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การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
และเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยเปรียบเทียบตามเพศ 
ประสบการณ์การทำงาน และระดับการศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น จำนวนทั้งสิ้น 255 คน  การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีภาวะผู้นำโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ   
2) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีเพศต่างกันมีระดับภาวะผู้นำมีความไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีระดับภาวะผู้นำต่างกัน และผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ี
มีระดับการศึกษาต่างกันมีระดับภาวะผู้นำ ไม่มีความแตกต่างกัน  

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

Abstract 
 This research aims to study the behavior that reflects the leadership of elementary 
school principals and to compare behavior by gender, work experience, and levels of 
education. The survey methodology was used, gathering data from a sample of the 
population who are public elementary school principals in Khon Kaen province equal to 255 
people.  
  The results showed that: 1) the School Administrators had leadership as a whole at 
the high level. 2) male and female school administrators equally exhibited behavior that 
reflects the leadership, School administrators with different work experiences have different 
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levels of leadership. And school administrators with different educational levels had no 
different leadership levels. 

Keywords: Leadership; Elementary School Administrators 

บทนำ   
ในศตวรรษที่ 21 การจัดการการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพที่มากขึ้นกว่าที่ผ่านมาทั้งในด้านผลผลิต 

กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่างๆ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ บุคคลที่มีความสำคัญ
อย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาไปสู่ความมีคุณภาพของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ดังกล่าวได้ คือผู้บริหารโรงเรียน เพราะต้องเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้ประสานความ
ร่วมมือจากทุกฝ่ายที่มีความสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้ง
ประสานสัมพันธ์ การจัดการโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นำคือการที่บุคคลที่เป็นผู้นำสามารถเผชิญกับ
สถานการณ์ที่ซับซ้อนในปัจจุบัน รู้จักดึงศักยภาพส่วนตนของทั้งตนเองและสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนมาเป็น
พลังกลุ่มในการจัดการ สิ่งต่างๆ มีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพรู้จักริเริ่มความคิดที่ผ่านการตรวจสอบและ
รู้จักการใช้ กระบวนการของการเรียนรู้เพ่ือค้นหาความคิดใหม่ๆ ความเป็นผู้นำไว้ว่าความเป็นผู้นำเชิง คือการ
ที่บุคคลที่เป็นผู้นำเป็นที่ยอมรับ โดยรู้จักแบ่งปันอำนาจของตนให้กับสมาชิกในองค์กรหรือชุมชนอย่างเต็มใจ 
ภาวะผู้นำเป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ  และการคิดไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนในโอกาสต่างๆ ประเด็นต่างๆ 
อย่างท้าทาย เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการมองการคิดและการกระทำสิ่งต่างๆ ที่แตกต่างกันเพ่ือจะ เสริมสร้างโอกาส
ให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้อง 

ภาวะผู้นำมีความจำเป็นสำคัญต่อการบริหารโรงเรียนทีต้องมีการปรับตัวเพ่ือรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ในยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่ ผู้บริหารจะต้องการวางแผนในการบริหารโรงเรียน หรือ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ต้องแสดงถึงความมีวิสัยทัศ        
มีเป้าหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารและพนักงานต้องมีความทุ่มเทให้กับวิสัยทัศน์และเป้าหมายของตน เพ่ือพัฒนา
ตัวเองในฐานะผู้นำหนึ่งต้องมีทักษะที่กำหนดและความคิดเพ่ือตอบสนองทั้งความต้องการส่วนบุคคลและของ
องค์กรที่ทำหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่ง ผู้นำที่มีประสิทธิผลต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีทิศทางในการปฏิบัติงาน  
มีความน่าเชื่อถือ เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนผู้ตาม เป็นนักพัฒนา และเป็นผู้รู้คุณค่าและเข้าใจผู้อื่น จาก
เหตุผลข้างต้นแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์มีความสำคัญและเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับองค์การที่
ต้องการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น 

ในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษายังขาดทักษะและคุณลักษณะทางด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งนำไปสู่
การจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนนั้นมีแนวคิดเดิมๆ 
มีประสบการณ์การทำงานมานาน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่ยอมรับสิ่งใหม่ ไม่เปิดรับเทคโนโลยี และนวัตกรรม



Journal of Buddhist Education and Research : JBER 

ปีที่ 6 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2563 [128]  Vol. 6 No. 2 July-December 2020 
 

ใหม่ ด้วยเหตุผลดังกล่าวสรุปได้ว่า จากการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอันเนื่องมาจากแรงผลักดันต่างๆ ทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์ในการเสริมสร้างความเป็นผู้มีความเป็น
ผู้นำ หรือภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือนำไปสู่ความเป็นผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์  
เพ่ือพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น 

ด้วยเหตุผลและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยใช้แนวคิดของ 
Bass (1985) ที่ชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมความเป็นผู้นำที่แสดงออกที่ผสมผสานกันใน 2 ลักษณะ คือ ภาวะแบบ
เปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) ซึ่งเป็นการจูงใจให้ผู้ตามทำงานให้ได้มากกว่าที่คาดหวังไว้มี
จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ การมีบารมี แรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการมุ่งความสัมพันธ์เป็น
รายบุคคล ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) มีจำนวน 2 ด้าน ได้แก่ การให้รางวัล
ตามสถานการณ์ การบริหารงานแบบวางเฉย เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาคุณภาพผู้บริหารโรงเรียน การจัดการศึกษาของโรงเรียนและเตรียมความพร้อม
เพ่ือรับการประเมินภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ผลการวิจัยที่
ได้จะเป็นข้อมูลเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อัน
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น   

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น โดยเปรียบเทียบตามเพศ ประสบการณ์การทำงาน และระดับการศึกษา 

 

กรอบแนวคิด 
การวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือศึกษาพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามทัศนะของ

ครู จังหวัดขอนแก่น ตามกรอบ 4 ด้าน ได้แก่ การมีบารมี แรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการมุ่ง
ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล โดยนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) กำหนดเป็น
ตัวแปรอิสระและตัวแปรตามได้ดังต่อไปนี้ ดังภาพ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น จำนวน 1,007 ราย การกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากการคำนวณโดยใช้สูตร Yamane (1973) โดยให้ความเชื่อมั่น 95 % และให้มีความคลาดเคลื่อน 
5% (e = .05) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 286 ราย  ใช้แบบสอบถาม "ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดขอนแก่น” มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ แปลความตามลำดับค่าจาก
มากหาน้อย ดังนี้ 5 = มากที่สุด 4 =  มาก 3 = ปานกลาง 2 = น้อย และ 1 = น้อยที่สุด เก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากแบบไม่ใส่คืนจาก
บัญชีรายชื่อผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น 
ได้รับแบบสอบถามคืนจำนวน 255 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.16 ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด ข้อมูลที่ได้
นำไปวิเคราะห์ เพ่ือหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (T - test) และการทดสอบเอฟ (F - 
test) (Tabacnick & Fidell, 2001) โดยใช้โปรแกรม SPSS 

ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยเรื่องนี้สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงคไ์ด้ ดังนี้  
  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น จากการศึกษาพบว่า มีระดับพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไป
น้อย ดังนี้ 1) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 2) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 3) แรงบันดาลใจ และ 4) การมี
บารมี โดยในละด้านมีรายละเอียดในตารางดังนี้ 

 

 

 

สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1. เพศ 
2. ประสบการณ์การทำงาน 
3. ระดับการศึกษา 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
1. การมีบารมี  
2. แรงบันดาลใจ  
3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา  
4. ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 
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ภาวะผู้นำผู้บริหารโรงเรียน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน 
ด้านบารมี 4.28 .53 
ด้านการดลใจ 4.30 .55 
ด้านการกระตุ้น 4.44 52 
ด้านความสัมพันธ์ 4.32 .46 

ภาพรวม 4.33 .52 

  1.1 ด้านการมีบารมี โดยภาพรวม มีพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น ในระดับมาก โดยเรียงจากมากสุดไป
น้อยสุด พบว่า ให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน, ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ 4.34 มีอารมณ์มั่นคงหนักแน่น, สามารถควบคุมตนเองได้เมื่อเกิดปัญหาหรือ
ภาวะวิกฤต, และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการรักษาระเบียบวินัยของราชการ 
  1.2 ด้านแรงบันดาลใจ โดยภาพรวม มีพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น ในระดับมาก โดยเรียงจากมากสุดไป
น้อยสุด พบว่า มีการจูงใจให้บุคลากรยึดมั่นและร่วมสานฝันต่อวิสัยทัศน์ของโรงเรียน, แสดงความเชื่อมั่นว่า
สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายของโรงเรียน, สร้างค่านิยมในการทำงานโดยให้ผู้ร่วมงานคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน, สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองโดยการประชุม อบรม
สัมมนา, ให้กำลังใจและรางวัลบุคลากรโรงเรียนที่มีปฏิบัติหน้าที่ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้, และตั้งเป้าหมายใน
การทำงานไว้สูงเพื่อกระตุ้นและท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน 
  1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยภาพรวม มีพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น ในระดับมาก โดย
เรียงจากมากสุดไปน้อยสุด พบว่า มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเกิดความคิดความรู้ความเข้าใจ, กระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานแบบใหม่ที่ใช้เวลาน้อยแต่ได้ผลงานมาก, กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
พยายามตั้งคำถามในเชิงสร้างสรรค์ และชักชวนให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้จักใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  1.4 ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล โดยภาพรวม มีพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น ในระดับมาก 
โดยเรียงจากมากสุดไปน้อยสุด พบว่า สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต, มีการประพฤติตนดีปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม, 
เป็นที่ปรึกษาและให้กำลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน, มอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตามความสามารถ
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และทักษะของแต่ละบุคคล, เป็นพ่ีเลี้ยงคอยแนะนำวิธีการทำงานแก่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล  และสร้าง
บรรยากาศในการทำงานที่ก่อให้เกิดความเกื้อกูล เห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน 
  2. เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น จากการศึกษาพบว่า  
   2.1 จำแนกตามเพศ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ เป็นเพศชาย และเพศหญิง มีระดับ
พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ดังผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง 
 

*ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

  2.2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีอายุการทำงานน้อยว่า 5 ปี 
กลุ่มที่มีอายุการทำงาน 5-15 ปี และกลุ่มที่มีอายุการทำงานสูงกว่า 15 ปี มีระดับพฤติกรรมการแสดงออกถึง
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
แตกต่างกันที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ดังแสดงในตาราง 

ประสบการณ์ทำงาน N Mean S.D. F Sig. 
ต่ำกว่า 5 ปี 51 4.15 .419 8.63 .000 
5 - 15 ปี 105 4.45 .474 
15 ปี ขึ้นไป 99 4.30 .381 

*ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

จากผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยได้ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วย Sheff’s method 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-15 ปี มีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงภาวะ
ผู้นำสูงกว่า กลุ่มท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป ดังผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง 

 

 

เพศ จำนวน Mean S.D. t Sig.(2-tailed) 
ชาย 117 4.28 .42 -1.691 .092 
หญิง 138 4.37 .45 
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ประสบการณ์ทำงาน ต่ำกว่า 5 ปี 5 - 15 ปี 15 ปี ขึ้นไป 
ต่ำกว่า 5 ปี  -.296*  
5 - 15 ปี   -.149* 
15 ปี ขึ้นไป    

*ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

 2.3 จำแนกตามระดับการศึกษา คือ กลุ่มที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี และกลุ่มที่สำคัญ
การศึกษาระดับปริญญาโท มีระดับพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ดังผล
การวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง  

ระดับการศึกษา N Mean S.D. t Sig.(2-tailed) 
ปริญญาตรี 57 4.31 .51 -.294 .769 
ปริญญาโท  198 4.38 .41 

*ที่ระดับความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 

อภิปรายผล 
จากการวิจัยเรื่องนี้ พบว่ามีประเด็นที่สำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผลตามลำดับ ดังนี้ 

  1. พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น ในภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารจำนวน 255 คน มีพฤติกรรมการ
แสดงออกถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมการแสดงออกถึง
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำมีความสามารถและทักษะ
ในการบริหารจัดการ หรือการทำงานเป็นทีม ทำให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีศักยภาพสูงส่งถึงผลของการ
ปฏิบัติงานที่เกิดการประสิทธิภาพที่สูงขึ้นตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563) ได้ศึกษา
การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และนารีรัตน์ คณาจันทร์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ระดับภาวะผู้นํา
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลำภู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  
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  2. ผลการทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐาน
เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น โดยจำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงาน และระดับการศึกษาผลการวิจัย  พบว่า
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีเพศต่างกัน มีพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ งานวิจัย
ของ Akkharadet, et al. (2016) เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ผลวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ในจังหวัดขอนแก่น ที่เป็นเพศชายและเพศหญิงมีพฤติกรรมที่สะท้อนถึง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน  
  3. ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีพฤติกรรมการแสดงออกถึง
ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงาน 5-15 
ปี มีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นำสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทั้งกลุ่มที่มีประสบการณ์การ
ทำงานต่ำกว่า 5 ปี และ 15 ปีขึ้นไป โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45, 4.30 และ 4.15 ตามลำดับ สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ อัครเดช นีละโยธิน และคณะ (2560) เรื่อง ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามทัศนะของครู จังหวัดขอนแก่น ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์การทำงานที่
ต่างกัน มีภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจแตกต่างกัน  
  4. ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นไม่แตกต่างกัน 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 และ 4.38 ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทพรัตน์ ศรีคราม (2562) ภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลวิจัยพบว่า 
การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

สรุป  
ความคาดหวังเกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีมากกว่าการรับรู้จากสภาพที่เป็น

จริงเกี่ยวกับภาวะผู้นําของผู้โรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความมีอยู่ของผู้บริหารทีย่ังต้อง
พัฒนา แก้ไขหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น ตลอดจนการรับใช้สังคมด้านบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือให้ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษามีการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ให้ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจะต้อง
มีความรู้ความสามารถ ทักษะทางการบริหาร และจะต้องมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงภาวะผู้นำโรงเรียน
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ประถมศึกษา โดยมีองค์ประกอบดังนี้  1) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 2) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล     
3) แรงบันดาลใจ และ 4) การมีบารม ี

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1. มีการส่งเสริมจัดกิจกรรมด้านแรงบันดาลใจและด้านการมีบารมีเป็นรายบุคคลให้มากยิ่งขึ้น เฉพาะ
รายบุคคล ที่น่าสนใจ ทันสมัย เน้นวิธีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้บริหารกับครูได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ หลาย
รูปแบบ 

  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการบริหารแก่ผู้บริหารโรงเรียน
ในด้านต่างๆ เพ่ือให้ผู้บริหารมีความสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้บริหาร
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรทำการศึกษาเพ่ือวัดและประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ1) การ
กระตุ้นการใช้ปัญญา 2) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 3) แรงบันดาลใจ และ 4) การมีบารม ี
  2. ควรศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาต่างๆ เพ่ือเป็นประโยชน์
ในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
   3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อและปัญหาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี 
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