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การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ สร้างและ
ตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของบุคลากรโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะได้แก่ 
ระยะที่  1 การศึกษาเอกสาร  (Document Study) และการสัมภาษณ์ เชิ งลึก (In-depth Interview) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อให้ได้ร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และ
ระยะที่ 2 ตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพ่ือประเมินความเหมาะสม 
(Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ด้วยแบบประเมินข้อเสนอเชิงกล
ยุทธ์ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  ประกอบด้วยวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติ โดยมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียง
ตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ความเป็นประโยชน์ ( =4.70, S.D.= 0.47) ความเป็นไปได้ ( =4.69, 
S.D.= 0.49) และความเหมาะสม ( =4.68, S.D.= 0.49) 

 
* ได้รับบทความ: 12 พฤษภาคม 2564;   แก้ไขบทความ: 20 มิถุนายน 2564;   ตอบรับตีพิมพ์: 31 สิงหาคม 2564 
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Abstract   
This research is a policy research aims to study the current conditions and desirable 

conditions of development the learning personals in the digital age of the secondary school 
personal in The Secondary Educational Service Area Office Khon Khaen and create and verify 
the strategic proposals to development the learning personals in the digital age of the 
secondary school personal in The Secondary Educational Service Area Office Khon 
Khaen.The Research methodology conducted by 2 phases; Phase 1 document study and In-
depth Interview with 5 experts and phase 2 investigate policy strategic recommendations by 
5 experts were to assess the propriety, feasibility and utility of strategic recommendations.   

The results found that: 
The strategic proposals to develop the learning personals in the digital age of the 

secondary school personal in The Secondary Educational Service Area Office Khon 
Khaenconsisted of vision, mission, goal,  objective, strategy and guideline . Are propriety, 
feasibility and utility of strategic proposals at the highest level. 

Keywords : The Strategic Proposals; learning personals; digital age 
 

บทนำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและมีความสามารถที่จะปรับตัวให้
รู้และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมไปถึงการพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้เป็นสิ่งที่
สังคมยุคปัจจุบันต้องการให้เกิดขึ้นเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนมีดุลยภาพทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
สิ่งแวดล้อม การจัดการศึกษาทั้งในระบบ และการศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความสำคัญในเรื่องความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ ซึ่ง
แนวทางดังกล่าวจะสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดย
มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนเป็นกำลังของชาติ ให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มี
จิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบ
อาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 4)   
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การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตนั้นมีสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่ค่อนข้างรวดเร็ว
อย่างมาก ทั้งในบริบทแวดล้อม แนวคิด นโยบาย และเทคโนโลยี ซึ่งล้วนมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาใน
การพัฒนาความคิด ความเชื่อ ทักษะ คุณลักษณะ และวิถีปฏิบัติของคนในยุคนี้และในยุคอนาคต โดยที่
การศึกษานั้นยังคงเป็นเบ้าหลอมสำคัญที่จะสร้างคนในอนาคตมีความทันทันตามการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และภูมิคุ้มกันที่จะสามารถดำรงอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ ดั้ง
นั้นการศึกษาจึงเป็นกระบวนการสำคัญที่จะสร้างคนให้มีคุณลักษณะดังกล่าว ในการพัมนาและกำหนดทิศทาง
ของการศึกษาให้สอดรับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาเพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเหมาะสม  
กับสภาพปัจจุบันและสภาพอนาคตอย่างมากเช่นกัน (ดารุวรรณ ถวิลการ, 2560 : 1) ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศกลายเป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน 
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้ชีวิตตั้งแต่ตื่นนอนจนกระทั่งการกลับไปสู่ห้องนอน ซึ่งเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งสำคัญ
อย่างยิ่งต่อบุคคลในสังคมปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์แบ่งตาม
ช่วงวัย พบว่า ลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ที่จะมีส่วนในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าและ
สอดคล้องกับโลกอนาคต มีด้วยกัน 10 ลักษณะหลัก ๆ ได้แก่ ขยัน อดทน และทุ่มเททำงานจนหนัก มีระเบียบ
วินัย ซื่อสัตย์ มีวิสัยทัศน์ ทำสิ่งต่าง ๆ อย่างดีเลิศ รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตสำนึกประชาธิปไตย เห็นคุณค่า
เอกลักษณ์ความเป็นไทย มีจิตสำนึกเพ่ือผู้ อ่ืนและส่วนร่วม และมีความประหยัดอดออม ในอนาคตโลกจะ
ปรับตัวเข้าสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งความรู้กลายเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความได้เปรียบ ทำให้คน
จำเป็นต้องแสวงหาความรู้ พัฒนาและสร้างองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้นำพาตนเองไปสู่ความสำเร็จได้ 
และนำพาประเทศชาติไปสู่การพัฒนา มีความเจริญก้าวหน้าและสามารถแข่งขันได้ สภาพสังคมปัจจุบันและ
อนาคตจะมีการแข่งขันกันสูงขึ้นในทุกด้าน ผู้คนต่างจะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวเป็นหลัก เกิดการแย่งชิง
ทรัพยากรส่วนรวมมากข้ึน (อรนิตย์ ปิ่นนาง, 2560 : 1)  
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นย่างรวดเร็วทำให้เกิดการแข่งขันมากยิ่งขึ้น การให้ความร่วมมือ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน วิธีการดำเนินในปัจจุบันซึ่งขึ้นอยู่กับอำนาจข้อมูล ข่าวสาร จึงจำเป็นที่จะต้อง
พัฒนาให้ทุกคนเป็น “บุคคลแห่งการเรียนรู้” (Learning Persons) เพ่ือให้ทุกคน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้เพ่ิมเติม
ตลอดเวลาและตลอดชีวิต (ธีระ รุญเจริญ, 2554 : 55) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จึงสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
เป็นกระบวนการและต่อเนื่องตลอดชีวิตจนบรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและช่วยเหลือสังคม 
โดยการใช้พฤติกรรมการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ทักษะที่หลากหลายในการดำเนินชีวิต มีเจตคติที่ดีต่อตนเองผู้อ่ืน  สังคม
และสิ่งแวดล้อมตลอดจน มีความรู้ที่สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ และเรียนรู้อย่างมีความสุข (Cropley 
& Dave, 2014 : ม.ป.ป.) บุคคลแห่งการเรียนรู้นั้น เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความกระตือรือร้นสนใจเสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ มุ่งมั่นที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 
สามารถนำความรู้ไปได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถจับใจความสำคัญเพ่ือแยกแยะ และเลือกสาระข้อมูลที่
ได้มาอย่างมีเหตุผล โดยมีลักษณะและความสามารถ คือ 1) มีความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่เรียน กระตือรือร้น 2) รักใน
การเรียนรู้ รักการอ่านและค้นคว้าความรู้ 3) มีความสามารถเลือกวิธีหาความรู้ได้ 4) มีความสามารถสรุป
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ประเด็นจากการเรียนรู้ 5) มีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยี (ธีระ รุญเจริญ, 2554 : 60) ซึ่ง
กระบวนการเรียนรู้ของคนไม่เหมือนกัน บางคนเรียนรู้ด้วยตนเอง บางคนต้องเรียนรู้จากผู้อ่ืน และให้คนอ่ืนมา
กระตุ้น เพราะฉะนั้น การที่มนุษย์จะเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองนั้น ต้องเกิดจากหลายปัจจัย (เกษม วัฒนชัย, 
2549 : 25-29) การที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้นั้น บุคคลต้องปรับตัวเพ่ือ
พัฒนาตนเองโดยเรียนรู้ทักษะทางด้านต่าง ๆ ทั้งทักษะความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินชีวิต ทักษะทางวิชาชีพ 
ทักษะทางสังคม ตลอดจนการเรียนรู้เครื่องมือ นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีค่าง ๆ ที่จำเป็น ด้วยสังคมปัจจุบัน
ให้ความสำคัญกับบุคคลแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ บุคคลที่พัฒนาคนเอง
จะทำให้สามารถดำเนินชีวิตและปรับตัวเข้ากับสังคมและสภาพแวดล้อมได้อย่างมีความสุข และส่งผลให้สังคมมี
ความเจริญก้าวหน้า ประเทศชาติก็พัฒนา (จิราภรณ์ พรหมทอง, 2559: 72) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยเห็นว่า จากปัญหาดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
ความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา ผู้บริหาร ครู และบุคคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายให้มีประสิทธิภาพที่
สูงขึ้น ด้วยสถานการณ์ในปัจจุบันโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตใหม่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ต้องมีการ
พัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือให้โรงเรียนได้ทันต่อ
เหตุการณ์การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตใหม่ในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลควรมี
ลักษณะหรือองค์ประกอบของบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างไร ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ได้แก่ 1) รักในการเรียนรู้ 2) มีทักษะการคิด 3) มีทักษะในการเรียนรู้ 4) 
มีความกระตือรือร้น และ 5) การมีทักษะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือจัดทำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สามารถใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการพัฒนาบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ให้มีคุณภาพอันที่จะส่งผลต่อคุณภาพของการจัดการศึกษา และเกิด
ประโยชน์ต่อ สังคม และประเทศชาติสืบไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือสร้างและตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 

วิธีการดำเนินงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย (policy research) ซึ่งพัฒนาขึ้นจากกรอบแนวคิดของ
วิโรจน์ สารรัตนะ (2548) Oaks (2003) และ Tashakkori & Teddlie (1998) ที่ยึดหลักการวิจัยแบบผสม
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เพ่ือให้ได้ข้อมูลในการจัดทำร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของ
บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยมีขั้นตอนการวิจัย 2 
ระยะดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาเพ่ือสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดย
ดำเนินการวิจัย 2 วิธี คือ   
 1. การศึกษาเอกสาร (Document Study) ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์และบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล   
 2. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารหรือนักวิชาการที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้นำดิจิทัล จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
4Interview) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเป็นหลัก (Content Analysis) แล้วนำเสนอความ
เรียงซึ่งการดำเนินการทั้ง 2 วิธีการนั้น ทำให้ได้มาซึ่งการร่างข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
 ระยะที่ 2 การตรวจสอบข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้วยการพิจารณา
โดยผู้เชี่ยวชาญด้านบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและนักวิชาการ จำนวน 5 คน 
เพ่ือประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ขอนแก่น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบ
ประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยพิจารณาจากเกณฑ์ความเหมาะสม 
(Propriety)ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) วิเคราะห์ข้อมูลสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)แล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์เพ่ือหาระดับ
คุณภาพ 5 ระดับ (น้อยที่สุด-มากที่สุด) 
 

กรอบแนวคิดทางการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัย การวิจัยนี้มุ่งศึกษาเพ่ือนําเสนอข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น โดยผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
โดยธเนศ ขำเกิด (2541), วารินทร์ สินสูงสุด (2543), วิบูลย์ศิลป์ พิชยมงคล (2547), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และ
คณะ (2550), วิจารณ์ พานิชย์(2555), ธิติมา พงศ์นวเลิศปัญญา (2553), ศาสตรารจารย์ ดร. ธีระ รุญเจริญ 
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(2554), ชูศักดิ์ เอ้ืองโชคชัย (2559), Candy et al. (1994), Roger (1994), Tuijnman (1997), Knapper 
and Cropley (2000), UNESCO institute for Education (2001), Peter Senge (1990), Queensland 
School Curriculum Council (2005), และแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) ตามแนวคิดของ (Creswell & Plano, 2007) ได้กรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
         
                          
                              
               
 
  

                
 
 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย : บุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิตัล 

ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อรวบรวมข้อมูลด้วยการสังเกตและการสัมภาษณ์ ผู้ให้
ข้อมูลหลัก พบว่า ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้  
 วิสัยทัศน์ คือ สื่อสารดิจิทัล ก้าวล้ำเทคโนโลยี โดยมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์ ( =4.80, S.D.= 0.45) ด้านความเป็นไป
ได้ ( =4.60, S.D.= 0.55) และดา้นความเหมาะสม ( =4.60, S.D.= 0.55) 
  พันธกิจ ได้แก่ 1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการสื่อสารดิจิทัล 2) พัฒนา
บุคลากรให้มีกระบวนทัศน์ที่ทันสมัย สามารถเชื่อมโยงและก้าวล้ำเทคโนโลยีสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 3) 
พัฒนาระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีเพ่ือเป็นองค์กรดิจิทัล โดยมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์ ( =4.80, S.D.= 0.45) ด้านความ
เหมาะสม ( =4.73, S.D.= 0.46) และด้านความเป็นไปได ้( =4.67, S.D.= 0.49) 
  เป้าหมาย ได้แก่ บุคลากรมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถในการสื่อสารดิจิทัลมีกระบวนทัศน์ที่
ทันสมัย เชื่อมโยงและก้าวล้ำเทคโนโลยีสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพ่ือความเป็นองค์กรดิจิทัล โดยมีผลการ
ประเมินทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเหมาะสม 

ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาความเป็นบุคล
แห่งการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล ของบุคลากร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นประกอบด้วย 
          -  วิสัยทัศน์ 
          -  พันธกิจ 
          -  เป้าหมาย 
          -  วัตถุประสงค ์
          -  กลยุทธ์ 
          -  แนวปฏิบัติ 
 

รักในการเรียนรู้ 

 มีทักษะในการคิด 

 
มีทักษะในการเรียนรู ้

มีความกระตือรือร้น 

 มีทักษะด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 

 

บุคคลแห่ง

การเรียนรู้ใน

ยุคดิจิตัล 
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( =4.80, S.D.= 0.45) ด้านความเป็นไปได้ ( =4.80, S.D.= 0.45) และดา้นความเป็นประโยชน์ ( =4.80, 
S.D.= 0.45) 
  วัตถุประสงค์ ได้แก่ 1) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถสื่อสารดิจิทัล เชื่อมโยงและก้าวล้ำเทคโนโลยีสู่
การเปลี่ยนแปลง2) เพ่ือพัฒนาทักษะเชิงดิจิทัลในการเรียนรู้สู่วิถีใหม่ ภายใต้กรอบคุณธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 3) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมโดยใช้ดิจิทัลเป็นฐาน 4) เพ่ือพัฒนาระบบดิจิทัลให้ก้าวล้ำสู่อนาคต โดยมีผล
การประเมินทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเป็น
ประโยชน์ ( =4.75, S.D.= 0.44) ด้านความเหมาะสม ( =4.65, S.D.= 0.49) และด้านความเป็นไปได้  
( =4.65, S.D.= 0.49) 
  กลยุทธ์ ได้แก่ 1) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้กับบุคลากร เพ่ือเป็นผู้นำทางสังคมแห่งการเรียนรู้ 2) 
สร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำในการสื่อสารดิจิทัล 3 3)พัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นองค์กรดิจิทัล 4) 
พัฒนานวัตกรรมสู่ความเป็นสากล โดยมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามลำดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเป็นไปได ้( =4.70, S.D.= 0.48) ด้านความเหมาะสม ( =4.60, S.D.= 
0.52) และดา้นความเป็นประโยชน์ ( =4.60, S.D.= 0.52) 
  แนวปฏิบัติ มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) สถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ
สื่อสารดิจิทัล2) จัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรดิจิทัล  3) พัฒนาบุคลากรให้ก้าวล้ำ
เทคโนโลยีสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามลำดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความเหมาะสม ( =4.70, S.D.= 0.47) ด้านความเป็นไปได้ ( =4.70, S.D.= 
0.47) และดา้นความเป็นประโยชน์ ( =4.65, S.D.= 0.49) 

 ตารางที่ 1 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของ
บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ขอนแก่น  
ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์
เพ่ือพัฒนาความเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้

ในยุคดิจิทัล 

ความเหมาะสม 
 

ความเป็นไปได้ 
 

ความเป็นประโยชน ์

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

วิสัยทัศน์ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
พันธกิจ 4.73 0.46 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
เป้าหมาย 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
วัตถุประสงค์ 4.65 0.49 มากที่สุด 4.65 0.49 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 
กลยุทธ์ 4.60 0.52 มากทีสุ่ด 4.70 0.48 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 
แนวปฏิบัติ 4.70 0.47 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 4.65 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.49 มากที่สุด 4.69 0.49 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
  การดำเนินการวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  
ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีประเด็นนำมา
อภิปรายดังนี้  

การศึกษาข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ โดยมีผลการประเมินทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ ความเป็นประโยชน์ ( =4.70, S.D.= 0.47) ความเป็นไปได้ 
( =4.69, S.D.= 0.49) และความเหมาะสม ( =4.68, S.D.= 0.49) ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตาม
กระบวนการระเบียบวิธีการวิจัยเชิงนโยบายอย่างเป็นระบบในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดำเนินการอย่าง
เป็นระบบตามขั้นตอน เริ่มตั้งแต่การศึกษาองค์ประกอบของบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ดำเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก และยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาบุคคลแห่งการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ทำให้
ได้ข้อมูลที่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงทำให้ข้อมูลเชิงกลยุทธ์ที่มี ความเหมาะสมกับ
บริบทพ้ืนที่และมีความเป็นไปได้ในการนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของ
บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นต่อไป มีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากหลากหลายแหล่งและเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูศักดิ์  เอ้ืองโชคชัย (2559) ได้วิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
พบว่า ผลการประเมินการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะการ
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปกรณ์ ประจัญบาน (2554)ได้ศึกษาการพัฒนาตัวชี้วัดคุณลักษณะการเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาตัวชี้วัด
คุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอรนิตย์  ปิ่นนาง ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวรอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการประยุกต์ใช้ 
 1. ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากรโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีองค์ประกอบที่เป็นประเด็นสำคัญใน
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การพัฒนาบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ก่อนที่จะนำไปกลยุทธ์ไปใช้ จำเป็นต้องศึกษาอย่างละเอียดเพ่ือให้
เกิดความเหมาะสม เป็นไปได้และเกิดประโยชน์ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

2. ควรนำข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของบุคลากร
โรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้อย่างรูปธรรม เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
การวิจัยในครั้งนี้ทำให้ได้ เชิงกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาความเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของ

บุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ซึ่งผู้สนใจสามารถนำ
ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์นี้ไปดำเนินการวิจัยปฏิบัติการหรือการวิจัยและพัฒนาต่อไปได้ 
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