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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาขยายโอกาสสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 12) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 13) ศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารและครูผู สอน จำนวน 295 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา (Rating Scale)5 ระดับ สถิติ

ท่ีใชวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสหสัมพันธอยางงายโดยวิธีของ

เพียรสัน(Pearson's Simple Correlation) 

          ผลการวิจัยพบวา 

  1. ภาวะผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ ดาน

ภาวะผูนำแบบทีม รองลงมาคือ ดานภาวะผูนำแบบมุงผลผลิต สวนดานที่มีระดับการปฏิบัติต่ำสุดคือ ดาน

ภาวะผูนำแบบสายกลาง 

  2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีระดับการปฏิบัติ

สูงสุดคือ ดานความตองการความสัมพันธ รองลงมาคือ ความตองการความอยูรอด สวนดานที่มีระดับการ

 
*  ไดรับบทความ: 12 ธันวาคม 2564;   แกไขบทความ: 1 มีนาคม 2565;   ตอบรับตีพิมพ: 30 เมษายน 2565 
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ปฏิบัติต่ำสุดคือ ความตองการความกาวหนา  

  3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา

ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในทางบวก และมีความสัมพันธกันในระดับมาก 

คำสำคัญ : ภาวะผูนำของผูบริหาร; แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน; สถานศึกษาขยายโอกาส 

 

Abstract 

  The objectives of this research were: 1)  to study leadership of administrators in 

educational opportunity expansion schools under Chaiyaphum Primary Educational Service 

Area Office 1, 2) to study  working motivation of teachers in educational opportunity expansion 

schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1 and 3)  to study 

relationship between leadership of administrators and working motivation of teachers in 

educational opportunity expansion schools under Chaiyaphum Primary Educational Service 

Area Office 1. The sample group consisted of administrators and teachers, with total number 

of 265 people. The research tool used for data collection was a 5-level rating scale 

questionnaire. The statistics used in data analysis comprised percentage, mean, standard 

deviation and Pearson's Simple Correlation. 

 The research results were found that: 

1.  The leadership of administrators in educational opportunity expansion schools 

under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1, in overall, was rated at a high 

level. When considering each aspect, it was found that the aspect with the highest level of 

practice was team leadership, followed by output leadership, the aspect with the lowest level 

of practice was middle of the road leadership. 

2.  Working motivation of teachers in educational opportunity expansion schools 

under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1, in overall, was rated at a high 

level. When considering each aspect, it was found that the aspect with the highest level of 

practice was the need for relationship, followed by the need for survival, the aspect with the 

lowest level of practice was the need for career advancement. 

3. The relationship between leadership of administrators and working motivation of 
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teachers in educational opportunity expansion schools under Chaiyaphum Primary 

Educational Service Area Office 1, in overall, was positive and at a high level with the 

statistically significant level of 0.01.   
 

Keywords: Leadership of Administrators; Working Motivation; Educational Opportunity 

Expansion Schools 

 

บทนำ   

  ผูนำเปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จของงานและองคกร ปจจุบันมีความเชื่อวาผูนำไมไดเปนมาโดย

กำเนิด การเปนผูนำสามารถสรางขึ้นได จากการที่ผูนั้นใชความพยายามและการทำงานหนัก  การเปนผูนำจึง

เปนเรื ่องที ่เรียนรู ได  ภาวะผู นำเปนคำที ่มีผู ใหนิยามมากมาย แตที ่คนสวนใหญเขาใจตรงกันก็คือเปน

กระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหนึ่งตั้งใจใชอิทธิพลตอผูอ่ืน  เพ่ือใหปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ตามท่ีกำหนด 

รวมทั้งการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ ภาวะผูนำจึงเปนกระบวนการอิทธิพลที่ชวยใหกลุม

สามารถบรรลุเปาหมาย ซ่ึงมีหลายประกอบ ไมวาจะเปนการใหความไววางใจและเชื่อม่ันในภาวะผูนำเพ่ือเปน

ตัวบงชี ้ความนาเชื่อถือไดมากที ่สุดในความพอใจของพนักงานในองคการรวมถึงการสื ่อความหมายที่มี

ประสิทธิผลโดยภาวะผูนำที่มีประโยชนในขอบขายที่สำคัญสามขอบขาย นั่นคือ กุญแจในการเอาชนะความ

ไววางใจและความเชื่อม่ันของคนในองคการ (อรพรรณ เทียนคันฉัตร, 2560)  

 ภาวะผูนำ (Leadership)  เปนสัมพันธภาพในเรื่องของการใชอิทธิพล ที่มีตอกันและกันระหวางผูนำ

กับผูตามที่มุงหมายใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยสะทอนถึงวัตถุประสงคที่มีรวมกันภาวะผูนำเกี่ยวของกับ การ

ใชอิทธิพล (Influence) เกิดขึ้นระหวางกลุมบุคคลโดยกลุมบุคคลเหลานั้นมีความตั้งใจที่จะกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงดังกลาวจะสะทอนใหเห็นวัตถุประสงคที่มีรวมกันระหวางผูนำกับผูตามดังนั้น

ภาวะผูนำจึงเกี่ยวของกับการสรางและการพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ไมใชการรักษาสถานภาพเดิม 

(Status quo) ยิ่งไปกวานั้นการเปลี่ยนแปลงที่ตองการผูนำไมไดเปนผูกำหนดแตเปนที่วัตถุประสงคกำหนด

รวมกันระหวางผูนำและผูตาม อันจะกอใหเกิดแรงจูงใจท่ีจะโนมนาวบุคคลใหมุงไปสูผลสำเร็จที่ตองการอยาง

แทจริง 

สังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วผูบริหารท่ีมีประสบการณนอย และไมมีความรูเรื่องการบริหาร 

มักจะใชสามัญสำนึกในการกระทำหรือการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ เพื ่อเปนพื ้นฐานในการตัดสินใจทำให

ประโยชนที่ไดรับมีจำกัด ถึงแมวาเชาวปญญาดั้งเดิมและประสบการณที่มีจะเปนคุณลักษณะที่สำคัญของการ

บริหารก็ตาม (จันทรานี สงวนนาม, 2553) แตปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลขององคกรมากที่สุดอีกอยาง

หนึ่งก็คือ ผูนำ ซ่ึงผูนำจะเปนบุคคลท่ีผูกพันกลุมเขาดวยกัน และกระตุนใหผูรวมงานแสดงความสามารถสูงสุด 
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เพื่อสรางผลงานไดเต็มที่ ผูนำจะรับผิดชอบการทำงานตางๆ จนประสบความสำเร็จดวยดีผูบริหารสถานศึกษา

คือผู ที ่มีคุณลักษณะดานวิชาชีพและคุณลักษณะสวนบุคคลซึ ่งมีความสามารถในการบริหารจัดการการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมายหรือตามแผนปฏิบัติการที่ไดวางไว (เสาวภา พร

เสนาะ,2556) ซ่ึงประกอบดวยภาวะผูนำ 5 ดาน1) ภาวะผูนำแบบมุงผลผลิต 2) ภาวะผูนำแบบมุงความสัมพันธ 

3)ภาวะผ ู นำแบบสายกลาง 4) ภาวะผ ู นำแบบทีม และ5) ภาวะผ ู นำแบบตามสบาย (Blake and 

Mouton,1964) 

แรงจูงใจเปนปจจยัหนึ่งในหลายๆ ปจจัยที่ชวยใหเขาใจพฤติกรรมของคนในการทำงานวาทำไมคนจึง

ขยันมานะพากเพียรและปฏิบัติงานไดดี  แรงจูงใจจึงมีบทบาทสำคัญแรงจูงใจ สามารถชวยอธิบายถึงสาเหตุ

ของพฤติกรรมและพยากรณพฤติกรรมของบุคคคลได  แรงจูงใจเปนปจจัยหนึ่งที่ทำใหเขาใจวาทำไมคนถึงมี

พฤติกรรมเชนนี้ อะไรเปนสิ่งท่ีจูงใจทำใหคนมุงม่ันท่ีจะกระทำพฤติกรรมนั้น  นอกจากนี้แรงจูงใจยังชวยอธิบาย

ถึงความมานะพากเพียรในการกระทำพฤติกรรมและทำพฤติกรรมหรือกิจกรรมนั้นอยางกระตือรือรนเต็มกำลัง

ความสามารถ  ดังนั้นการทราบถึงสิ่งจูงใจหรือแรงผลักดันที่อยูเบื้องหลังของพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกจะ

เปนประโยชนอยางยิ่งในดานการบริหารจัดการในการเสาะแสวงหาวิธีการที่จะทำใหบุคคลมีพฤติกรรมท่ี

ตองการ(อรพินทร  ชูชม,2555:52) 

จากสภาพปญหาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบวา สถานศึกษาบางแหง

ผูบริหารสถานศึกษายังไมมีการควบคุมกำกับติดตามตรวจสอบการดำเนินงานตามนโยบายของการปฏิบัติงานท่ี

ชัดเจน และไมเชื่อมั่นในความสามารถของครู ไมมีการกระตุนใหครูมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานผูบริหารยัง

ไมใหอิสระครูในการแสดงความคิดเห็นเพื่อแกไขปญหาในการปฏิบัติงานไมเปดโอกาสใหครูตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง ผูบริหารใหความเสมอภาคแกครูไมทัดเทียมกัน 

การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไมนั้น ประกอบไปดวยปจจัย

หลายประการ ไมวาจะเปนรูปแบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ รูปแบบกระบวนการทำงาน ภาวะผูนำของ

ผูบริหารและการสรางแรงจูงใจ สิ่งเหลานี้ลวนมีความสำคัญบุคคลท่ีขาดแรงจูงใจในการทำงานจะเกิดความเบื่อ

หนาย ทอแท สิ้นหวัง ขาดความคิดริเริ่มสรางสรรคและไมมีความอดทน ซ่ึงจะสงผลใหงานในหนาท่ีรับผิดชอบ

ขาดการพัฒนาและไมมีประสิทธิภาพ (กาญจนา คลองแคลว,2555) แรงจูงใจเปนตัวกำหนดแนวทางของ

พฤติกรรม ชี้วาควรเปนไปในรูปแบบใด นำพฤติกรรมใหตรงทางเพ่ือท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค 

จากเหตุผลที่กลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยในฐานะที่เปนบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษาขยาย

โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จึงไดคนควาในฐานขอมูลการวิจัยไม

พบวามีงานวิจัยใดที่ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของครใูน

สถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ใน
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สถานศึกษาขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1ซึ่งสารสนเทศที่ไดจาก

การศึกษา ในครั้งนี้สามารถนำมาประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผูนำของผูบริหาร เสริมสราง 

และรักษาระดับแรงจูงใจของคณะครู อันจะสงผลใหการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค

และเปาหมายท่ีกำหนดไวตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  งานวิจัยนี้ เปนงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 

  ประชากร (Population) 

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 55 แหงผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 55 คน ครู จำนวน 1,065 คนรวมท้ังหมด จำนวน 1,120 คน 

  กลุมตัวอยาง(Sample group) 

 ผู บริหารและครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 

ชัยภูมิเขต 1 จำนวน 55 แหง ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 55 คน ครู จำนวน 1,065 คนรวมทั้งหมด จำนวน 

1,120 คน มีข้ันตอนในการสุมกลุมตัวอยางดังนี้ 

  กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางคำนวณจากสูตรของทาโรยามาเน 

(Taro Yamane, 1967 อางถ ึงในธานินทร ศ ิลป จารุ 2555) ที ่ระด ับความเช ื ่อม ั ่น 95 % โดยใช ความ

คลาดเคลื่อนในการสุม 5% ไดกลุมตัวอยางจำนวน 295 คน(หลังจากไดกลุมตัวอยางมาแลวจะใชการสุม

ตัวอยางแบบแบงเปนชั้นภูมิ (Stratified Sampling)  เปนการสุ มตัวอยางประชากรแบบแบงประชากร

ออกเปนพวกหรือชั้นตามวัตถุประสงคของการศึกษา  โดยใหมีลักษณะภายในคลายกันหรือเปนอันดับเดียวกัน

มากท่ีสุด แตจะแตกตางกันระหวางชั้น จากนั้นจึงทำการสุมจากแตละชั้นข้ึนมาทำการศึกษา โดยใชสัดสวนของ

กลุมตัวอยางประชากรท่ีสุมข้ึนมาเทากันหรือไมเทากันก็ได ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความเหมาะสม) 
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  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาและ

แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู จำนวน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check - list) 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอน 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค เก่ียวกับภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1มี

ลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  

  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค เกี ่ยวกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มี

ลักษณะเปนมาตราสวน ประมาณคา 5 ระดับ  

  ผูวิจัยใชสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหขอมูลไดแก วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1เปนรายขอ รายดาน และภาพรวม โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ภาวะผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา                

ชัยภูมิ เขต 1โดยภาพรวม 

 

ภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
อันดับ 

1.ภาวะผูนำแบบมุงผลผลิต 4.09 0.79 มาก 2 

2. ภาวะผูนำแบบมุงสัมพันธ 3.99 0.75 มาก 4 

3. ภาวะผูนำแบบสายกลาง 3.80 0.76 มาก 5 

4. ภาวะผูนำแบบทีม 4.11 0.79 มาก 1 

5. ภาวะผูนำแบบตามสบาย 4.05 0.74 มาก 3 

รวมเฉล่ีย 4.01 0.77 มาก  



Journal of Buddhist Education and Research : JBER 
ปท่ี 8 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2565 [210]   Vol.8 No.1 January - April 2022 

 
จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 4.01 , SD = 0.77)  เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานภาวะผูนำแบบทีม ( X = 4.11 , SD = 0.79)  

รองลงมา คือ ดานภาวะผูนำแบบมุงผลผลิต ( X = 4.09 , SD = 0.79) ดานภาวะผูนำแบบตามสบาย( X = 

4.05 , SD = 0.74) ดานภาวะผูนำแบบมุงสัมพันธ ( X = 3.99 , SD = 0.75) ดานภาวะผูนำแบบสายกลาง( X

= 3.80 , SD = 0.76)  

 2. ผลการวิเคราะหแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1เปน รายดาน และภาพรวม โดยการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1โดยภาพรวม 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครโูดยภาพรวม X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
อันดับ 

1. ความตองการความอยูรอด 3.97 0.73 มาก 2 

2. ความตองการความสัมพันธ 4.26 0.65 มาก 1 

3. ความตองการความกาวหนา 3.63 0.88 มาก 3 

รวมเฉล่ีย 3.95 0.75 มาก  

 

 จากตารางท่ี 2  พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 3.95 , SD = 

0.75)   เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ความตองการความสัมพันธ  ( X = 4.26 

, SD = 0.65) รองลงมา คือ ความตองการความอยูรอด( X = 3.97 , SD = 0.73) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ

ความตองการความกาวหนา( X = 3.63 , SD = 0.88) 

 3. ผลของการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครใูนสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหาร (X) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) ใน

สถานศึกษาขยายโอกาส   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ภาพรวม 

โดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ของเพียรสัน 

 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y ระดับ  

X1 0.63** 0.40** 0.73** 0.70** มาก  

X2 0.66** 0.35** 0.65** 0.65** มาก  

X3 0.77** 0.28** 0.69** 0.69** มาก  

X4 0.87** 0.37** 0.89** 0.85** มาก  

X5 0.68** 0.43** 0.76** 0.74** มาก  

X 0.89** 0.45** 0.92** 0.90** มาก  

*แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

**แทน มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในสถาศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวม พบวา 

มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทิศทางบวก และมีความสัมพันธกันในระดับมาก (r 

= .90) เม่ือพิจารณาตัวแปรความสัมพันธภาวะผูนำของผูบริหารในสถาศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในแตละดาน (X1, X2, X3, X4 และ X5) กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถาศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

พบวา ตัวแปรที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ ภาวะผูนำแบบทีม (X4) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 (Y) มีความสัมพันธอยู

ในระดับมาก (r = .85) รองลงมาคือดานภาวะผูนำแบบตามสบาย (X5) กับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน

สถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 (Y) มีความสัมพันธอยู

ในระดับมาก (r = .74) สวนตัวแปรที่มีความสัมพันธกันต่ำสุดคือ ภาวะผูนำแบบมุงสัมพันธ (X2) กับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในสถาศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 

1 (Y) ระดับปานกลาง (r = .65) ซ่ึงทุกคามีความสัมพันธเชิงบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 1. จากผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวาผู บริหารใน
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สถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีพฤติกรรมท่ีแสดงออก

ถึงความมีภาวะผูนำของผูบริหารในสถานศึกษา หรือความมีภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมอยางชัดเจน อาทิ ผูบริหาร

สถานศึกษาไดสรางความตระหนัก และใหความสำคัญกับครูและผลผลิต เพ่ือใหเกิดผลงานและความพึงพอใจ

ของบุคลากรสูงสูด ซึ่งมีการควบคุม  กำกับ  ติดตาม และตรวจสอบ เพื่อใหสอดคลองกับการดำเนินงาน ตาม

นโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอยางเครงครัด และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีแกครู เพ่ือใหครู

เกิดความไวใจซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน อีกทั้งมีการบริหารงานโดยคำนึงถึงสภาพการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม รวมทั้งสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานโดยเนนผลสำเร็จของงาน ทำใหผูรวมงานเกิดความสบายใจและ

ไววางใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นหากผูบริหารสถานศึกษาขยายโอกาสมีภาวะผูนำเชิงพฤติกรรม จะทำใหครูมี

การพัฒนาตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทำใหครูเห็นคุณคาของตนเอง เกิดความผูกพันตอ

สถานศึกษา  ทำงานอยางเต็มความสามารถ จะสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยาย

โอกาส และจะสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาใหสูงขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของแสงสุริยา  ศรีพูนและ

คณะ (2563)  ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัย 

พบวา ภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานภาวะผูนำแบบทีม  มีคาเฉลี่ยสูงเปนอันดับหนึ่ง  และมีระดับ

การปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการ

วางแผนและเสนอแนะในการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  มีการกระตุนใหครูแสดงความ

คิดเห็นในการประชุมอยางตอเนื่อง ใหความสำคัญตอแนวคิดของครูทุกคน และรวมชื่นชมผลสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานของครู  สอดคลองกับงานวิจัยของแสงสุริยา ศรีพูน  และคณะ  (2563) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิง

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัย พบวาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก  และดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ดานพฤติกรรมผูนำแบบ

ทำงานเปนทีม สอดคลองกับงานวิจัยของบรรณสรณ  นรดี  (2563)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

เชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โคกเพชรดองกำเม็ด สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำ

เชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานพฤติกรรมผูนำแบบทีม อยูในระดับมาก 

2. จากผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ โดยมุงเนนการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  อาทิ     

มีการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการปฏิบัติงานใหแกครู  และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมี
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หลักเกณฑและยุติธรรม จนทำใหครูมีความรูสึกม่ันคงในตำแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน  อีกท้ังยังมีการสังสรรค

ระหวางเพ่ือนรวมงานตามโอกาสอันควร  รวมท้ังไดรับการสงเสริมใหจัดทำผลงานทางวิชาการอยางสรางสรรค 

ซึ่งผลจากการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจากผูบริหารสถานศึกษา  ทำใหครูเกิดแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน  มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่อง มีความมุ งมั ่นในงาน  และมีความรับผิดชอบตอการ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  สิ ่งตางๆเหลานี้จึงสงผลตอปจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาขยายโอกาส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของ  แสงสุริยา ศรีพูน และคณะ 

(2563) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัย พบวา 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ   

ผองพัน พูลพิพัฒน  (2561) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผู นำของครูผู สอนกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 2 ผลการวิจัย พบวา 

โดยรวมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียน อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความตองการความสัมพันธ  มีคาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับหนึ่ง 

และมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมสรางแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู  โดยมุงเนนดานความตองการความสัมพันธโดยมีการคำนึงถึงการยอมรับจากเพื่อน

รวมงานในการปฏิบัติงานมากกวาคำนึงถึงการปฏิบัติงานโดยตรง  อาทิ  มีความตองการท่ีจะมีความสัมพันธอัน

ดีกับเพ่ือนรวมงาน  มีความตองการในการสงเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติงานจากผูบริหารสถานศึกษาและ

เพื่อนรวมงาน  จนทำใหตนเองมีความกาวหนาในงานและประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางยั่งยืน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ แสงสุริยา ศรีพูน  และคณะ  (2563) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบรหิาร

สถานศึกษาที ่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา ดานความตองการความสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของบรรณสรณ  

นรดี (2563)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในกลุมพัฒนาคุณภาพการศึกษาโคกเพชรดองกำเม็ด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ดานความตองการความสัมพันธ อยูในระดับมาก 

3. จากผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบวาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานสถานศึกษา

ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ทุกดานมีความสัมพันธกันใน
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ทางบวก เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในแตละดาน พบวา ดานภาวะผูนำแบบทีม (r = .85)ดาน

ภาวะผูนำแบบตามสบาย (r = .74) ดานภาวะผูนำแบบมุงผลผลิต (r = .70) ภาวะผูนำแบบสายกลาง    (r = 

0.69)  และภาวะผูนำแบบมุงสัมพันธ (r = 0.69) ทุกดานมีคาความสัมพันธอยูในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาพฤติกรรมภาวะผูนำของผูบริหารในแตละปจจัยมีความสัมพันธใน

ทิศทางเดียวกันและมีความสัมพันธของปจจัยในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีความเปนภาวะนำ

เชิงพฤติกรรมท่ีสามารถจูงใจใหครูทุมเทแรงกายแรงใจและสติปญญา เพ่ือรวมกันสรางสรรคใหบรรลุเปาหมาย

ของสถานศึกษา ซึ่งผูนำจะตองมีความรู ความเขาใจ ในเรื่องของความคาดหวังแรงจูงใจของครูและสามารถ

ประยุกตใชแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ  แสง

สุริยา  ศรีพูน และคณะ (2563) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

ผลการวิจัย พบวา ภาวะผู นำเชิงพฤติกรรมของผู บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

 

องคความรูที่ไดจากงานวิจัย 

 
 ภาวะผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 ประกอบดวย ดานภาวะผูนำแบบทีม ดานภาวะผูนำแบบมุงผลผลิต ดานภาวะผูนำแบบตาม

สบาย ดานภาวะผูนำแบบมุงสัมพันธ และดานภาวะผูนำแบบสายกลาง สรางแรงจูงใจในการทำงานของครูได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3 ดาน 1. ความตองการความสัมพันธ 2. ความตองการความอยูรอด 

และ 3. ความตองการความกาวหนา อยางมีนัยสำคัญ 
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ขอเสนอแนะ 

1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 ผลการวิจัย เปนแนวทางกำหนดทิศทางภาวะผูนำและการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีอ่ืนๆท่ีมีบริบทและสภาพแวดลอมคลายคลึงกันได ซ่ึงเปนประโยชน

ตอการจัดการศึกษาของประเทศชาติใหมีคุณภาพตอไป 

  1.2 ผลการวิจัย เปนขอมูลปรับใชในการกำหนดทิศทางภาวะผูนำและการสรางแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมิู 

เขต 1 และท่ีอ่ืนๆท่ีมีบริบทและสภาพแวดลอมคลายคลึงกันได 

  1.3 สถานศึกษาปรับใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือ

เปนประโยชนตอการจัดการศึกษาของประเทศชาติตอไป 

  2. ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 

   2.1 จากการศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ภาวะผูนำแบบสายกลาง มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควร

บริหารงานโดยคำนึงสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

  2.2 จากการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ดานความตองการความกาวหนา มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาควรใหครไูดรับโอกาสในการพัฒนาตนเอง เชน ฝกอบรม ศึกษาดูงาน และการศึกษาตอ เพื่อเพิ่มพูน

ความรูและประสบการณ 

    2.3 จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เมื่อพิจารณาตัวแปร  

ภาวะผูนำของผูบริหารในแตละดานกับแรงจูงใจ ตัวแปรคูที่มีความสัมพันธกันสูงสุดคือ ภาวะผูนำแบบทีมกับ

ความตองการความกาวหนา มีความสัมพันธกันในระดับมาก ดังนั้นผูบริหารควรใหความสำคัญและตระหนักถึง

ภาวะผูนำแบบทีม เพื่อสงเสริมและพัฒนาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส ดานความตองการความกาวหนาในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศึกษาสืบตอไป 

3. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 3.1 ควรศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารดานภาวะผูนำแบบทีมท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต1 

 3.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบงชี ้ภาวะผู นำของผู บริหารสถานศึกษาดานภาวะผู นำแบบทีมใน

สถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต1 
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 3.3 ควรศึกษาโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนำแบบทีมท่ี

สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
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