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บทคัดย่อ 

  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในยุค BANI World ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดย
ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ ประกอบด้วยตำรา หนังสือ บทความ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา ซึ่ง มีเกณฑ์การคัดเลือก
เอกสารที ่เกี ่ยวข้อง และวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวคิดของ Scott (1990, 2006) ผลการศึกษาพบว่า 1) 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุค BANI World มี 
ประกอบ ได้แก่ 1) การทำงานเป็นทีม 2) เทคโนโลยีและการสื่อสาร 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) ความคิดสร้างสรรค์ 
และ 5) ภาวะผู้นำ 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงรุก, ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม, ยุค BANI WORLD 

 

Abstract 

  This research aims to synthesize the elements of proactive leadership among 

administrators of private Islamic schools in the BANI World era. The researcher employed a 

documentary research method, studying academic documents, including textbooks, books, 

articles, research studies, theses, and electronic documents relevant to and aligned with the 

study's objectives. The selection of documents was based on specific criteria, and the data 

were analyzed according to the concepts of Scott (1990, 2006). The findings revealed that the 

elements of proactive leadership among administrators of private Islamic schools in the BANI 

World era consist of: 1) teamwork, 2) technology and communication, 3) vision, 4) creativity, 

and 5) leadership. 

Keywords: Proactive Leadership, Administrators of Private Islamic Schools, BANI 

World Era 
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1. บทนำ 

   เมื่อโลกยุคใหม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผลกระทบที่เกิดขึ้นยิ่งทวีความรุนแรงไม่เพียงแต่มีผล
ต่อการตัดสินใจของผู้นำองค์กร แต่ยังมีผลต่อสภาพจิตใจของผู้ปฏิบัติงานที่ต้องทำงานภายใต้โลกแห่งความ
สับสนอลหม่านนี ้ด้วย ส่งผลให้ VUCA World ที่ใช้มานานกว่า 30 ปี ไม่อาจจะอธิบายสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุมทั้งหมดอีกต่อไป จึงได้มนีำแนวคิด BANI World ของ Jamais Cascio 
นักมานุษยวิทยาชาวอเมริกาผู้ศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ที่มองว่าไม่เพียงแต่เป็นสถานการณ์ที่พลิกผัน ไม่
แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ (จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2565) โลกแบบ BANI World จึงเป็นมากกว่าการ
อธิบายโลกทางกายภาพเหมือนโลกแบบ VUCA แต่ช่วยให้เรามองเห็นโลกที่กระทบต่ออารมณ์ของผู้คนด้วย 
อาทิเช่น ความหดหู่ ความเครียด ความกังวล ความสับสน ซึ่งจะช่วยให้ผู ้บริการมองเห็นภาพรวมในการ
จัดการอย่างรอบด้าน โลกแบบ BANI ประกอบไปด้วย 1) ความเปราะบาง (B - Brittle) สิ่งต่าง ๆ ในโลกแบบ 
BANI ในวงการการศึกษาไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรโครงการแผนงานจะมีความเสี่ยงที่จะล้มหลวอยู่ตลอดเวลาอัน
เนื่องมาจากความผันผวนของโลกรอบด้านแผนระยะยาวหรือแผนที่ไม่มีความยืดหยุ่นจึงอาจถูก Disrupt ได้
ตลอดเวลา 2) ความกังวล (A - Anxious)เนื่องจากอะไรก็เกิดขึ้นได้ในโลกแบบ BANI จึงนำไปสู่ความลังเลไม่
กล้าตัดสินใจ หากเกิดความผิดพลาดในการดำเนินงานบ่อย หรือประสบกับปัญหาซับซ้อนเกินกว่าจะรับมือ
อาจนำไปสู่สภาวะความสิ้นหวังของบุคลิกรและนำองค์กรไปสู่สถานการณ์วิกฤต  3) การคาดเดายาก (N - 
Nonlinear) การคาดเดายากในโลกแบบ BANI เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่ไม่เป็นเส้นตรง หมายถึง สาเหตุ
และผลลัพธ์ไม่สัมพันธ์กันและไม่สามารถคาดเดาแนวโน้มได้ สาเหตุเล็ก ๆ อาจจะนำไปสู่ปัญหาที่ใหญ่เกินคาด
เดา 4) การเข้าใจยาก (I - Incomprehensible) การคาดการณ์อย่างทะลุปรุโปร่งหรือการวางแผนควบคุมให้
สิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้นตามต้องการอาจจะทำได้ยากในโลกแบบ BANI เพราะมีความผันผวนพลิกผันอยู่ตลอดเวลา 
(วรากรณ์  สามโกเศศ, 2565) 

การบริหารการศึกษาภายใต้สถานการณ์โลกยุคพลิกผันผู้บริหารจะต้องมีการปรับตัวและเตรียมพร้อม
รับมือในความเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้นในทุกมิติ ทั ้งการบริหารจัดการหลักสูตร และการพัฒนา
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เพื่อรองรับกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทุกเวลา พร้อม ๆ กับการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานให้ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิและค่านิยมที่จำเป็นต่อการใช้
ชีวิตในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของโลกเสมือนและโลกออนไลน์ที่เป็นกระแสอย่างรุนแรงในปัจจุบัน เพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่กำลังเกิดขึ้น ผู้บริหารต้องเลือกรับและวิเคราะห์ข้อมูล ต้องตัดสินใจอย่างฉับไว ต้องมองทุก
อย่างให้ทะลุตั ้งแต่ต้นจนจบ ต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและเป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา (พุมพนิต คงแสง และปริศรา อิสโร, 2566) ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจสำคัญในการ
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาครูและสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื ่องและมีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2562) จึงจำเป็นต้องมีภาวะผู ้นำที่เป็นเครื ่องมือชี ้ให้เห็นความสำเร็จในการขับเคลื ่อนให้
สถานศึกษามีคุณภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (นราธิป โชคชยสุนทร, 2562) ภาวะผู้นำเชิงรุก
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ภาวะผู้นำเชิงรุก (Proactive Leadership) เป็นความสามารถของผู ้บริหารในการชี้นำ โน้มน้าวผู้อื ่นบน
พื้นฐานการตระหนักถึงจุดแข็ง จุดอ่อนในศักยภาพของตนเอง และองค์กร ซึ่งมุ่งเน้นการวางแผนการเตรียม
ความพร้อมสำหรับการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อ
โอกาสใหม ่ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างรวดเร็ว (เกียรติศักดิ์ โพธิกนิษฐ์, การุณย์ ประทุม, และแคทลี
ยา ชาปะวัง, 2564) 

จากการศึกษางานวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารที่ผ่านมา พบว่ามีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารในหลายกรณี แต่ยังพบช่องว่างในการศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุกของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุค BANI World เพ่ือนำผลการศึกษามาใช้ในการกำหนดกรอบ
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม อีกทั้งยังยกระดับ
คุณภาพผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

2. วัตถปุระสงค์การวิจัย 

เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
ยุค BANI World 

 

3. วธิีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุค BANI World ใช้วิธีการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 
โดยศึกษาจากเอกสารระดับทุติยภูมิ ซึ ่งมีลักษณะเป็นงานทางด้านวิชาการ ประกอบด้วยตำรา หนังสือ 
บทความ งานวิจัย วิทยานิพนธ์ และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ที ่มีเนื ้อหาที ่เกี ่ยวข้องและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยใช้เกณฑ์การคัดเลือกเอกสารที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวคิด
ของ Scott (1990, 2006) ดังนี้ 1. ความจริง (Authenticity) คือ การเลือกเอกสารระดับทุติยภูมิที่มีความ
แท้จริง (Origin) ที่มีความสำคัญในทางวิชาการ 2. ความถูกต้องน่าเชื่อถือ (Credibility) คือ การพิจารณา
เล ือกเอกสารระด ับท ุต ิยภ ูม ิท ี ่ม ีข ้อม ูลไม ่คลาดเคล ื ่อนและม ีความถ ูกต ้อง  3. การเป ็นต ัวแทน 
(Representativeness) คือ การเลือกเอกสารระดับทุติยภูมิที่สามารถเป็นตัวแทนของเอกสารกลุ่ม  เดียวกัน
และสามารถเป็นตัวแทนของข้อมูลที่นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ และ 4. ความหมาย (Meaning) คือ 
การเลือกเอกสารที่มีความเข้าใจง่ายและมีข้อมูลครบถ้วน โดยผู้วิจัยพิจารณาอย่างละเอียดเพื่อสกัดข้อมูลที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และนำมาสังเคราะห์ข้อมูลและแสดงในรูปแบบของตาราง  
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4. ผลการวิจัย 
การวิจัยเชิงเอกสารเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในยุค BANI World พบว่า ตามท่ีผู้วิจัยสืบค้นข้อมูลจากระบบฐานข้อมูลวารสารอิเล็กทรอนิกส์
กลางของประเทศไทย (Thaijo) โดยคัดเลือกเรื่องที่มีความสอดคล้องมากที่สุด 15 เรื่อง เพื่อนำมาสังเคราะห์
เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุค BANI 
World การวิจัยเชิงเอกสารเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุก เป็นการศึกษาผ่านการคัดเลือก
เอกสารทุติยภูมิอันประกอบไปด้วย บทความวิจัยและบทความทางวิชาการ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
จากนั้นนำมาวิเคราะห์ตามวิธีของ Scott (1990, 2006) ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นตาราง ดังนี้ 
ตารางที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในยุค BANI World 
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คว
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ถี่ 

1) การ
ทำงานเป็น
ทีม 

   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 10 

2) เทคโนโลยี
และการ
สื่อสาร 

    ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 

3) การมี
วิสัยทัศน์ 

 ✓  ✓  ✓    ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 

4) ความคิด
สร้างสรรค ์

    ✓   ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  7 

5) ภาวะผู้นำ   ✓   ✓ ✓ ✓    ✓     5 

6) การ
จินตนาการ 

✓ ✓ ✓      ✓       4 

7) การรู้จัก
ตนเอง 

✓ ✓ ✓             3 
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8) การ
แก้ปัญหา 

      ✓    ✓  ✓   3 

9) การมี
วิจารณญาณ 

✓  ✓             2 

10) การมี
ความมุ่งมั่นท่ี
เป็นอิสระ 

✓  ✓             2 

11) มีความ
ฉลาดทาง
อารมณ ์

      ✓       ✓  2 

12) การมี
ความ
รับผิดชอบ 

  ✓             1 

จากตารางที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในยุค BANI World พบว่า ภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ ซึ่งผู้วิจัย
เลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ได้แก่ 1) การทำงานเป็นทีม 2) เทคโนโลยีและการสื่อสาร 3) การ
มีวิสัยทัศน ์4) ความคิดสร้างสรรค์ และ5) ภาวะผู้นำ 

5. อภิปรายผล 
ผลการศึกษา พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในยุค BANI World ทั้ง 5 องค์ประกอบที่ได้จากวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ครั้งนี้ 
คือ การทำงานเป็นทีม เทคโนโลยีและการสื่อสาร การมีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ และภาวะผู้นำ ซึ่ง
สอดคล้องกับชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา และคณะ (2566) กล่าวว่า สมรรถนะผู้นำทางการศึกษาในยุค BANI 
World ประกอบด้วย การแก้ปัญหาและการใช้กลยุทธ์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความฉลาดอารมณ์ มีภาวะ
ผู้นำ เทคโนโลยีนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ เช่นเดียวกับศิวะลักษณ์ มหาชัย และคณะ (2566) กล่าวว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21ประกอบด้วย ทักษะความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร มีวิสัยทัศน์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีภาวะผู้นำ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับเลอศักดิ์ ตามา 
(2564) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การทำงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 
ส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานเป็นทีม และมีความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ เชื ่อมโยงความรู ้และ
ประสบการณ์สู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ สร้างนวัตกรรมใหม่ๆและพัฒนาต่อยอดเพื่อนำมาใช้ในการ
บริหาร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด ในการสร้างสรรค์และพัฒนางานใหม่  ๆอยู่เสมอ และ
สอดคล้องกับชัดสกร พิกุลทอง และคณะ (2565) กล่าวว ่า องค์ประกอบของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
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6. องค์ความรูใ้หม่ (ถ้ามี) 
 ภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุค BANI World ทำให้ทราบ
กรอบแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหาร ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นรูปภาพ ดังนี้ 
 

 
 

รูปภาพที ่1 ภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ที่มา : ผู้วจิัย 

7. สรุป 
 การวิจัยเชิงเอกสารเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในยุค BANI World มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การทำงานเป็นทีม 2) เทคโนโลยีและการ
สื่อสาร 3) การมีวิสัยทัศน ์4) ความคิดสร้างสรรค์ และ5) ภาวะผู้นำ 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุค BANI World 

พบว่า มี 5 องค์ประกอบ โดยเรียงตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การทำงานเป็น
ทีม 2) เทคโนโลยีและการสื ่อสาร 3) การมีวิสัยทัศน์ 4) ความคิดสร้างสรรค์ และ5) ภาวะผู ้นำ ดังนั้น 
หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง อาทิเช่น สำนักงานการศึกษาเอกชนทุกระดับ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด และ
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควรนำไปใช้ดำเนินการ ดังนี้ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควรนำผลการวิจัย
จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในยุค BANI 
World เป็นกรอบในการกำหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้นำ เพื่อให้เกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิผลตาม
บริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามต่อไป 
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