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บทคัดย่อ 
 การศึกษานีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น

ของการบริหารหลักสูตร 2) ศึกษาและจัดท าแนวทางการบริหารหลักสูตร และ 3) ตรวจสอบแนวทางการ
บริหารหลักสูตร แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูที่เกี่ยวข้อง โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 32 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถาม 2) การศึกษาและจัดท าแนวทาง แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร และผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง จ านวน 4 คน เครื่องมือที่ใช้  คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 3) การตรวจสอบ
แนวทาง แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้สนับสนุนการใช้ ผู้ใช้หลักสูตร และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 27 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบตรวจสอบแนวทาง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง
แบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น พบว่าสภาพ
ปัจจุบัน โดยภาพรวม อยู่ระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวม อยู่ระดับมากที่สุด และค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ผลรวมของการบริหารหลักสูตร มีค่า PNI = 0.11 2) แนวทางการบริหาร
หลักสูตร ได้แก่ 2.1) การวิเคราะห์ความต้องการ ความแตกต่างของนักเรียน 2.2) การจัดหาเทคโนโลยีพ้ืนฐาน 
และพัฒนาให้ครูมีความพร้อม 2.3) การสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนที่มีระดับคุณภาพที่เหนือกว่าเป็นพ่ีเลี้ยง 
2.4) การก าหนดกรอบและแนวทางในการนิเทศ และ 2.5) การประเมินความพร้อมของการใช้สื่อ เทคโนโลยี 
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ห้องปฏิบัติการพิเศษอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 3) การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และการตรวจสอบความความถูกต้อง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ค าส าคัญ: แนวทาง; การบริหารหลักสูตร; ความเป็นเลิศ 

Abstract 
  This study aims to: 1) investigate the current situation, desires, and priority need 
index of curriculum management, 2) study and develop curriculum management guidelines, 
and 3) evaluate the effectiveness of the guidelines, divided into 3 steps. The first step involves 
studying the current situation, desires, and priority need index through purposive sampling of 
32 administrators and teachers, using questionnaires. The secondary involves studying and 
compiling information sources from administrators and qualified individuals, using purposive 
sampling and interviews with a sample of 4 people, utilizing structured interviews. The third 
step involves verifying guidelines by 27 purposively sampled key stakeholders, including 
supporters, main users of the curriculum, and qualified individuals, using assessment tools 
such as analyzing data using percentages, averages, standard deviations, and content analysis. 
  The study findings reveal that: 1) the current situation and desired conditions are 
generally at a high level, with the desired conditions being the highest, and the composite 
index of the importance ranking of priority need index for curriculum management has a PNI 
value of 0.11. 2) Curriculum management guidelines include: 2.1) Analyzing needs and 
differences among students, 2.2) Acquiring fundamental technology and developing teacher 
readiness, 2.3) Fostering collaboration with high-quality schools as mentors, 2.4) Establishing 
frameworks and guidance for direction, and 2.5) Evaluating readiness for using media, 
technology, and special laboratory rooms. 3) Overall, the suitability and feasibility are at the 
highest level, and the overall correctness verification is also at a high level. 
Keywords: Guidelines; Curriculum Administration; Excellence. 

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 

2545 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา ให้แก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป เพ่ือให้เกิดการ
กระจายอ านาจให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของ
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ผู้เรียนสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อันส่งผลต่อคุณภาพและ
ประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการศึกษา มุ่งหมายให้เกิดคุณภาพการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาเก่ียวข้องกับส่งเสริมให้ผู้เรียนต้องเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ 

 การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่ต้องเกิดความกระตือรือร้นและขวนขวายหาความรู้อย่าง
กว้างขว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึง
ระบบการศึกษาที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือตอบสนองความสามารถในการพัฒนาคนเพ่ือให้สอดคล้องต่อ
สมรรถนะแห่งอนาคตใหม่ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ที่กล่าวถึงคุณลักษณะคุณภาพของคน
ไทย 4.0 ที่ต้องมีลักษณะการเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง เพ่ือให้คนไทยเกิด
การสร้างสรรค์นวัตกรรม การพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 
เป็นแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา โดยผ่านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศก่อให้เกิดการเพ่ิม
ขีดความสามารถด้านการแข่งขันของประเทศต่อไป  

 กระทรวงศึกษาธิการเห็นความส าคัญของ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี จึงได้มี
นโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปิดห้องเรียนพิเศษ เพ่ือเป็นการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิชาการและด้านอ่ืนๆ สามารถด าเนินการเปิดห้องเรียนพิเศษ
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษาที่มีความ
พร้อม ทางด้านบุคลากรและงบประมาณเปิดห้องเรียนพิเศษได้ เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาในระดับสากลได้ท าให้เป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่เข้าสู่กระบวนการจัดการศึกษา 
จนกระท่ังส าเร็จการศึกษา 
  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา ท าให้สถานศึกษาเกิดมาตรฐานอย่าง
มีคุณภาพ การบริหารวิชาการจึงถือเป็นงานหลักของโรงเรียนที่ใช้ในการก ากับกระบวนการด าเนินงานของ
โรงเรียน โครงการหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาล้วนแต่เพ่ือจุดประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
ให้เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ และความพร้อมของสถานศึกษาด้วย และเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีหลักสูตรเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้แก่ผู้เรียน หลักสูตรที่ดีควรพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทุก
ด้าน และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ดังนั้นหลักสูตรจึงเป็นหัวใจของการบริหารงานวิชาการ 
ดังนั้นสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิดเป็นแนว
ทางการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ในการยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ให้
ผู้เรียนในสถานศึกษาได้เกิดการพัฒนาเต็มศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

 จากข้อมูลการสะท้อนถึงคุณภาพผู้เรียน ของสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ในแผนกลยุทธ์โรงเรียนอนุบาล
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เชียงใหม่ ที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบและทิศทางการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและปฐมวัยในช่วงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563-2567 ได้สะท้อนข้อมูลว่าโรงเรียนมีจุดควรพัฒนาในการรับนักเรียนของห้องเรียนพิเศษที่ไม่
สามารถจัดบริการได้อย่างทั่วถึงตามความต้องการของผู้ปกครองได้ อีกท้ังการสรุปผลการประเมินคุณภาพการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับประถมศึกษา ในมาตรฐานที่ 1 ด้านผลการจัดการศึกษา พบว่ากลุ่มตัวบ่งชี้
พ้ืนฐานทั้งหมด 10 ตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน มี 9 ตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพ ดีมาก ซึ่งพบว่ามีตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนได้ระดับคุณภาพ พอใช้ ได้คะแนน 10.52 ต่อน้ าหนักคะแนน 20.00 ซึ่งสอดคล้องต่อ
การประเมินมาตรฐานที่ 2 การบริหารจัดการศึกษา ในตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
พบว่าได้ระดับคุณภาพ ดี ได้คะแนน 4.00 ต่อน้ าหนักคะแนน 5.00 ซึ่งเป็นระดับคุณภาพที่ต่ ากว่าตัวบ่งชี้อ่ืนใน
มาตรฐานที่ 2 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าด้านสภาพผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ ควรได้รับการ
ส่งเสริมและปรับปรุงให้ต่อเนื่องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ทางโรงเรียนจึงได้จัดท ากลยุทธ
โรงเรียนข้อที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคุณภาพการเรียนรู้ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพโครงการพิเศษวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ดังนั้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นตัวสะท้อน
ผลการบริหารหลักสูตร การบริหารโครงการห้องเรียนพิเศษทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์จ าเป็นต้องมีแนว
ทางการบริหารหลักสูตรสู่การเป็นโรงเรียนที่ส่งเสริมนักเรียนสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการในล าดับไป 

 จากสภาพปัญหาและเหตุผลข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตร
ระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาล
เชียงใหม่ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตร เพ่ือ
การน าเสนอแนวทางการบริหารหลักสูตรห้องเรียนพิเศษทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ 
ระดับประถมศึกษา โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ เพ่ือให้เกิดการน าแนวทางไปปรับใช้ให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ

จัดการศึกษาและเกิดคุณภาพกับการพัฒนาผู้เรียนต่อไปวัตถุประสงค์ของการศึกษา 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตร
ระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่  
  2. เพ่ือศึกษาและจัดท าแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 
  3. เพ่ือตรวจสอบแนวแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
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  การศึกษานี้ เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวิธีการด าเนินการศึกษาดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 แนวทางการบริหารหลักสูตร ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ของ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554) จินรีย์ ตอทองหลาง และจุไรรัตน์ 
สุดรุ่ง (2558) ทัชชา ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา (2560) อ านาจ บุญประเสริฐ และ จินดา ศรีญาณลักษณ์ (2562) 
สมเกียรติ อินทสิงห์ (2563) ศุภลักษณ์ ศรีเดช (2563) กรกมลวรรณ คงมิตร และ สมใจ สืบเสาะ (2565) และ
ชนาพร เมฆดี และ ทัศนะ ศรีปัตตา (2565) ซึ่งประกอบด้วย 5 ขอบข่าย ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนหลักสูตร 
2) ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร 3) ด้านการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม 4) ด้านการก ากับคุณภาพ และ   
5) ด้านการประเมินหลักสูตร 
  2. ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 
    2.1 ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียน
อนุบาลเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 รวม
ทั้งสิ้น 218 คน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่  และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในการสอน
ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ ในปี
การศึกษา 2566 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 32 คน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ  
   เครื่องที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ตามขั้นตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 

ระดับ ที่ใช้สอบถามสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรระดับ
ประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ ประกอบด้วย 3 
ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
หลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียน
อนุบาลเชียงใหม่ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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  เครื่องที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ตามข้ันตอนที่ 3 เป็นแบบตรวจสอบแนวทางฯ โดยประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบตรวจสอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบแนวทาง 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารหลักสูตร 
 3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

    เครื่องมือในการศึกษาและจัดท าแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษ
ทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structure Interview)  

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ในขั้นตอนที่ 1 ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลส่งด้วยตนเองกับโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ โดยแจกให้กับ

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และ
ติดตามแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจนได้กับคืนทั้งสิ้น 32 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  ในขั้นตอนที่ 3 ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลส่งด้วยตนเองกับผู้ให้ข้อมูล จ านวน 27 คนและติดตาม
แบบสอบถามคืนด้วยตนเองจนได้กับคืนทั้งสิ้น 27 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวิจัยเชิงคุณภาพ ในขั้นตอนที ่2 ผู้ศึกษานัดหมาย วัน เวลา ที่นัดหมาย โดยผู้ศึกษาเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเองตามวัน เวลา ที่นัดหมาย ซึ่งผู้ศึกษาสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และใช้
เครื่องมือบันทึกเสียงช่วยในการบันทึก เพ่ือให้การเก็บรวบรวมข้อมูลมีความสมบูรณ์ครบถ้วนโดยแจ้งผู้ให้
ข้อมลูได้รับทราบตามจริยธรรมวิจัยในคน 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
   1) การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย เพ่ืออธิบายคุณลักษณะทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการศึกษา ได้แก ่ค่าความถ่ี และร้อยละ 
   2) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
หลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 
และการวิเคราะห์การตรวจสอบแนวทาง ใช้สถิติในการศึกษา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจากการรวบรวมข้อสรุปจากการสัมภาษณ์แล้ว
บรรยายข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร

หลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 
พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการวางแผนหลักสูตร ด้านการก ากับคุณภาพ 
ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร ด้านการประเมินหลักสูตร และด้านการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม ตามล าดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา  ห้องเรียนพิเศษทางด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ โดยภาพรวม มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพพึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือด้าน
การประเมินหลักสูตร และด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร รองลงมา คือด้านการก ากับคุณภาพ ด้านการ
ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม และด้านการวางแผนหลักสูตร ตามล าดับ 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index : PNI) 
ผลรวมของการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
พบว่าภาพรวมมีค่า PNI = 0.11 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อย พบว่าด้านที่มีมากที่สุดคือ ด้านการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม รองลงมา คือด้านการ
สนับสนุนการใช้หลักสูตร และด้านการประเมินหลักสูตร ล าดับถัดมาคือ ด้านการก ากับคุณภาพ และล าดับ
สุดท้ายคือ ด้านการวางแผนหลักสูตร ตามล าดับ 

 2. แนวทางการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ โดยได้น าเสนอเป็นแนวทางไว้ ดังนี้ 
  2.1 ด้านการวางแผนหลักสูตร ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความต้องการ ความแตกต่างของนักเรียนใน
แต่ละปีการศึกษา 2) การก าหนดเป้าหมายของการใช้เอกสารประกอบหลักสูตรที่จัดท าขึ้นมา และ 3) การ
วางแผนด้านการนิเทศ 
   2.2 ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร ได้แก่ 1) การจัดหาเทคโนโลยีที่เป็นพ้ืนฐาน และการพัฒนา
ให้ครูมีความพร้อม ในการใช้เทคโนโลยีทันสมัย ผ่านการอบรมทั้งในรูปแบบออนไลน์และรูปแบบต่างๆ 2) การ
จัดตั้งฝ่ายงานดูแลและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีโดยเฉพาะ และ 3) การสร้างระบบการสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ สามารถแสดงข้อมูลที่ผู้บริหารและครูสามารถติดตามได้อย่างเป็นปัจจุบัน และใช้
ข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อได้โดยเก็บเป็นคลังข้อมูลของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
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   2.3 ด้านการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนที่มีระดับ
คุณภาพที่เหนือกว่าเป็นพ่ีเลี้ยง ที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 2) มี
การสร้างและรักษาเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ และ 3) มีการท าบันทึกข้อตกลง (Memorandum of 
Understanding: MOU) ร่วมกับสถาบันการพัฒนาการเรียนรู้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   2.4 ด้านการก ากับคุณภาพ ได้แก่ 1) การก าหนดกรอบและแนวทางในการนิเทศ โดยใช้รูปแบบ
และการปฏิบัติให้เหมาะสมกับบริบท โดยมีการก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ ปฏิทินการนิเทศตัวชี้วัดการ
นิเทศ 2) การติดตามเพ่ือประเมินกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้และรายวิชาเพ่ิมเติม และ 3) การเปิดโอกาส
ให้ครูสามารถปรับแก้ไขหลักสูตร สามารถปรับปรุงสาระการเรียนรู้และเอกสารเพ่ิมเติมที่น าไปใช้ในการสร้าง
แผนการสอนให้เหมาะกับนักเรียน 
   2.5 ด้านการประเมินหลักสูตร ได้แก่ 1) การประเมินความพร้อมของการใช้สื่อ เทคโนโลยี 
ห้องปฏิบัติการพิเศษอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์ที่ส่งเสริมการใช้หลักสูตร และความพร้อมด้านแหล่งเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้ในการจัดกิจกรรมที่ใช้ส่งเสริมผู้เรียนตามหลักสูตร  2) การประเมินความสอดคล้องในการใช้สื่อ 
เอกสารประกอบหลักสูตร ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมโดยยึดตามข้อมูลที่ปรากฏในหลักสูตรห้องเรียน
พิเศษ 3) การน าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลการเข้าใช้ห้องปฏิบัติการพิเศษต่างๆ การเข้าถึง
อุปกรณ์เทคโนโลยี และสื่อการสอนอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรห้องเรียนพิเศษอย่างเป็นระบบ เพ่ือน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ความต้องการที่จ าเป็นส าหรับการสนับสนุนในปีการศึกษาถัดไป 

อภิปรายผล 
  1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
หลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 

 สภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์
และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่าด้านที่มีสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการวางแผนหลักสูตร ด้านการก ากับคุณภาพ 
ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร ด้านการประเมินหลักสูตร และด้านการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม ตามล าดับ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการวางแผนหลักสูตรที่เป็นระบบที่ดีส่งผลโดยตรงต่อการบริหารหลักสูตรในภาพรวม
ตั้งแต่การด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล มีการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและมีการปรับปรุงหลักสูตร
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม โดยผลการศึกษาสอดคล้องกับวิจัยของสุภาณี ช านาญศรี  และสุวิมล ตั้ง
ประเสริฐ (2564) วิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้การบริหารหลักสูตรที่ดีเป็นกระบวนการเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ โดยภาพรวม มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีสภาพพึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือด้าน
การประเมินหลักสูตร และด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร รองลงมา คือด้านการก ากับคุณภาพ ด้านการ
ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม และด้านการวางแผนหลักสูตร ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนควร
ด าเนินการประเมินหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอโดยใช้ข้อมูลรอบด้านทั้งผลลัพธ์ของผู้เรียนรวมถึงความเห็นจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง และมีการจัดท ารายงานการประเมิน เพ่ือน าผลมาปรับปรุงและพัฒนา โดยสอดคล้อง กับผล
การศึกษาสอดคล้องกับวิจัยของธาริดา สกลภัทรสกุล และทัศนะ ศรีปัตตา (2566) วิจัยเรื่องสภาพการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 ผลการศึกษาพบว่าสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
ขั้นตอนการนิเทศและการประเมินหลักสูตรผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความสะดวกและเป็น
การช่วยเหลือให้ผู้ใช้หลักสูตรสามารถใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้
อย่างต่อเนื่อง 

 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index : PNI) 
ผลรวมของการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
พบว่าภาพรวมมีค่า PNI = 0.11 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านจากค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นจากมากไปน้อย พบว่าด้านที่มีมากที่สุดคือ ด้านการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม รองลงมา คือด้านการ
สนับสนุนการใช้หลักสูตร และด้านการประเมินหลักสูตร ล าดับถัดมาคือ ด้านการก ากับคุณภาพ และล าดับ
สุดท้ายคือ ด้านการวางแผนหลักสูตร ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศควร
ได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งคณะผู้บริหาร ผู้ปกครอง ครูผู้สอน และนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตรตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งส าเร็จ
หลักสูตรเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เรียน โดยผลการศึกษาสอดคล้องกับวิจัยของ ภัทรา โง้วอมราภรณ์ (2558) 
วิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่ได้รับรางวัล
พระราชทาน ผลการศึกษาพบว่าการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษาร่วมกับชุมชน สังคมและท้องถิ่นเพ่ือน าผลเหล่านั้นมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรโดยการรวบรวม
ข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วมก าหนดเป้าหมายในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  

 2. จากผลการศึกษาและจัดท าแนวทางบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษ
ทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ โดยได้น าเสนอเป็นแนวทางไว้ 
ดังนี้ 
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   2.1 ด้านการวางแผนหลักสูตร ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความต้องการ ความแตกต่างของนักเรียนใน
แต่ละปีการศึกษา 2) การก าหนดเป้าหมายของการใช้เอกสารประกอบหลักสูตรที่จัดท าขึ้นมา และ 3) การ
วางแผนด้านการนิเทศ เพ่ือให้ความช่วยเหลือในด้านต่างๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการวางแผนหลักสูตรเพ่ือ
ออกแบบให้หลักสูตรมีความพิเศษเฉพาะด้านนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการหรือ
เป้าหมายเฉพาะ เพ่ือให้ได้หลักสูตรสามารถพัฒนาตอบสนองต่อความพิเศษเฉพาะของผู้เรียน และส่งผลต่ อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยผลการศึกษาสอดคล้องกับวิจัยของศุภลักษณ์ ศรีเดช (2563 ) วิจัยเรื่องแนว
ทางการบริหารหลักสูตรภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กล่าว
ว่าโรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูได้วิเคราะห์ผู้เรียนและแบ่งตามระดับความสามารถแล้วจึงน ามาใช้ในการล าดับ
เนื้อหาจากขั้นพ้ืนฐานระดับง่ายไปจนกระทั่งถึงระดับยาก โดยอ้างอิงตามผลลัพธ์ของหลักสูตรเพ่ือใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน การวิเคราะห์ผู้เรียนจึง
เป็นสิ่งที่ท าให้การวางแผนหลักสูตรสามารถด าเนินไปอย่างมีทิศทางและมีประสิทธิภาพ  
   2.2 ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร ได้แก่ 1) การจัดหาเทคโนโลยีที่เป็นพ้ืนฐาน และการพัฒนา
ให้ครูมีความพร้อม ในการใช้เทคโนโลยีทันสมัย ผ่านการอบรมทั้งในรูปแบบออนไลน์และรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้
เท่าทันต่อการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 2) การจัดตั้งฝ่ายงานดูแลและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีโดยเฉพาะ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการใช้เทคโนโลยีให้สามารถใช้ได้อย่างต่อเนื่อง และ 3) การสร้างระบบการ
สนับสนุนด้านเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ สามารถแสดงข้อมูลที่ผู้บริหารและครูสามารถติดตามได้อย่าง เป็น
ปัจจุบัน และใช้ข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อได้โดยเก็บเป็นคลังข้อมูลของนักเรียนเป็นรายบุคคล ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าการสนับสนุนการใช้หลักสูตรเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงให้ผลลัพธ์
ผู้เรียนที่เกิดข้ึนจริงเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร ดังนั้นการสนับสนุนด้านเข้าถึงสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล
นั้นเป็นการจัดสภาพแวดล้อมให้บุคลากรได้เกิดการพัฒนาตนและส่งผลต่อการน าไปพัฒนาให้ผู้เรียนได้อย่าง
สะดวก โดยผลการศึกษาสอดคล้องกับส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2561) ได้กล่าวถึงการ
สร้างความพร้อมด้านปัจจัยพ้ืนฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยให้แนวทางในการด าเนินงานกับโรงเรียน
เกี่ยวกับการมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือเชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนที่ของโรงเรียน เพ่ือให้เป็น
ปัจจัยพื้นฐานที่ส่งผลให้โรงเรียนเกิดการขับเคลื่อนสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างมีประสิทธิภาพ  
   2.3 ด้านการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนที่มีระดับ
คุณภาพที่เหนือกว่าเป็นพ่ีเลี้ยง ที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 2) มี
การสร้างและรักษาเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือความยั่งยืนและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และ 3) มีการท าบันทึกข้อตกลง (Memorandum of Understanding: MOU) ร่วมกับ
สถาบันการพัฒนาการเรียนรู้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าเพ่ือให้เกิดการตอบสนองต่อ
ความต้องการผู้เรียน ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์และการปฏิบัติจริงผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย
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ระหว่างการด าเนินการใช้หลักสูตร จึงจ าเป็นต้องมีการประสานความร่วมมือจากภายในและภายนอกองค์กร 
เพ่ือส่งเสริมกด าเนินกิจกรรมได้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง โดยผลการศึกษาสอดคล้องกับวิจั ยของ 
ฉัตรวิมล มากทรัพย์ (2563) วิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (มัธยมวัด
หัตถสารเกษตร) ในพระราชูปถัมภ์ฯ ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการบริการสังคม ผลการศึกษาพบว่า แนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารก าหนดวัตถุประสงค์หลักสูตรและสร้าง
ความร่วมมือระหว่างฝ่ายงานภายในองค์กร รวมทั้งชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   2.4 ด้านการก ากับคุณภาพ ได้แก่ 1) การก าหนดกรอบและแนวทางในการนิเทศ โดยใช้รูปแบบ
และการปฏิบัติให้เหมาะสมกับบริบท โดยมีการก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ ปฏิทินการนิเทศ ตัวชี้วัดการ
นิเทศ 2) การติดตามเพ่ือประเมินกิจกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้และรายวิชาเพ่ิมเติม เพ่ือป้องกันปัญหาที่
อาจเกิดขึ้นในกระบวนการเรียนรู้ และ 3) การเปิดโอกาสให้ครูสามารถปรับแก้ไขหลักสูตร สามารถปรับปรุง
สาระการเรียนรู้และเอกสารเพ่ิมเติมที่น าไปใช้ในการสร้างแผนการสอนให้เหมาะกับนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน ว่าผู้เรียนนั้นได้รับการพัฒนาให้เป็นไปตาม
คุณภาพการศึกษาที่คาดหวังตามที่ก าหนดในมาตรฐานหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร จ าเป็นต้องมีการ
ก ากับดูแลคุณภาพของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถด าเนินการได้หลายแนวทาง 
เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมตามบริบทและวัตถุประสงค์ของการติดตาม โดยสอดคล้องกับวิจัยของศุภลักษณ์ ศรี
เดช (2563) วิจัยเรื่องแนวทางการบริหารหลักสูตรภาษาจีนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่าโรงเรียนควรมีการใช้เทคนิคการนิเทศการสอนของครูผู้สอนในรูปแบบ
ที่หลากหลาย และมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องจากฝ่ายงานวิชาการและกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งนี้รูปแบบ
ของการนิเทศสามารถเลือกใช้รูปแบบที่เหมาะสมเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่แตกต่างกัน และควรวาง
แผนการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการให้มีการนิเทศ ติดตามอย่างเป็น
ระบบครบวงจรทั้งในระดับชั้นและระดับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและครอบคลุม 
   2.5 ด้านการประเมินหลักสูตร ได้แก่ 1) การประเมินความพร้อมของการใช้สื่อ เทคโนโลยี 
ห้องปฏิบัติการพิเศษอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์ที่ส่งเสริมการใช้หลักสูตร และความพร้อมด้านแหล่งเรียนรู้ที่
ก าหนดไว้ในการจัดกิจกรรมที่ใช้ส่งเสริมผู้เรียนตามหลักสูตร  2) การประเมินความสอดคล้องในการใช้สื่อ 
เอกสารประกอบหลักสูตร ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมโดยยึดตามข้อมูลที่ปรากฏในหลักสูตรห้องเรียน
พิเศษ และ 3) การน าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลการเข้าใช้ห้องปฏิบัติการพิเศษต่างๆ การ
เข้าถึงอุปกรณ์เทคโนโลยี และสื่อการสอนอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรห้องเรียนพิเศษอย่างเป็นระบบ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหลักสูตรมีองค์ประกอบที่หลากหลายในการจัดท าและด าเนินการเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 
สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นให้มีการประเมินข้อมูลทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร เพ่ือน ามาสรุป
เป็นผลในการน าไปใช้ในการหาจุดเด่นและจุดควรพัฒนาในการบริหารหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไปอย่าง
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เหมาะสมกับบริบทและให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ   
เปมิกา ภาคแก้ว (2563) วิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตามแนวคิดการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล ผลการศึกษาพบว่าการส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถ
ในการเข้าถึงสื่อ สารสนเทศและดิจิทัลควรมีการตรวจสอบความพร้อมและความปลอดภัยของแหล่งเรียนรู้
อย่างอย่างเป็นระบบ 
  3. ผลการตรวจสอบแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 
  การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของแนวทางการบริหารหลักสูตรระดับ
ประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และการตรวจสอบความความถูกต้อง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าการจัดท าแนวทางการบริหารหลักสูตรได้มีการศึกษาข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูลจากแนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ทั้งในด้านการบริหารหลักสูตร และความเป็นเลิศของโรงเรียนทางด้านคณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ รวมทั้งได้ด าเนินการศึกษาท าให้ได้รับข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่มีความเชี่ยวชาญและเกี่ยวข้องกับ
การบริหารหลักสูตร และได้ด าเนินตามกระบวนการวิจัย ในการจัดท าร่างแนวทางได้มุ่งเน้นให้เห็นถึงความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารหลักสูตรและได้กลั่นกรองออกมาเป็นแนวทางที่เน้นวิธีการหรือข้อเสนอแนะใน
การปฏิบัติที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้
สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรตามบทบาทหรือขอบเขตเพ่ือให้การบริหารหลักสูตรเกิด
ประสิทธิภาพ ตั้งแต่ด้านการวางแผนหลักสูตร ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตร ด้านการด าเนินงานแบบมี
ส่วนร่วม ด้านการก ากับคุณภาพ และด้านการประเมินหลักสูตร ทั้งนี้แนวทางการบริหารหลักสูตรระดับ
ประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ 
เปรียบเสมือนกรอบการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษาโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และชุมชนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่มีทิศทางในการน าไปบริหารหลักสูตรให้เกิดความเป็นเลิศภายใต้บริบท
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา 
ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่  ได้อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง ผลการศึกษาสอดคล้องกับวิจัยของธีระเดช เรือนแก้ว (2560) วิจัยเรื่องแนวทางการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่าการ
ตรวจสอบร่างแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการด าเนินการระดับชั้นเรียน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับ
สถานศึกษาและด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางได้ โดยมีผลการ
ตรวจสอบด้านความเหมาะสม ความมีประโยชน์ และด้านความเป็นไปได้ ผ่านเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 แนวทางการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ คือ 1) การวิเคราะห์ความต้องการ ความแตกต่างของ
นักเรียนในแต่ละปีการศึกษา 2) การจัดหาเทคโนโลยีที่เป็นพ้ืนฐาน และการพัฒนาให้ครูมีความพร้อม ในการ
ใช้เทคโนโลยีทันสมัย ผ่านการอบรมทั้งในรูปแบบออนไลน์และรูปแบบต่างๆ 3) การสร้างความร่วมมือกับ
โรงเรียนที่มีระดับคุณภาพที่เหนือกว่าเป็นพ่ีเลี้ยง ที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 4) การก าหนดกรอบและแนวทางในการนิเทศ โดยใช้รูปแบบและการปฏิบัติให้เหมาะสมกับบริบท 
โดยมีการก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ ปฏิทินการนิเทศตัวชี้วัดการนิเทศ และ 5) การประเมินความพร้อม
ของการใช้สื่อ เทคโนโลยี ห้องปฏิบัติการพิเศษอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์ที่ส่งเสริมการใช้หลักสูตร และความ
พร้อมด้านแหล่งเรียนรู้ทีก่ าหนดไว้ในการจัดกิจกรรมที่ใช้ส่งเสริมผู้เรียนตามหลักสูตร 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมกิจกรรมในการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้
เกิดการพูดคุยและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทั้งในองค์กรและนอกองค์กร   
   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการอ านวยความสะดวกใน
การสนับสนุนการใช้หลักสูตรที่มุ่งส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการด าเนินการประเมินหลักสูตรอย่างรอบด้านโดย
น าข้อมูลมาจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย 
  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรระดับประถมศึกษา ห้องเรียนพิเศษทางด้าน
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้ได้กระบวนการส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนผ่านการจัดการ
เรียนการสอนของครูที่เป็นรูปธรรม 

  2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งเสริมให้เกิดการบริหารสู่ความเป็น
เลิศ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
 

เอกสารอ้างอิง 
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