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บทคัดย่อ 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการความร่วมมือในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ 2) ศึกษาแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ฯ และ 3) ตรวจสอบแนวทางการสร้าง
ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ฯ โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษาน าร่องขนาดเล็กพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  จ านวน 125 คน ขั้นตอนที่ 2 ใช้แบบ
บันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 คน และขั้นตอนที่ 3 ใช้แบบตรวจสอบ 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ใช้แนวทางจ านวน 29 คน และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการศึกษาพบว่า 
  1. สภาพปัญหาความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ฯ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และความ
ต้องการความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ฯ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่เป็นปัญหาและมีความต้องการมาก
ที่สุดคือการร่วมปฏิบัติ 
  2. แนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ฯ  ประกอบด้วยการท าความเข้าใจ
เจตนารมณ์ของพรบ.พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา การเชื่อมโยงและท าความเข้าใจความต้องการตามบริบทพ้ืนที่  
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การสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและเปิดโอกาส การสร้างข้อตกลงร่วมกัน การสร้างความเข้าใจและก าหนด
ตัวชี้วัดการประเมิน และการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
  3. การตรวจสอบความถูกต้องของแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ฯ  อยู่ใน
ระดบัมากที่สุด ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
ค าส าคัญ: แนวทาง; ความร่วมมือ; พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

Abstract 

  The aims of this study to investigate the problems and needs in cooperative learning 
management to enhance educational outcomes for small pilot schools, Chiang Mai sandbox. 
Also, to explore guidelines for cooperative learning management. Moreover, to evaluate the 
effectiveness of guidelines for cooperative learning management. This research follows a 
mixed-method approach. Phase 1 used the questionnaire to investigating the issues and needs 
in cooperative learning management. There are 125 participants in total, including school 
administrators and teachers from small pilot schools and Chiang Mai Education Sandbox. 
Phase 2, used include group interview records to gather data form 8 qualified individuals. 
Phase 3, the appropriateness of the guidelines is verified through a guideline’s assessment 
form. The target group, consisting of 29 users and 9 qualified individuals. Data analysis involves 
using percentages, averages, standard deviations, and content analysis.  
  The study findings: 
  1. Problems and collaborative needs in Cooperative Learning are moderate overall. 
The most significant problem lies in operational collaboration, while the highest need for 
collaboration is in operational collaboration. 
  2 . guidelines for cooperative learning management including understanding and 
adhering to the Educational Innovation Arae Act, linking and understanding contextual needs, 
creating an inclusive environment for genuine input, establishing Memorandums of 
Understanding, clarifying performance indicators and assessment criteria, and fostering a 
supportive environment to stimulate creativity. 
  3. The validity of guidelines for cooperative learning management is predominantly 
highest, with overall suitability, feasibility, and benefits also rated high. 
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บทน า 
  จากเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ได้น ามา
สู่การเสนอและการตราพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าใน
การศึกษา กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา เพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่าง
ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โดย
ประกาศให้ขับเคลื่อนการด าเนินงานดังกล่าว ใน 6 ภูมิภาค ในส่วนของภาคเหนือจังหวัดที่ได้เข้าร่วมพัฒนา
เป็นพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา คือ จังหวัดเชียงใหม่  
  แต่ด้วยสภาพบริบทด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสภาวะการเกิด
ของประชากรไทยที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง เกิดสภาวการณ์ของจ านวนผู้เรียนที่เข้าสู่ระบบลดลง ท าให้สถานศึกษา
มีแนวโน้มปรับขนาดเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสถานศึกษาขนาดเล็ก
หลายแห่งไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาและประสบปัญหาหลายด้าน เนื่องด้วยมีต้นทุนการ
จัดการเรียนการสอนต่อหัวสูงกว่าสถานศึกษาขนาดอ่ืน จากข้อจ ากัดของสถานศึกษาขนาดเล็กดังกล่าว 
สะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดเล็กไม่ประสบผลส าเร็จเทียบเท่าสถานศึกษาขนาด
กลางและขนาดใหญ ่(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564: 76-78)  
  ส าหรับด้านการศึกษาของจังหวัดเชียงใหม่ จากการศึกษาพบว่ามีสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีจ านวน
มากถึง 267 สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 41.08 โดยส่วนใหญ่จะประสบปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากร 
และปัญหาด้านงบประมาณ ซึ่งส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพลดลง ปรากฎให้เห็นจากข้อมูลผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) ปีการศึกษา 2562-2564 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที ่6 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ ที่พบว่า คะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
มีคะแนนต่ ากว่า 50 คะแนน และผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของระดับประเทศทุกปีการศึกษา 
(ส านักงานศกึษาธิการจังหวัดเชียงใหม่, 2565: 44-64)  
  สภาพปัญหาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็กพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  พบว่า 
สถานศึกษาน าร่องขนาดเล็กที่มีจ านวนนักเรียนต่ ากว่า 120 คน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่มีจ านวน 19 สถานศึกษา แตม่ีผู้บริหารสถานศึกษาเพียง 10 คนและมีจ านวนข้าราชการ
ครูทั้งสิ้น 115 คน และจากรายงานผลการด าเนินงานพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ปีงบประมาณ 
2562 กล่าวถึงปัญหาของการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ว่าพบปัญหาด้านบุคลากรที่
ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ การบรรจุครูไม่ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา อัตราการย้ายของครูสูง 
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ด้านผู้เรียนที่ขาดความพร้อมด้านภาษา เศรษฐกิจ และปัจจัยพ้ืนฐาน รวมถึงปัญหาการประสานงานเพ่ือร่วม
พัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ , 2563: 26) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของอนุกรรมการวิชาการวิจัยและประเมินผล คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ที่ท าการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่ในปีงบประมาณ 2564 ยังคงพบปัญหาด้านการกระจายอ านาจ การให้อิสระแก่หน่วยงานทาง
การศึกษา และสถานศึกษาน าร่องยังติดกรอบระเบียบต่าง ๆ ที่ท าให้การด าเนินโครงการขาดความคล่องตัว 
ขาดเครื่องมือ และความพร้อมด้านอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ ท าให้การด าเนินกิจกรรมแบบ Active Learning 
ไม่สามารถด าเนินการได้และเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่, 2564: 
212-214) 
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึงได้มี
การก าหนดยุทธศาสตร์ด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยใช้กลไกคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัดและเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่, 2565: 1-
4) สอดคล้องกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากการประชุมสภาการศึกษาเสวนาที่ ได้ เสนอแนวทาง                
การด าเนินการแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนของสถานศึกษาขนาดเล็กโดยการมุ่งเน้นให้ ผู้ปกครอง ชุมชน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม และด าเนินการที่สอดคล้องกับบริบท และความเป็นไปได้ตามความต้องการ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลัก (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2564: 134) 
  จากสภาพปัญหาข้างต้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “แนวทางการสร้างความร่วมมือใน    
การจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก  พ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่” เพ่ือช่วยในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผลที่ได้จากการศึกษาจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่สามารถน าข้อมูลไปใช้พัฒนาความร่วมมือ และนอกจากนี้หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องสามารถน าผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการในการก าหนดยุทธศาสตร์ และนโยบายการสร้างความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของผู้เรียนต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
  2. เพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
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  3. เพ่ือตรวจสอบแนวทางการสร้างความร่วมมือในจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 

วิธีการด าเนินการศึกษา 

   การศึกษานี้ เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  แนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
สถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก ซึ่งได้สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก พรบ.พ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. 2562 Callan & Ashwork (2004) A. M. Thomson and J. L. Perry (2006) Laal (201 3 ) 
Chicago State University (2020) พฤฒ เอมมานูเอล ใบระหมาน (2552)  ส า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ข้าราชการพลเรือน (2559) สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2561) และพชรพล หาญเมือง (2563) ประกอบด้วย 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) การร่วมก าหนดเป้าหมาย 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมตัดสินใจ 4) การร่วมปฏิบัติ 5) การร่วม
ติดตามประเมินผล และ 6) การร่วมสร้างความสัมพันธ์ 
   2. ขอบเขตด้านประชากร ผู้ให้ข้อมูล และกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมด 19 โรงเรียน จ านวน 125 คน  
   2.2 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลัย และตัวแทน
ภาครัฐหรือภาคเอกชน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
จ านวน 8 คน ที่ให้ข้อมูลในขั้นตอนที่ 2 ดังนี้ 
   - ตัวแทนผู้บริหารการศึกษาหรือศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษที่รับผิดชอบดูแล
สถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 2 คน  
   - ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็กที่ได้รับการยอมรับด้านการบริหารงานวิชาการ 
และ/หรือ สถานศึกษามีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) สูงกว่าระดับประเทศ ใน
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2 คน 
   - ตัวแทนอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารสถานศึกษา และ/หรือ การ
จัดการเรียนรู้ จ านวน 2 คน 
   - ตัวแทนภาครัฐหรือภาคเอกชนที่มีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมจัดการเรียนรู้ จ านวน 2 คน 
   2.3 กลุ่มเป้าหมาย คือ การศึกษาขั้นตอนที่3 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ใช้แนวทางการสร้าง
ความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ และผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ จ านวน 38 คน ดังนี้ 
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   - ผู้ใช้แนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้า
วิชาการของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก จ านวน 29 คน 
   - ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นศึกษานิเทศก์สถานศึกษาวิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือผู้บริหารสถานศึกษา
วิทยฐานะช านาญการพิเศษหรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้  จ านวน 9 
คน 
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
   3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ  
   เครื่องที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ตามขั้นตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ที่ใช้การศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 รายละเอียดของหัวข้อและประเด็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการความร่วมมือ
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก  พ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 6 องค์ประกอบ 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
   เครื่องที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ตามขั้นตอนที่ 3 เป็นแบบตรวจสอบแนวทางฯ แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่ใช้สอบถามความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
สถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
   ตอนที่ 2 รายละเอียดของหัวข้อและประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
   3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อยที่ 
ผู้ศึกษาสร้างขึ้นและพัฒนาเครื่องมือขึ้นเองโดยมีข้อมูลสภาพปัญหา ความต้องการความร่วมมือในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่จากข้ันตอนที่ 1 
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   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ในขั้นตอนที่ 1 ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลส่งด้วยตนเองกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็กพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  จ านวน 19 
โรงเรียนและติดตามแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจนได้กับคืนทั้งสิ้น 106 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 84.8 
   ในขั้นตอนที่ 3 ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลส่งด้วยตนเองกับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 38 คนและ
ติดตามแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจนได้กับคืนทั้งสิ้น 35 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92.1 
   4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ในขั้นตอนที่ 2 ผู้ศึกษานัดหมาย วัน เวลา ส าหรับการสนทนากลุ่มย่อย 
โดยผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองตามวัน เวลา ที่นัดหมาย ซึ่งผู้ศึกษาได้มอบหมายให้ผู้ช่วยนักวิจัยท า
หน้าที่เป็นด าเนินการ จดบันทึกเพ่ือได้ข้อมูลที่สมบูรณ์มากทีสุด และมีผู้ช่วยเหลือได้ใช้เครื่องมือบันทึกเสียง
ช่วยในการบันทึกตลอดการสนทนากลุ่ม เพ่ือให้การเก็บรวบรวมข้อมูลมีความสมบูรณ์ครบถ้วนโดยแจ้งผู้ให้
ข้อมูลได้รับทราบตามจริยธรรมวิจัยในคน 
   5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
     1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย เพ่ืออธิบายคุณลักษณะทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ค่าความถ่ี และร้อยละ 
     2. การวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ เ พ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาฯ และการวิเคราะห์ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ
เป็นประโยชน์ของแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
สถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ สถิติที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
    การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจากการรวบรวมข้อสรุปจากการสนทนากลุ่มย่อยแล้วบรรยายข้อมูลที่ได้
จากการศึกษา 

ผลการวิจัย 

   1. ผลการศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
สภาพปัญหาความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่อง
ขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
หากพิจารณาเรียงล าดับสภาพปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย มีดังนี้ ด้านการร่วมปฏิบัติ รองลงมา คือ ด้านการ
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ร่วมก าหนดเป้าหมาย ด้านการร่วมประเมินติดตามผล ด้านการร่วมวางแผน ด้านการร่วมสร้างความสัมพันธ์ 
และด้านการร่วมตัดสินใจ ตามล าดับ  
   ความต้องการความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เ พ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
สถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  โดยภาพรวม พบว่า ความต้องการอยู่
ในระดับมาก หากพิจารณาเรียงล าดับความต้องการที่มีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย มีดังนี้ ด้านการร่วมปฏิบัติ 
รองลงมา คือ ด้านการร่วมประเมินติดตามผล ด้านการร่วมสร้างความสัมพันธ์ ด้านการร่วมวางแผน ด้านการ
ร่วมก าหนดเป้าหมาย และด้านการร่วมตัดสินใจ ตามล าดับ  
   2. ผลการศึกษาแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เป็นข้อมูลที่สรุปจากการ
สนทนากลุ่ม สรุปดังนี้ 
   ด้านการร่วมก าหนดเป้าหมาย ได้แก่ 
   1. การท าความเข้าใจเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 
  2. การก าหนดเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการ
ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ให้ด าเนินไปทิศทางเดียวกัน 
  3. การก าหนดเป้าหมายให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามาสนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา  
  ด้านการร่วมวางแผน ได้แก่ 
  1. การเชื่อมโยงและท าความเข้าใจความต้องการตามบริบทพ้ืนที่ให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
ความต้องการและความจ าเป็นของกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  2. การวางแผนออกแบบพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สอดรับกับความ
ต้องการของพ้ืนที ่
  3. การออกแบบกระบวนการพัฒนาครูและหลักสูตรทีเ่ป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ด้านการร่วมตัดสินใจ ได้แก่ 
  1. การสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนแสดงความคิดเห็นอย่างแท้จริง 
  2. การจ าแนกประเด็นในการตัดสินใจให้เหมาะสมกับบทบาทและระดับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  3. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศตามบทบาท/ระดับการมีส่วนร่วม 
  ด้านการร่วมปฏิบัติ ได้แก่ 
  1. การสร้างข้อตกลงร่วมกัน (Memorandum of Understanding: MOU) ในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ให้เกิดความส าเร็จ  
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  2. การวิเคราะห์ประเด็นสภาพปัญหาและความต้องการความช่วยเหลือ เพ่ือจัดระดับสภาพปัญหา
และความต้องการความช่วยเหลือ พร้อมจัดท าสารสนเทศสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา 
  3. การสร้างแผนปฏิบัติการบูรณาการร่วมกัน เ พ่ือจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย
พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
  ด้านการร่วมติดตามประเมินผล ได้แก่ 
  1. การสร้างความเข้าใจ ก าหนดตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่
ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการบ่งชี้ความส าเร็จ 
  2. การก าหนดบทบาทผู้ประเมิน ขอบเขตการประเมิน ประเด็นการประเมิน เครื่องมือการประเมิน 
และปฏิทินการประเมินที่ชัดเจนสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 
  3. การรวบรวมข้อมูลจัดระบบสารสนเทศโดยใช้เทคโนโลยีทันสมัย และสามารถน าข้อมูลไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ด้านร่วมสร้างปฏิสัมพันธ์ ได้แก่ 
  1. การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
  2. การสร้างความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นที่สร้างประโยชน์ส าหรับทุกฝ่าย 
  3. การท างานเป็นทีม เพ่ือเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน และให้การสนับสนุนสิ่งจ าเป็นในทางวิชาการ
และการพัฒนาศักยภาพของคนในทีม 
   4. ผลการตรวจสอบแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ความถูกต้องของ
แนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาฯ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ส่วนประเด็นความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

อภิปรายผล 

   1. จากสภาพปัญหาความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
สถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง หากพิจารณาเรียงล าดับสภาพปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย มีดังนี้ ด้านการร่วมปฏิบัติ 
รองลงมา คือ ด้านการร่วมก าหนดเป้าหมาย ด้านการร่วมประเมินติดตามผล ด้านการร่วมวางแผน ด้านการ
ร่วมสร้างความสัมพันธ์ และด้านการร่วมตัดสินใจ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  การด าเนินงานของ
สถานศึกษาน าร่องที่ผ่านมามีความเป็นอิสระ ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการแบ่งปันความรับผิดชอบ
หรือความร่วมในการท างานร่วมกันน้อย ซึ่งอาจเกิดความเข้าใจและการสื่อสารที่คลาดเคลื่อนระหว่าง
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สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการท างานและการปฏิบัติงาน รวมถึงการมี
ข้อจ ากัดในด้านนโยบายหรือกฎระเบียบที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น ข้อจ ากัดในการใช้
ทรัพยากรหรือการบังคับใช้นโยบายที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ภายนอก ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของจุฑามาศ พันสวรรค์ (2562, 50-55) วิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนคร
เชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
คณะกรรมการสถานศึกษาบางคนติดภารกิจไม่สามารถมาประชุมได้อีกทั้งยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์พิชมญชุ์ สุภายอง (2563, 
77-81) วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง ต าบลแม่สลองนอก อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านกลาง ต าบลแม่สลองนอก อ าเภอแม่ฟ้า
หลวง จังหวัดเชียงราย ด้านการบริหารวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คือ การก าหนดพันธกิจในการ
สนับสนุนให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน แต่ไม่สามารถด าเนินงานตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
   ความต้องการความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เ พ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
สถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม พบว่า ความต้องการอยู่
ในระดับมาก หากพิจารณาเรียงล าดับความต้องการที่มีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย มีดังนี้ ด้านการร่วมปฏิบัติ 
รองลงมา คือ ด้านการร่วมประเมินติดตามผล ด้านการร่วมสร้างความสัมพันธ์ ด้านการร่วมวางแผน ด้านการ
ร่วมก าหนดเป้าหมาย และด้านการร่วมตัดสินใจ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก
ส่วนใหญ่ยังคงพบอุปสรรคในการด าเนินงาน ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการเรียนรู้ เนื่องจากติดกรอบ
ระเบียบต่างๆ และขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาที่ท าให้การด าเนินงานเกิดความไม่ต่อเนื่องและไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่คาดหวังเท่าที่ควร ดังนั้นหากต้องการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายอาจต้องเข้ามาร่วมให้ค าแนะน าในการด าเนินงาน รวมถึงการประสานการท างานของหน่วยงานต่างๆ ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยต้องก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ชัดเจน ผลการศึกษาสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกนกอร บุญกว้างและ จิณณวัตร ปะโคทัง (2559, 217) วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมการจัด
การศึกษาของชุมชน กรณีศึกษา : โรงเรียนบ้านเหมือดขาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า เงื่อนไขการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้แก่ผู้น าองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและผู้น าชุมชนช่วยเหลือ การรวมกลุ่มกันเองในชุมชนหลายกลุ่ม เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน คณะ
ครู มีความสามัคคี และร่วมกันด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนอย่างจริงจัง และสอดคล้องกับงานวิจัยของหัสนัย 
เจนจบ (2564, 99) วิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตอ าเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมและการ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วน โดยการก าหนดให้มีส่วนร่วมในฐานะกรรมการการศึกษาและมีโอกาสเข้าร่วมประชุม 
เข้ากิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามโอกาสในรูปแบบวิชาการต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม  ท าให้ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กได้รับความส าคัญกับการจัดการศึกษามากขึ้นและได้รับการยอมรับเป็นอย่างมากในสังคม 
   2. ผลการศึกษาแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  ด้านการร่วมก าหนด
เป้าหมาย ได้แก่ 1) การท าความเข้าใจเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 2) การก าหนดเป้าหมายการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ให้ด าเนินไปทิศทาง
เดียวกัน และ 3) การก าหนดเป้าหมายให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามาสนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมต้องมีการปรับปรุงหลักสูตร 
การปรับเปลี่ยนการบริหาร และการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาให้มีความชัดเจนเหมาะสมกับบริบทและ
ความต้องการในพ้ืนที่ และควรเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับข้อบังคับที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาสามารถก าหนดจุดเน้น วางแผนการด าเนินงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาและเป็นการช่วยป้องกันการด าเนินงานของ
สถานศึกษาไม่ให้เกิดความขัดแย้งหรือการละเมิดกฎหมาย รวมถึงช่วยให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น  
   ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของกันยารัตน์ แย้มศรีแก้ว และ 211-212) วิจัยเรื่อง การ
บริหารจัดการความร่วมมือของบ้าน วัด และโรงเรียน ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการความร่วมมือจะประสบ
ความส าเร็จอย่างดีต้องมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และสร้างความ
ชัดเจนในผลประโยชน์ที่จะเกิดร่วมกัน มีคุณธรรมในการด าเนินการให้เกิดความคุ้มค่าด้วยการส่งเสริมความ
ร่วมมือให้เข้มแข็ง มีการก าหนดนโยบายความร่วมมือที่ชัดเจน ตลอดจนการเชื่อมโยงองค์กรต่าง ๆ ให้เกิด
ความร่วมมือ ให้เกิดความตระหนักที่จะร่วมมือ ซึ่งต้องมีการเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้าใจกับ
บุคลากรในองค์กรในการสร้างความร่วมมือ ด้านการร่วมวางแผน ได้แก่ 1) การเชื่อมโยงและท าความเข้า
ใจความต้องการตามบริบทพ้ืนที่ให้การด าเนินงานเป็นไปตามความต้องการและความจ าเป็นของกลุ่มผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 2) การวางแผนออกแบบพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สอดรับกับความ
ต้องการของพ้ืนที่ และ 3) การออกแบบกระบวนการพัฒนาครูและหลักสูตรที่เป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า สิ่งส าคัญประการหนึ่งในการวางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษาควรเริ่มต้นจากการท าความ
เข้าใจความต้องการและการประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องตามบริบทของพ้ืนที่ เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน
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ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน เพ่ือเสริมสร้างความไว้วางใจและสร้างความเข้าใจกระบววนการท างานของ
สถานศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความจ าเป็นของกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ ยวข้องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงช่วยให้สามารถจัดการทรัพยากรทางการศึกษา สร้างการเชื่อมโยงความร่วมมือที่จะน า
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ โดยผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของวาทินี พูลทรัพย์ (2563, 168-169) 
วิจัยเรื่อง องค์ประกอบการบริหารรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบการบริหาร
โรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ส าคัญเป็นอันดับที่ 1 คือ 
การบริหารฐานนวัตกรรม เนื่องจากการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ต้องมี
การศึกษาข้อมูล และบริบทสร้างความร่วมมือกับชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือให้การบริหารเป็นไปเพ่ือสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างแท้จริง สิ่งที่เห็นได้ชัดเจนจากการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้นใน 6 
ภูมิภาคทั่วประเทศ คือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในแต่ละพ้ืนที่มีความแตกต่างกัน และมี จุดเน้นการ
บริหารที่มีแนวทางชัดเจนภายใต้บริบทของแต่ละพ้ืนที่ ดังนั้นการบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา
ต้องมีความพิเศษเหมาะสมกับบริบทเชิงพ้ืนที่ ด้านการร่วมตัดสินใจ ได้แก่ 1) การสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง
และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนแสดงความคิดเห็นอย่างแท้จริง 2) การจ าแนกประเด็นในการตัดสินใจให้
เหมาะสมกับบทบาทและระดับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และ 3) การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศตามบทบาทหรือระดับการมีส่วนร่วม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาน า
ร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาต้องอาศัยการขับเคลื่อนการด าเนินงานจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โดย
สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามาร่วมแสดงความคิดเห็นอย่างแท้จริง โดยเฉพาะใน
สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหรือการแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ สิ่งส าคัญที่จะท าให้ความร่วมมือ
ดังกล่าวมีประสิทธิภาพควรมีการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างในการท างานร่วมกัน ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท าให้มีความรับผิดชอบ และความรู้สึกเป็นเจ้าของผลลัพธ์ของการตัดสินใจ
ในการด าเนินงานมากขึ้น อันเป็นผลดีต่อสถานศึกษาในระยะยาว ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของว่าที่
ร้อยตรีนวพร สุขประเสริฐ (2562, 45) วิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าแบบรับใช้ที่ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การเคารพความแตกต่างทางความคิดของพนักงาน การเปิดรับความเห็นที่
แตกต่าง การเปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการน าเสนอความเห็นและแสดงออกทางความคิด ตลอดจน
การท าความเข้าใจในความต้องการของพนักงานและตอบสนองความต้องการของพนักงานเป็นสิ่งส าคัญที่
องค์กรควรให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ ง  ด้านการร่วมปฏิบัติ  ได้แก่  1) การสร้างข้อตกลงร่วมกัน 
(Memorandum of Understanding: MOU) ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้เกิดความส าเร็จ 2) การ
วิเคราะห์ประเด็นสภาพปัญหาและความต้องการความช่วยเหลือ เพ่ือจัดระดับสภาพปัญหาและความต้องการ
ความช่วยเหลือ พร้อมจัดท าสารสนเทศสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา  และ 3) การสร้าง
แผนปฏิบัติการบูรณาการร่วมกัน เพ่ือจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรม



Journal of Buddhist Education and Research : JBER 

ปีที่ 10 ฉบับท่ี 2 เมษายน-มิถุนายน 2567าคม – เม [178] 2022 Vol.10  No.2   April-June   2024- 
 

การศึกษา พ.ศ. 2562 ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพเกิดความน่าเชื่อถือควรมีการสร้างข้อตกลง
ร่วมกัน (MOU) เพ่ือให้การท างานมีความชัดเจนในเรื่องของการร่วมมือ ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย เพ่ือให้
เข้าใจถึงเป้าหมายที่มีต่อกัน ซึ่งถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยลดความขัดแย้งและป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต อีกท้ังยังใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างความเชื่อถือระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อีกด้วย  
   ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของตรีสุคนธ์ คูนาเอก (2563, 192) วิจัยเรื่อง แนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจัดท า
แผนการจัดการเรียนการสอน มีการวิเคราะห์ผู้เรียน เพ่ือน าสู่การออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยส่งเสริมให้ชุมชน หน่วยงานราชการ ภาคเอกชน และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะ
เป็นบทบาทผู้ให้ความรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ ช่วยดูแลนักเรียน ซึ่งเป็นการลดภาระครูและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน และท าให้ผู้ปกครองและชุมชนมีความส าคัญมาก
ขึ้นจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนจึงควร
มีการผลักดันให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนหรือก าหนดข้อตกลงในการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่างชัดเจน ด้านการร่วมติดตามประเมินผล ได้แก่ 1) การสร้างความเข้าใจ ก าหนดตัวชี้วัด 
และเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการบ่งชี้ความส าเร็จ 2) การ
ก าหนดบทบาทผู้ประเมิน ขอบเขตการประเมิน ประเด็นการประเมิน เครื่องมือการประเมิน และปฏิทินการ
ประเมินที่ชัดเจนสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา และ 3) การรวบรวมข้อมูลจัดระบบสารสนเทศโดยใช้
เทคโนโลยีทันสมัย และสามารถน าข้อมูลไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การติดตามและ
ประเมินผลที่ชัดเจนมีส่วนช่วยให้สถานศึกษาน าร่องได้รับข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาและการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ อันจะน าไปสู่ผลลัพธ์และกระบวนการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
กับผู้เรียน ซึ่งการติดตามประเมินผลที่ดีนั้นต้องเกิดจากการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และวิธีการประเมิน
ที่ชัดเจนและเหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การออกแบบเครื่องมือและการก าหนดเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้ต้องอาศัย
ความรู้และความเข้าใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการติดตามและประเมินประกอบด้วยจึงจะท าให้การประเมินผล
มีความถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุด ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของศักดา กะแหมะเตบ, นพรัตน์ 
ชัยเรือง และประยงค์ ชูรักษ์ (2561, 164-165) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนางานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษามีแนวทางพัฒนา ได้แก่ สร้างความตระหนักในการนิเทศการศึกษา จัดให้มีการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร น าผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงแก้ไขอย่างจริงจังและ
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เป็นระบบ มีระบบการนิเทศที่ชัดเจน และมีผู้เชี่ยวชาญการนิเทศตลอดจนการอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ควรวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยค านึงถึงความสามารถและ
ความแตกต่างของผู้เรียน โดยอาศัยพ้ืนฐานของตัวผู้เรียนเอง และมีวิธีการที่หลากหลาย ควรมีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องตรงตามสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัด ควรมีจุดมุ่งหมาย และ
วัตถุประสงค์ของการวัดและประเมินผลไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และมีการวัดและประเมินผลอย่างมีระบบ มีเกณฑ์และแนวทางการวัดผลและประเมินผล
อย่างชัดเจน และด้านร่วมสร้างปฏิสัมพันธ์ ได้แก่ 1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนและกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ของทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเต็มประสิทธิภาพ 2) การสร้างความเข้าใจและรับฟัง
ความคิดเห็นที่สร้างประโยชน์ส าหรับทุกฝ่าย และ 3) การท างานเป็นทีม เพ่ือเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน และ
ให้การสนับสนุนสิ่งจ าเป็นในทางวิชาการและการพัฒนาศักยภาพของคนในทีม  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
รักษาความสัมพันธ์ของสถานศึกษากับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความส าคัญอย่างมากในด้านการพัฒนาและการ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เพราะหากสถานศึกษามีความร่วมมือที่ดีจะมีผลต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมและสร้างสรรค์พ้ืนที่การเรียนรู้ส าหรับการพัฒนาทักษะและความสามารถของผู้เรียน และกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณค่า นอกจากนี้ยัง เป็นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจระหว่าง
สถานศึกษาและชุมชน เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษา การเรียนรู้ของผู้เรียนไปพร้อมกับการเสริมสร้าง
ชุมชนและสังคมโดยรอบอย่างยั่งยืน ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของกุลรัสมิ์ สายมะณี (2563, 76) วิจัย
เรื่อง การพัฒนาการท างานเป็นทีมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการท างานเป็นทีมของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
มากที่สุด เพ่ือให้สามารถยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้มีคุณภาพใกล้เคียงกัน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ต้องร่วมคิด ร่วมท าร่วมรับผิดชอบ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดการศึกษาในการด าเนินงาน และลง
มือปฏิบัติจึงจ าเป็นที่จะต้องต้องมีเป้าหมายเดียวกัน ประสานความร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมท างาน ด้วยความมุ่งมั่น
ให้การยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน จึงจะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ให้ความส าคัญในการพัฒนาการท างานเป็นทีม เป็นทั้งผู้น าองค์กรและตระหนักในการสร้างความไว้วางใจ
ระหว่างกัน จัดให้มีการสื่อสารระหว่างกันอย่างเปิดเผย ให้การปรึกษาหารือกัน และการสร้างความร่วมมือกัน
อย่างแข็งขัน ส่งเสริมติดตามและพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง  
   3. ผลการตรวจสอบแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  โดยภาพรวม พบว่า 
ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความถูกต้องของแนวทางการสร้างความร่วมมือ
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เป็นประเด็นความถูกต้องตามหลักวิชาการมีความสอดคล้องกับการบริหารจัดการ
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เรียนรู้ กระบวนการความร่วมมือ ซึ่งหากพิจารณาจากการศึกษาค้นคว้าและการรวบรวมข้อมูลเป็นการ
ด าเนินงานด้วยวิธีการที่มีความหลากหลายสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน แนวทางการสร้างความร่วมมือที่
จัดท าขึ้นยังเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 ที่ระบุไว้ใน
ราชกิจจานุเบกษา (2562, 112-113) มาตรา 20(2) ก าหนดให้คณะกรรมการขับเคลื่อนมีหน้าที่และอ านาจ
ประสานให้หน่วยงานทางการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานอ่ืนของรัฐและ เอกชน ด าเนินการ
ร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานและมาตรา 26 
ก าหนดให้คณะกรรมการขับเคลื่อน หรือสถานศึกษาน าร่อง แล้วแต่กรณี ต้องจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้เรียน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนภาคเอกชน และ
ผู้แทนภาคประชาสังคม ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาด้วย ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของหัสนัย เจนจบ 
(2564, 92) วิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตอ าเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า  ผลการประเมินรูปแบบการมี
ส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตอ าเภอข
ลุง จังหวัดจันทบุรี ด้านความเหมาะสมและด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ของแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่  เป็นแนวทางที่ได้พัฒนาขึ้น
จากการด าเนินงานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครูของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก และผู้ มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายซึ่งมาจากหน่วยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในสังกัดต่าง  ๆ ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
เชียงใหม่ ที่มีโอกาสในการสะท้อนถึงสภาพปัญหาและความต้องการความร่วมมือในการขับเคลื่อนการจัดการ
เรียนรู้ที่มีความเหมาะสมกับบริบทเชิงพ้ืนที่อย่างแท้จริง ซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาท าให้เห็นทิศทางในการช่วยแก้ปัญหาและลดอุปสรรคเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก ซึ่งกระบวนการที่ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาร่วมพัฒนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็กท าให้เห็นความเหมาะสมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานและการบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัย
ของถิรวัฒน์ ไกลภัย, สิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง และขวัญหญิง ศรีประเสริฐภาพ (2565 , 393) วิจัยเรื่อง รูปแบบ
การบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ยั่งยืนส าหรับ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ระดับความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ ของรูปแบบ
การบริหารจัดการการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน 
ส าหรับโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้ทดลองน าไปใช้นั้น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
   แนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาฯ คือ 1) 
การท าความเข้าใจเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ร่วมกัน เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 2) การเชื่อมโยงและท าความเข้าใจความต้องการตาม
บริบทพ้ืนที่ให้การด าเนินงานเป็นไปตามความต้องการและความจ าเป็นของกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3) การสร้าง
บรรยากาศที่เปิดกว้างและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนแสดงความคิดเห็นอย่างแท้จริง 4) การสร้างข้อตกลง
ร่วมกัน (Memorandum of Understanding: MOU) ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ให้เกิดความส าเร็จ    
5) การสร้างความเข้าใจ ก าหนดตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ชัดเจน เพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการบ่งชี้ความส าเร็จ และ 6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
ของทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    1. ผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องควรก าหนดเป้าหมายในระดับสถานศึกษาและระดับชุมชนควบคู่
กัน โดยร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่ หากการด าเนินงานส าเร็จผลจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในพ้ืนที่ให้ดีขึ้นและท าให้ชุมชนเห็นความส าคัญของการศึกษา อีกทั้งเป็นการสร้างจิตส านึกและความ
ผูกพันของคนในพื้นที่ต่อสถานศึกษา 
    2. ผู้บริหารสถานศึกษาน าร่องควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่บริการร่วมก าหนด
เป้าหมาย ร่วมวางแผนการด าเนินงาน ตลอดจนร่วมติดตามประเมินผลการพัฒนาทักษะหรือสมรรถนะหรือเจต
คติของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
    3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษาน าร่อง พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดเชียงใหม่จัดกิจกรรมร่วมกันหรือจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมของสถานศึกษา อย่างน้อยปี
การศึกษาละ 1 ครั้ง เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เพ่ิมพูนองค์ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การด าเนินงาน
ระหว่างกัน อันจะเป็นผลดีต่อการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
  2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
    1. ควรศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความร่วมมือของชุมชนต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา
น าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
   2. ควรศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพของแนวทางการสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
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   3. ควรศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาน าร่องขนาดเล็ก พ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาที่ยั่งยืน   
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