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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4  

ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานราชการ ครูพิเศษสอน เจ้าหน้าที่ นักการภารโรง
และแม่บ้าน จ านวน ๑๑๓ คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ โดยการหาค่าความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ต าบล

หนองไผ่ อ าเภอเมืออุดรธานี จังหวัดอุดรธานี พบว่า โดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด  และเมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ   ด้านหลักวิริยะ อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านหลักจิตตะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านหลักฉันทะ อยู่ในระดับมากที่สุด  ตามล าดับ ส่วน
ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยสุด คือ ด้านหลักวิมังสา อยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางการบริหารงานบุคคล ตามหลักอิทธิบาท 4 ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี 
ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ที่ส าคัญ มีดังนี้ ด้านหลักฉันทะ  คือ ผู้บริหารควรแยกความส าคัญ
ของงาน เรียงล าดับขั้นตอนการท างาน   ด้านวิริยะ คือ วางแผน ติดตามผล และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหา          

                                                           
* ได้รับบทความ: 25 เมษายน 2567;   แก้ไขบทความ: 26 พฤษภาคม 2567;   ตอบรับตีพิมพ์: 30 มิถุนายน 2567 

 

mailto:6505202024@mcu.ac.th


Journal of Buddhist Education and Research : JBER 

ปีที่ 10 ฉบับท่ี 2 เมษายน-มิถุนายน 2567าคม – เม [186] 2022 Vol.10  No.2   April-June   2024- 
 

ด้านหลักจิตตะ  คือ จดบันทึกการงานที่ได้รับมอบหมาย วางกรอบการปฏิบัติงานตามขั้นตตอน ติดตาม
ความก้าวหน้า ใส่ใจและมีความละเอียดต่อการกระท าในขั้นตอนต่างๆ และ ด้านหลักวิมังสา  คือ ยึดหลักความ
ถูกต้อง อธิบายเหตุผลให้ผู้ปฏิบัติได้ทราบก่อนมอบหมายหน้าที่ ส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติและ
ส่งผลดีต่อองค์กร  
ค าส าคัญ: การบริหารงานบุคคล; อิทธิบาท 4; ผู้บริหารสถานศึกษา 

Abstract 

 The objectives of this research were to study the state and propose guidelines for 

personnel administration according to the Four Iddhipāda Principles at Kanchanaphisek 
Udonthani Technical College, Nong Phai Subdistrict, Mueang Udon Thani District, Udon Thani 
Province. This research employed a mixed-methods approach. The sample group consisted of 
1 1 3  individuals, including administrators, civil servants, government employees, special 
instructors, office staff, janitors, and housekeepers. The research tools were a questionnaire 
and an interview, analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
content analysis. 

 The research results were as follows: 

 1. Personnel administration according to the Four Iddhipāda Principles at 
Kanchanaphisek Udonthani Technical College, Nong Phai Subdistrict, Mueang Udon Thani 
District, Udon Thani Province, was generally at the highest level. Among the individual aspects, 
the aspect with the highest level of practice was management according to Viriya (Effort), 
followed by management according to Citta (Concentration), then management according to 
Chanda (Interest). The aspect with the lowest level of practice was management according to 

Vīmaṁsā (Investigation). 

 2. The guidelines for personnel administration according to the Four Iddhipāda 
Principles at Kanchanaphisek Udonthani Technical College, Nong Phai Subdistrict, Mueang 
Udon Thani District, Udon Thani Province, are as follows: (1) Chanda (Interest): distinguish the 
importance of tasks, manage work with an appropriate level of importance, and prioritize work 
steps. (2 ) Viriya (Effort): plan, inspect, monitor results, and collaboratively find solutions, 
considering the benefits to be gained. (3 ) Citta (Concentration): record assigned tasks, outline 
the scope of work, order tasks according to the plan, track progress, and pay attention to 
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detail throughout the process. (4 ) Vīmaṁsā (Investigation): uphold correctness, explain 
reasons to those carrying out tasks, and ensure the assignments are logical and beneficial to 
both personnel and the organization. 

Keywords: Personnel administration according; Four Iddhipāda; Educational institution     
 administrators 
 

บทน า 
ทรัพยากรมนุษย์ Human Resources เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งขององค์กรที่

จะต้องได้รับการจัดการและน าไปใช้อย่างมีคุณค่าเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น
หน้าที่หลักส าคัญอย่างหนึ่งของการปฏิบัติงานบุคคล ที่จะการบริหารคนเก่งให้มีส่วนช่วยท าให้องค์กรพัฒนา 
โดยการสร้างแรงกระตุ้น แรงจูงใจ และรักษาพนักงานที่มีความสามารถสูงไว้ให้ได้ นั้นถือได้ว่ากระบวนการ
บริหารนั้นเป็นไปอย่างยอดเยี่ยมซึ่งในกระบวนการปฏิบัติงานบุคคลที่มีระบบเพ่ือสรรหา คัดเลือก พัฒนา และ
ธ ารงรักษาบุคคลที่มีความสามารถสูง เพ่ือสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีตามเป้าหมายขององค์กร ในส่วนของการ
บริหารคนเก่งจึงมีความส าคัญทั้งในด้านบุคลากร ด้านผู้บริหาร และด้านองค์กร โดยการบริหารคนเก่งมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรนั้น เรียกว่า “คนเก่งที่มีพรสวรรค์” องค์กรไหนที่
สามารถดึงคนเก่งไปร่วมงานด้วยได้มากเท่าไรก็ยิ่งท าให้องค์กรนั้น มีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จได้สูง ทั้งใน
ด้านกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ด้านการจัดการความรู้ และด้านค่าตอบแทน เห็นได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้องครอบคลุมทั้งการ
พัฒนาความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ผลงานที่ออกมาต้องมีประสิทธิผลมีความเท่าเทียมกัน
ในการจ้างงาน และการคิดเชิงกลยุทธ์ของบุคคลกับการพัฒนาองค์กรเป็นแหล่งการเรียนรู้ของนักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในทศวรรษหน้า และ
การบริหารบุคคลที่มีสมรรถนะสูง คนเก่งในองค์กร 

ดังนั้น ควรมุ่งเน้นการบูรณาการระหว่างความเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ในรูปแบบต่าง ๆ และ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับบริบทสังคมโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทักษะที่ตรง
กับงานยกระดับคุณภาพมาตรฐานการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น จะช่วยให้การท างานบรรลุเป้าหมายขององค์กร และ
ประสบความส าเร็จขององค์กร การจัดการที่ดีกับทรัพยากรทางการจัดการ ประกอบด้วยบุคคล Man 
เครื่องจักร Machine วัตถุดิบ Material เงิน Money การจัดการManagement การตลาด Market โดยมี
บุคลากรเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้องค์กรเจริญเติบโตไปข้างหน้าได้ จากการที่ในโลกธุรกิจมีการแข่งขัน
สูง องค์กรจ าเป็นต้องมีปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญ คือ ความรู้ Knowledge ที่องค์กรต้องพยายามสร้างขึ้นมาด้วย
การเรียนรู้ Learning และพัฒนามาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม ่
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ในการบริหารต้องมีการพัฒนาบุคลากรอย่างมีทิศทาง เป็นการด าเนินงานได้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีคุณภาพและได้รับ
มาตรฐานสากล ซึ่งจากการศึกษาข้อมูลด้านการบริหารองค์กรได้พบสภาพปัญหาที่พบบ่อย ได้แก่ เอกสารไม่
ถูกต้อง การประสานงานเกิดความล่าช้า การปฏิบัติงานผิดพลาด การติดตามเอกสารผู้ปฏิบัติไม่สามารถติดตาม
ได้ เป็นต้นพระมหาประกาศิต สิริเมโธ ฐิติปสิทธิกร, 2562 จะเห็นได้ว่า จ าเป็นต้องศึกษาปัญหาการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรต าแหน่งปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไปมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพราะ
บุคลากรสายงานปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ถือเป็นหัวใจส าคัญในการน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
และเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการที่องค์กรจะกระท าภารกิจหลักให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพนั้น ส่วนงานจ าเป็นจะต้องมีบุคลากรที่มีคุณภาพในปริมาณที่เหมาะสมกับงาน 
การก าหนดงานหรือออกแบบงาน การวิเคราะห์งาน การสรรหา การคัดเลือก การประเมินผลพนักงาน การ
ฝึกอบรมและพัฒนา ค่าตอบแทน สุขภาพและความปลอดภัย การพ้นจากการเป็นพนักงาน ดังนั้น จึงเป็น
หน้าที่ของผู้บริหารทุกระดับที่จะต้องรับผิดชอบต่อการจัดการทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้บรรลุไปสู่เป้าหมายของ
งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

เห็นได้ว่า การบริหารงานบุคคลการปฏิบัติงานในองค์กรเป็นการเพ่ิมความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตามบทบาท ภาระงาน และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วงอย่างมีคุณภาพ มี
ความถูกต้องได้มาตรฐาน รวดเร็ว ทันเวลา ประหยัด คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ในส่วนของบุคลากรสาย
งานปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไปของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยนั้น  ต้องมีการปฏิบัติ
หน้าที่ทางด้านการสนับสนุนการศึกษาในต าแหน่งต่าง ๆ ปฏิบัติงานเป็นบุคลากรสายงานปฏิบัติการวิชาชีพ
และบริหารทั่วไปในส่วนงานสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทั้งเป็นอัตราประจ าและอัตราจ้าง
สามารถท างานได้อย่างเต็มที่กับงาน และมีการพัฒนาทั้งศักยภาพของคนและงานไปพร้อมกัน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษกอุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีเพ่ือเป็นแนวทางให้การปฏิบัติงานของบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้ประโยชน์สูงสุด 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล ตามหลักอิทธิบาท 4  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก
อุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

2.2 เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคล ตามหลักอิทธิบาท 4  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษกอุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
 
การด าเนินการวิจัย 
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3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากร ได้แก่ บุคลากรสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาของรัฐบาล อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ในปี

การศึกษา ๒๕๖๖ ได้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการครู พนักงานราชการครู ครูพิเศษ เจ้าหน้าที่ จ านวน ๑๖๐ คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ข้าราชการครู พนักงานราชการครู ครูพิเศษ เจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนา
ภิเษกอุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ซึ่งขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากการเปิดตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด. 2535 : 56) จ านวน 113 คน โดย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย  

3.2 การวิจัยเชิงคณุภาพ 
ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-dept Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 9 คน ซึ่งเป็น

ผู้เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลงานวิจัย ทางการบริหารงานบุคคล ตามหลักอิทธิบาท 4  ในวิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษกอุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานีโดยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก
รายบคคล (In-dept Interview) เป็นข้อการซกัถามพูดคยุ กันระหว่างผสมภาษณ์และผู้ให้สัมภาษณ ์  

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล ตามหลักอิทธิบาท ๔  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก
อุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย
วิธีด าเนินการวิจัยการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมวิธี  (Mixed Methods Research) ซึ่งมีทั้งการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการใช้แบบสอบถาม (เชิง
ปริมาณ) และใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ (เชิงคุณภาพ) 

สรุปผลการวิจัย  

1. สรุปผลการวิจัยการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก
อุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมืออุดรธานี จังหวัดอุดรธานี  ปรากฏผลดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก อุดรธานี ต าบล
 หนองไผ่ อ าเภอเมืออุดรธานี จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและรายด้าน n = 113 

ข้อที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ ระดับการปฏิบัติ 

𝒙̅  S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑ การบริหารงานบุคคลตามหลักฉันทะ  

(ความพอใจ) 
4.54 0.54 มากที่สุด 3 
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 จากตารางที่ 1 การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก
อุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมืออุดรธานี จังหวัดอุดรธานี  พบว่าโดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก
ที่สุด และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคลตาม
หลักวิริยะ(ความเพียร) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักจิต
ตะ(ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักฉันทะ(ความ
พอใจ) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อยสุด คือ ด้านการบริหารงาน
บุคคลตามหลักวิมังสา(ความไตร่ตรอง หรือทดลอง) มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษก
อุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมืออุดรธานี จังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยได้ สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา  
ข้าราชการครู พนักงานราชการ  เพ่ือทราบแนวทางในการปฏิบัติ และน าไปประยุกต์ใช้ในบริหารงานบุคคล 
ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) คือ ผู้บริหารควรแยกความส าคัญของ
งาน บริหารจัดการท างานที่มีส าคัญก่อน วางแผนแนวทางการปฏิบัติเรียงล าดับขั้นตอนการท างานที่ถูกต้อง มี
ความพอใจในการท างาน และชอบในงานที่ท า เพ่ือที่จะให้งานที่ท าบรรลุตามเป้าหมาย ปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างเต็มที่ เต็มวัน เต็มเวลา ปฏิบัติงานตามความถนัด เน้นผลสัมฤทธิ์ของงานให้มีคุณภาพ การท างานเป็นทีม 
การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน มีความกล้าที่จะปฏิบัติงานและมีความพึงพอใจใจในงานที่กระท า การ
มอบหมายควรมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคคลรวมถึงปริมาณงานต้องมีความเหมาะสมไม่มาก
จนเกินไป 

2. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักวิริยะ (ความเพียร) คือ ผู้บริหารต้องมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานและตรวจสอบว่าเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่มอบหมายแก่ผู้ปฏิบัติ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และ
ร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมถึงการเสริมสร้างแรงบวกให้กับผู้ปฏิบัติ โดยเล็งให้ประโยชน์ที่จะได้รับ  
มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท างาน มีความกล้า แน่วแน่ไม่ทอดทิ้ง ในหน้าที่ที่ได้ท า ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

๒ การบริหารงานบุคคลตามหลักวิริยะ   
(ความเพียร) 

4.58 0.49 มากที่สุด 1 

๓ การบริหารงานบุคคลตามหลักจิตตะ       
(ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า) 

4.55 0.53 มากที่สุด 2 

๔ การบริหารงานบุคคลตามหลักวิมังสา 
(ความไต่ตรอง หรือทดลอง) 

4.45 0.54 มาก 4 

รวม 4.53 0.52 มาก  
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มอบหมายจนกว่างานที่จะส าเร็จ ทุ่มเทแรงกายแรงใจ ไม่ท้อถอยต่อความยากล าบากถึงแม้ว่าอาจจะเป็นงานที่
ไม่ถนัด  มีความพยายามที่จะท างานให้ส าเร็จก่อนเวลา ปฏิบัติงานโดยการน าหลัก PDCA มาด าเนินงาน 
วางแผนปฏิบัติงานอย่างรัดกุมให้มีความผิดพลาดน้อยที่สุด ปฏิบัติงานตามแผนกงานที่ได้วางแผนไว้ ตรวจสอบ
ความถูกต้องและแก้ไขจุดผิดพลาด  

3. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักจิตตะ (ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า)  ผู้บริหารควรจดบันทึกการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย วางกรอบการปฏิบัติงานให้ชัดเจนและละเอียด เรียงล าดับแผนการปฏิบัติงาน
ตามขั้นตตอน ติดตามความคืบหน้าการปฏิบัติงาน ใส่ใจและมีความละเอียดต่อการกระท าในขั้นตอนต่างๆ  มี
ความตั้งใจในสิ่งที่ตัวเองท า มุ่งม่ันแน่วแน่ในการท างาน มีความมุ่งมั่นในการท างาน ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า 
มีสติในการท างาน มีความมุ่งมั่นแน่วแน่ในการท างาน ทบทวนการท างานอยู่เสมอ เต็มที่กับงานที่ได้รับ
มอบหมายให้ออกมามีคุณภาพทุกขั้นตอน  ตั้งใจปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ ด้วยความมุ่งมั่น คิด 
พิจารณางานที่ปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จต่อหน่วยงาน 

4. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักวิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือทดลอง) ผู้บริหารควรยึดหลัก
ความถูกต้องมาก่อนความถูกใจ อธิบายเหตุผลในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติได้ทราบก่อนมอบหมายหน้าที่ โดย
พิจารณาการสั่งการอย่างถูกต้องและส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติและส่งผลดีต่อองค์กร  มีการทบทวน
ในสิ่งที่ท าเพ่ือน ามาปรับใช้ให้เกิดความสมบูรณ์มากขึ้นในการท างานครั้งต่อไป มีการวางแผนกาปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ      มีการคิดทบทวนในสิ่งที่ท า ใช้สติปัญญาพิจารณาอย่างถี่ถ้วน ทบทวนขบวนการและ
ตรวจหาเหตุผล ข้อพกพร่อบในสิ่งที่ท าและมีการแก้ไขปรับปรุงงาน 

อภิปลายผลการวิจัย 

จากการวิจัยการบริหารงานบุคคล ตามหลักอิทธิบาท 4  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี 
ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยจะได้ประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ต าบล
หนองไผ่ อ าเภอเมืออุดรธานี จังหวัดอุดรธานี  โดยภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักจิตตะ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
และด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักฉันทะ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักวิริยะ และด้านการ
บริหารงานบุคคลตามหลักวิมังสา ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย    จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารควรเพียร
พยายามที่จะหาประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้เพ่ิมพูน ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถในงานที่ไม่ถนัด  
ใส่ใจ ใฝ่รู้ในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับงานอยู่เป็นนิตย์ ตระหนักและกระตุ้นให้ผู้ อ่ืนใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติด้วยความสมัครใจปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบและแบ่งเวลาอย่างชัดเจน 
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พิจารณาแผนการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างระบบและขั้นตอนที่ชัดเจน พัฒนาวิทยาการใหม่ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุง
การปฏิบัติงานให้สะดวกรวดเร็วขึ้นและสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาดา สารัมย์  ได้ศึกษาวิจัย การ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า ด้าน
การวางแผนก าลังคนและก าหนดต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดการโดยการจัดท ากรอบอัตราก าลังครู 
ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. ขอรับ การบรรจุแต่งตั้งจากหน่วยงานต้นสังกัด ติดต่อประสานกับหน่วยงานอื่นเพ่ือ
ขอสนับสนุนบุคลากรในการ ปฏิบัติหน้าที่การสอน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สนับสนุนส่งเสริมให้ครู และบุคลากรเข้าศึกษา อบรม สัมมนาในหลักสูตรต่างๆ สอดคล้องกับการวิจัยของ สุ
พันธ์ แสนสี    ได้ท าการศึกษา การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก่น มัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจัย พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4   เพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัยของ นรเศรษฐ์ เจริญ
กิจโณทัย, พระมหาสุภวิชญ์ ปภสฺสโร, และ พระครูปลัดสมชัย นิสฺสโภ ผลการวิจัยพบว่า  1. สภาพการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านกายภาพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านกิจกรรมวันพระ 2. ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านหลัก
จิตตะ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านหลักวิริยะ และ 3. แนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารการศึกษาควรต้องมีความรู้         ความเข้าใจใน
ระเบียบแบบแผน และหลักการบริหารจัดการงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทั่วไปใน
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า และควรวัดผลประเมินผลการบริหารจัดการภาระงานมีความมุ่งมั่นในการวางแผน
พัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ให้ความส าคัญในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนาหลักสูตร น าเทคโนโลยีเข้ามา
เป็นเครื่องมือช่วยในการจัดการเรียนการสอน ใส่ใจการก าหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการเรียนการ
สอนโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ใส่ใจการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ให้ความส าคัญใช้สื่อเทคโนโลยี และ
มอบหมายภาระงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของบุคลากรมีการคิดวิเคราะห์ก าหนดนโยบายและ
แผนงานในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า วิเคราะห์ถึงข้อดีและข้อเสียของแผนงานและนโยบาย
ต่างๆ และสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่ครูและนักเรียน  สอดคล้องกับการวิจัยของ 
พัฒน์พรชัย เมฆวิลัย, บุญเชิด ช านิศาสตร์, และสุทธิพงษ์ ศรีวิชัย ผลการวิจัยพบว่า  1. สภาพการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ทั้ง 5 ด้าน โดย
ภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ตรวจสอบความรู้ขั้นพ้ืนฐาน
ของผู้เรียนและจัดกิจกรรมปรับความพร้อมของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนตรวจสอบผลการประเมินการเรียน 
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยค านึงถึงหลักการและครอบคลุมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุก ๆ 
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ด้าน 2. พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ได้แก่ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 คือ 
ฉันทะ รักงาน วิริยะ สู้งาน จิตตะ ใส่ใจงาน วิมังสา ท างานด้วยปัญญา และพร้อมด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบายของโรงเรียนมัธยมศึกษา นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการบริหารงานวิชาการตามสถานการณ์
การระบาดของโควิด 19  3. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ประกอบด้วย 4 ส่วน คือส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 ตัวแบบ 
ส่วนที่ 3 ขั้นตอนการน าไปใช้ ส่วนที่ 4 เงื่อนไขความส าเร็จ  สอดคล้องกับการวิจัยของ   อุเทน ฮ้อสิทธิ
สมบูรณ์, พระครูศรีสุธรรม นิวิฐ, และ วินัย ทองมั่น พบว่า 1) กลยุทธ์ด้านหลักสูตร ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารหลักสูตร โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ส่งเสริมการนิเทศก ากับติดตาม
หลักสูตรสถานศึกษาและเผยแพร่ผลการด าเนินการไตร่ตรอง ทบทวนในสิ่งที่ท า 2) กลยุทธ์ด้านรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้เข้าใจในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน และบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่การสอน น าผลไปใช้ในการวางแผน
ปรับปรุงพัฒนางานการสอน 3) กลยุทธ์ด้านสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ เขียนรายงานการปฏิบัติ อย่างน้อยคนละ 1 
เรื่องต่อ 1 ภาคเรียน มีการยกย่องผลงานด้านสื่อและนวัตกรรมของครู 4) กลยุทธ์ด้านการวัดและประเมินผล 
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ มีความเข้าใจในงาน การวัดประเมินผล การสร้างแบบวัดและประเมินผล น า
ผลสัมฤทธิ์ที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาปรับปรุงงาน มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไข น าผลสัมฤทธิ์และผล
การสอบ N-net มาใช้เพ่ือปรับปรุงพัฒนางาน และผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครสวรรค์ตามหลักอิทธิ
บาท 4 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

2. แนวทางการบริหารงานบุคคล ตามหลักอิทธิบาท 4 ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี 
ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ในแต่ละด้านพบว่า 1) ด้านหลักฉันทะ ผู้บริหารควรแยก
ความส าคัญของงาน บริหารจัดการท างานที่มีส าคัญก่อน วางแผนแนวทางการปฏิบัติเรียงล าดับขั้นตอนการ
ท างานที่ถูกต้อง มีความพอใจในการท างาน และชอบในงานที่ท า เพ่ือที่จะให้งานที่ท าบรรลุตามเป้าหมาย 
ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มที่ เต็มวัน เต็มเวลา ปฏิบัติงานตามความถนัด เน้นผลสัมฤทธิ์ของงานให้มีคุณภาพ 
การท างานเป็นทีม การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน มีความกล้าที่จะปฏิบัติงานและมีความพึงพอใจใจ
ในงานที่กระท า การมอบหมายควรมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของบุคคลรวมถึงปริมาณงานต้องมี
ความเหมาะสมไม่มากจนเกินไป 2) ด้านหลักวิริยะ ผู้บริหารต้องมีการวางแผนการปฏิบัติงานและตรวจสอบว่า
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่มอบหมายแก่ผู้ปฏิบัติ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน รวมถึงการเสริมสร้างแรงบวกให้กับผู้ปฏิบัติ โดยเล็งให้ประโยชน์ที่จะได้รับ มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทใน
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การท างาน มีความกล้า แน่วแน่ไม่ทอดทิ้งในหน้าที่ที่ได้ท า ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจนกว่างานที่จะ
ส าเร็จ ทุ่มเทแรงกายแรงใจ ไม่ท้อถอยต่อความยากล าบากถึงแม้ว่าอาจจะเป็นงานที่ไม่ถนัด มีความพยายามที่
จะท างานให้ส าเร็จก่อนเวลา ปฏิบัติงานโดยการน าหลัก PDCA มาด าเนินงาน วางแผนปฏิบัติงานอย่างรัดกุมให้
มีความผิดพลาดน้อยที่สุด ปฏิบัติงานตามแผนกงานที่ได้วางแผนไว้ ตรวจสอบความถูกต้องและแก้ไขจุด
ผิดพลาด  3) ด้านหลักจิตตะ ผู้บริหารควรจดบันทึกการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย วางกรอบการปฏิบัติงาน
ให้ชัดเจนและละเอียด เรียงล าดับแผนการปฏิบัติงานตามขั้นตตอน ติดตามความคืบหน้าการปฏิบัติงาน ใส่ ใจ
และมีความละเอียดต่อการกระท าในขั้นตอนต่าง ๆ มีความตั้งใจในสิ่งที่ตัวเองท า มุ่งม่ันแน่วแน่ในการท างาน มี
ความมุ่งมั่นในการท างาน ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่า มีสติในการท างาน มีความมุ่งมั่นแน่วแน่ในการท างาน 
ทบทวนการท างานอยู่เสมอ เต็มที่กับงานที่ได้รับมอบหมายให้ออกมามีคุณภาพทุกขั้นตอน ตั้งใจปฏิบัติงานใน
หน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ ด้วยความมุ่งมั่น คิด พิจารณางานที่ปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จต่อหน่วยงาน 4) ด้านหลัก
วิมังสา ผู้บริหารความยึดหลักความถูกต้องมาก่อนความถูกใจ อธิบายเหตุผลในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติได้
ทราบก่อนมอบหมายหน้าที่ โดยพิจารณาการสั่งการอย่างถูกต้องและส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติและ
ส่งผลดีต่อองค์กร มีการทบทวนในสิ่งที่ท าเพ่ือน ามาปรับใช้ให้เกิดความสมบูรณ์มากขึ้นในการท างานครั้งต่อไป  
มีการวางแผนกาปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ มีการคิดทบทวนในสิ่งที่ท า ใช้สติปัญญาพิจารณาอย่างถี่ถ้วน 
ทบทวนขบวนการและตรวจหาเหตุผล ข้อพกพร่อบในสิ่งที่ท าและมีการแก้ไขปรับปรุงงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปทุมพร กาญจนอัตถ์  ได้ท าการศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษา พบว่า มีการปฏิบัติโดยรวมของผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียน ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านที่ 1 การวางแผน อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก ด้านที่ 2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่ 4 วินัยและการรักษาวินัย 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และด้านที่มีค่าเฉลี่ย ต่ าสุด คือ ด้านที่ ๕5การออกจากราชการ มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง การปฏิบัติงานของการบริหารงาน บุคคลที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตาม
ความคิดเห็นของผู้ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการบริหารงานบุคคล
โรงเรียน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวม  

สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นรู้ถึงสภาพการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ                   

 1) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) 2) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลัก
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วิริยะ(ความเพียร) 3) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักจิตตะ (ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า) 4) การบริหารงานบุคคล
ตามหลักวิมังสา (ความไต่ตรอง หรือทดลอง) โดยการใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 มาร่วมด้วย ผู้วิจัยประมวล
ประเด็นที่ท าการศึกษาและข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ที่ได้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นองค์
ความรู้จากการวิจัยดังแผนภาพดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้จากการวิจัย 

 
 จากภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย เรื่อง  การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4                   
ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมืออุดรธานี จังหวัดอุดรธานี   พบว่า               
1) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) คือ ยินดีรับผิดชอบและพร้อมให้ค าแนะน า ปรึกษา  
และร่วมแก้ปัญหาของงานนั้น ๆ ด้วยความเต็มใจพึงพอใจที่จะปฏิบัติและพัฒนางานอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง 
เพ่ือให้ผลงานที่ได้รับมีประสิทธิภาพตรงต่อเวลาและรักษาเวลาในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็มวัน 
เต็มเวลา มีความถนัด มีความชอบในงานที่ท า มีความยืดหยุ่นปรับได้ 2) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลัก
วิริยะ   (ความเพียร) คือ ปฏิบัติงานได้สม่ าเสมอจนกว่างานจะส าเร็จ ปฏิบัติงานด้วยความส าเร็จได้ตามปริมาณ
งานเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จัดล าดับความส าคัญของปริมาณงานเพ่ือความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งม่ันและทุ่มเท ไม่ท้อถอยต่อความยากล าบาก มีความพยายามที่จะท างานจน
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ผลส าเร็จ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักจิตตะ (ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า) คือ รับรู้และรับผิดชอบในงาน
อย่างเต็มที่ เป็นมิตรกับเพ่ือนร่วมงานและผู้เข้ารับบริการด้วยความจริงใจ สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้โดยไม่
ใช้ความรุนแรงและไม่เกิดความขัดข้อง จดบันทึกการปฏิบัติงาน มีความตั้งใจในสิ่งที่ตัวเองท ามีความรับผิดชอบ
ในหน้าที่ 4) การบริหารงานบุคคลตามหลักวิมังสา (ความไต่ตรอง หรือทดลอง) คือปฏิบัติงานตามแผนงานและ
ขั้นตอน ที่ก าหนดไว้ ศึกษา ค้นคว้าเพ่ิมเติมอยู่เสมอ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพมากขึ้น 
มีการวางแผนในการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า ยึดหลังความถูกต้อง มีการวางแผนการปฏิบัติงาน ใช้สติปัญญา
พิจารณาอย่างถ่ีถ้วน  

ข้อเสนอแนะ   

1. ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 

ผลการวิจัยการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔  ในวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี 
ต าบลหนองไผ่ อ าเภอเมืออุดรธานี จังหวัดอุดรธานี  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายของสถานศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคลด้านการวางแผน       
ด้านการสรรหาบุคลากร  ด้านการบ ารุงรักษาบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔                   
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ที่สามารถน าไปใช้ปฏิบัติและเกิดขึ้นในองค์กรได้จริง เกิดจิตส านึกที่ดี             
น าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ส าเร็จ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการน าหลักธรรมอ่ืนๆ มาบูรณาการให้เกิดการสร้างการบริหารงาน
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

2. ควรศึกษาเพ่ือมเติมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
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