
105  

ISSN: 2586-9434 (Print) Vol.11 No.4 (October-December 2025) 

Journal of Buddhist Education and Research 

 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ 
โรงเรียนประถมศึกษาในอำเภองาว  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 

Guidelines for Developing School Administration Based on the 

Principles of Good Governance in Primary Schools in 

Ngao District under the Office of Lampang Primary 

Educational Service Area 1 
 

ณฐพล มะณีย1์, สมชาย อังสุโชติเมธี2 
วิทยาลยันอร์ทเทิร์น, ตาก, ประเทศไทย 

 
Natapol Manee1, Somchai Angsuchotmetee2 

1,2Northern College, Tak, Thailand 

: natapol6001@gmail.com 
(Corresponding Email) 

 
Received: 03 May 2025; Revised: 26 May 2025; Accepted: 29 May 2025 

© The Author(s) 2025 

 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ใช้ระเบียบการวิจัยแบบผสม มีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 1)  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 2) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในอำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 แบ่งการวิจัย
ออกเป็น 2 ขั้นตอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำนวน 159 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยใช้
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนาเพื่อหา ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื ้อหา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตาม        

หลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.62) สภาพด้านหลักคุณธรรม มีปัญหามาก
ที ่ส ุด ด้านหลักความโปร่งใส มีปัญหาน้อยที ่ส ุด ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล             
คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมตัดสินใจในระดับนโยบายและแสดงความคิดเห็นของตนเองได
อยางอิสระ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจในการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุที่รัดกุม 
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรบริหารการเงินและจัดทำบัญชีได้อย่างถูกต้อง  

คำสำคัญ: แนวทางพัฒนา, การบริหารสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล 
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Abstract 
This research employed a mixed-methods approach with the following objectives 1) to 

examine the current conditions and challenges of school administration based on the principles 

of good governance in primary schools in Ngao District under the Office of Lampang Primary 

Educational Service Area 1 and 2) to propose guidelines for the development of school 

administration based on good governance principles in the same context. The research was 

conducted in two phases. The sample consisted of 159 school administrators government 

teachers and educational personnel under the Office of Lampang Primary Educational Service 

Area 1 as well as 9 experts. Data were collected using questionnaires and structured interviews. 

Descriptive statistics including frequency percentage mean and standard deviation were used 

for quantitative analysis  while content analysis was employed for qualitative data. The findings 

revealed that the overall condition of school administration based on good governance 

principles was at a high level ( x̅ = 4.45 , S.D. = 0.62). The principle of integrity presented the 

most significant challenges while transparency posed the fewest. Key problems identified 

included limited participation of teachers and educational personnel in policy-level decision-

making and the expression of their opinions, as well as their understanding of strict financial 

and procurement practices. The proposed development guidelines suggest that school 

administrators should promote participation of school boards teachers and educational 

personnel in policy formulation, and should ensure accurate financial management and 

accounting practices. 

 Keyword: Development Guidelines, School Administration, Good Governance Principles 
 

1. บทนำ 
สังคมปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ใช้อยู่ต้องปรับเปลี่ยนให้

ทันสมัย มีแนวทางการปรับปรุง การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่เป็นจุดร่วมเหมือนกันคือความสงบสุข
ของประชาชนประเทศไทย มีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการหลายประการ โดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
ได้กำหนดหลักการจัดการศึกษาในหลายด้านทั้งด้านการปฏิรูประบบบริหาร ปฏิรูปครูและปฏิรูปการเรียนการ
สอน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล (สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560) 

 นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้อที่ 6 การพัฒนาระบบ
ราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัลเสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลูกจิตสำนึกต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั ้นพื ้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) กลยุทธ์ที่  4 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 

ธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นหลักการสำคัญในการพัฒนาข้าราชการไทย พระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ได้กำหนดให้มีการ
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กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและ
สถานศึกษาโดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาทำหน้าที่  กำกับ ส่งเสริมและสนับสนุนในภารกิจหลักของ
สถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ได้จัดให้มีการประเมินคุณธรรมและการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์  (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 
91.92 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน ระดับ A โดย ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่
ได้คะแนนสูงสุด ร้อยละเฉลี่ย 98.93 ส่วนตัวชี้วัดที่ ่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอื่น ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 10 การ
ดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้คะแนน ร้อยละเฉลี่ย 85.59 ไม่เป็นไปตามเป้าหมายสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานซึ ่งการดำเนินงาน อยู ่ในระดับ AA (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1, 2566) 

โรงเรียนประถมศึกษาในอำเภองาว ซึ่งเป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรผู้นําในการพัฒนาการศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความมั่นคง เป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึด
หลักธรรมาภิบาลและเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โรงเรียนประถมศึกษาในอำเภองาวจึงสมควรที่จะเป็น
ส่วนหนึ่งในการร่วมพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยการสำรวจสภาพ ปัญหา และหาแนวทาง
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภองาว  สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  

ด้วยหลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภองาว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เพื่อให้ผลการประเมินคุณธรรมและการดำเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน์  ( Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) ของสำน ักงานเขตพ ื ้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 พัฒนาสูงขึ้นกว่าเดิม เป็นไปตามตัวชี้วัดเป็นแนวทางให้สถานศึกษาตา่ง 
ๆ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาลำปาง เขต 1 และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่าง ๆ ได้ใช้เป็นแนว
ทางการดำเนินงาน อันจะทำให้สถานศึกษาพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาลโดยแท้จริง ต่อไป 

2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา

ในอำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาใน
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อำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
ขอบเขตของการวิจัย กำหนดขอบเขตเนื้อหา แหล่งข้อมูลและตัวแปรในการวิจัย ดังนี้ 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา โดยสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักธรรมาภิบาล ได้ขอบเขต 6 ด้าน คือ ด้านหลักนิติธรรม (The Rule of Law) ด้านหลักคุณธรรม 
(Morality) ด้านหลักความโปร่งใส (Accountability) ด้านหลักความมีส่วนร่วม (Participation) ด้านหลัก
ความรับผิดชอบ (Responsibility) ด้านหลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) 

2. ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล แบ่งแหล่งข้อมูลออกเป็น 2 แหล่งตามระเบียบวิธีวิจัย คือ  
    2.1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 

อำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำนวน 159 คน 
    2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน กำหนดคุณสมบัติเบื้องต้น คือ  

ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน พระสงฆ์ จำนวน 1 รูป นักวิชาการ 
จำนวน 1 คน ข้าราชการครู จำนวน 1 คน 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรที่จะศึกษาประกอบด้วย 
    3.1 สภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาใน

อำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  
    3.2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภองาว 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 
การดำเนินการวิจัย การวิจัยนี้เป็นแบบผสม (mixed-method research) แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน  

ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในอำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ใช้วิธีวิจัย 
เชิงสำรวจ (Survey research) เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง มีวิธีดำเนินการดังนี้ 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในอำเภองาว 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 จำนวน 159 คน 

    เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำแหน่ง เพศ และ 

ประสบการณ์ในการทำงาน เป็นแบบปรนัยกำหนดคำตอบให้เลือก (Multiple choice) 
    ตอนที่ 2 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอ

งาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ 
(Rating scale) กำหนดเกณฑ์การแปลผลไว้ดังนี้ 
   ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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   ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มาก 
   ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอ
งาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1  แบบเลือกตอบได ้
มากกว่า 1 คำตอบ (Multiple response) 

    การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ มีวิธีดำเนินการตามลำดับดังนี้ 
    1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล นำมา

สังเคราะห์ความสอดคล้องได้ขอบเขตเนื้อหาได้ 6 ด้าน นำไปสร้างนิยามปฏิบัติการเพื่อใช้เป็นโครงสร้างของ  
ข้อคำถาม 

    2. สร้างข้อคำถามตามที่กำหนด ได้ข้อคำถามเพื่อสอบถามสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาล 6 ด้าน จำนวน 60 ข้อ และข้อคำถามเพื่อสอบถามปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล 6 ด้าน จำนวน 6 ข้อ 

    3. เสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจความถูกต้องของการใช้
ภาษา ความสอดคล้องกับเนื้อหาและความเหมาะสมของจำนวนข้อคำถามกับความครอบคลุมเนื้อหา  เพื่อให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ถูกต้อง 

    4. นำร่างแบบสอบถามมาปรับปรุง จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับใหม่ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญที่มี
คุณวุฒิดุษฎีบัณฑิตการบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน เพ่ือประเมินความตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้การหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC : Index of item -Objective Congruence) ได้ค่า IOC ของ แบบสอบถามทั้ง 3 ตอน 
อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 ทุกข้อ 

5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน เขต 35  
จำนวน 30 คน เพื ่อหาค่าความเชื ่อมั ่น ได้ค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับเท่ากับ .988 นำ
แบบสอบถามมาปรับปรุงเพื่อนำไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

    วิธีการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น เพื่อขออนุเคราะห์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยการส่ง
มอบหนังสือต่อผู้บริหารสถานศึกษา แจกแบบสอบถาม ชี้แจงทำความเข้าใจและนัดหมายเก็บแบบสอบถามคืน 
และเดินทางไปเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามคืนมา จำนวน 159 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

    การวิเคราะห์ข ้อมูล ผ ู ้ว ิจ ัยว ิเคราะห์และประมวลผลแบบสอบถามโดยใช้สถิต ิพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ด้วยโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป เพื่อหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา
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ในอำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ใช้ว ิธ ีว ิจ ัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ มีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 

    ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติเบื้องต้นที่กำหนด 
คือ ผู้บริหารการศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
ขึ้นไป จำนวน 3 คน ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือ มีวิทย
ฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 3 คน พระสงฆ์ ที่มีตำแหน่งทางสงฆ์ไม่น้อยกว่าที่มีความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล ดำรงสมณศักดิ์เป็น เจ้าคณะอำเภอหรือเจ้าคณะตำบล จำนวน 1 รูป นักวิชาการ
หรืออาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือมีตำแหน่งทาง
วิชาการตั้งแต่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 1 คน ข้าราชการครู ที่มีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 
10 ปี หรือมีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป จำนวน 1 คน 

    เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview)  
ด้านละ 2 ข้อ จำนวน 12 ข้อ 

    การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดำเนินการดังนี้ 
    1. ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) 
    2. นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำที่สุดในแต่ละด้าน ๆ ละ 3 ข้อ และปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ข้อที่มีค่าร้อยละ
สูงสุดในแต่ละด้าน ๆ ละ 3 ข้อ มาสรุปอุปนัย เพื่อยกร่างเป็นข้อคำถามแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตทั้ง 6 ด้าน
3. นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจความถูกต้องของการใช้ภาษา 
ความครอบคลุมและความสอดคล้องกับเนื้อหา เพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์
ถูกต้อง 

    4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ จัดพิมพ์เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับใหม่ เพื่อนำไปใช้เก็บข้อมูลกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิตามลำดับต่อไป 

    วิธีการเก็บข้อมูล ประสานขออนุเคราะห์กับผู้ทรงคุณวุฒิเป็นการส่วนตัว เสนอชื่อและขอหนังสือ
แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิจากบัณฑิตวิทยาลัยนอร์ทเทิร์น ส่งหนังสือและแบบสัมภาษณ์ นัดหมายและดำเนินการตาม
กำหนด นำบันทึกผลการสัมภาษณ์มาตรวจความสมบูรณ์ถูกต้องเพ่ือเตรียมวิเคราะห์ข้อมูล 

    การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ความสอดคล้องความคิดเห็นด้วยตารางวิเคราะห์เนื้อหา แจกแจง
ความถี ่จัดลำดับ เสนอในรูปตารางวิเคราะห์เนื้อหา อภิปรายผลด้วยความเรียง 

4. ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาใน
อำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 มีผลแสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
โดยรวม 
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ที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ  

แปลผล 
x ̅ S.D. 

1 ด้านหลักนิติธรรม (The Rule of Law) 4.41 0.61 มาก 
2 ด้านหลักคุณธรรม (Morality) 4.53 0.58 มากที่สุด 
3 ด้านหลักความโปร่งใส (Accountability) 4.40 0.67 มาก 
4 
5 
6 

ด้านหลักความมีส่วนร่วม (Participation) 
ด้านหลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
ด้านหลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) 

4.41 
4.45 
4.49 

0.65 
0.61 
0.63 

มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.62 มาก 

ตารางที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาใน     
อำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย         

(x̅ = 4.45, S.D. = 0.62) เรียงจากสูงไปต่ำ คือ ด้านหลักคุณธรรม (Morality) สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านหลัก
ความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) ด้านหลักความรับผิดชอบ (Responsibility) ด้านหลัก
ความมีส ่วนร่วม (Participation) ด้านหลักนิต ิธรรม (The Rule of Law) และด้านหลักความโปร ่งใส 
(Accountability) ตามลำดับ 

2. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาใน
อำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 มีผลแสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้   
ตารางท่ี 2 แสดงค่าร้อยละสูงสุดปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล รายด้าน  

ด้านที ่ ปัญหาที่มีค่าร้อยละสูงสุด ร้อยละ ลำดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักความเปนธรรม ความเสมอภาค ในการ
ปฏิบัติงาน และกลายืนหยัดในสิ่งที่ถูกตอง 

21.21 5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีจิตสำนึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 16.41 6 
3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานการเงินและพัสดุที่รัดกุม 
26.59 2 

4 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมตัดสินใจในระดับ
นโยบายและแสดงความคิดเห็นของตนเองไดอยางอิสระ 

31.01 1 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าร้อยละสูงสุดปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล รายด้าน  
ด้านที ่ ปัญหาที่มีค่าร้อยละสูงสุด ร้อยละ ลำดับ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดทิศทางและแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
รวมทั้งผูรับผิดชอบภายในของแตละงาน 

22.71 4 

6 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรับผิดชอบในการ 25.19 3 
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ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

ตารางที่ 2 พบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาใน
อำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 เรียงจากสูงไปหาต่ำคือ ด้านหลัก
ความมีส่วนร่วม (Participation) สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านหลักความโปร่งใส (Accountability) ด้านหลัก
ความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) ด้านหลักความรับผิดชอบ (Responsibility) ด้านหลักนิติ
ธรรม (The Rule of Law) และด้านหลักคุณธรรม (Morality) ตามลำดับ 

3. ผลการหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาใน  
อำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ดังตารางที่ 3 ดังนี้                  

ตารางท่ี 3 แสดงความถ่ีสูงสุดรายด้านแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ด้านที ่ ข้อเสนอแนะรายด้านที่มีค่าความถี่สูงสุด ความถี่ ลำดับ 

1 สถานศึกษาควรจัดทำคู่มือการดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาพัสดุ
โดยปฏิบัติเป็นตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

8 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา 

9 1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารการเงินและจัดทำบัญชีได้อย่าง
ถูกต้องสามารถตรวจสอบได้ 

8 2 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบาย 

9 1 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดโครงสร้างองค์กรที ่ชัดเจน กำหนด
หน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมาย 

9 1 

6 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

9 1 

ตารางที่ 3 พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาใน
อำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดหลัก
พรหมวิหารธรรมในการบริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย ควรจัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน กำหนดหน้าที่และ
งานที่ได้รับมอบหมาย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย สถานศึกษาควรจัดทำคู่มือการดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาพัสดุโดยปฏิบัติเป็นตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 ผู้บริหารสถานศึกษาควร
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บริหารการเงินและจัดทำบัญชีได้อย่างถูกต้องสามารถตรวจสอบได้ 

5. อภิปรายผล 
 สภาพการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
ในอำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 มีสภาพการปฏิบัติในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา บริหารงานตาม
ภารกิจจากหน่วยงานต้นสังกัด นำนโยบายสู่การปฏิบัติชัดเจน เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินงานจัดการศึกษา มีการจัดโครงสร้างองค์กรการบริหารงานที่
ชัดเจนในการกำหนดหน้าที่และรับผิดชอบ มีการสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยเป็นไปตามแนวความคิดของ  
ธัณย์นิชา สิงห์รีวงศ์ (2567) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของสหวิทยาเขตเมืองสอง
คลอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับ
มาก และผลการวิจัยเป็นไปตามแนวความคิดของ สุพรรณนา พวงทอง (2562) การศึกษาการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
ในอำเภองาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 พบว่า ด้านหลักนิติธรรม (The 
Rule of Law) ปัญหาที่พบสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ยึดหลักความเปนธรรม ความเสมอภาคในการ
ปฏิบัติงาน ไม่สงเสริมใหผูปฏิบัติราชการคํานึงถึง กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การ
กำหนด กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ  ย่อมจะเป็นการป้องกันไม่ให้บุคคล
กระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดไปตามความพอใจของตน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัณย์นิชา สิงห์รีวงศ์ (2567) ได้ศึกษา
สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร พบว่า ในด้านระบบโครงสร้างบริหารจัดการไม่ชัดเจน กฎหมายไม่ทันสมัย 
ผู้บริหารสถานศึกษาคำนึงถึงผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง ด้านหลักคุณธรรม (Morality) ปัญหาที่พบ
สูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่มีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน ไม่มีศีลธรรม คุณธรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาไม่มีการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัณย์นิชา 
สิงห์รีวงศ์ (2567) ได้ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร พบว่า สถานศึกษาไม่มีการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมสําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ ด้านหลักความโปร่งใส 
(Accountability) ปัญหาที่พบสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่มี
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ความเข้าใจในการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจบการบริหารการศึกษาหรือการศึกษาด้านการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของพรทิพย์ 
เลี่ยมใจดี (2562 : 98) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่มีความเข้าใจในการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ ด้านหลักความมี
ส่วนร่วม (Participation) ปัญหาที่พบสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถร่วมตัดสินใจในระดับนโยบาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายทางการศึกษาที่
ขับเคลื่อนมากจนเกินไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ เลี่ยมใจดี (2562) ได้ศึกษาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมส่งผลดีต่อการจัด
การศึกษา ด้านหลักความรับผิดชอบ (Responsibility) ปัญหาที่พบสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่กําหนด
ทิศทางและแผนการปฏิบัติงานที ่ชัดเจนรวมทั้งผู รับผิดชอบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การมีคำสั่งแต่งตั้งและ
มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบของครูและบุคลากรทางการศึกษาชัดเจน จะทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้
หน้าที่และขอบเขตของงานที่จะปฏิบัติและลดความขัดแย้ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัณย์นิชา สิงห์รีวงศ์ 
(2567) ได้ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร พบว่า ด้านความรับผิดชอบบุคลากรขาดความกระตือรือร้น และ
ขาดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน ด้านหลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) ปัญหาที่
พบสูงที่สุดคือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่มีการดำเนินงานอย่างครบถ้วน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ภาระงานที่มากเกินไป ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีภาระงานสอนและงานเอกสารจำนวนมาก ทำให้ไม่สามารถทุ่มเทกับงานที่ได้รับมอบหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษามีทรัพยากรที่จำกัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ เลี่ยมใจดี (2562) ได้ศึกษาแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า ด้านหลักความคุ้มค่า ไม่สามารถควบคุมการเบิกจ่ายโครงการต่าง 
ๆ อย่างคุ้มค่า ได้ประโยชน์สูงสุด  

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอ

งาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 พบว่า ด้านหลักนิติธรรม (The Rule of 

Law) สถานศึกษาควรจัดทำคู่มือการดำเนินการจัดซื้อ จัดจ้าง แนวทางปฏิบัติงานการควบคุมภายใน คู่มือ

การดำเนินการทางวินัย คู่มือ กฎ ระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดหลักความเปนธรรม 

ความเสมอภาค ทั ้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาควรจัดทำคู ่มือเพื ่อลดความเสี ่ยงในการปฏิบัติงาน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นำชัย ราตรีโชติ (2564) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน

เสนา“เสนาประสิทธิ ์” พบว่า สถานศึกษาควรจัดทำคู ่มือในการปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องเพื ่อทำให้เกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ด้านหลักคุณธรรม (Morality) ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดหลักพรหมวิหาร
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ธรรมในการบริหารสถานศึกษา น้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรปฏิบัติราชการด้วยจิตสำนึกที่ดีน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงนำมาใช้การบริหารสถานศึกษา สอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ พรจันทร์ แจ้งบุตร (2566) ศึกษาการบริหารหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนบ้านท่ามะกา 

พบว่า ผู ้บริหารนำหลักจริยธรรมมาเป็นหลักในการบริหารงาน ส่งผลให้การทำงานเกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ด้านหลักความโปร่งใส (Accountability) ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารการเงินและจัดทำบัญชี

ได้อย่างถูกต้อง ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานและตัวชี้วัด กระจายขอมูลขาวสารที่เป็นประโยชน์ต่อ

การศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ปกครอง 

ชุมชน และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องจะได้มีความเชื ่อมั ่นในการบริหารงานของสถานศึกษา สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ อภิเชษฐ์ อยู่เทศ (2565) ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ มีความน่าเชื่อถือยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน เป็นแบบอย่างที่ดี 

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ด้านหลักความมีส่วนร่วม (Participation) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้

คณะกรรมการสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายควร

ส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมเรียนการ

สอน ทํางานเปนทีมและสรางเครือขายในการทํางานร่วมกับโรงเรียนและหน่วยงานอื่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู ้บริหารควรสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกันทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย  สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของวศินา พันธ์ทรัพย์ (2562) ศึกษาแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร

แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านหลักความรับผิดชอบ 

(Responsibility) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดโครงสร้างองค์กรที ่ชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรสร้างความชัดเจนในการบริหารงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรทิพย์ เลี่ยมใจดี  (2562) 

ศึกษา แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดอุทัยธานี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในผลที่ เกิดจากการ

ตัดสินใจและการกระทำของตนเอง ด้านหลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย คือ ผู้บริหารสถานควร

มีความเข้าใจจัดลำดับความสำคัญของงาน ควรกำกับตรวจสอบการใช้งบประมาณเกิดประโยชน์สูงสุด 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วศินา พันธ์ทรัพย์ (2562) ศึกษาแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 พบว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษากำกับติดตามการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ ตระหนักถึงการ

จัดสรรทรัพยากรอย่างความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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6. ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรนำผลการวิจัยนี้ไปสู่นโยบายการขับเคลื่อนเป็นนโยบายใน
การนำหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาทุกแห่ง เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดีขึ้นในทุก ๆ ด้าน 

ข้อเสนอแนะระดับองค์กร 
  สถานศึกษา ควรนำผลการวิจัยนี้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือจะได้ทราบแนวทางการบริหารสถานศึกษา ส่งผลให้การบริหารงาน 4 ฝ่ายและงานอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ข้อเสนอแนะระดับบุคคล 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรนำผลการวิจัยนี้มาเป็นแนวทางในการส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ต่อผู้รับบริการ อันจะส่งผลให้สถานศึกษา
มีจำนวนนักเรียนเพิ่มมากข้ึน 
  ผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลให้สถานศึกษามีการบริหารงานที่ 
เป็นระบบ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรมีการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ด้านหลักความมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ควรมีการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ด้านหลักความโปร่งใสของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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