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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการ

บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก แหล่งข้อมูลเป็นประชากรและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตากปีการศึกษา 2567 จำนวน 88 คน  และ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือ ใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุค

ดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปน้อยคือ ด้านการมีความยืดหยุ่น มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการแก้ไขปัญหา และด้านการมี

วิสัยทัศน์ ตามลำดับ ส่วนด้านการมีจินตนาการ น้อยที่สุด แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรกำหนดนโยบายให้ชัดเจนอย่างสร้างสรรค์ โดยการสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกับ

ผู้อื่นอย่างมีจินตนาการ รับฟังความคิดเห็นที่เป็นแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน ปรับเปลี่ยน

กระบวนการทำงานให้ยืดหยุ่นโดยการลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นให้สามารถทำงานร่วมกันได้ในทุกสถานการณ์ และ

สนับสนุนการแก้ปัญหาด้วยการมีส่วนร่วม รายงานผลการแก้ปัญหาและเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง 

คำสำคัญ:  การศึกษาพิเศษ, ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ยุคดิจิทัล 

 

 

Research Paper 
JBER Scope: Education  

mailto:1au.27ta@gmail.com


 
 

44 
ISSN: 2586-9434 (Print) Vol.12 No.1 (January-March 2026) 

 

Journal of Buddhist Education and Research 

Abstract 
This research aimed to study the current situation and development guidelines for creative 

leadership in the digital era for the administration of the Tak Provincial Special Education Center. 

The sources of data included both the general population and experts: 88 teachers and educational 

personnel from the Tak Provincial Special Education Center in the academic year 2024, and 9 

experts. The research instruments consisted of questionnaires and interviews. Data were analyzed 

using frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The research findings 

revealed that: Overall, the level of creative leadership in the digital era for the administration of 

the Tak Provincial Special Education Center was high. When considering each aspect, the highest 

average score was in flexibility, followed by problem-solving and vision, respectively. The lowest 

average was found in imagination. The recommended guidelines for developing creative 

leadership for educational administration in the digital era include establishing clear and creative 

policies, building collaborative networks with others through imaginative approaches, listening to 

innovative ideas to develop a shared vision, modifying work processes to be more flexible by 

eliminating unnecessary steps to enable cooperation in all situations, and promoting participatory 

problem-solving, including reporting and widely disseminating problem-solving outcomes to all 

stakeholders. 
Keywords: Special Education, Creative Leadership, Digital Era 

1.บทนำ 
 การจัดการศึกษามีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับ การเป็นพลโลกใน
อนาคต พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่3) 
พ.ศ. 2553 ได้กำหนดว่า รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มี  การผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทาง
วิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต 
จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื ่อให้มีความรู ้ ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 ก. : 18-19)   รวมทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่
กล่าวถึงการปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 และการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 
4.0 อันจะเป็นแรง ผลักดันให้ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ที ่ไร้ขีดจำกัด  สามารถ
พัฒนาองค์ความรู้และสร้างปัญญาเพิ่มขึ้นเป็นทวีคูณ มีการนำเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบการเรียนรู้แบบ
เคลื่อนที่ (Mobile learning) มาใช้มากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 ข. : 4) 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงาน (Connecting) กับบุคคล ที่มคีวามคิดเห็น

ตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน เพราะจะได้มีโอกาสเรียนรู้ร่วมกัน  ผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่

ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน ความคิดเห็นต่างอย่างสร้างสรรค์  จะนำไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์มีความจำเป็นที่

ต้องมีการเปลี่ยนความคิดแบบเดิม ๆ และเผชิญกับการสร้างความเชื่อมั่นของแนวทางวิธีการใหม่ ๆ ที่จะสร้าง
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมีคุณลักษณะเหมือนกับภาวะผู้นำแบบให้บริการ (Servant Leadership) โดย

ภาระงานหลักของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือ การประสานงานกับบุคคลที่มีความคิดเห็นเหมือนกันและ

แตกต่างกัน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์กรให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุก

ระดับ ทุกสถานที่ โดยปราศจากการยึดมั่นถือมั่น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิธีการใหม่ 

ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างมีความรับผิดชอบตลอดเวลา และต้อง มีการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ในการนำองค์กรสู่ความสำเร็จทั้งด้านผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ ของงาน (พิมพ์ธน

พร นันภิวงค์, 2563 : 1-2) 

 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก เป็นสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่มี ความพิการ โดยการ

เตรียมความพร้อมเพื่อให้ผู้เรียนตั้งแต่ปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีความพร้อมในการเข้ารับการศึกษาใน

ระดับที่สูงขึ้น จัดระบบการจัดการเรียนร่วมและประสานความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานให้เกิดการ

สนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาพิเศษ ซึ่งจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดตาก (2565 : 2-3) พบว่า มีมาตรฐานการศึกษาตามที่สถานศึกษากำหนดอยู่ในระดับดีเยี่ยม 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ซึ่งเป็นเงื่อนไขในการขับเคลื่อนให้การบริหาร

สถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย มีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาว่า ควรมีการจัดบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ    

เพ่ือการจัดการเรียนรู้ให้ทั่วถึงครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย และควรนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนบริหารจัดการใน

ปีต่อไป ดังนั้น ผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการปรับปรุงให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ที่ต้องมีความสามารถในการมองภาพความสำเร็จได้อย่างชัดเจน มองการณ์ไกลให้รู้เท่าทันสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อให้ สามารถ

แก้ไขปัญหาได้อย่างมีระบบ ด้วยการเปิดกว้างสร้างโอกาสรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง มีการ

กระตุ้นเพ่ือโน้มน้าวบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เต็มกำลังความสามารถด้วยความเต็มใจ ข้อเสนอแนะและ

ความสำคัญข้างต้น      

ผู้วิจัยจึงสนใจจะศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ของผู้บริหาร

สถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก เพื่อนำผลการศึกษาไปใช้เป็น แนวทางการพัฒนาส่งเสริม

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อการบริหารการศึกษาให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษากำหนดไว้อย่างเป็นระบบต่อไป 
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2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพ่ือการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก 

2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำ

จังหวัดตาก 

3.วิธีการดำเนินการ 
ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพ่ือการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตากมี

ขอบเขตการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำ

จังหวัดตาก 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก 

ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตด้านเนื้อหา   โดยใช้การสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้วยการวิเคราะห์ความสอดคล้อง

รายงานการวิจัยของนักการศึกษา ระหว่างปี พ.ศ.2561-2565 ได้ขอบเขตเนื้อหา 4 ด้าน คือ 

 1.1 การมีจินตนาการ (Imagination) 

 1.2 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

 1.3 การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 

 1.4 การแก้ไขปัญหา (Problem Solving) 

ผู้วิจัยได้นำกระบวนการบริหารการประกันคุณภาพภายใน ยุคดิจิทัล ของ รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา 
แช่มช้อย (2562 : 143-144)  มาใช้ในการวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย     

1.การวางแผน (Plan)  
2.การออกแบบ (Design)  
3.การนำไปปฏิบัติ (Implement)  
4.การประเมินผล (Evaluation)  
5.การสะท้อนผล (Refection) 
2. ขอบเขตประชากร 
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 แหล่งข้อมูลได้แก่ ประชากรที่เป็นผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของศูนย์การศึกษา

พิเศษ ประจำจังหวัดตาก ปีการศึกษา 2567 จำนวน 88 คน ดังนี้ 

 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ รองผู้อำนวยการสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดตาก จำนวน 

2 คน 

 2.2 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอน ครูอัตราจ้าง ครูพ่ีเลี้ยงเด็ก พนักงานราชการ 

พนักงานธุรการและผู้ปฏิบัติหน้าที่ให้ราชการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก จำนวน 88 คน  

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปรที่จะศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำ

จังหวัดตาก 

 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษา

พิเศษ ประจำจังหวัดตาก 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก 

ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตด้าน เนื้อหาจากผลสังเคราะห์เอกสารในขั้นตอนที่ 1 มีขอบเขต 4 ด้าน คือ 

 1.1 การมีจินตนาการ (Imagination) 

 1.2 การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

 1.3 การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 

 1.4 การแก้ไขปัญหา (Problem Solving) 

ผู้วิจัยได้นำกระบวนการบริหารการประกันคุณภาพภายใน ยุคดิจิทัล ของ 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย (2562 : 143-144)  มาใช้ในการวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ขั้น ดังนี้     

1.การวางแผน (Plan)  
2.การออกแบบ (Design)  
3.การนำไปปฏิบัติ (Implement)  
4.การประเมินผล (Evaluation)  
5.การสะท้อนผล (Refection)  

2. ขอบเขตด้านแหล่งผู้ให้ข้อมูล 

 แหล่งข้อมูล ได้แก่ผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิความรู้และประสบการณ์ในสาขาที่เกี่ยวข้อง 
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จำนวน 9 คน จากแหล่งข้อมูล 3 แหล่ง เพื่อเป็นการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (data triangulation) กำหนด

คุณสมบัติเบื้องต้นไว้ดังนี้ 

 2.1 กลุ่มนักวิชาการ ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนในระดับอุดมศึกษาหรือผู้ปฎิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจและมีประสบการณ์เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อการ

บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำนวน 3 คน กำหนดคุณสมบัติเบื้องต้นคือ มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาโททาง

การศึกษา และมีประสบการณ์จัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

 2.2 กลุ่มผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารองผู้อำนวยการสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาหรือผู้อำนวยการกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง จำนวน 3 คน กำหนดคุณสมบัติเบื้องต้น คือ มีคุณวุฒิไม่

ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารสถานศึกษา และมีประสบการณ์ปฏิบัติงานในหน้าที่ ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

 2.3 กลุ ่มผู ้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษาสถานศึกษาหรือรองผู ้อำนวยการ

สถานศึกษาจำนวน 3 คน กำหนดคุณสมบัติเบื้องต้น มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศึกษาและมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า  2 ปี   

   3. ขอบเขตด้านตัวแปร 

 ตัวแปร ได้แก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพ่ือการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดตาก 

4.ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำ

จังหวัดตาก การศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก 

มุ่งศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกทางภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลแสดงโดยรวมและรายด้านตามลำดับ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ  การบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลโดยรวม 

ที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

  แปลผล 
1. ด้านการมีจินตนาการ (Imagination) 4.14 0.46 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 4.15 0.44 มาก 
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3. ด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) 4.17 0.49 มาก 
4. ด้านการแก้ไขปัญหา (Problem Solving) 4.16 0.45 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.16 0.43 มาก 

 

 ตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพ่ือการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

ตาก โดยรวมและรายด้านมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.16,  = 

0.43) เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.17, = 

0.49) ด้านการแก้ไขปัญหา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (= 4.16,  = 0.45 ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.15, = 0.44) และด้านการมีจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.14,     = 0.46) 

ตามลำดับ 

  

5.อภิปลายผล 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพ่ือการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตากมี

ผลการวิจัยที่ควรนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก  โดยรวม

และรายด้านมีคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การมี

ความยืดหยุ่น การแก้ไขปัญหา การมีวิสัยทัศน์และการมีจินตนาการ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการ

ยอมรับผลการประเมิน ข้อเสนอแนะและนำไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการทำงานให้ดีขึ้นอย่างจริงใจและเต็มใจ  มีการ

ปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้เหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียน และมีการส่งเสริมให้ครูสร้างทีมงานเพื่อความหลากหลายในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 

รวมถึงยังมีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จบนพ้ืนฐานความเป็นไปได้โดยการใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  มี

การประเมินผลการดำเนินการตามวิสัยทัศน์กับเป้าหมาย เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจและปรับปรุง

วิสัยทัศน์ให้มีประสิทธิภาพ และมีการประเมินความต้องการเพื่อจัดลำดับความสำคัญทางเลือกแก้ปัญหา ให้มี

ความสอดคล้องสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของAsh & Persall 

(2000, อ้างถึงในไชยยศ ตันวุฒิบัณฑิต, 2563 : 34-35) ที่กล่าวถึงหลักการของภาวะผู้นำเชิงสรรค์ว่า ต้องมีการ

เรียนรู้เป็นทีม การคิดอย่างมีประสิทธิผลและการแก้ปัญหาร่วมกัน ยกย่องให้ครูเป็นผู้นำและผู้บริหารเป็นผู้นำของ

ผู้นำ ให้ความไว้วางใจผลักดันความสัมพันธ์การทำงานขององค์กร ผู้นำควรส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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โดยปรับเปลี่ยนทัศนะจากการทำตามที่สั ่งและยึดหลักทำแบบเดียวกัน มาเป็นการกระตุ ้นให้กำลังใจและ

สนับสนุนความคิดริเริ่มและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ของครู มีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลาง

สภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้ความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้หน่วยงานได้ประโยชน์จาก

การเปลี่ยนแปลงนั้น และเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดอยู่กับสถานภาพเดิม ๆ ที่เป็นอยู่ขององค์กร  รวมทั้งแนวคิดของสัมมา  

รธนิธย์ (2556 : 251) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการบริหารงานในองค์กร เพราะบุคคลที่เป็นผู้นำต้องใช้

ภาวะผู้นำที่เหมาะสมในการชักจูงโน้มน้าวให้ผู ้อื ่นดำเนินการร่วมกัน มุ่งสู ่เป้าหมายอันเดียวกันจนประสบ

ผลสำเร็จที่เป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันและของกลุ่มหรือองค์กรนั้น ๆ และงานวิจัยของณัฏฐณิชา  พลศรีดา (2564 : 

131-134) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนินงานของ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

รวมทั้งไชยยศ  ตันวุฒิบัณฑิต (2563 : 157-163) ที่ศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และ

ผลิตภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า สภาพภาวะผู้นำเชิง สร้างสรรค์และ

ผลิตภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนจังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เช่นกัน 

      1.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก  ด้าน

การมีจินตนาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยรายข้อจากมากไปหาน้อย คือ มีการกำหนด

เป้าหมายความสำเร็จบนพ้ืนฐานความเป็นไปได้โดยการใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ มีคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์มากที่สุด รองลงมาคือ มีความสามารถชักจูงโน้มน้าวให้ครูสร้างจินตนาการในการปฏิบัติงานให้ประสบ

ผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ มีการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหาร

และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ตามลำดับ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ การบริหารสถานศึกษาของศูนย์

การศึกษาพิเศษมีบริบทเฉพาะของผู้รับบริการที่ต่างไปจากสถานศึกษาทั่วไป ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้มีความบกพร่อง

และมีความต้องการพิเศษ จำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมียุทธวิธีบริหารจัดการที่ต่างไปจากสถานศึกษาปกติ 

การคำนึงถึงการกำหนดเป้าหมายที่มีความเป็นไปได้ และการสร้างความ เข้าใจโดยการสื ่อสารให้ครูเกิด

จินตนาการร่วมในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายจึงต้องเป็นจุดเน้นที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญ แต่ทั้งนี้ก็

ไม่ละทิ้งความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ในการบริหาร รวมทั้งการส่งเสริมให้ครูใช้ประกอบการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556 : 29-31) ที่

กล่าวไว้ในทฤษฎีภาวะผู้นำยุคใหม่เกี ่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  (Strategic Leadership) ว่า พฤติกรรมของ

ผู้บริหารเป็นกระบวนการที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถพิเศษในการวางแผนกลยุทธ์และแนวทาง

อย่างชัดเจน มีจุดมุ่งหมายในการขับเคลื่อนด้วยการบริหารองค์กรและบุคลากร ผู้นำจะต้องมีความคิดอย่างเป็น
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ระบบ มีคุณลักษณะที่โดดเด่นคือความนิ่ง และสุขุมรอบคอบ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ คิดไตร่ตรองเชื่อมโยงทั้ง ใน

อดีต ปัจจุบัน นำไปสู่การคาดการณ์ในอนาคตที่ชัดเจนและแม่นยำ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิมพ์ธนพร 

นันภิวงค์  (2563 : 69-72) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบว่า ด้านจินตนาการ  ระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่านเขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย คือ มองเห็นประโยชน์ของโอกาสที่จะเกิดขึ้น นำไปสู่ความสำเร็จในอนาคต มีการวางแผนการ

ทำงานจากผลการประเมินสถานการณ์และแนวโน้มความสำเร็จที่เป็นไปได้ และมีความรอบรู้ ความเข้าใจ วิเคราะห์

ระบบต่าง ๆ และนำไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ ตามลำดับ 

 1.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพ่ือการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก  ด้านการมี

วิสัยทัศน์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยรายข้อจากมากไปหาน้อย คือ มีการประเมินผลการ

ดำเนินการตามวิสัยทัศน์กับ เป้าหมายเพื ่อนำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้มี

ประสิทธิภาพ มีคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มากที่สุด รองลงมาคือ มีการส่งเสริมให้ครูรวมกลุ่มกันเป็น

ชุมชนทางวิชาชีพเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมและการใช้สื่อดิจิทัลจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

และมีการพัฒนาครูให้เกิดความตระหนักเห็นความสำคัญเกิดแรงบันดาลใจที่จะปฏิบัติงานร่วมกันให้บรรลุ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ร่วม ตามลำดับ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู ้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ ให้

ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  เพ่ือให้ทุกฝ่ายมี

ความรู้สึกเป็นเจ้าของที่จะช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจกัน         ในการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดอย่างเต็มใจ ซึ่งการใช้กระบวนการของชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพจะช่วยให้ครู

เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ซึ่งกันและกัน นำไปสู่การร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของจิตกร  จันทร์สุข  (2564 : 42-43) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบที่เป็นคุณลักษณะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลด้านการมีวิสัยทัศน์ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีพฤติกรรมที่สามารถมองการณ์ไกล

เพ่ือความสำเร็จขององค์กรในอนาคต มีการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัลที่แปลกใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกาสใน

การแข่งขัน     มีความเข้าใจในเทคโนโลยีและมีกลยุทธ์ที่สนับสนุนความสำเร็จขององค์กร และผลการวิจัยของ

จุฑามาส  ซุ่นห้วน (2562 : 111-112) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัด

สภาพ แวดล้อมในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ใน

จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายข้ออยู่

ในระดับมาก เรียงรายข้อค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ ผู้บริหารมีการปรับปรุงวิสัยทัศน์ ของสถานศึกษาเพ่ือสอดรับ

การเปลี่ยนแปลง มากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการออกแบบและคิดค้นวิธีทำงานใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาหน่วยงาน
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อยู่เสมอ และ ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่ทันสมัยทั ้งปัจจุบันและอนาคต กับ มีวิธีที ่

หลากหลายเพ่ือให้ผู้ร่วมงานเข้าใจเป้าหมายของการพัฒนาสถานศึกษา ตามลำดับ  

 1.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก ด้านการมี

ความยืดหยุ่น โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยรายข้อจากมากไปหาน้อย คือ การยอมรับผลการ

ประเมิน ข้อเสนอแนะอย่างเต็มใจและนำไปปรับปรุงพัฒนาการทำงานให้ดีขึ้นอย่างจริงใจและเต็มใจ มีคุณลักษณะ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มากที่สุด รองลงมาคือ การปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการบริหารโรงเรียนให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  และมีการส่งเสริมให้ครูสร้างทีมงานเพื่อ

ความหลากหลายในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษมีโลกทัศน์กว้างไกล เปิดกว้างและสร้างโอกาสให้ทุกฝ่ายได้เสนอความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะอย่างทั่วถึงเท่าเทียม มีการนำข้อเสนอแนะนั้นไปร่วมกันวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการ

นำไปใช้พัฒนาโรงเรียน โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเป็นเครื่องมือในการ

เชื่อมโยงความคิด ให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมการทำงานใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัลอยู่เสมออย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง

กับแนวคิดของไพฑูรย์  สินลารัตน์ และคณะ  (2560 : 84) ที่กล่าวถึงแนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็น

แนวคิดของภาวะผู้นำรุ่นใหม่ทางการศึกษาไทยที่จะต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและปัญหาของสังคมได้เป็นอย่าง

ดี สามารถเชื่อมโยงการศึกษาเข้ากับสังคมได้ มีความสามารถในการวิเคราะห์ เป็นการมองแล้วแก้ไข และรู้ซึ้งถึง

ประเด็นทางสังคมไทยและสังคมโลก มีการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่เป็นอยู่ในสังคมมีความสามารถในการ

สร้างสรรค์ โดยทำตนเองและทำองค์การให้เกิดการสร้างสรรค์ และสะท้อนการมีผลงาน ไม่รอรับเพียงอย่างเดียว 

แต่มีการนำผลการคิดวิเคราะห์ไปสรรค์สร้างให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลงทั้ง ตนเอง ผู้เกี่ยวข้อง 

รวมทั้งพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึ้น และผลการวิจัยของไชยยศ  ตันวุฒิบัณฑิต (2563 : 157-163) ศึกษาสภาพและ

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนจังหวัดบุรีรัมย์ ที่

พบว่า สภาพภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดวิจารณญาณ 

โดยรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมาก โดยมีการวิเคราะห์สถานการณ์ในการทำงานที่อาจส่งผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน ใช้เหตุผลเชิงวิชาชีพในการวิพากย์ข้อมูลเพื่อจำแนกความแตกต่าง และใช้หลักการตามทฤษฎีและ

กระบวนการทางการบริหารมาปรับใช้เพื่อศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจ รวมทั้งเสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ 

(2562 : 83-88) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความยืดหยุ่น โดย

ภาพรวมและรายข้อมีสภาพอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารปรับตัวได้ตามสถานการณ์พร้อมที่จะสร้างและรับสิ่งใหม่ 
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ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อนำมาพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ ๆ และผู้บริหารมีการ

กระจายอำนาจการบริหารงานในองค์กรให้ผู้ร่วมงาน เช่นกัน  

 1.4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก ด้านการ

แก้ไขปัญหา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยรายข้อจากมากไปหาน้อย คือ มีการประเมินความ

ต้องการเพื่อจัดลำดับความสำคัญทางเลือก ให้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  มี

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มากที่สุด รองลงมาคือ มีการส่งเสริมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการนิเทศ 

ติดตามผลการดำเนินงานและติดต่อสื่อสารภายในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการตัดสินใจทางเลือก 

กำหนดวิธีการและเป้าหมายความสำเร็จของการแก้ปัญหาโดยใช้การมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบเพื่อความถูกต้อง  

ตามลำดับ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู ้บริหารสถานศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเป็นผู้มีจินตนาการ มีมุมมองการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลที่กว้างไกลและมีความยืดหยุ่นในการใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสูง 

โดยให้ความสำคัญเป้าหมายความสำเร็จที่มาจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน จึงสร้างโอกาสให้มีส่วนร่วมใน

การประเมินบริบทและเสนอทางเลือกในการแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน ใช้การกระจายอำนาจและ

กระบวนการนิเทศภายในอย่างเต็มระบบเพ่ือสร้างบรรยากาศการทำงานที่มีความเป็นกัลยาณมิตรสูง รวมทั้งมีการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการตัดสินใจวางแผนการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ

อารีย์  น้ำใจดีและพิชญาภา  ยืนยาว (2562 : 1647-1648) ที่กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลว่า จะต้องมีปัจจัยภายในสนับสนุนความสำเร็จในการทำงานที่ทันสมัย รวดเร็ว แม่นยำและมีประสิทธิภาพ  

สถานศึกษาจะประสบความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้นั้น ต้องมีผู้นำเป็นต้นแบบที่ดี (Role Model) ที่พร้อมจะ

ผลักดันและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงไปสู่สถานศึกษาดิจิทัล ผู้นำต้องมีความเข้าใจ

และมองเห็นโอกาสในการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์มาใช้ มีทักษะในการสื่อสารในการสร้างแรงจูงใจ

และความเชื่อม่ันให้กับบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการให้หน่วยงานต่าง ๆ ทำงาน

สอดประสานกันเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา รวมทั้งแนวคิดของกิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์  (2556 : 29-

31) ที่กล่าวถึงแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่าเป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงานและนำบุคคลอื่น ๆ 

อย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการและความยืดหยุ่น ด้วยวิธีการและแนวทางใหม่ ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ 

โดยอาศัยปัจจัยสภาพแวดล้อมแบบเปิด ด้วยการไว้วางใจ ให้อิสระในการคิดพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ ปัจจัย

แรงจูงใจภายใน ด้วยความมีความอยาก ความหวัง ความปรารถนา ความเพียรพยายามมุ่งมั่นทุ่มเท เพ่ือให้เป็นคน

ที่ประสบความสำเร็จ รวมถึงปัจจัยความรู้เชิงลึก ด้วยความรู้แนวกว้างและลึก มีทักษะ ประสบการณ์ อันจะส่งผล

ให้เกิดแนวทางที่ชาญฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับผลการวิจัย ของสมจิตร  ชูศรีวาส 

(2562 : 70-71) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านการแก้ไข

ปัญหาและการตัดสินใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารเปิดโอกาสสร้างความร่วมมือให้ครูผู้สอนมีส่วน

ร่วมในการแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ มีการมอบอำนาจการตัดสินใจและการแก้ปัญหาให้ครูในการปฏิบัติหน้าที่ และ

รับฟังโดยเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ือนำมาพิจารณาประกอบการตัดสินใจในการแก้ปัญหา 

เช่นกัน  

 2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

ตาก มีแนวทางดังต่อไปนี้ 

 2.1 ด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารควรมีนโยบายที่ชัดเจน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างเครือข่าย

การทำงานร่วมกับผู้อื ่น การคิดบวกเห็นโอกาสในทุกวิกฤติปัญหาและสร้างความสำคัญสำเร็จในทุกขั ้นตอน 

ส่งเสริมกำลังใจให้ทีมทำงานพึ ่งพาตนเองและจัดทำ ID Plan เพื ่อการพัฒนาตนเองด้านการใช้ภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษและดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในเป้าหมายและสร้าง

ความสำเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรมเท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีความฉับไวในการตัดสินใจเพื่อรับเทคโนโลยีให้ทันการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการใช้สื ่อสังคมออนไลน์เพื่อการสื่อสารและ

บริหารงานของโรงเรียน มีการปฏิบัติน้อย ดังนั้นจึงควรให้มีการปรับแนวคิดในการสร้างเครือข่ายให้เกิดปฏิสัมพันธ์

ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู ้นำด้านสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration 

Leadership Theory) ที่ ศิริวรรณ์  คำภูเงิน (2561 : 23) ศึกษาไว้ว่า การเชื่อมโยงเครือข่ายและความสัมพันธ์ 

การสร้างเครือข่ายและมีความสัมพันธ์กับผู้อื่น มีความจำเป็นต่อความสำเร็จของงาน เช่น การสร้างเครือข่าย

ความสัมพันธ์กันภายในทีมหรือผู้เกี่ยวข้องคนอ่ืน ๆ และงานวิจัยของ คติพงษ์  อ่อนไชย และคณะ (2565 : 71-

72) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำด้านจินตนาการ ควรมี เครือข่ายในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์แล้วนำไปสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีการเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษา พัฒนา

ทักษะการสร้างนวัตกรรมโดยการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู ้ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อนำมา

สังเคราะห์เป็นแนวคิดและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

 2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรเปิดรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิด

การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกันด้วยวิธีการที่หลากหลาย แล้วนำไปกำหนดนโยบายเป็นแผนกลยุทธ์พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัล มีการประเมินและปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และเปิดโอกาสครูผู้สอน

เสนอความคิดอย่างไม่เป็นทางการให้เกิดการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันเป็นการพัฒนาวิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมายที่

กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า ผู้บริหารมีการกระตุ้นติดตามให้กำลังใจครูขณะปฏิบัติงานให้



 
 

55 
ISSN: 2586-9434 (Print) Vol.12 No.1 (January-March 2026) 

 

Journal of Buddhist Education and Research 

บรรลุผลตามวิสัยทัศน์อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ การกำหนดนโยบายพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในแผนกลยุทธ์การ

พัฒนาโรงเรียนทั้งระยะสั้นและธรรมนูญโรงเรียน อำนวยความสะดวกและเปิดรับข้อเสนอแนะวิธีการ แนวคิด 

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้บริหารงานอยู่เสมอ มีการปฏิบัติน้อย สอดคล้องกับแนวคิดของ Ash & Pearsall  

(2000, อ้างถึงในไชยยศ ตันวุฒิบัณฑิต, 2563 : 34-35) กล่าวถึงหลักการของภาวะผู้นำเชิงสรรค์ไว้ว่า ควรส่งเสริม

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยปรับเปลี่ยนทัศนะจากการที่ให้ทุกคนทำตามที่สั่งและยึดหลักทำแบบเดียวกัน 

เป็นการกระตุ้นให้กำลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและคิดค้นนวัตกรรมใหม่  ๆ ของครู  และงานวิจัยของ 

ภคนี  ศรีสุไชย  (2563 : 80-81) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่าแนวทาง พัฒนาภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

งาน ควรวางแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีการสร้างแรงจูงใจในการ

ทำงาน ยึดหลักความสำเร็จของงานคือความสำเร็จขององค์กร เน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ และเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ 

 2.3 ด้านมีความยืดหยุ ่น ผู้บริหารควรมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานร่วมกันโดยลดข้อจำกัด 

ขั้นตอนของกฎ ระเบียบที่ไม่จำเป็นลง ให้ยืดหยุ่นสามารถทำงานร่วมกันได้ในทุกสถานการณ์ยอมรับข้อเสนอแนะ 

เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น เปิดช่องทางการสื่อสารหาข้อมูลข่าวสารที่หลากหลาย มี

ความยืดหยุ่นเห็นอกเห็นใจมีความประนีประนอมเอาใจใส่ครูผู้สอน มีการปรับตัวและเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน

ร่วมกันให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู ้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า ผู้บริหารมีการปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ความแตกต่างทางความคิดของทุกฝ่ายอย่างมีไหวพริบเหมาะสมเป็นที่ยอมรับ การส่งเสริมให้ครูใช้

สื่อสังคมออนไลน์เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ค้นคว้า วิจัยนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน การ

ยอมรับข้อเสนอแนะ การแสดงความคิดเห็นของผู้เกี ่ยวข้องในการปรับปรุงแนวคิดและวิธีการบริหารงานของ

โรงเรียน มีการปฏิบัติน้อย สอดคล้องกับแนวคิดของ ฌัฏฐณิชา  พลศรีดา (2564 : 20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีส่วน

สำคัญในการจะนำพาองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ โดยใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสมมีการจูงใจโน้มน้าวให้เกิดการ

ดำเนินการร่วมกันเพื่อสู่เป้าหมายเดียวกันจนบรรลุผลสำเร็จ ด้วยความสามารถที่หลากหลายที่ใช้กระตุ้นให้ผู้ตาม

หรือผู้ปฏิบัติมีความเห็น มีส่วนร่วมและมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การ

มีภาวะผู้นำสูงย่อมทำในสิ่งที่ตนรับผิดชอบอยู่ประสบความสำเร็จและส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิผลไปด้วย และ

ผลงานวิจัยของ พิมพ์ธนพร นันภิวงค์  (2563 : 69-72) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบว่า ควรเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ

ครูและข้อเสนอแนะจากผู้อื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาเป็นข้อมูลแก้ปัญหาและเป็นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
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ส่งเสริมให้ครูมีความยืดหยุ่นในการคิดและสนับสนุนในการปฏิบัติงานของครู มีความเป็นกันเอง และเรียนรู้ร่วมกัน

ในการปฏิบัติงานกับบุคลากร 

 2.4 ด้านการแก้ไขปัญหา ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนการแก้ปัญหาด้วยการมีส่วนร่วมตามแผนที่

กำหนด รายงานผลการแก้ปัญหาทั้งรูปแบบ On line, On site รวมทั้งเผยแพร่ทางกลุ่ม Line, Facebook, Page 

ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึงสม่ำเสมอ การใช้กระบวนการ PLC เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ จัดลำดับความสำคัญและ

สร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาโดยแยกประเด็นหรือกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจนครอบคลุมทั้งโรงเรียน การวางตัว

เป็นกลาง มีความยืดหยุ่นในการลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างกลุ่มหรือบุคคลด้วยการประนีประนอมตามหลักการ

ประชาธิปไตยเป็นที่ยอมรับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสาร เพื่อ

ลดการเผชิญหน้าที่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดของผู้เกี่ยวข้องโดยการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อกลาง 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสามารถดำเนินการแก้ปัญหาได้ตามแผนการที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การ

วิเคราะห์ จัดลำดับความสำคัญของปัญหา กำหนดทางเลือกโดยใช้ข้อมูล ความเป็นเหตุเป็นผลร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง

อย่างสร้างสรรค์ มีการปฏิบัติน้อย สอดคล้องกับแนวคิดของ กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2556 : 29-31) ที่กล่าวถึง

คุณลักษณะของภาวะผู้นำทีม (Team Leadership) ว่าเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทักษะ มีความรู้ มี

ความเข้าใจถึงความแตกต่างของบุคคล มีศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจหรือสร้างแรงบันดาลใจทีมงานให้สามารถ

ทุ่มเทแรงกายและแรงใจทำงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายของตนเองและองค์กร เป็นประเภทสั่งงานไม่ใช่สั่งการ มี

ความสามารถในการประสานบุคคลทั้งที่มีความคิดเห็นตรงกันและไม่ตรงกัน ให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมี

ความสุข  และงานวิจัยของ เสาวณีย์  สมบูรณ์ศิโรรัตน์  (2562 : 83-88) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำด้านแก้ไขปัญหา ผู้บริหารควรยึดกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

วางแผน ดำเนินการตามลำดับ   มีการสื่อสาร สั่งการและตรวจสอบ และด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารควรปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ 

6.ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในยุคดิจิทัลเพื่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดตาก  

มีผลการวิจัยในภาพรวมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลในระดับมากทุกด้าน  

แต่ยังพบว่าในแต่ละด้านผู้บริหารสถานศึกษายังมีพฤติกรรมที่ควรพัฒนาให้ดีได้อีก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะความคิดเห็น

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำของแต่ละด้านเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา ดังนี้ 
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 1.1 ด้านการมีจินตนาการ (Imagination) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อการ

สื่อสารและบริหารงานของโรงเรียนให้มากยิ่งขึ้นจนเป็นแบบอย่างแก่ครูได้ แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในเป้าหมาย

และสร้างความสำเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีความฉับไวในการตัดสินใจเพ่ือรับเทคโนโลยีให้ทันการเปลี่ยนแปลง

ในยุคดิจิทัล 

 1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลไว้ใน

แผนการพัฒนาโรงเรียนและแผนปฏิบัติการประจำปี อำนวยความสะดวกเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ วิธีการ แนวคิด 

และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้บริหารงาน และมีแผนติดตามให้กำลังใจครูขณะปฏิบัติการเพื่อให้บรรลุผล

ตามที่วิสัยทัศน์กำหนดอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

 1.3 ด้านการมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ใช้สื่อสังคมออนไลน์

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และค้นคว้าวิจัยนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน รวมทั้งมีการปรับตัวให้

เข้ากับสถานการณ์ความแตกต่างทางความคิด โดยการยอมเปิดรับฟังข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องเพ่ือนำมาใช้ปรับปรุงแนวคิดและวิธีการบริหารงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 1.4 ด้านการแก้ไขปัญหา (Problem Solving) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเป็น

สื่อกลางพัฒนาวิธีการสื่อสารเพื่อลดการเผชิญหน้าที่จะทำให้เกิดความขัดแย้งทางความคิด โดยการวิเคราะห์ 

จัดลำดับความสำคัญของปัญหา กำหนดทางเลือกโดยใช้ข้อมูลและความเป็นเหตุเป็นผลร่วมกับผู้เกี่ยวข้องอย่าง

สร้างสรรค์และส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมแก้ปัญหาตามแผนที่กำหนดอย่างทั่วถึงเท่าเทียม 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

 2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบกรณีศึกษาเพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงเชิงลึกพฤติกรรมภาวะผู ้นำเชิง

สร้างสรรค์เพ่ือการบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล และมีผลงานเป็น

เชิงประจักษ ์

 2.2 ควรมีการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ศูนย์การศึกษาพิเศษหรือสังกัดอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 

 2.3 ควรมีการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพื่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาที่

จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้และความต้องการพิเศษ  
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