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บทคัดย่อ 
ผู้นำทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะใน

ยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้นำต้องมีความสามารถหลายด้าน ทั้งการ
สร้างวิสัยทัศน์ การพัฒนาบุคลากร และการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา รวมถึงการสร้าง
แรงบันดาลใจ ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการทำงานร่วมกัน องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางการศึกษา
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ จริยธรรมและคุณธรรม และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยผู้นำ
ต้องมีคุณลักษณะสำคัญทั้งด้านการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การสื่อสาร และการนำเชิงนวัตกรรม การพัฒนาภาวะ
ผู้นำสามารถทำได้หลายช่องทาง เช่น การฝึกอบรม การเรียนรู้จากที่ปรึกษา ประสบการณ์จริง และการสร้าง
เครือข่าย โดยผู ้นำต้องแสดงบทบาทสำคัญทั้งในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์ ผู้ นำการเปลี ่ยนแปลง นักสร้าง
นวัตกรรม ผู้สร้างความร่วมมือ และต้นแบบทางจริยธรรม เพ่ือนำพาองค์กรการศึกษาสู่ความสำเร็จในยุคดิจิทัล 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางการศึกษา; การบริหารการเปลี่ยนแปลง; นวัตกรรมทางการศึกษา 
 

Abstract 
 Educational leaders play a crucial role in driving educational organizations to achieve 

their goals, especially in today’s rapidly changing technology and innovation era. Leaders must 

have multi-faceted skills, including vision creation, human resource development, and 

application of innovation to education management, as well as inspiring, fostering a culture of 

learning, and collaboration. Elements of educational leadership include vision, strategy, and 
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ability to manage change, use technology and innovation, human resource management, ethics 

and morality, and building relationships with communities. Leaders must possess key 

characteristics in terms of strategic decision-making, communication, and innovative 

leadership. Leadership development can be done through various channels, such as training, 

learning from mentors, real-world experiences, and networking. Leaders must play important 

roles as visionaries, change leaders, innovators, collaborators, and ethical role models to lead 

educational organizations to success in the digital age. 

Keywords: Educational Leadership; Change Management; Educational Innovation 
 

1. บทนำ 
ในยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้นำทางการศึกษาจำเป็นต้องพัฒนา

ความสามารถในการ บริหารการเปลี่ยนแปลง ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
(Fullan, 2020) การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีส่งผลให้รูปแบบการเรียนรู้และการ
บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวอย่างมีนัยสำคัญ (Bush, 2021) แนวโน้มของการศึกษามุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างแพร่หลาย (OECD, 2022) การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังเร่งให้
สถานศึกษานำแพลตฟอร์มดิจิทัลมาใช้มากขึ้น ซึ่งต้องอาศัยผู้นำที่สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Harris and Jones, 2022) ในบริบทของประเทศไทย นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ , 2564) แต่ยังเผชิญปัญหาด้านการบริหารจัดการที่ไม่เป็น
ระบบและการขาดภาวะผู้นำที่ปรับตัวได้ (PongPech and Chusorn, 2023) ผู้นำทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์
สามารถช่วยให้สถานศึกษาปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในยุคของปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ Big 
Data (Leithwood, Sun, and Pollock, 2021) และการศึกษาพบว่าขาดแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำที่รองรับการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม (Hallinger and Wang, 2022) และยังไม่มีกรอบแนวคิดระดับ
สากลที่ชัดเจนสำหรับการพัฒนาผู้นำในยุคดิจิทัล (Azorin, Harris, and Jones, 2021) ปัญหาสำคัญที่พบ 
ได้แก่ 1) ขาดรูปแบบภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับยุคดิจิทัล 2) ผู้นำยังไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการใช้เทคโนโลยี
บริหารการเปลี่ยนแปลง 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพ และ 4) การพัฒนา
ภาวะผู้นำยังไม่สามารถเชื่อมโยงกับนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ  (Fullan, 2020; Harris and 
Jones, 2022) ดังนั้น การบูรณาการภาวะผู้นำทางการศึกษากับการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีระบบและ
ยั่งยืนจึงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล (Bush, 2021) การศึกษาเรื่อง การพัฒนา
ภาวะผู้นำทางการศึกษากับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคนวัตกรรมทางการศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการศึกษา
ที ่มีความสามารถในการบริหารการเปลี ่ยนแปลง และการประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. ความหมายภาวะผู้นำทางการศึกษา 
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ภาวะผู้นำทางการศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาระบบการศึกษา โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยี
และนวัตกรรมมีบทบาทมากขึ้น ผู้นำทางการศึกษาจึงต้องไม่เพียงบริหารจัดการได้ดี แต่ยังต้องมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล เพื่อนำพาสถาบันและบุคลากรให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยใหม่  มีนักวิชาการได้กล่าวถึง
ความหมายของภาวะผู้นำ ดังนี้  

พระครูปลัดรัตน์ ฐิตคุโณ และคณะ (2567) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางการศึกษาว่า เป็น
ความสามารถในการนำและประสานการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 โดยผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า เข้าใจเทคโนโลยีดิจิทัล และสามารถบูรณา
การนวัตกรรมเข้ากับการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ , พระมหาปฐมภูมิ ปญฺญาปทีโป และจิราภรณ์ 
ผันสว่าง (2565) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้นำทางการศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้นำใช้อิทธิพลและความสามารถใน
การชี้นำ สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล, พระครูเมตตามงคลวิศิษฎ์ 
(2563) ได้เสนอมุมมองว่า ภาวะผู้นำทางการศึกษาประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) 
ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน 2) ความสามารถในการสร้างและ
พัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และ 3) ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในองค์กรการศึกษา , 
สมบัติ นพรัก (2563) ให้นิยามผู้นำทางการศึกษาว่าเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจและ
นำพาองค์กรการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง, สุวิมล ว่องวาณิช (2564) กล่าวว่าผู้นำทางการศึกษาคือผู้ที ่มีวิสัยทัศน์และ
ความสามารถในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามามี
บทบาทสำคัญในการศึกษา ผู้นำต้องสามารถปรับตัวและนำพาองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี ่ยนแปลงได้ ,         
ปิยะนันท์ พูลศิริ (2565) ให้ความหมายผู้นำทางการศึกษาว่าเป็นผู้ที ่มีบทบาทในการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาและส่งเสริมการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียนและบุคลากร โดยเน้นการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ นอกจากนี้ 

Fullan (2018) ให้น ิยามผู ้นำทางการศึกษาว ่าเป ็นผ ู ้ท ี ่ม ีความสามารถในการขับเคลื ่อนการ
เปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง, 
Hargreaves and Shirley (2020) กล่าวว่าผู้นำทางการศึกษาคือผู้ที่มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการสร้าง
ความสมดุลระหว่างการรักษามาตรฐานการศึกษาดั้งเดิมกับการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา, 
Leithwood et al. (2019) ให ้ความหมายผู ้นำทางการศึกษาว ่าเป ็นผ ู ้ท ี ่ม ีบทบาทสำคัญในการสร ้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการพัฒนาทักษะของผู้เรียนและครู โดยเน้นการทำงานร่วมกัน
และการสร้างความไว้วางใจในองค์กร, Hallinger (2018) กล่าวว่าผู้นำทางการศึกษาคือผู้ที่มีความสามารถใน
การบริหารจัดการและนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา โดยเน้นการสร้างความร่วมมือและการ
พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา, Robinson (2019) ให้ความหมายผู้นำทางการศึกษาว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทใน
การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครู โดยเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์
และการแก้ปัญหา และ Bush (2020) กล่าวว่าผู้นำทางการศึกษาคือผู้ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ
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การเปลี่ยนแปลงและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยเน้นการพัฒนาทักษะการเป็นผู้นำในยุค
ดิจิทัล 

สรุปได้ว่าผู้นำทางการศึกษา หมายถึง ผู้นำทางการศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการบริหาร
จัดการและนำพาองค์กรการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ การพัฒนาบุคลากร และการ
นำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยผู้นำต้องมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคที่เทคโนโลยีและนวัตกรรมมี
บทบาทสำคัญ และผู้นำทางการศึกษาในยุคปัจจุบันยังต้องมีทักษะการเป็นผู้นำในยุคดิจิทัล มีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 

3. องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางการศึกษา 
ภาวะผู้นำทางการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้นำที่

มีประสิทธิภาพต้องสามารถกำหนดทิศทาง ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และบริหารองค์กรให้ทันต่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรม นักวิชาการให้ความสำคัญกับองค์ประกอบของภาวะผู ้นำ  (Fullan, 2020; Kotter, 2018; 
Brown, 2021; Bush and Glover, 2019; Shields, 2020; Leithwood et al., 2021) ได้แก่ 1) วิส ัยทัศน์
และกลยุทธ์ ผู้นำทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับอนาคตขององค์กรทาง
การศึกษา วิสัยทัศน์นี้ควรสะท้อนถึงแนวโน้มและความท้าทายที่เกิดขึ้นในยุคนวัตกรรม พร้อมทั้งสามารถ
กำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลจะช่วยให้สามารถ
ตัดสินใจได้อย่างมั่นคงและมีทิศทางที่ชัดเจน 2) ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง
เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ในยุคของนวัตกรรมทางการศึกษา ผู้นำต้องมีทักษะในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ทั้ง
ในด้านการกำหนดแผนงาน การสื่อสารกับบุคลากร และการปรับโครงสร้างขององค์กรให้สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงได้ การเปลี่ยนแปลงในองค์กรทางการศึกษาต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ซึ่งผู้นำต้อง
สามารถกระตุ ้นให้บุคลากรเกิดความตื่นตัวและพร้อมรับมือกับความท้าทาย  3) ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในยุคที่เทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญของการศึกษา ผู้นำต้องมีความสามารถในการนำ
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารองค์กร นอกจากนี้ ยังต้องสามารถประยุกต์ใช้
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา อาทิ การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการเรียนรู้ออนไลน์ 
(E-learning) เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 4) การบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาทีมงาน 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการนำพาองค์กรการศึกษาไปสู่ความสำเร็จ ผู้นำต้องมี
ความสามารถในการสรรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคลากรให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และการทำงานเป็นทีมยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่น 5) จริยธรรมและคุณธรรมในการบริหาร ผู้นำทางการศึกษาต้องมีจริยธรรมและ
คุณธรรมในการบริหาร เพ่ือสร้างความไว้วางใจและความศรัทธาจากบุคลากรและผู้เรียน ความเป็นธรรม ความ
โปร่งใส และความรับผิดชอบเป็นคุณสมบัติสำคัญที่ช่วยให้ผู้นำสามารถดำเนินงานได้อย่างถูกต้องและได้รับ
ความเคารพจากผู้ร่วมงาน และ 6) ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและเครือข่าย การบริหาร
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สถานศึกษาไม่ได้จำกัดอยู่เฉพาะภายในองค์กร แต่ยังต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายต่างๆ เช่น 
ผู้ปกครอง หน่วยงานท้องถิ่น และองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง ผู้นำต้องมีทักษะในการสื่อสารและสร้างความ
ร่วมมือเพ่ือให้เกิดการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางการศึกษา ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 2) ความสามารถ
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) การบริหารทรัพยากรมนุษย์และการ
พัฒนาทีมงาน 5) จริยธรรมและคุณธรรมในการบริหาร และ 6) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและเครือข่าย 

4. คุณลักษณะของภาวะผู้นำทางการศึกษา 
ภาวะผู้นำทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางและพัฒนาองค์กรให้ทันกับยุคดิจิทัล 

ผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถบริหารจัดการ พัฒนานวัตกรรม และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
รวดเร็ว คุณลักษณะที่สำคัญของภาวะผู้นำ (Fullan, 2020; Bush, 2021; Leithwood et al., 2021; Shields, 
2020; Brown, 2021; Kotter, 2018; Bush and Glover, 2019) ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ ผู้นำทางการศึกษา
ควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับอนาคตขององค์กรและการศึกษาที่พวกเขากำลังบริหาร วิสัยทัศน์ที่ดีจะช่วย
กำหนดทิศทางขององค์กร และกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  ผู้นำ
ต้องสามารถคาดการณ์แนวโน้มของการศึกษาในอนาคตและปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว  
2) ความสามารถในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจเป็นหนึ่งในทักษะที่สำคัญที่สุดของผู้นำทางการศึกษา 
ผู้นำต้องสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อองค์กร  ความสามารถใน
การคิดเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้นำสามารถกำหนดแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารจัดการองค์กร และพัฒนากล
ยุทธ์ที่สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 3) ความสามารถในการสื่อสาร การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็น
ทักษะสำคัญที่ช่วยให้ผู้นำสามารถส่งต่อแนวคิด วิสัยทัศน์ และนโยบายไปยังบุคลากรในองค์กรได้อย่างชัดเจน 
ผู้นำต้องสามารถสื่อสารได้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 4) ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์และเครือข่าย ผู้นำทางการศึกษา
ต้องมีความสามารถในการสร้างและบริหารความสัมพันธ์กับบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย
ภายนอก เช่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชน การมีเครือข่ายที่เข้มแข็งช่วยให้สามารถเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็น
สำหรับการพัฒนาองค์กรการศึกษาได้ 5) การนำเชิงนวัตกรรม ในยุคของเทคโนโลยีดิจิทัล ผู้นำทางการศึกษา
ต้องสามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการองค์กร  
การมีแนวคิดสร้างสรรค์และการเปิดรับนวัตกรรมใหม่ ๆ จะช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่าง
ต่อเนื่อง 6) ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ในยุคที่
นวัตกรรมมีบทบาทสำคัญ ผู้นำต้องสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถทำให้
บุคลากรเกิดความพร้อมในการปรับตัว การบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องในองค์กรการศึกษา และ 7) การมีจริยธรรมและคุณธรรม ผู้นำทางการศึกษาต้องมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารจัดการองค์กร ผู้นำที่มีความซื่อสัตย์ โปร่งใส และมีความรับผิดชอบจะได้รับความ
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ไว้วางใจจากบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ การบริหารที่ยึดมั่นในหลักคุณธรรมช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
ดี และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 

สรุปได้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำทางการศึกษา ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) ความสามารถในการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 3) ความสามารถในการสื่อสาร 4) การสร้างความสัมพันธ์และเครือข่าย 5) การนำเชิง
นวัตกรรม 6) การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ 7) จริยธรรมและคุณธรรม 

5. การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา 
ภาวะผู้นำทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมและเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถปรับตัว นำนวัตกรรมมาใช้ และพัฒนา
องค์กรอย่างมีระบบ การพัฒนาภาวะผู้นำต้องอิงหลักฐานเชิงประจักษ์และใช้แนวทางที่ เป็นระบบ (Bush, 
2021; Leithwood et al., 2021; Fullan, 2020; Shields, 2020; Brown, 2021; Kotter, 2018) ได ้แก่  1) 
การพัฒนาผ่านการฝึกอบรมและการศึกษาต่อ การฝึกอบรมและการศึกษาต่อเป็นวิธีที่นิยมใช้มากที่สุดในการ
พัฒนาภาวะผู้นำ ผู้นำทางการศึกษาควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการบริหารจัดการ การใช้เทคโนโลยี 
และแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลง การศึกษาต่อระดับสูง เช่น ปริญญาโท หรือปริญญาเอก ด้านการ
บริหารการศึกษา สามารถช่วยให้ผู ้นำมีความรู ้ที ่ล ึกซึ ้งยิ ่งขึ ้นเกี ่ยวกับแนวคิดและแนวทางปฏิบัติที ่มี
ประสิทธิภาพ 2) การเรียนรู้จากที่ปรึกษาและพี่เลี้ยง การมีที่ปรึกษาและพี่เลี้ยงที่มีประสบการณ์สามารถช่วย
พัฒนาทักษะของผู้นำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่ปรึกษาสามารถให้คำแนะนำเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร การ
พัฒนาความสัมพันธ์กับบุคลากร และวิธีการจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กร นอกจากนี้ การฝึกอบรม ผ่าน
กระบวนการโค้ชชิ่งยังช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและปรับปรุงทักษะการเป็นผู้นำของบุคคลได้เป็นอย่างดี  3) 
การพัฒนาผ่านประสบการณ์การทำงานจริง การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพสูงในการ
พัฒนาภาวะผู้นำ ผู้นำสามารถพัฒนาทักษะของตนเองโดยการบริหารโครงการใหม่ ๆ หรือการรับผิดชอบงานที่
ท้าทาย การหมุนเวียนตำแหน่งภายในองค์กร หรือการส่งบุคลากรไปปฏิบัติงานในบริบทที่แตกต่างกัน สามารถ
ช่วยให้ผู้นำได้รับประสบการณ์ท่ีหลากหลายและนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันได้ 4) การ
พัฒนาเครือข่ายและการเรียนรู้ร่วมกัน เครือข่ายของผู้นำทางการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้าง
ความสามารถในการบริหาร ผู้นำสามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่นและนำแนวคิดใหม่ ๆ มาปรับใช้ใน
องค์กรของตนเอง การเข้าร่วมสมาคมวิชาชีพ การประชุมเชิงวิชาการ หรือเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับ
นานาชาติสามารถช่วยให้ผู้นำมีมุมมองที่กว้างขึ้นเก่ียวกับแนวโน้มการศึกษาในอนาคต 5) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้นำ ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา ผู้นำสามารถใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น คอร์สเรียนดิจิทัล บทเรียนผ่านวิดีโอ  และแหล่งข้อมูลเปิด เพื่อพัฒนา
ทักษะของตนเอง นอกจากนี้ การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และระบบวิเคราะห์ข้อมูลสามารถช่วยให้ผู้นำสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษาและวางแผนกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ 6) การส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรม ผู้นำทางการศึกษาที่ดีต้องมีจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม การพัฒนาจริยธรรมสามารถทำ
ได้โดยการปลูกฝังคุณธรรมในองค์กรและการมีบทบาทเป็นแบบอย่างที่ดี การฝึกอบรมเกี่ยวกับความเป็นธรรม 
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ความเท่าเทียม และความหลากหลายในสถานศึกษาจะช่วยให้ผู้นำสามารถบริหารองค์กรได้อย่างมีจริยธรรม
และมีความยั่งยืน 

สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษามีแนวทาง ดังนี้ 1) การฝึกอบรมและการศึกษาต่อ 2) 
การเรียนรู้จากที่ปรึกษาและพี่เลี้ยง 3) การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 4) การสร้างเครือข่ายและการเรียนรู้
ร่วมกัน 5) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา และ 6) การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม  

6. บทบาทผู้นำกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคนวัตกรรมทางการศึกษา 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภาวะผู้นำทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการ

กำหนดทิศทางของระบบการศึกษาให้สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความเปลี ่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Fullan, 2020) ผู้นำต้องพัฒนาแนวทางบริหารที่ ยืดหยุ่น สร้างสรรค์ และรองรับแนวโน้ม
การศึกษาสมัยใหม่ เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบทบาทสำคัญของผู้นำ ได้แก่  1) ผู้นำในฐานะ
ผู้สร้างวิสัยทัศน์และทิศทาง ผู้นำทางการศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับอนาคตขององค์กรและแนว
ทางการพัฒนาการศึกษาในยุคนวัตกรรม วิสัยทัศน์ที่ดีจะช่วยกำหนดทิศทางของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
และสร้างความเข้าใจร่วมกันภายในองค์กรเกี่ยวกับเป้าหมายที่ต้องการไปให้ถึง (Bush, 2021) นอกจากนี้ 
วิสัยทัศน์ของผู้นำต้องสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างต่อเนื่อง  2) ผู้นำใน
ฐานะผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง ผู้นำทางการศึกษาต้องสามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเป็น
ระบบ ซึ่งรวมถึงการประเมินแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการบริหารความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น (Kotter, 2018) การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงหมายถึงการสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
สนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนา เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์   ใหม่ ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) ผู้นำในฐานะนักสร้างนวัตกรรม การบริหารสถานศึกษาในยุคนวัตกรรมจำเป็นต้องอาศัยผู้นำ
ที่สามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการศึกษา (Brown, 2021) ผู้นำ
ต้องส่งเสริมวัฒนธรรมของการคิดสร้างสรรค์และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในกระบวนการ
เรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาแนวทางการบริหารที่มีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 4) ผู้นำในฐานะผู้สร้างความร่วมมือและเครือข่าย การสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน ผู้นำต้อง
สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคลากรภายในองค์กร ผู้ปกครอง นักเรียน และหน่วยงานภายนอก 
เช่น องค์กรภาครัฐและเอกชน (Leithwood et al., 2021) การสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งช่วยให้สามารถแบ่งปัน
ทรัพยากร แลกเปลี ่ยนความรู้ และร่วมมือกันพัฒนาระบบการศึกษาที ่มีคุณภาพสูงขึ ้น  5) ผู ้นำในฐานะ
ผู้สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาภาวะผู้นำต้องมาพร้อมกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในองค์กร ผู้นำควรมีบทบาทในการสนับสนุนและสร้างโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะของตนเองผ่านการ
อบรม การพัฒนาทางวิชาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Shields, 2020) การบริหารการเปลี่ยนแปลงจะมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นหากบุคลากรในองค์กรมีความพร้อมและสามารถปรับตัวเข้ากับบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้  
และ 6) ผู้นำในฐานะต้นแบบทางจริยธรรมและคุณธรรม ผู้นำทางการศึกษาควรมีบทบาทเป็นต้นแบบด้าน
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จริยธรรมและคุณธรรมในการบริหารองค์กร การบริหารการเปลี่ยนแปลงจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพก็
ต่อเมื่อผู้นำสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในหลักจริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Fullan, 2020) การเป็นผู้นำที่มีจริยธรรมช่วยให้บุคลากรและผู้เรียนเกิดความไว้วางใจในองค์กร และ
สร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีดีในระยะยาว  

สรุปได้ว่า บทบาทผู้นำทางการศึกษากับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคนวัตกรรมทางการศึกษา  
สามารถจำแนกออกได้ ดังนี้ 1) ผู้นำในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์ 2) ผู้นำในฐานะผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง 3) ผู้นำ
ในฐานะนักสร้างนวัตกรรม 4) ผู้นำในฐานะผู้สร้างความร่วมมือ 5) ผู้นำในฐานะผู้สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และ 6) ผู้นำในฐานะต้นแบบทางจริยธรรมและคุณธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที ่1 บทบาทผู้นำทางการศึกษากับการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคนวัตกรรมทางการศึกษา 

 
7. บทสรุป 

ผู้นำทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการบริหารองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย โดยมุ่งเน้น  การสร้าง
วิสัยทัศน์พัฒนาบุคลากร และนำนวัตกรรมมาใช้ เพ่ือให้การศึกษาเท่าทันยุคดิจิทัล ผู้นำต้องสามารถ สร้างแรง
บันดาลใจส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ การทำงานร่วมกัน และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  รวมถึงพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้นำดิจิทัลเพื่อนำองค์กรสู่อนาคต องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำทางการศึกษา ได้แก่ 1) 
การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 2) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 5) การบริหารด้วยจริยธรรม และ 6) การสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ 
คุณลักษณะที ่สำคัญของผู ้นำ คือ 1) วิสัยทัศน์ที ่ชัดเจน 2) การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 3) การสื่อสารที ่มี
ประสิทธิภาพ 4) การสร้างเครือข่าย 5) การนำเทคโนโลยีมาใช้ 6) การบริหารการเปลี่ยนแปลง และ 7) ความ
ซื่อสัตย์และจริยธรรม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ ได้แก่ 1) การศึกษาและฝึกอบรม 2) การเรียนรู้จากที่
ปรึกษา 3) การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 4) การสร้างเครือข่าย 5) การใช้เทคโนโลยีเพื่อเสริมภาวะผู้นำ 
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และ 6) การพัฒนาผู้นำที่มีคุณธรรม บทบาทของผู ้นำในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 1) การสร้าง
วิสัยทัศน์ 2) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 3) การเป็นผู้นำนวัตกรรม 4) การสร้างความร่วมมือ 5) การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และ 6) การเป็นต้นแบบด้านจริยธรรมและความโปร่งใส ทั้งหมดนี้ช่วยให้ผู้นำทางการศึกษา
สามารถบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน 
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