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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง และ 2) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ระยองการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 19 คน และ
ครูผู้สอน 177 คน รวมทั้งสิ้น 196 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน ใช้
วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิและสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
ลักษณะแบบตอบสนองคู่ และแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ระหว่าง 0.80–
1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.947 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̄ = 4.34, S.D. = 0.41) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̄ = 4.69, S.D. = 0.33) เมื่อ
พิจารณาความต้องการจำเป็น พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.109) รองลงมา ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล และด้านการ
สนับสนุนการจัดการและการดำเนินการแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย 6 ด้าน รวม 18 แนวทาง โดยผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา ; ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี
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Abstract 
 The research aims to study 1) the current state, desired state, and needs of technological 

leadership among school administrators under local government organizations in Rayong 

Province, and 2) guidelines for developing technological leadership among school 

administrators under local government organizations in Rayong Province. The research is a 

mixed-methods study. The sample consists of 19 school administrators and 177 teachers, 

totaling 196 people. The sample size was determined by comparing it to the table of Krejcie 

and Morgan. Stratified random sampling and simple random sampling were used. The research 

instruments included a 5-point Likert scale questionnaire, paired-choice questions, and an 

interview. The questionnaire had an item content validity index (IOC) between 0.80–1.00 and 

a total reliability of 0.947. The statistics used for data analysis included percentages, means, 

standard deviations, the Priority Needs Index (PNImodified), and content analysis. The 

research findings indicate that the current state of educational administrators' overall 

technological leadership is at a high level (x̄ = 4.34, S.D. = 0.41). The overall desired condition 

was at the highest level (x̄ = 4.69, S.D. = 0.33). Considering the needs, it was found that the 

vision for using technology had the highest need index (PNImodified = 0.109), followed by the 

use of technology for measurement and evaluation, and support for management and 

operationalizing the development guidelines for technology leadership of school 

administrators, which consisted of 6 areas and 18 approaches. The overall assessment of 

suitability and feasibility was at the highest level. 

 Keywords: guidelines for development; technological leadership 

1. บทนำ  
 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีความจำเป็นและมีความสำคัญมากขึ้นในยุคปัจจุบัน เนื่องจากการใช้
เทคโนโลยีมีการขยายตัวอย่างกว้างขวางและมีความใกล้ชิดกับการทำงานของบุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ ทั้งฝ่าย
การสอนและฝ่ายสนับสนุน ส่งผลให้ภาวะผู้นำของผู้บริหารได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผู้นำ
จึงจำเป็นต้องทำความเข้าใจและปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 นิคม นาคอ้าย (2549) กล่าวว่า ลักษณะของผู้นำยุคใหม่ต้องเป็นผู้ที ่มีความเข้าใจและมองเห็น
ความสำคัญของเทคโนโลยีทั้งในปัจจุบันและอนาคต ผู้นำจึงต้องสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
ทรัพยากรและบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับศูนย์พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  (Center for 
Advance Study of Technology Leadership in Education: CASTLE) ที่ได้พัฒนากรอบแนวคิดภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยี ซึ ่งถือเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษายังมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาวิสัยทัศน์ด้านการใช้เทคโนโลยี การเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ผู้บริหารควรมีความรู้ในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือ
ยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร และนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน (สุนันทา สมใจ, 2561) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องตระหนักถึงความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้
ดียิ่งขึ้น โดยเทคโนโลยีทางการศึกษามีส่วนช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 
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ครูควรให้ความสำคัญและมีเจตคติที่ดีต่อการใช้เทคโนโลยี รวมถึงมีความเชื่อว่าการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน (Efeoglu & Coruk, 2019) นอกจากนี้ เทคโนโลยีสารสนเทศ
ยังเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจำเป็นต้องมีผู้บริหารที่เห็นความสำคัญของการศึกษา และพร้อมลงทุน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนในท้องถิ่น โดยมีผู้อำนวยการสำนักหรือกองการศึกษา รวมถึง
หัวหน้าส่วนการศึกษาที่มีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรและบริหารจัดการทั้งแผนปฏิ บัติงาน แผน
งบประมาณ และแผนพัฒนาบุคลากร สำหรับโรงเรียนซึ่งเป็นฐานสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่น จำเป็นต้องมี
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีครูที่มีคุณภาพ
และทรัพยากรที่เพียงพอ รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการศึกษาที่มีความคล่องตัว (อภิรดี กลกิจ, 2554) 
 จากความสำคัญดังกล่าว ผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง โดยผลการวิจัยจะนำไปใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยเฉพาะด้านภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การดำเนินการวิจัย แบ่งการดำเนินการออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1  กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 19 คน และครูผู้สอน 177 คน รวมทั้งสิ้น 196 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ และสุ่มตัวอย่าง
แบบง่ายเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ มีลักษณะเป็นแบบ
ตอบสนองคู่ (Dual response format) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได ้แก่ ร ้อยละ ค่าเฉล ี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ด ัชน ีลำดั บความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
(PNIMODIFIED) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง โดยผู้ให้ข้อมูลคือผู้ทรงคุณวุฒิ เลือกแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 9 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กับและการ
รวบข้อมูลเอกสารต่าง ๆ มาวิเคราะห์ในเชิงเนื้อหา  



 
  
  745 

 
ISSN: 2586-9434 (Print) Vol.12 No.1 (January-March 2026) 

 

Journal of Buddhist Education and Research 

4. สรุปผลการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า 

 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.34 S.D.= 0.41) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ( X  = 4.90 S.D.= 0.23) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ( X  = 4.33 S.D.= 0.40) ด้าน
การสนับสนุนการจัดการและการดำเนินการ ( X  = 4.25 S.D.= 0.44) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
( X  = 4.23 S.D.= 0.50) และด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี ( X = 4.10 S.D.= 0.47) ตามลำดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.69 S.D.= 0.33) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ “มากที่สุด” เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ( X  = 4.92 S.D.= 0.22) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ( X =  
4.65 S.D.= 0.34) ด้านการสนับสนุนการจัดการและการดำเนินการ ( X  = 4.65 S.D.= 0.34) ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล ( X  = 4.63 S.D.= 0.38) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ( 
X = 4.61 S.D.= 0.35) และด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี ( X  = 4.10 S.D.= 0.35) ตามลำดับ   

การประเมินความต้องการจำเป็น ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ใน
การใช้เทคโนโลยี มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNImodified = 0.109) รองลงมาด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified = 0.094) ด้านการ
สนับสนุนการจัดการและการดำเนินการ (PNImodified = 0.094) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน มี
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified = 0.089) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น คือ (PNImodified = 0.073) และด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น คือ (PNImodified = 0.004) ตามลำดับ 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง มีแนวทาง 6 ด้านประกอบด้วย 18 แนวทางใน
การปฏิบัติ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี มี 3 แนวทาง 2) การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มี 3 
แนวทาง 3) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมี 3 แนวทาง 4) การสนับสนุนการจัดการและการดำเนินการมี 
3 แนวทาง 5) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล มี 3 แนวทาง 6) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มี 
3 แนวทาง โดยภาพรวมมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X =4.69 
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S.D. = 0.43) และมีผลการประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 4.83 S.D. = 
0.31) 

5. การอภิปรายผล 
 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง ซึ่งผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปรายผลตามวัตถุประสงคไ์ด้ดังนี ้
 5.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง 
 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 1 อยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี นอกนั้นทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนการจัดการและการ
ดำเนินการ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน และด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี ตามลำดับ ซึ่งผลที่
ปรากฏเช่นนี้สามารถอธิบายได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง เป็น
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้เชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากโดยเฉพาะด้านการสนับสนุนการจัดการและการดำเนินการ 
ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีทั้งในงานประจำวันและการจัดการ
เรียนการสอน ด้วยการวางนโยบาย จัดอบรม ติดตามผล และจัดหาเครื่องมือที่เหมาะสม ทำให้บุคลากรทำงาน
สะดวก มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและงาน
ธุรการด้วยเทคโนโลยี ผ่านการกำหนดนโยบาย จัดหาเครื่องมือ การอบรมพัฒนาทักษะ และการใช้ระบบ
สารสนเทศที่ช่วยลดภาระงานซ้ำซ้อน เพ่ือให้บุคลากรสามารถทำงานได้อย่าง สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีแนวทางการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยี จะไม่เน้นแค่การจัดหาอุปกรณ์ แต่รวมถึงการ อบรมบุคลากร พัฒนาระบบสารสนเทศ ประสานงาน
กับภายนอก และติดตามประเมินผล เพ่ือให้การใช้เทคโนโลยีเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับเจนจิรา จุ้ยประโคน (2566) ภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่
ปัจจุบัน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ 
“มากที่สุด” เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนการจัดการและการดำเนินการ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผล และประเมินผล ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน และด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 
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ตามลำดับ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่มีความพึงประสงค์ให้โรงเรียน ตระหนักถึง
ความสำคัญของเทคโนโลยีทุกด้าน เพราะเป็นสิ่งสำคัญท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาองค์กรได้จัดการเรียนรู้ให้ประสบ
ความสำเร็จ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับจิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ์ (2565) การวิเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ 2 ผลการวิจัยพบวา สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของชูพงศ์ อยู่ภักดี (2564) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 
พบว่าข้อที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนําบุคลากรใน โรงเรียนร่วมกันกำหนด
เป้าหมายด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล และประเมินผล พบว่าข้อที่มี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ ภายในสถานศึกษา 3) ด้านการสนับสนุนการจัดการและการดำเนินการ พบว่าข้อที่มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการจัดการและการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน พบว่าข้อที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 
ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอันจะนำไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้นและมี
ประสิทธิภาพ 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน พบว่าข้อที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีร่วมกับกลยุทธ์ในการสอน 6) ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี พบว่าข้อที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักในการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม ตามลำดับ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อธิบายได้ว่า ผู้บริหารและครู สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง เล็งเห็นว่า ด้านวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผล
โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนช่วยให้ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศ
ทางการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานและการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ ครูสามารถใช้
เทคโนโลยีในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและส่งเสริมทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมยุคดิจิทัล อีกทั้งวิสัยทัศน์ยังเป็นแรงขับเคลื่อนที่ช่วยให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการ
ปรับตัว เปิดรับนวัตกรรม และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสถานศึกษาผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนให้
เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและให้ความสำคัญกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยี ทั้ง
ในมิติของการบริหารจัดการ ทรัพยากร และการพัฒนาศักยภาพครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการ
หลายท่านที่ชี ้ว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีเป็นปัจจัยหลักที่จะทำให้สถานศึกษาสามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และตอบสนองความต้องการผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
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ภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มี 8 ด้าน ความจำเป็นต้องการมากท่ีสุดคือด้านการสร้างความตระหนักและความ
เข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชูพงศ์ 
อยู่ภักดี (2564) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็น (PNI Modified) คือ ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผล และด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 5.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดระยอง ทั้ง 6 ด้าน มีจำนวน 18 แนวทาง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้
เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดระยอง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
เนื่องมากจากแนวทางได้ถูกพัฒนาขึ้น โดยผ่านกระบวนการสร้างและพัฒนาแนวทางตามหลักการและทฤษฎีที่
ถูกต้อง โดยมีการศึกษาและได้มาทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพเชิงประจักษ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา
วิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและข้อมูลพื้นฐานของการพัฒนาแนวทาง ทำให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง  ทั้ง 6 ด้าน จำนวน 18 
แนวทางปฏิบัติ ทั้งนี้เป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ทั้ง 9 คน ประกอบไปด้วยจำนวน 9 คน ได้แก่ อาจารย์
อุดมศึกษา ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ รอง
ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และครูเทคโนโลยี วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ และหลังจากนั้น
เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิอีกจำนวน 12 คน ได้แก่ ผู้บริหารท้องถิ่น อาจารย์อุดมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และรอง
ผู ้บริหารสถานศึกษา พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมานั้น พบว่าผู้วิจัยมีการนำเอาข้อมูลจากระยะที่ 1 ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลและดัชนีความต้องการจำเป็นในการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง ทำให้สามารถตัดสินใจในการประเมิน
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมานั้น มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า ด้านที่ 1 ด้าน
วิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก นอกนั้นทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ผู้วิจัยเห็นว่า แนวทางมีความ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทของสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งสามารถนำแนวทางการปฏิบัติ
ไปใช้ได้จริงในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ด้าน 

6. สรุปและข้อเสนอแนะ 
 1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
   1.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
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ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรส่งเสริมและต่อยอดการสร้างความตระหนักด้านจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้งผู้บริหาร ครู และนักเรียน  

1.2 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ดังนั้นควรให้ความสำคัญกับการสร้างและส่งเสริมมาตรการด้านจริยธรรมดิจิทัลในทุกระดับของการ
บริหารและการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างปลอดภัย มีความ
รับผิดชอบ และเป็นไปตามหลักคุณธรรม นอกจากนี้ยังควรบูรณาการด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและ
การเรียนการสอนควบคู่ไปด้วย เพ่ือให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรม 
 1.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดระยอง มีองค์ประกอบหลัก 6 ด้าน และมีแนวทางการพัฒนา 18 แนวทาง ซึ่งแต่ละแนวทางจะ
มีลักษณะแตกต่างกันไปตามองค์ประกอบ ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะ
กับบริบทเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรทำการศึกษาในผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอื่น ๆ หรือ
ในเขตการศึกษาที่แตกต่างกัน เพื่อเปรียบเทียบและวิเคราะห์ความแตกต่างของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีตาม
บริบทของแต่ละพ้ืนที ่
 2.2 ควรมีการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือติดตามผลการนำความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางพัฒนาไปใช้อย่างคงทนและพัฒนาต่อไป 
 2.3 ควรให้มีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบหรือวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง เทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในรูปแบบอ่ืน ๆ 
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7.องค์ความรู้ใหม่ 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง มีแนวทาง 6 ด้านประกอบด้วย 18 แนวทางในการ
ปฏิบัติ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี มี 3 แนวทาง 2) การใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน มี 3 แนวทาง 3) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมี 3 แนวทาง 4) การ
สนับสนุนการจัดการและการดำเนินการมี 3 แนวทาง 5) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผล 
และประเมินผล มี 3 แนวทาง 6) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มี 3 แนวทาง  

 

1.  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการ
จำเป ็น ของภาวะผ ู ้นำเ ชิง
เ ทค โน โ ลย ี ข อ งผ ู ้ บ ร ิ ห าร
สถานศ ึกษา ส ังก ัดองค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ระยอง โดยรวมอยู ่ในระดับ
มาก และสภาพที่พึงประสงค์ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จังหวัดระยอง 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

       1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง  
                  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง 
 

 
 

 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 

 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็น ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดระยอง   
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) วิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 
2) การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
 3) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  
4) การสน ับสน ุนการจ ัดการและการ
ดำเนินการ  
5) การใช ้ เทคโนโลย ีในการว ัดผล และ
ประเมินผล  
6) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
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