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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 2) ศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และ
ปัจจัยส่งเสริมความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที ่นวัต กรรมการศึกษาภาค
ตะวันออก 3) ศึกษารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก และ 4) สร้างและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก การวิจัยออกเป็นเป็น 2 ระยะ 
คือ การวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู กลุ่มท่ีควรได้รับการพัฒนา
ก่อน ปัจจัยส่งเสริมความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู และตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชิงทฤษฎี
ของปัจจัยเชิงสาเหตุความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาค
ตะวันออกกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก จำนวน 360 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
วัดมาตรประมาณรวมค่า จำนวน 10 แบบวัด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้น สถิติทดสอบที สถิติ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล การวิจัยระยะที่ 2 สร้างรูปแบบ
การบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาค
ตะวันออก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบการบริหารฯ ซึ่งเป็นแบบมาตรประมาณรวมค่า 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ยร้อยละแล้วเทียบกับเกณฑ์ 70/75 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยเชิงสาเหตุ
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ของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก ได้แก่ 
การยอมรับนวัตกรรมการศึกษา แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตัวแบบคนใกล้ชิดด้านนวัตกรรมการศึกษา การสนับสนุน
ทางสังคม และความเชื่ออำนาจในตนในการเป็นนวัตกรการศึกษา ร่วมกันอธิบายความเป็นนวัตกรการศึกษา
ของครู ร้อยละ 62.9 2) กลุ่มท่ีควรได้รับการพัฒนาก่อนในด้านพฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา คือ กลุ่มครูเพศ
ชาย และพบปัจจัยส่งเสริมพฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา คือ การสนับสนุนทางสังคม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
และการยอมรับนวัตกรรมการศึกษา 3) รูปแบบเชิงทฤษฎีของปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษา
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออกสอดคลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ   
4) รูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาภาคตะวันออกผ่านเกณฑ์ประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติทั้งรายด้านและโดยรวมตาม
เกณฑ์ร้อยละ 70/75 

คำสำคัญ :  รูปแบบการบริหารการพัฒนา,  ความเป็นนวัตกรการศึกษา,  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

Abstract 
The purposes of this research were to: (1) investigate the causal factors influencing 

educational innovativeness of secondary school teachers in the Eastern Area Education 

Sandbox; (2) identify priority groups for development and factors promoting educational 

innovativeness; (3) examine a causal factor model of educational innovativeness; and                

(4) develop and evaluate a management model for enhancing educational innovativeness of 

secondary school teachers in the Eastern Area Education Sandbox. This research employed a 

two-phase research design. Phase 1 examined causal factors, priority groups, and promoting 

factors of teachers’ educational innovativeness, and tested the congruence of the theoretical 

model with empirical data. The sample consisted of 360 secondary school teachers in the 

Eastern Educational Innovation Area. Data were collected using ten summated questionnaires 

and analyzed using descriptive statistics, Pearson’s product–moment correlation coefficient, 

stepwise multiple regression analysis, and path analysis. Phase 2 of the research to develop a 

management model for enhancing educational innovativeness among secondary school 

teachers in the Eastern Area Education Sandbox. The feasibility of the model was evaluated 

by five experts using seven rating-scale questionnaires. The findings result showed, (1) the 

causal factors influencing educational innovativeness of secondary school teachers in the 

Eastern Area Education Sandbox that educational innovation adoption, achievement 

motivation, innovative role models, social support, and self-efficacy this fide us fasted 62.9% 

of the variance in teachers’ educational innovativeness. (2) Male teachers were identified as 

the priority group for development, while social support, achievement motivation, and 

educational innovation adoption were significant promoting factors. (3) The theoretical causal 

factor model was consistent with empirical data. (4) The proposed management model met the 

feasibility criteria for practical implementation according to the 70/75 evaluation standards. 

Keywords: Management Model of Development, the Educational Innovator, 

Secondary School Teachers 
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1. บทนำ 
นโยบายในการจัดการศึกษาของไทยได้ให้ความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา โดยในปี         

พ.ศ. 2562 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอันเป็น
รากฐานสำคัญของการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพเท่าทันทันโลก และมีทักษะในการประกอบอาชีพ โดยมี
วัตถุประสงค์ท่ีสำคัญ คือ คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของผู้เรียน รวมทั้งเพ่ือดำเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืน ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา 
กระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อเพ่ิม
ความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และสร้างและพัฒนากลไกใน
การจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา (สำนักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 2566) การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องสร้างความเป็นนวัตกรการศึกษาให้เกิดขึ้นกับครู ครูที่มีลักษณะเป็นนวัตกร       
กี่ศึกษาจะเป็นบุคคลที่เป็นผู้ริเริ่มคิด เรียนรู้และลงมือทำในสิ่งที่แปลกใหม่ และทำในสิ่งที่แตกต่างหรือทำสิ่งที่ไม่เคย
ทำมาก่อน มีลักษณะของความเป็นผู้นำและมุ่งมั่น มีความรับผิดชอบในตนเอง เข้าใจจุดที่แตกต่างของมุมมองที่
ซับซ้อนท้าทาย รู้จักสังเกต ตั้งคำถาม มีความกระตือรือร้น รู้จักทดลองประสบการณ์ความคิดใหม่ ๆ มีความสามารถ
ในการคิดและมุมมองที่แตกต่างกับคนส่วนใหญ่ทั่วไป และมีลักษณะของนักวิทยาศาสตร์ (Dyer and other, 2011) 
ครูที่มีลักษณะเป็นนวัตกรการศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน และการที่ครูจะเป็นบุคล
คลที่มีสมรรถนะดังกล่าวได้นั้นจำเป็นต้องพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูทั้งด้านจิตลักษณะเชิงนวัตกรและ
พฤติกรรมเชิงนวัตกรของครู 

 ความเป็นนวัตกรการการศึกษาของครูเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เพราะ ครูเป็น
หัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูที่เป็นนวัตกรทางการศึกษาจึงเป็นบุคคลที่ริเริ่ม   สิ่งใหม่ ๆ และมุ่งมั่น
ในการสร้างสรรค์และพัฒนาเทคนิคและผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมทางด้านการศึกษาให้ดียิ่งขึ ้น เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา เพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยในการศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาการจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู และปัจจัยเชิงสาเหตุ
ของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโดยใช้ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism model) เป็นกรอบแนวคิดใน
การศึกษา ครูในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะความเป็นนวัตกรการการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนสู่   การเตรียมพลเมืองที่มีทักษะการคิด ทักษะแรงงาน และทักษะชีวิต รองรับการพัฒนางานให้สร้าง
รายได้สู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างฐานที่แข็งแกร่งของการสร้างเศรษฐกิจสู่เวทีการแข่งขันในเวทีโลก และสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างความยั่งยืนให้กับประเทศต่อไป  
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจยั 
1. เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 
2. เพื่อศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสริมในความเป็นนวัตกรการศึกษาของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 
3. เพื่อศึกษารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 
4. เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 

3. วิธดีำเนินการวิจยั 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบ่งการดำเนินการ

ออกเป็น 2 ระยะ 

 3.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตราด และจังหวัด สะแก้ว จำนวนทั้งสิ้น 

4,438 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดระยอง จังหวัดจันทบุรี จังหวัดตราด และจังหวัดสระแก้ว จำนวน    

360 คน จากนั้นทำการเลือกตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบการแบ่งชั้นกำหนดโควตา (Stratified quota random 

sampling) ส่วนการวิจัยระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 10 คน ให้ข้อเสนอแนะด้านการบริหาร  และ

ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 

 3.2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

     1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 ได้แก่ แบบสอบถามการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารการ

พัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก  มีค่า

อำนาจจำแนก (r-Item Total Correlation) ตั้งแต่ .333 - .828 โดยมีค่า r ≥ .20 ทั้งสิ้น ค่าความเที่ยงของ

แบบวัด (α) มีตั้งแต่ .755 ถึง .902 

     2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์เแบบมีโครงสร้าง เพื่อใช้ในขั้นการ

สร้างรูปแบบการบริหารโดยผู้เชี่ยวชาญ 2) ร่างรูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็น นวัตกรการศึกษา     
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ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก และ 3) แบบประเมินความเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติของรูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 

     1. ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีผลต่อความเป็นน

วัตกรการศึกษาของครู รวมถึงการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

     2. ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์และการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารการพัฒนาความเปน็น

วัตกรการศึกษาให้มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้จริง 

4. ผลการวิจัย 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการนำเสนอและแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล จึงได้กำหนด
สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
      1. EM แทน จิตลักษณะเชิงนวัตกรการศึกษา 
            2. EB แทน พฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา 
      3. SCS แทน การสนับสนุนทางสังคม 
      4. RMI แทน ตัวแบบคนใกล้ชิดด้านนวัตกรรมการศึกษา 
      5. PTI แทน การรับรู้การเปลี่ยนแปลงเป็นพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
      6. KEI แทน ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษา 
      7. FSR แทน ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน 
      8. ACH แทน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
      9. AEI แทน การยอมรับนวัตกรรมการศึกษา 
      10. SEI แทน ความเชื่ออำนาจในตนในการเป็นนวัตกรการศึกษา 
 การวิจัยนี้ วัตถุประสงค์ 4 ประการ ได้แก่ 1) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษา
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 2) ศึกษากลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนา
ก่อน และปัจจัยส่งเสริมความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภาค
ตะวันออก 3) ศึกษารูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก และ 4) สร้างและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก ผลการวิจัยเป็นดังนี้ 
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 1. ผลการวิจัยเพื ่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 
 

ตาราง 1 แสดงผลการวิเคราะห์เพ่ืออธิบายความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม 
 การศึกษาภาคตะวันออก 

       Model  

Unstandardized 

Coefficients  

Standardized 

Coefficients  

t  Sig.  

 

B 

Std. 

Error  

 

β  

5 
 
 
 
 
 
 

 
 

   (Constant) 
1. การยอมรับนวัตกรรม 
   การศึกษา 
2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
3. ตัวแบบคนใกล้ชิดด้าน 
   นวัตกรรมการศึกษา 
4. การสนับสนุนทางสังคม 
5. ความเชื่ออำนาจในตนในการ 
   เป็นนวัตกรการศึกษา 

17.285 
.581 

 
.398 
.397 

 
.325 
.322 

 

3.322 
.106 

 
.095 
.113 

 
.116 
.111 

 

 
.271 

 
.205 
.187 

 
.151 
.141 

 

5.203** 
5.501** 

 
4.201** 
3.527** 

 
2.799** 
2.889** 

 

.000 

.000 
 

.000 

.000 
 

.005 

.004 
 

R = .796, R2 = .629 

หมายเหตุ: Dependent Variable: ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู (TSI) 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ตัวแปรอิสระ จำนวน 5 ตัวแปร จาก 8 ตัวแปรร่วมกันอธิบายความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก ได้ร้อยละ 62.9 (R2= .629) 
โดยตัวแปรที่ได้ร่วมอธิบาย ได้แก่ 1) การยอมรับนวัตกรรมการศึกษา (AEI) 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (ACH)      
3) ตัวแบบคนใกล้ชิดด้านนวัตกรรมการศึกษา (RMI) 4) การสนับสนุนทางสังคม (SCS) และ 5) ความเชื่อ
อำนาจในตนในการเป็นนวัตกรการศึกษา (SEI) 
 2. ผลการวิจัยเพื ่อหากลุ ่มที ่ควรได้ร ับการพัฒนาก่อน และปัจจัยส่งเสริมความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู  
 

ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะห์พฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา จำแนกตามเพศโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) 

 
ลักษณะส่วนบุคคล 

Levene’s Test for 

Equality 

t-test for Equality of  

Means 

F Sig. t df Sig. 

(2-tailed) 

   เพศ Equal variances assumed 
Equal variances not 
assumed 

5.400 
 

.021 
 
 

-2.086 
-2.080 

358 
347.969 

.038 

.038 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา (EB) จำแนกตาม
ลักษณะส่วนบุคคลของครูกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) พบนัยสำคัญของความแตกต่างทางสถิติที่ 
.05 เมื่อจำแนกตามเพศ (t = -2.080, p < .038) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของกลุ่มเปรียบเทียบ พบว่ากลุ่มครูเพศ
หญิงมีพฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา (EB) (M = 52.41, SD = 4.469) สูงกว่ากลุ่มครูเพศชาย (M = 51.36, 
SD = 5.070)  

 

ตาราง 3 แสดงสัมประสิทธิ์การถดถอยของการอธิบายพฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา (EB) ของครูเพศชาย 

       Model  

Unstandardized 

Coefficients  
Standardized 

Coefficients  

t  Sig.  

B Std. Error  β  

5 
 
 
 

   (Constant) 
1. การสนับสนุนทาสังคม  
2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
3. การยอมรับนวัตกรรมการศึกษา 

5.788 
.414 
.381 
.319 

2.344 
.064 
.069 
.076 

 
.357 
.334 
.274 

2.469 
6.520 
5.499 
4.223 

.015 

.000 

.000 

.000 
R = .830, R2 = .684 

หมายเหตุ: Dependent Variable: พฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา (EB) 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการอธิบายพฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา (EB) ของครู
เพศชายในโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออกด้วยสถิติการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบเป็นขั้น (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยมีตัวแปรอธิบายเป็นกลุ่มตัวแปรอิสระ
ร่วมกันทั ้งหมดจำนวน 8 ตัวแปร พบว่า ตัวแปรอิสระจำนวน 3 ตัวแปร จาก  8 ตัวแปรร่วมกันอธิบาย
พฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา (EB) ได้ร้อยละ 68.40 (R2= .684) โดยตัวแปรที่ได้ร่วมอธิบาย ประกอบด้วย 
1) การสนับสนุนทางสังคม (SCS) 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (ACH) และ 3) การยอมรับนวัตกรรมการศึกษา (AEI) 
 
   3. ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษา
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 
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ภาพ 1 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออกที่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 จากภาพ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของ
ครู แสดงให้เห็นว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit) สามารถ
อธิบายได้ร้อยละ 80.0 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 ที่ว่า “รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นน
วัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์”  
 รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาภาคตะวันออกที่ได้ สามารถพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูตามทฤษฎีปฏิสัมพันธ์นิยม 
(Interactionism) โดยพัฒนา 3 กลุ่มปัจจัย ได้แก่ กลุ่มลักษณะสถานการณ์ทางสังคม คือ การสนับสนุนทาง
สังคมและตัวแบบคนใกล้ชิดด้านนวัตกรการศึกษา กลุ่มจิตลักษณะเดิม คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน
และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์ และกลุ ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ คือ การยอมรับนวัตกรรมการศึกษาและ      
ความเชื่ออำนาจในตนในการเป็นนวัตกรการศึกษา ดังภาพ 2 

 
ภาพ 2 รูปแบบการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครโูรงเรยีนมัธยมศึกษา 

ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 
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 4. ผลการวิจัยเพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 
 พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออกที่สร้างโดยนำผลจากการวิจัยระยะที่ 1 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะแนว
ทางการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
ภาคตะวันออกจากผู้เชี่ยวชาญ มาสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้กระบวนการบริหารวงจรคุณภาพของเดมิ่ง 
(Deming Cycle) และทรัพยากรการบริหาร (4M) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 “รูปแบบการบริหารการ
พัฒนาการความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก” 
โดยผู้บริหาร เน้นการบริหารจัดการโดยภาพรวมเพ่ือพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูเรื่อง จิตลักษณะ
และพฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษา และปัจจัยเชิงสาเหตุ 4 ประการ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และส่วนที่ 2 
รูปแบบการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาค
ตะวันออก โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒนา ดำเนินการโดยคณะทำงานต่าง ๆ ที่ผู้บริหารแต่งตั้งหรือ
มอบหมาย ซึ ่งผ ู ้ว ิจ ัยได้กำหนดคณะกรรมการเป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ 1) คณะกรรมการฝ่ายอำ นวยการ                 
2) คณะกรรมการฝ่ายอบรมและพัฒนา และ 3) คณะกรรมการฝ่ายสนับสนุน ผ่านเกณฑ์ประเมินความเป็นไป
ได้ในการนำไปปฏิบัติทั้งรายด้านและโดยรวมตามเกณฑ์ร้อยละ 70/75 เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัยข้อ 4 
ที่ว่า “รูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผ่านเกณฑ์ประเมิน
ความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติจากผู้ทรงคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70 รายด้าน และไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 
โดยรวม” (Deming, 1986) 

5. อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการวิจัย พบว่า มีตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญ 5 ประการ ที่ร่วมกันอธิบายความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออกได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 โดย
ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลการวิจัยออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 
      1.1 ประเด็นที่ 1 ปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญ 5 ประการ ที่ร่วมกันอธิบายความเป็นนวัตกรการศึกษา
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก ได้แก่  
      ตัวแบบคนใกล้ชิดด้านนวัตกรรมการศึกษา เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษา
ของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีความเป็นนวัตกรการศึกษาได้สังเกตเห็นบุคคลใกล้ชิด ได้แก่ ผู้บริหาร เพื่อน
ครู และศึกษานิเทศก์ ที่มีพฤติกรรมการเป็นผู้นำด้านความเป็นนวัตกรการศึกษาที่จะสร้างสรรค์หรือคิดค้น
รูปแบบ วิธีการ หรือสื่อการสอนใหม่ ๆ ทางการศึกษา หรือผลิตสื่อการสอนใหม่ ๆ เพื่อมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดความชื่นชมและมีเป้าหมายในการเป็น นวัตกรการศึกษา โดยเฉพาะในเขตพ้ืนที่
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นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออกที่มีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว ทำให้การพัฒนาด้าน
นวัตกรรมการศึกษามีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วไปด้วย ผลการวิจัยสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้โดยมีตัว
แบบ (Social Cognitive Learning Theory) ของแบนดูรา (Bundura, 1977, pp. 105-106) กล่าวว่า การที่
ผู้เลียนแบบสนใจรับรู้ในการกระทำของตัวแบบเพื่อทำการเลียนแบบ การจดจำการกระทำของตัวแบบ การ
แสดงออกพฤติกรรมที่คล้ายคลึงกับตัวแบบ และการที่ผู้เลียนแบบสามารถเลียนแบบจากตัวแบบได้ ทำให้เกิด
ความรู้สึกพอใจและชื่นชมตัวแบบไปพร้อมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาสินี นุ่มเนียม (2546) ที่ได้ศึกษา
ปัจจัยทางสภาพแวดล้อมและจิตลักษณะที่เกี ่ยวข้องกับพฤติกรรมรับผิดชอบต่อหน้าที ่ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า นักเรียนเห็นตัวแบบที่เหมาะสมมากเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมความรับผิดชอบต่อหน้าที่
มากกว่านักเรียนที่เห็นแบบอย่างที่เหมาะสมน้อย งานวิจัยของ กัญญาวดี แสงงาม (2559) ได้ศึกษาปัจจัยเชิง
เหตุของจิตเคารพนับถือและความเป็นพลเมืองของนักศึกษาปริญญาตรี พบว่า การเห็นแบบอย่างพฤติกรรม
ความเคารพนับถือของผู้สอน เป็นตัวทำนายตัวสำคัญของจิตเคารพนับถือและความเป็นพลเมือง นอกจากนี้ ยัง
มีงานวิจัยการเห็นตัวแบบคนใกล้ชิดด้านนวัตกรรมการศึกษากับพฤติกรรมอื่น ๆ เช่น นิศากร สนามเขต 
(2550) ได้ศึกษา การมีภูมิคุ้มกันภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมคบเพื่อนอย่างเหมาะสมของ
นักเรียน พบว่า การเห็นแบบอย่างการคบเพ่ือนดีเป็นตัวทำนายสำคัญของการมีภูมิคุ้มกันภายในตน พฤติกรรม
ปฏิเสธอิทธิพลเพื่อนด้านไม่ดีและพฤติกรรมการป้องกันเพ่ือนจากสิ่งไม่ดี 
      การสนับสนุนทางสังคม เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะครูที่มีความเป็นนวัตกรมักจะได้รับการยอมรับจากผู้อื่นในหลาย ๆ ด้าน ทำให้รู้สึกผูกพัน มีคุณค่า และ
รู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การสนับสนุนจากผู้อำนวยการโรงเรียนก็เป็นสิ่งสำคัญในฐานะตัวแทนของ
องค์กร ทำให้เกิดแรงผลักดันที่จะทำงานให้ประสบผลสำเร็จและพัฒนาตนเองในการเป็นนวัตกรการศึกษา 
ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ Freed (1994) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนทางสังคม
กับความพึงพอใจในอาชีพครู พบว่า การสนับสนุนทางสังคมจากผู้บริหารโรงเรียนและเพื่อนครูมีความสัมพนัธ์
กับความพึงพอใจในอาชีพครู และการสนับสนุนทางสังคมช่วยลดความท้อแท้ในการทำงานของครู สอดคล้อง
กับงานวิจัยของศุภวดี บุญญวงศ์ (2552) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงเหตุและผลของพฤติกรรมครูในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พบว่า ครูที่รายงานว่าตนเองได้รับการสนับสนุนทาง
สังคมจากคนรอบข้างมากเป็นครูที่มีเจตคติที่ดีต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมากกว่าครูที่รายงานว่าตนได้รับ
การสนับสนุนทางสังคมน้อย ขณะที่ อรพินทร์ ชูชม (2557) ที่ได้ศึกษาปัจจัยเชิงเหตุและผลของความยึดมั่น
ผูกพันในงานของข้าราชการครู พบว่า ในส่วนของการสนับสนุนการทำงาน ได้แก่ การสนับสนุนจากเพื่อน
ร่วมงาน และจากผู้บังคับบัญชา เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลส่งผลต่อความยึดมั่นผูกพันในงาน และพิพัฒน์ 
ศรไพบูลย์ (2563) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนทางสังคมต่อพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศ
ตนของครู พบว่า การสนับสนุนทางสังคมส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตน
ของคร ู

414



381 
 

 

      แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะครูที่มีความเป็นนวัตกรการศึกษา มีความต้องการหรือความปรารถนาที่กระตุ้นให้เกิดความเป็นนวัตกร
การศึกษาโดยตระหนักและตั้งใจทำงานที่ปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จได้ดี และมีมาตรฐานอันดีเลิศ พร้อมกับ
บรรลุเป้าหมายในระดับสูง เพื่อเป็นแรงผลักดันให้มีความมุ่งมั่น มีความทะเยอทะยาน มีความกระตือรือร้นใน
การทำงาน มีความรับผิดชอบในหน้าที่การสอน และมุ่งมั่นที่จะฝ่าฟันอุปสรรคเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมให้
ประสบความสำเร็จ ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ Newstrom and  Davis (2002, p. 124) อธิบายว่า 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นแรงขับที่ต้องการได้รับชัยชนะ ต้องการบรรลุผลในเป้าหมายที่ตั้งไว้ และต้องการ
ปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ ้นไปเรื่อย ๆ และ Schultz and Schultz (1998, p. 238) ที่ได้กล่าวว่า แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ ์ เป็นคุณลักษณะหนึ่งของบุคคลที่ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของศุภรางค์ อินทุณห์ (2552) ได้ศึกษา ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านจิตสังคมของพฤติกรรมรัก
การอ่านในนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทั่วไปของนักเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับทัศนคติที่ดีต่อพฤติกรรมรักการอ่าน งานวิจัยของ ปริญญา ป้องรอด (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ลักษณะทางจิต
และสถานการณ์ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกับพฤติกรรมการทำงานอย่างมีจร ิยธรรมของพนักงานโรงงานยาสูบ 
กระทรวงการคลัง ผลการศึกษาพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นตัวแปรที่มีอำนาจในการอธิบายพฤติกรรมการ
ทำงานอย่างมีจริยธรรม  
      ความเชื่ออำนาจในตนในการเป็นนวัตกรการศึกษา เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็น นวัตกร
การศึกษาของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีความเป็นนวัตกรการศึกษา เชื่อว่าตนเองสามารถสร้างสรรค์ริเริ่มสิ่ง
ใหม่ ๆ และมุ่งมั่นในการพัฒนาเทคนิคและผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมทางด้านการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น โดยเชื่อว่า
ยิ่งทำมาก ๆ ก็จะได้นวัตกรรมการศึกษาจำนวนมากยิ่งขึ้น ยิ่งทำดีขึ้นก็จะได้นวัตกรรมการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ
มากขึ้น ผลการวิจัยสอดคล้องกับทฤษฎีของ Rotter (1966 อ้างถึงใน ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2549) ที่กล่าวว่า 
ความเชื่ออำนาจในตนสามารถทำนายพฤติกรรมที่พึงปรารถนาของบุคคลได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของสิริพร 
บุญพา (2562) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความพอเพียงของนักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การเชื่ออำนาจในตน สามารถอธิบายจิตลักษณะพอเพียง 
และพฤติกรรมพอเพียงของนักเรียนได้ งานวิจัยของพิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ได้ศึกษาความเชื่ออำนาจในตน
กับพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการวัดพฤติกรรมการ
ทำงานอย่างอุทิศตนของครูกับการวัดความเชื่ ออำนาจในตนในการทำงานอย่างอุทิศตนของครูสูงกว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างการวัดพฤติกรรมการทำงานอย่างอุทิศตนของครู กับการวัดการใช้อำนาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา และงานวิจัยของ สรายุทธ วรเวก (2563) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุพฤติกรรมการพัฒนาครูเพ่ือ
สร้างนักเรียนให้เป็นคนดี พบว่า ตัวแปรอธิบายสำคัญ คือ ความเชื่ออำนาจในตนในการพัฒนานักเรียนให้เป็น
คนด ี
      การยอมรับนวัตกรรมการศึกษา เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะการที่ครูในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีโอกาสสูงในการได้รับรู้ถึงข้อมูลข่าวสาร ประโยชน์ และ
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ความง่ายในการใช้งานจากนวัตกรรมผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารต่าง ๆ โดยครูที่ยอมรับนวัตกรรมจะมี
โอกาสในการเป็นนวัตกรการศึกษามากกว่าครูที่ไม่ยอมรับนวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ Rogers (2004) 
ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อกระบวนการตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมของบุคคล โดยเฉพาะช่องทาง
สื่อมวลชนจะมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อระดับความรู้ ความเข้าใจ และช่องทางสื่อบุคคล จะมีอิทธิพลอย่างยิงต่อ
ระดับการจูงใจ การชักจูงหันเห หรือการโน้มน้าวจิตใจของบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ งานวิจัยของ 
Ayaz&Yanartas (2020) ได้ศึกษาปัจจัยการยอมรับเทคโนโลยี พบว่า ผู้ใช้งานมีความเชื่อว่าถ้าได้ใช้เทคโนโลยี
นั้นจะทำให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และผู้บริหารระดับสูง มีความจำเป็นที่จะต้องใช้เทคโนโลยี เพราะถ้า
กลุ่มผู้บริหารระดับสูงมีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ แนวโน้มที่ บุคลากรในองค์กรจะเกิดการใช้
เทคโนโลยีก็เพิ่มมากขึ้น งานวิจัยของวิวรรษา ภาวะไพบูลย์ (2558) ทำการวิจัย เรื่อง การศึกษาปัจจัยเชิง
สาเหตุที ่ส ่งผลต่อการยอมรับการใช้แท็บเล็ตในการจัดการเร ียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผู ้สอน
ภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
พบว่า การใช้แท็บเล็ตในการจัดการเรียนการสอนมีประโยชน์และมีความง่ายในการใช้งาน ส่งผลให้ครูผู้สอนมี
ทัศนคติทางบวกต่อการใช้งานแท็บเล็ต และจะนำแท็บเล็ตไปไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนของตนเองต่อไป 
งานวิจัยของ บุปผา หลงมีหนา (2564) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับนวัตกรรมทางการศึกษาของครู
มัธยมศึกษา ได้แก่ ประโยชน์ของนวัตกรรม ความง่ายในการใช้งานนวัตกรรม ทัศนคติ และการสนับสนุนของ
ผู้บริหาร 
      1.2 ประเด็นที่ 2 ตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญ 5 ประการ ร่วมกันอธิบายความเป็น นวัตกร
การศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออกได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
ผลการวิจัยนี้สนับสนุนแนวคิดปฏิสัมพันธ์นิยม ( Interactionism model) ของ Magnusson and Endler 
(2001 อ้างอิงใน ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2550, หน้า 89) ที่มีสาระสำคัญ คือ เชื่อว่าพฤติกรรมของบุคคลอาจ
มีสาเหตุมาจากทั้งทางด้านจิตใจและด้านสถานการณ์รอบตัวบุคคลผสมผสานกัน ตลอดจนเกิดจากอิทธิพล
ร่วมกันระหว่างจิตใจของบุคคลกับสถานการณ์แวดล้อมที่บุคคลเผชิญในปัจจุบัน การใช้ตัวแปรเชิงเหตุหลาย
ประเภท ประเภทละหลายตัวแปร สามารถอธิบายพฤติกรรม (หรือจิตลักษณะสำคัญ) ของบุคคลได้มากกว่า
การใช้ตัวแปรน้อยประเภทและน้อยตัวแปร ผลงานวิจัยนี้นอกจากจะสนับสนุนแนวคิดปฏิสัมพันธ์นิยม 
(Interactionism model) ดังกล่าวแล้ว ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยก่อนหน้านี้ เช่น งานวิจัยของสรายุทธ วร
เวก (2563) พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุร่วมกันอธิบายพฤติกรรมการสอนนักเรียนให้เป็นคนดีได้ ร้อยละ 36.4 และ 
31.2 ในพฤติกรรมย่อย ขณะที่อธิบายได้ร้อยละ 44.5 ในพฤติกรรมรวม งานวิจัยของวสพร บุญสุข (2565) ผล
วิจัย พบว่า กลุ่มตัวแปรสถานการณ์ และจิตลักษณะเดิม สามารถอธิบายจิตลักษณะรับผิดชอบและเคารพ     
นับถือได้ ร้อยละ 47.2 ตัวแปรปัจจัยสำคัญ คือ การเห็นแบบอย่างคนใกล้ชิด เหตุผลเชิงจริยธรรม             
การสนับสนุนจากโรงเรียน (เพ่ือน ครู ผู้บริหาร) และงานวิจัยของพัฒนกิจ วงค์ลาศ (2566) ผลวิจัยพบว่า กลุ่ม
ตัวแปรปัจจัยสถานการณ์ทางสังคม และกลุ่มตัวแปรจิตลักษณะเดิม อธิบายพฤติกรรมการแสวงหาองค์ความรู้
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ของครูอาชีวศึกษา ได้ร้อยละ 54.1 ตัวแปรที่ร่วมอธิบายได้ดี 3 ลำดับแรก คือ การได้รับการสนับสนุนทาง
สังคม การเข้าถึงสื่อสังคมออนไลน์ และลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน  
 2. ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มครูเพศชายเป็นกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านความเป็น นวัตกร
การศึกษาของครู และมีปัจจัยส่งเสริม ได้แก่ การสนับสนุนทางสังคม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการยอมรับ
นวัตกรรมการศึกษา โดยผู้วิจัยขอนำเสนอการอภิปรายผลการวิจัยในหัวข้อนี้ ออกเป็น    2 ประเด็น ดังนี้ 
      2.1 ประเด็นที่ 1 พบว่า กลุ่มครูเพศชายเป็นกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู ซึ่งอาจเป็นไปได้ว่าครูเพศชายมีการแสดงออกด้านพฤติกรรมในการสร้างนวัตกรรมการศึกษา
น้อยกว่าครูเพศหญิง หรืออาจจะเป็นเพราะในบริบทของสถานศึกษาครูเพศหญิงมีจำนวนมากกว่าครูเพศชาย 
อาจส่งผลให้ครูเพศหญิงมีการแสดงออกด้านพฤติกรรมเชิงนวัตกรการศึกษามากกว่าครูเพศชาย และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นพรัตน์ ป้อมเชียงพัง (2565) ปัจจัยเชิงสาเหตุทางจิตและสถานการณ์ทางสังคมของคุณภาพ
ชีวิตในการทำงานของครู พบว่า ครูที่ควรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานก่อน คือ ครูเพศชายและ
ครูผู้ช่วยรวมกับครูคศ.1 ปัจจัยที่ควรส่งเสริม คือ บรรยากาศองค์กร ความพร้อมเผชิญงาน การรับนวัตกรรม 
และสุขภาพจิต และงานวิจัยของ สมบัติ แซ่เบ๊ (2567) ที่ศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหารการพัฒนาจริยธรรม
ในการทำงานของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า กลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาที่เป็นเพศชาย สมควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านจิตลักษณะจริยธรรมในการทำงาน เมื่อ
เปรียบเทียบกับกลุ่มครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่เป็นเพศหญิง และพบปัจจัยที่อธิบายได้ดี 
1 ประการ คือ ลักษณะมุ่งอนาคตและควบคุมตน และงานวิจัยของธีรวัฒน์ เลื่อนฤทธิ์ (2567) ได้ศึกษา เรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตยของผู้นำนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
พบว่า กลุ่มนักเรียนที่สมควรได้รับการพัฒนาก่อนมี 6 กลุ่ม คือ เพศชาย ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มี
ประสบการณ์ในการเป็นผู้นำที่มากกว่า 3 ปี ขึ้นไป อยู่ในสังกัด สพม.กท 1 มีคะแนนเฉลี่ยสะสม (GPA) น้อย
กว่าหรือเท่ากับ 2.50 และอยู่โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยแต่ละกลุ่มมีปัจจัยส่งเสริมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำแบบ
ประชาธิปไตยท้ังจิตประชาธิปไตยและพฤติกรรมประชาธิปไตยอย่างชัดเจน 
      2.2 ปัจจัยส่งเสริม ได้แก่ การสนับสนุนทางสังคม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการยอมรับนวัตกรรม
การศึกษา ปัจจัยส่งเสริมทั้ง 3 ประการที่พบดังกล่าว เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุสำคัญ 5 ประการ ที่ร่วมกันอธิบาย
ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก ได้แก่ การ
ยอมรับนวัตกรรมการศึกษา แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตัวแบบคนใกล้ชิดด้านนวัตกรรมการศึกษา การสนับสนุนทาง
สังคม และความเชื่ออำนาจในตนในการเป็นนวัตกรการศึกษา ตามท่ีกล่าวมาแล้วในอภิปรายผลการวิจัย ข้อ 1 
ดังนั้นหากต้องการพัฒนาให้ครูกลุ่มเพศชายมีความเป็นนวัตกรการศึกษามากขึ้น ต้องดำเนินการพัฒนาปัจจัย 
การสนับสนุนทางสังคม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการยอมรับนวัตกรรมการศึกษา ให้เกิดข้ึนกับครูเพศชายก่อน 
 3. ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit) สามารถ
อธิบายได้ร้อยละ 80.0 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการสร้างและพัฒนารูปแบบเชิงทฤษฎีดังกล่าวอาศัยกระบวนการ
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ศึกษาที่เป็นระบบ โดยการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากสภาพจริงที่ปรากฏในบริบทของ
สถานศึกษา รวมถึงการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู
อย่างรอบด้าน โดยจากการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้ องของโมเดลเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด จึงทำให้รูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็น นวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการ
วิจัย มีผลการวิจัยที่สนับสนุนแนวคิดรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism model) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พิพัฒน์ ศรไพบูลย์ (2563) ที่ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า กลุ่มตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุสามารถอธิบายการทำงานอย่างอุทิศตนของข้าราชการครู
ได้มากกว่าร้อยละ 30 โดยรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการทำงานอย่าง    อุทิศตนได้รับการยืนยัน
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ งานวิจัยของ สรายุทธ วรเวก (2563) ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบบริหารการพัฒนาครูเพ่ือ
สร้างนักเรียนให้เป็นคนดี พบว่า โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการสอนเพ่ือสร้างนักเรียนให้เป็นคนดี มี
ความสอดคล้อง กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และอธิบายพฤติกรรมการสอนได้ ร้อยละ 86 งานวิจัยของ พัฒนกิจ 
วงค์ลาศ (2566) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู้ เพ่ือ
ยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต พบว่า โมเดลการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้ องค์ความรู้มี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยสามารถอธิบายพฤติกรรมดังกล่าวได้ถึงร้อยละ 98.1 
 4. ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก โดยผู้บริหาร มีผลการประเมินความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติรายด้าน มีค่าเฉลี่ยรวมตั้งแต่ร้อยละ 87.14 ถึง ร้อยละ 92.14 และโดยรวม มีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 90.00 
ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินรายด้านและโดยรวมร้อยละ 70/75 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก รูปแบบได้พัฒนาจาก
การศึกษาความรู้ทางวิชาการที่น่าเชื่อถือ จากการวิจัยในระยะที่ 1 ที่ได้พบปัจจัยเชิงสาเหตุความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก ประกอบกับการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของรูปแบบปัจจัยเชิงสาเหตุของความเป็น นวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออกที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit) และเสริมด้วยในการ
วิจัยระยะที่ 2 ทำให้ผ่านเกณฑ์ทั ้งรายด้านและโดยรวมสูง เมื ่อเทียบกับเกณฑ์ที ่กำหนดร้อยละ 70/75 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วสพร บุญสุข (2565) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อสร้าง
คุณลักษณะด้ายความรับผิดชอบและความเคารพนับถือของนักเรียนอาชีวศึกษาทวิภาค พบว่า รูปแบบการ
พัฒนาเพื่อสร้างความรับผิดชอบและความเคารพนับถือของนักเรียนอาชีวศึกษาทวิภาคี โดยการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ที่ดำเนินการโดยผู้บริหารยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยมีคะแนนรายด้าน ร้อยละ 78.57 ถึง 87.50 คะแนนเฉลี่ยรวม 83.29 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ที่กำหนด คือ ร้อยละ 70/75 งานวิจัยของ พัฒนกิจ วงค์ลาศ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหาร
การพัฒนาครูอาชีวศึกษาในการแสวงหาและใช้องค์ความรู ้เพื ่อยกระดับวิชาชีพและคุณภาพชีวิต พบว่า 
รูปแบบการบริหารการพัฒนาครูอาชีวศึกษาที่ดำเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยร้อยละสูงกว่า
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เกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 และงานวิจัยของธนาคาร จันทร์ลือชัย (2567) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการ
บริหารการพัฒนาสมรรถนะการทำงานของครูในโรงเรียนเครือคาทอลิกอัครสังฆมณฑลกรุงเทพ พบว่า รูปแบบ
การบริหารการพัฒนาสมรรถนะการทำงานของครู ฯ ซึ่งดำเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผลการ
ประเมินรายด้าน มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 94.29 ถึง 95.71 เมื่อรวมทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 95.18 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ร้อยละ 70/75 

6. ข้อเสนอแนะ 

6.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากการศึกษาพบว่า ตัวแปรที่เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก ได้แก่ การยอมรับนวัตกรรมการศึกษา 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ตัวแบบคนใกล้ชิดด้านนวัตกรรมการศึกษา การสนับสนุนทางสังคม และความเชื่ ออำนาจ
ในตนในการเป็น นวัตกรการศึกษา ดังนั้นหน่วยงานต้นสังกัดของกลุ่มเป้าหมาย คณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สามารถนำรูปแบบการบริหารการ
พัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก องค์
ความรู้และผลจากงานวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศในการกำหนดเป็นแนวนโยบายในการพัฒนาครูให้เป็นนวัตกร
การศึกษา รวมถึงสามารถขยายผลไปยังพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาในภูมิภาคอ่ืน ๆ ด้วย 
 2. จากการศึกษาพบว่า ครูเพศชายเป็นกลุ่มที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนด้านพฤติกรรมเชิง นวัตกร
การศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาครูเพศชายเป็นอันดับแรก โดยมีปัจจัยส่งเสริมในการพัฒนา 
ประกอบด้วย การสนับสนุนทางสังคม แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และการยอมรับนวัตกรรมการศึกษา 
 3. จากการศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหารการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติได้จริง โดยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถศึกษารูปแบบการบริหารในภาพรวมได้จาก รูปแบบการบริหาร
การพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก 
โดยผู้บริหาร และสามารถนำไปใช้พัฒนาครูได้ตามรูปแบบการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาภาคตะวันออก โดยใช้โปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒนา 
ศึกษาทำความเข้าใจลักษณะวิธีการและนำไปใช้อย่างเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

6.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม ซึ่งอาจมีผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูในสถานศึกษา เช่น 

ปัจจัยด้านเครือข่ายทางการศึกษา นโยบายการศึกษาของการทรวงศึกษาธิการ งบประมาณที่ใช้ในการจัดการศึกษา 
หรือความสามารถในการรับนวัตกรรมของนักเรียน เพื่อให้สามารถวางแผนการพัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
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2. ควรศึกษาการนำแนวคิดและหลักการบริหารอื่น ๆ  มาใช้ในการพัฒนาความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
เช่น กระบวนการ Coaching และ PLC เพื่อพัฒนาทักษะของครู การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู เช่น 
เวทีนำเสนอผลงาน และกิจกรรม Workshop 

3. การวิจัยครั้งนี้ทราบปัจจัยเชิงสาเหตุในระดับการทำนายผล ควรนำผลการวิจัยศึกษาเพื่อหาสาเหตุที่
แท้จริงด้วยการวิจัยเชิงทดลอง เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบที่สร้างขึ้น อาจทำการทดลอง
กับกลุ ่มเป้าหมายเดิม หรือ กลุ ่มเป้าหมายที่มีความคล้ายคลึงกันในพ้ืนที ่นวัตกรรมการศึกษาในภูมิภาคอ่ืน  
(สุภาสินี นุ่มเนียน, 2546) 
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