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÷ĘĄĘëĔąģþâĊŇĕåĆęħè��ğāĆĕēëĚħĐøĆĕčėüåňĕĄĘčŇĊüčĬĕåĔîĐąŇĕèĄĕâøŇĐåĊĕĄčĬĕğĆĦéãĐèâĕĆøĈĕ÷ĠĈēâĕĆãĕąĢüĐĔü
÷ĔýĠĆâĥ��ĎĕâëĚħĐøĆĕčėüåňĕ÷Ę�ĈĜâåňĕčĕĄĕĆùğĆĘąâëĚħĐģ÷ňèŇĕą�é÷éĬĕèŇĕą�ġĐâĕčúĘħéēìĚĨĐìĬĨĕâĦĄĘčĜè��
ĆĔòĊėúąŋ�úĐè
ăĔâ÷Ę�������âĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕġ÷üĢéĈĜâåňĕĄĘĎĈĕąĆĜþĠýý�ğëŇü�âĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕøĕĄëĚħĐúĬĕğĈúĘħ
øĔĨè�úĘħÿĈėø�ĎĆĚĐĠĎĈŇèúĘħĄĘëĚħĐğčĘąèãĐèčėüåňĕþĆēğăúüĔĨüĥ�ğëŇü�ÿňĕģĎĄčěĆėüúĆŋ�âĕĠĂğãĕúēĈě�ğþŎüøňü��âĕĆøĔĨèëĚħĐ
øĆĕčėüåňĕøĕĄëĚħĐğéňĕãĐè�ëĚħĐĈĜâ�ëĚħĐøĆēâĜĈğþŎüúĘħüėąĄĄĕąĕĊüĕü�ğëŇü�ĠĎüĄþŃĕąŇü�ğþŎüøňü�âĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėü
åňĕğþŎüëĚħĐąŇĐýĆėČĔú�ĎĆĚĐĊėûĘâĕĆĢ÷ĊėûĘâĕĆĎüęħè�âĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎĈĕâĎĈĕąĆĜþĠýýĠĈēÿĜňþĆēâĐýâĕĆąĔè
ģ÷ňüĬĕþŌééĔąøŇĕèĥúĘħĎĈĕâĎĈĕąĄĕøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕğāĚħĐâŇĐĢĎňğâė÷åěöåŇĕĢüčĕąøĕãĐèÿĜňýĆėġăå�ĎĆĚĐğāĚħĐĢĎň
ĐąĜŇĢüâĆēĠčýĆėġăåüėąĄ�âĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋéęèĄĘåĊĕĄčĬĕåĔî�ĠĈēéēøňĐèĐĕċĔą
ãňĐĄĜĈåĊĕĄĆĜňğâĘħąĊâĔýåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèÿĜňýĆėġăåğþŎüĎĈĔâčĕĄĕĆùúĬĕĢĎňĄĘåěöåŇĕĢüĢéÿĜňýĆėġăåğâė÷åĊĕĄāęè
āĐĢéğëĚħĐĄĔħüĠĈēģĊňĊĕèĢéĢüâĕĆýĆėġăåčėüåňĕýĆėâĕĆ��
� éĕâåĊĕĄğþŎüĄĕĠĈēåĊĕĄčĬĕåĔîãĐèþŌîĎĕúĘħâĈŇĕĊĄĕ��ÿĜňĊėéĔąąĔèčĔèğâøĠĈēčĬĕĆĊéğâĘħąĊâĔýëĚħĐøĆĕčėü
åňĕ1612�2TQFWEV�%JCORKQPĆē÷Ĕý���÷ĕĊ�þĿ�����
12%�������úĘħÿŇĕüâĕĆåĔ÷čĆĆéĕâåöēâĆĆĄâĕĆĠĈē
þĆĕâñýüğĊĦýģìøŋ�YYY�VJCKVCODQP�EQO�éĬĕüĊü������� ĆĕąâĕĆ�éēğĎĦüĊŇĕÿĈėøăĔöôŋĎüęħèøĬĕýĈĎüęħè
ÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊ�þĿ������ĢüþĆēğúċģúą�ĄĘĆĜþĠýýâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕ���þĆēâĕĆĢĎîŇĥ�åĚĐ��ëĚħĐøĆĕčėü
åňĕøĕĄĠĎĈŇèÿĈėø��ëĚħĐøĆĕčėüåňĕúĘħâĬĕĎü÷ãęĨü�ëĚħĐøĆĕčėüåňĕúĘħøĔĨèøĕĄëĚħĐčĕĄĔîãĐèčėüåňĕ�ĠĈēëĚħĐøĆĕčėüåňĕ
øĕĄëĚħĐÿĜňÿĈėø�ĠĈēĄĘþŌééĔąĎĈĕąþĆēâĕĆúĘħĢëňĢüøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕ�÷ĔèüĔĨü�ÿĜňĊėéĔąéęèčüĢéúĘħéēċęâČĕ�ÁâĈąěúûŋâĕĆ
øĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊĢüþĆēğúċģúą�ğâĘħąĊâĔýĆĜþĠýýĠĈēþŌééĔąøŇĕèĥúĘħĢëň
ĢüâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕ�ğāĚħĐğþŎüĠüĊúĕèĢüâĕĆāĔõüĕĠĈēþĆĔýþĆěèâĈąěúûŋ÷ňĕüëĚħĐøĆĕčėüåňĕãĐèÿĈėøăĔöôŋ
ĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋ�
12%��ĢĎňâňĕĊĎüňĕĠĈēğāėħĄãĘ÷åĊĕĄčĕĄĕĆùúĕèâĕĆĠãŇèãĔüúĕèâĕĆøĈĕ÷čĜŇĆē÷Ĕý



���
ĊĕĆčĕĆĊėëĕâĕĆĆē÷ĔýëĕøėúĘħģ÷ňĆĔýâĕĆĆĔýĆĐèåěöăĕāéĕâċĜüąŋ÷ĔëüĘâĕĆĐňĕèĐėèĊĕĆčĕĆģúą�
6%+��âĈěŇĄúĘħ���

ĊĕĆčĕĆüėğúċċĕčøĆþĆėúĔċüŋ�þĿúĘħ����êýĔýúĘħ���
ĄâĆĕåĄ���ğĄČĕąü������

þĆēëĕåĄğĐğìĘąüĠĈēþĆēëĕåĄġĈâ��

ĊĔøùěþĆēčèåŋãĐèâĕĆĊėéĔą
� ���ğāĚħĐċęâČĕĆĜþĠýýâĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý�÷ĕĊĢüþĆēğúċģúą�
� ���ğāĚħĐċęâČĕþŌééĔąúĘħĢëňĢüâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋ�Ćē÷Ĕý���÷ĕĊ�ĢüþĆēğúċģúą

ãĐýğãøãĐèâĕĆĊėéĔą�
� ċęâČĕâĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊ� ĢüþĆēğúċģúą�ĄěŇèċęâČĕĢĎň
úĆĕýĆĜþĠýýĠĈēþŌééĔąâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕ� � ġ÷ąĄĘþĆēëĕâĆĠĈēâĈěŇĄøĔĊĐąŇĕè�âĕĆĆĊýĆĊĄãňĐĄĜĈýüëĚħĐ
øĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý�÷ĕĊ�ĢüþĆēğúċģúą�þĿ�����
12%������úĘħÿŇĕüâĕĆåĔ÷čĆĆéĕâ
åöēâĆĆĄâĕĆĠĈēþĆĕâñýüğĊĦýģìøŋ�YYY�VJCKVCODQP�EQO�ģ÷ňĠâŇ���ĐĕĎĕĆ����ğåĆĚħĐè÷ĚħĄ���ğčĚĨĐÿňĕğåĆĚħĐè
ĠøŇèâĕą� � ��ãĐèĢëň�þĆē÷ĔýøâĠøŇè�ĠĈē���čĄěüģāĆúĘħģĄŇĢëŇĐĕĎĕĆ� ĆēąēğĊĈĕúĘħ÷ĬĕğüėüâĕĆĊėéĔąĢüþĿ�������������������
ĆĊĄ��ğ÷ĚĐü�éĬĕüĊüãňĐĄĜĈ��������ĆĕąâĕĆ��

þĆēġąëüŋúĘħåĕ÷ĊŇĕéēģ÷ňĆĔý
� ���úĬĕĢĎňúĆĕýùęèĆĜþĠýýâĈąěúûŋĠĈēþŌééĔąúĘħĢëňĢüâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋ�Ćē÷Ĕý�÷ĕĊ
ĢüþĆēğúċģúą
� ��� ğāĚħĐğþŎüþĆēġąëüŋĢü÷ňĕüâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĠĈēÿĈėøăĔöôŋøŇĕèĥĢü
þĆēğúċģúą
� ��� ğāĚħĐğþŎüþĆēġąëüŋĢü÷ňĕüâĕĆċęâČĕĊėéĔąúĘħüĬĕģþčĜŇâĕĆãąĕąÿĈ� ĢüâĕĆċęâČĕâĕĆčĆňĕèøĆĕčėüåňĕãĐè
ÿĈėøăĔöôŋøŇĕèĥğāĚħĐčĚħĐčĕĆâĕĆøĈĕ÷ĢüĐüĕåø

ĆēğýĘąýĊėûĘĊėéĔą
� âĕĆċęâČĕĊėéĔąğĆĚħĐè�âĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊĢüþĆēğúċģúą�
ğþŎüâĕĆċęâČĕĊėğåĆĕēĎŋčĆěþþĆēğ÷ĦüğâĘħąĊâĔýĆĜþĠýýâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĠĈēþŌééĔąúĘħĢëňĢüâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėü
åňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋ�Ćē÷Ĕý��÷ĕĊ�ĢüþĆēğúċģúą�ĄĘĆĕąĈēğĐĘą÷÷ĔèøŇĐģþüĘĨ
� ���þŌîĎĕüĬĕĊėéĔą
� âĕĆĊėéĔąğĆĚħĐè�âĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊĢüþĆēğúċģúą�ĄĘþŌîĎĕ
üĬĕĊėéĔą���þĆēâĕĆ�åĚĐ���ÿĜňþĆēâĐýâĕĆčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħè�ÿĈėøăĔöôŋ�Ćē÷Ĕý�÷ĕĊ�ĢüþĆēğúċģúąĢëňâĈąěúûŋ�
âĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĆĜþĠýýĢ÷ýňĕè��ĠĈē����ĄĘþŌééĔąĐēģĆúĘħĢëňĢüâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋ�
Ćē÷Ĕý���÷ĕĊ�ĢüþĆēğúċģúą��
� ���ĠüĊåė÷úćČðĘúĘħĢëňĢüâĕĆĊėéĔą
� âĕĆĊėéĔąğĆĚħĐè�âĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊĢüþĆēğúċģúąċęâČĕ
ġ÷ąâĕĆüĬĕúćČðĘğâĘħąĊâĔýâĕĆčĚħĐčĕĆâĕĆøĈĕ÷�úćČðĘğâĘħąĊâĔýâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕ�ĠĈēãňĐĄĜĈğâĘħąĊâĔý
ÿĈėøăĔöôŋĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊ�
� ���ĆēğýĘąýĊėûĘĊėéĔą
� âĕĆĊėéĔąğĆĚħĐè�âĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊĢüþĆēğúċģúą�ğþŎüâĕĆ



���
ĊĕĆčĕĆĊėëĕâĕĆĆē÷ĔýëĕøėúĘħģ÷ňĆĔýâĕĆĆĔýĆĐèåěöăĕāéĕâċĜüąŋ÷ĔëüĘâĕĆĐňĕèĐėèĊĕĆčĕĆģúą�
6%+��âĈěŇĄúĘħ���

ĊĕĆčĕĆüėğúċċĕčøĆþĆėúĔċüŋ�þĿúĘħ����êýĔýúĘħ���
ĄâĆĕåĄ���ğĄČĕąü������

ĊėéĔąğëėèåěöăĕā�
3WCNKVCVKXG�4GUGCTEJ��ġ÷ąâĕĆĊėğåĆĕēĎŋãňĐĄĜĈëĚħĐøĆĕčėüåňĕ1612�2TQFWEV�%JCORKQP�
Ćē÷Ĕý���÷ĕĊ�þĿ������
12%�������úĘħÿŇĕüâĕĆåĔ÷čĆĆéĕâåöēâĆĆĄâĕĆ��ġ÷ąċęâČĕéĕââĕĆčĔèğâøâĕĆöŋ�
ĠĈēğâĦýĆĊýĆĊĄãňĐĄĜĈúĘħþĆĕâñýüğĊĦýģìøŋ�YYY�VJCKVCODQP�EQO�þĿ�ā�ċ�������
� ���þĆēëĕâĆĠĈēâĈěŇĄøĔĊĐąŇĕè
� þĆēëĕâĆĠĈēâĈěŇĄøĔĊĐąŇĕèĢüâĕĆċęâČĕåĆĔĨèüĘĨĄĕéĕâãňĐĄĜĈëĚħĐøĆĕčėüåňĕ�1612�2TQFWEV�%JCORKQP�
Ćē÷Ĕý���÷ĕĊ�úĘħÿŇĕüâĕĆåĔ÷čĆĆéĕâåöēâĆĆĄâĕĆ�ĢüþĿā�ċ�������ĆĊĄ����ğ÷ĚĐü�éĬĕüĊüĆĊĄ�������ĆĕąâĕĆ��
úĘħþĆĕâñýüĎüňĕğĊĦýģìøŋYYY�VJCKVCODQP�EQO�ìęħèĄĘčėüåňĕ� ��þĆēğăú� ģ÷ňĠâŇ� ��ĐĕĎĕĆ����� ĆĕąâĕĆ���������������
��ğåĆĚħĐè÷ĚħĄ�����ĆĕąâĕĆ���ğčĚĨĐÿňĕğåĆĚħĐèĠøŇèâĕą�����ĆĕąâĕĆ���ãĐèĢëň�þĆē÷ĔýøâĠøŇè�����ĆĕąâĕĆ�ĠĈē�����������
��čĄěüģāĆúĘħģĄŇĢëŇĐĕĎĕĆ�����ĆĕąâĕĆ�ġ÷ąċęâČĕÿŇĕüčŇĊüþĆēâĐýëĚħĐøĆĕčėüåňĕøŇĕèĥĐąŇĕèĈēğĐĘą÷éĕââĕĆ
čĔèğâøĠĈēğâĦýĆĊýĆĊĄãňĐĄĜĈ�
� ���ğåĆĚħĐèĄĚĐúĘħĢëňĢüâĕĆĊėéĔą
� ğåĆĚħĐèĄĚĐúĘħĢëňĢüâĕĆğâĦýĆĊýĆĊĄĠĈēýĔüúęâãňĐĄĜĈëĚħĐøĆĕčėüåňĕ�1612�2TQFWEV�%JCORKQP�Ćē÷Ĕý���÷ĕĊ�
þĿ������
12%�������ĆēąēğĊĈĕ����ğ÷ĚĐü�úĘħÿŇĕüâĕĆåĔ÷čĆĆéĕâåöēâĆĆĄâĕĆĠĈēþĆĕâñýüğĊĦýģìøŋ�YYY�
VJCKVCODQP�EQO�éĬĕüĊü�����ĆĕąâĕĆ�ÿĜňĊėéĔąģ÷ňýĔüúęâãňĐĄĜĈġ÷ąĢëňøĕĆĕèýĔüúęâãňĐĄĜĈ
%QFKPI�5JGGV�
� ���âĕĆĊėğåĆĕēĎŋĠĈēüĬĕğčüĐãňĐĄĜĈ
� âĕĆĊėéĔąåĆĔĨèüĘĨğþŎüâĕĆĊėğåĆĕēĎŋãňĐĄĜĈĠýýĐěþĄĔą�
+PFWEVKQP�#PCN[UKU��éĕâãňĐĄĜĈúĘħģ÷ňéĕââĕĆčĔèğâø
ĠýýĄĘčŇĊü�ġ÷ąĢëňĠüĊåė÷ĠĈēúćČðĘğâĘħąĊâĔýâĕĆčĚħĐčĕĆâĕĆøĈĕ÷�âĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕ�ĠĈēãňĐĄĜĈğâĘħąĊâĔý
ÿĈėøăĔöôŋĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊ�ĄĕğþŎüâĆĐýĢüâĕĆċęâČĕ�ğāĚħĐúĆĕýùęèâĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐ
øĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý��÷ĕĊĢüþĆēğúċģúą�ĠĈňĊüĬĕþĆēğ÷ĦüčĬĕåĔîúĘħåňüāýĄĕéĔ÷ğþŎü
ĎĄĊ÷ĎĄĜŇ� � ĠĈēĆĕąèĕüÿĈãňĐĄĜĈğëėèāĆĆöüĕĢüâĕĆĐûėýĕąÿĈâĕĆĊėéĔąġ÷ąâĕĆĐûėýĕąãňĐĄĜĈúĘħþĆĕâñýü
ğĊĦýģìøŋ�YYY�VJCKVCODQP�EQO�ãĐèëĚħĐøĆĕčėüåňĕ1612�2TQFWEV�%JCORKQP�Ćē÷Ĕý���÷ĕĊ�þĿ����
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������éĬĕüĊü������ĆĕąâĕĆ�ġ÷ąĠýŇèâĕĆĊėğåĆĕēĎŋĐĐâğþŎü���øĐüøĕĄþŌîĎĕâĕĆĊėéĔą�åĚĐ
� øĐüúĘħ���ĆĜþĠýýâĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý�÷ĕĊĢüþĆēğúċģúą
� øĐüúĘħ���þŌééĔąúĘħĢëňĢüâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋ�Ćē÷Ĕý���÷ĕĊ�ĢüþĆēğúċģúą
čĆěþĠĈēĐăėþĆĕąÿĈâĕĆċęâČĕ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� čĆěþÿĈâĕĆċęâČĕĠĈēĊėğåĆĕēĎŋãňĐĄĜĈ���øĐü�øĕĄĊĔøùěþĆēčèåŋâĕĆĊėéĔą�÷ĔèüĘĨ
� øĐüúĘħ����ĆĜþĠýýâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊĢüþĆēğúċģúą�éĬĕüĊüãňĐĄĜĈ
ĆĊĄ�������ĆĕąâĕĆ�ÿĈâĕĆċęâČĕčĆěþĊŇĕĄĘ���ĆĜþĠýý�ģ÷ňĠâŇ����ëĚħĐĠĎĈŇèÿĈėø����ëĚħĐúĘħâĬĕĎü÷ãęĨü����ëĚħĐčĕĄĔî
ãĐèčėüåňĕ�ĠĈē����ëĚħĐÿĜňÿĈėø�÷ĔèüĘĨ
� ���ëĚħĐĠĎĈŇèÿĈėø�ĠýŇèğþŎü���þĆēğăú�ģ÷ňĠâŇ�
� ���ëĚħĐâĈěŇĄâĕĆÿĈėø�ĄĘåĬĕĊŇĕ�âĈěŇĄ�âĈěŇĄĊėčĕĎâėéëěĄëü�Ćňĕü�ýňĕü�ġĆèčĘ�ýĆėČĔú�ĎňĕèĎěňüčŇĊü�ĠĈēġĆèèĕü�
øĕĄ÷ňĊąëĚħĐâĈěŇĄâĕĆÿĈėø�ğëŇü�âĈěŇĄĄėþŌîîĕĐĕĎĕĆģúą�
üĬĨĕéėĨĄčĄěüģāĆ���ĊėčĕĎâėéëěĄëüâĈěŇĄÿĈėøãňĕĊâĈňĐè
ĐėüúĆĘąŋ�
ãňĕĊãĕĊĎĐĄĄēĈė��ĆňĕüâĆēğþŅĕĎüĔèþĈĕâĆēğýü�
âĆēğþŅĕĎüĔèþĈĕâĆēğýü��ýňĕüĄĔ÷ąňĐĄ
ÿňĕåĈěĄ
ģĎĈŇĄĔ÷ąňĐĄ��ýĆėČĔúāĚëÿĔâĐüĕĄĔą�éĬĕâĔ÷�
,CRCP�OGNQP�ĠåüøĕĈĜþ��ğþŎüøňü��
� ���ëĚħĐĎĄĜŇýňĕü�ğëŇü�ýňĕüüĕāĆě
ğåĆĚħĐèĠâèâēúė��ĎĆĚĐĄĘåĬĕĊŇĕ�âĈěŇĄ�âĈěŇĄĊėčĕĎâėéëěĄëü�Ćňĕü�čĎâĆöŋ�čĊü�
øĕĄ÷ňĊąëĚħĐĎĄĜŇýňĕü� ğëŇü�âĈěŇĄÿĈėøăĔöôŋģĄňģÿŇýňĕüéėâĢĎîŇ� 
ĠéâĔüģĄňģÿŇ�� ĆňĕüĆŇĄýŇĐčĆňĕè
ĆŇĄčüĕĄģĄňğüĚĨĐ
ĠãĦè��ċĜüąŋãňĕĊëěĄëüýňĕüĄēąĕè
ãňĕĊâĈňĐèèĐâĎĐĄĄēĈė��ĊĔèăĜĎĄĐâĂĕĆŋĄ
üĬĨĕĄĔĈğýĐĆŋĆĘħ������âĕĠĂĎňĊą



���
ĊĕĆčĕĆĊėëĕâĕĆĆē÷ĔýëĕøėúĘħģ÷ňĆĔýâĕĆĆĔýĆĐèåěöăĕāéĕâċĜüąŋ÷ĔëüĘâĕĆĐňĕèĐėèĊĕĆčĕĆģúą�
6%+��âĈěŇĄúĘħ���

ĊĕĆčĕĆüėğúċċĕčøĆþĆėúĔċüŋ�þĿúĘħ����êýĔýúĘħ���
ĄâĆĕåĄ���ğĄČĕąü������

đŇĐèģåĆň
ğĄĈĦ÷âĕĠĂåĔħĊý÷ĐĆĕýėâňĕ��ğþŎüøňü�
� ���ëĚħĐøĬĕýĈ�ğëŇü�ğâĕēąĐ
ìĕĈĕğþĕ��ĎĆĚĐĄĘåĬĕĊŇĕ�âĈěŇĄ�âĈěŇĄĊėčĕĎâėéëěĄëü�ýňĕü�ģĆŇ�čĎâĆöŋ�øĕĄ÷ňĊąëĚħĐ
øĬĕýĈ��ğëŇü�âĈěŇĄĐĕëĘāúĬĕâĈĐèøĬĕýĈğĐâĆĕë
âĈĐèąĕĊġëĊŋ��ýňĕüýĕèĠâňĊ
üĬĨĕāĆėâøĕĠ÷èÿčĄþĈĕĎĄęâ��úŇĕ
ãňĕĄĠĄŇčěăĔúĆ
üĬĨĕāĆėâ��Ĉ÷ĕĊĔĈąŋăĜĠĈ
čĔýþēĆ÷ăĜĠĈ��ÿňĕúĐúŇĕëňĕè
ÿňĕąâ÷Đâ��úěŇèúĐèĎüĐèģÿŇ
ãňĕĊđĕèĄē
Ĉė������ğþŎüøňü��
� ���ëĚħĐĐĬĕğăĐ� ğëŇü�ýňĕüüĕ
ġĄéėč÷�� ğčĈăĜĄė
ğčĚħĐââ��ĎĆĚĐĄĘåĬĕĊŇĕ�âĈěŇĄ�âĈěŇĄĊėčĕĎâėéëěĄëü�ýňĕü�ċĜüąŋ�
čĎâĆöŋ�øĕĄ÷ňĊąëĚħĐĐĬĕğăĐ�ğëŇü�âĈěŇĄĊėčĕĎâėéëěĄëüÿĜňÿĈėøĄēĄŇĊèčŇèĐĐâĐĬĕğăĐýĕèåĈňĕ�
ĄēĄŇĊèüĬĨĕ÷ĐâģĄň
čĘúĐè�ýňĕüýĕèĠâňĊ
üĬĨĕāĆėâøĕĠ÷èÿčĄþĈĕĎĄęâ��âĕĠĂğýøè
$'610)�%QHHGG��
âĕĠĂ��ÿňĕģĎĄúŇĕøĜĄ
ÿňĕ
ģĎĄĎĕèâĆēĆĐâ��ċčĎâĆöŋâĕĆğâČøĆúŇĕąĕèéĬĕâĔ÷
âĈňĊąĎĐĄúĐèþĈĐ÷čĕĆāėČ�ğþŎüøňü����
� ���ëĚħĐéĔèĎĊĔ÷�ğëŇü�âĆēýĘħ
ğåĆĚħĐèĠâèāĆėâ��ĎĆĚĐĄĘåĬĕĊŇĕ�âĈěŇĄ�âĈěŇĄĊėčĕĎâėéëěĄëü�ýňĕü�čĊü�ċĜüąŋ�čĎâĆöŋ�
øĕĄ÷ňĊąëĚħĐéĔèĎĊĔ÷�ğëŇü��âĈěŇĄčøĆĘĐüěĆĔâČŋÿňĕüŇĕü�
ÿňĕéâ���čĊüčâĈğëĘąèĆĕą
čĔýþēĆ÷ăĜĠĈ��ÿňĕģĎĄčěĆėüúĆŋ

ÿňĕģĎĄġđĈ��üŇĕüĄĐĈøŋ
ãňĕĊĄĐĈøŋèĐâ��ğëĘąèĆĕąġüüė
üĬĨĕĈĜâąĐĎĄĔâğëĘąèĆĕą��ğåĘąèğĈą
ĄēāĆňĕĊĐŇĐüĠâňĊ���
ĎĐĄčěĆėüúĆŋ
ãňĕĊĎĐĄĄēĈėĐėüúĆĘąŋ���KP�����ăĜğâĦøĐĬĕģāĊĆĆö
üĬĨĕāĆėâþĈĕĆňĕčĄěüģāĆ��ğþŎüøňü��
� ���ëĚħĐúĘħâĬĕĎü÷��ĠýŇèğþŎü���þĆēğăú�ģ÷ňĠâŇ�
� ���ëĚħĐăĕČĕģúą�ğëŇü�āĐğāĘąè
üĬĨĕąĕëĔâÿňĕ��÷ĐâĈĕü
ĎĄĊâåĕĊýĐąğčňüĈēğĐĘą÷��â�ģâŇ
øĔèğĄâĆĐý����

úĐĂĂĿŏĄēāĆňĕĊğčĊą���ĎĆĚĐĄĘëüė÷čėüåňĕ�åĬĕĎüňĕëĚħĐ�åĬĕğĆĘąâîĕøė�åĬĕýĐâøĬĕĠĎüŇè�âĈěŇĄ�øĕĄ÷ňĊąăĕČĕģúą�
ĎĆĚĐøĆĕčĔîĈĔâČöŋ�ğëŇü�ğåĆĚħĐèĠâèâňĕüąĕĊ
ğåĆĚħĐèĠâèâēúė��åĆĔĊģĄňþłĕ
ĠâèģøþĈĕĠĎňè��ĠĄŇýěîąėħè
üĬĨĕāĆėâ
Ĉĕý��āŇĐĐĜŉ÷
ìĕĈĕþĕ��øĕğãňĄ
þĈĕĆňĕčĔý��ąĕąĠëŇĄ
üĬĨĕāĆėâğÿĕ��āŇĐĈĐą
čĄěüģāĆĐýøĔĊ��ąŇĕúėĄ
ąĕĎĄŇĐè
ğãĘąĊ��ğéŉĆĊą
üĬĨĕāĆėâğÿĕģãŇğåĦĄ��ğþŎüøňü�
� ���ëĚħĐăĕČĕéĘü�ğëŇü�êĔħĊđēğčĦè
üĬĨĕāĆėâğÿĕ��úĔýĎĈĘ
ìĕĈĕğþĕ��ĠøňéėĨüğčĦè
ãüĄğþĿőąē��ĎĆĚĐĄĘåĬĕĊŇĕ�Ćňĕü�ëĕ�
ģĆŇëĕ�Ćňĕüëĕ�ğéŉ�øĕĄ÷ňĊąëĚħĐăĕČĕéĘü�ğëŇü�ģĆŇëĕĎèČŋĀĜł
ëĕĐĜŇĎĈèâňĕüĐŇĐü�ğýĐĆŋ����ëĕüĕąāĈøňĊü
)'0'4#.�
67#0�¾�5�6'#�
ëĕĐĜĎĈèâňĕüĐŇĐüĠëĄğþĿŐąü��ğéŉĄŇĊą
üĬĨĕāĆėâĈĕý�čĜøĆĈĕýğĎüĚĐ��ğéŉġèňĊ�
úěğĆĘąüĎĄĐüúĐè
úĐ÷ĐýâĆĐý��ğþŎüøňü������
� ���ëĚħĐăĕČĕĐĔèâćČ�ğëŇü�/QO¿U�OCPIQ�
ĄēĄŇĊèâĊüĐüĕĄĔą��2#./;4#
üĬĨĕøĕĈġøü÷ÿè����&#;U�

ĆĐèğúňĕÿňĕ��)7;
âĕèğâèčĬĕğĆĦéĆĜþ�� � ğĐĦĄ� ğĐĦĄ
đĕüēġĄéėùŇĕüģĄňģÿŇĢčňùĔħĊğåĦĄ��8+2
ğčĚĨĐëĔĨüĢüčøĆĘ��*QPG[�
%�'
čýĜŇüĬĨĕÿęĨè��ĎĆĚĐĄĘåĬĕăĕČĕģúą�ëüė÷čėüåňĕ�âĈěŇĄ�âĔýåĬĕăĕČĕĐĔèâćČ� ğëŇü�čĕĄğå
ãňĕĊčĕĆĎĐĄĄēĈė���
ğåĆĚħĐèĎüĔè,�)1.&
âĆēğþŅĕĎüĔèéĆēğãň��âĈěŇĄĆĊĄģĐğ÷Ęąğāňüúŋ
ÿňĕþŌâğĈĚħĐĄ��ğþŎüøňü��
� ��� ëĚħĐĄěčĈėĄ� ğëŇü� � ĐĔĈéĘüŇĕ#NIGPC
čĕĎĆŇĕąčģþĆĜĈĘüŇĕ��ĂĕĆĘ÷ĕ
ãüĄģãŇ�� ĐĕĄĕüēđŋ#/#0#*
ğåĆĚħĐè
ĠâèÿèâēĎĆĘħ��ĄėčĄėĈĈĕĎŋ
ġĆøĘâĆĐý���ĐėýĆĐğđèýĕøėâ�+$TQJGGPI
ÿňĕýĕøėâ��ĄěčĈėĄýĕøėâ
ÿňĕëėĨüĈĕąüâąĜè��
ğþŎüøňü��
� ��� ëĚħĐăĕČĕùėħü� ğëŇü�ýĜğíĐ
ãňĕĊâĈňĐèğāĕēèĐâ��ĐėüĠþè
üĬĨĕĎĄĕâğĄŇĕāĆňĐĄ÷ĚħĄ�� ģĐŇåĬĕ
üĬĨĕĎĄĕâğĄŇĕ��
čĘĠý
ĈĜâþĆēåýčĄěüģāĆ��ĎĆĚĐĄĘåĬĕăĕČĕģúąâĔýåĬĕăĕČĕùėħü� ğëŇü� ğđĚĐüĀŃĕąèĕĄ
ÿňĕĄĔ÷ĎĄĘħ��þŌüđĔâþŌüčěã�

ãňĕĊģĆëŋğýĐĆĆĘħ���đĔâĀŃĕą
ÿňĕãĕĊĄňĕ���âĈěŇĄčĈŇĕĠĈēĠâēčĈĔâĈňĕüüĕ
ëňĕèģĄňĠâēčĈĔâúĆèğåĆĚħĐèĐąĜŇýüġøŉēĈĕą
ĠâēčĈĔâãĕčėèĎŋ��âĕĠĂčĈŇĕöĕąĆŋ5#.*#�0#+�*'4$�%1((''
âĕĠĂÿčĄčĄěüģāĆğĎĦ÷ĎĈėüéĚĐ��ýňĕüÿňĕ�
þĕ�îĐ
âĆēğþŅĕÿňĕúĐâēğĎĆĘħąèąňĐĄåĆĕĄ��čĊüčěãăĕāđĐĄÿîĕ
ÿňĕĄĔ÷ąňĐĄčĘûĆĆĄëĕøė��ğþŎüøňü��
� ���ëĚħĐčĕĄĔîãĐèčėüåňĕ��ğëŇü�ÿĈėøăĔöôŋéĕâğċČÿňĕ
âĆēğþŅĕ��ğåĆĚħĐèĎüĔèþĈĕâĆēğýü
âĆēğþŅĕĎüĔèþĈĕâ
Ćēğýü���âĆēğþŅĕÿňĕ÷ňüĄĚĐ
âĆēğþŅĕÿňĕ�ğìĆĕĄėâÿĘøĕġãü
ãĐèúĘħĆēĈęâĎüňĕâĕâÿĘğìĆĕĄėâ��ÿĈėøăĔöôŋéĕâģĄňģÿŇ
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ĊĕĆčĕĆüėğúċċĕčøĆþĆėúĔċüŋ�þĿúĘħ����êýĔýúĘħ���
ĄâĆĕåĄ���ğĄČĕąü������


øēğâĘąèğéňĕāĕąěģĄňģÿŇ��ĎĔøùâĆĆĄéĕâģĄňøĕĈ
úĔāāĘøĕĈ��ãĐèéėĪĊ
ãĐèéėĪĊÂĆňĕüÿĔâğāĚħĐčěãăĕāÂ��ğåĆĚħĐèğýîéĆèåŋ

ġùĄēğĂŁĐèúĐèüĜü���Â��âēĈĕúĐèåĬĕ�-CNC�6JQPIMWO�
âēĈĕúĐèåĬĕ��ğþŎüøňü��
� ���ëĚħĐÿĜňÿĈėø�ĠýŇèğþŎü���þĆēğăú�ģ÷ňĠâŇ�
� ���ëĚħĐğéňĕãĐè�ğëŇü�čěåĔüûĕ5WMCPVJC�
ãňĕĊøĔèûĔîāĚë��Đĕúėøąŋ
čĈē��/CPKV
ĆĐèğúňĕčøĆĘ��čėĆėâĆ�5KTKMQTP�
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ëĚħĐøĆĕčėüåňĕìęħèåĊĆğþŎüåĬĕúĘħğĆĘąýèŇĕąĠøŇøĆèþĆēğ÷ĦüĠĈē÷ęè÷Ĝ÷åĊĕĄčüĢééĕâÿĜňĂŌè�ĎĆĚĐĐĕéğþŎüåĬĕúĘħĢëňâĔü
ýŇĐąĥ�ĠøŇģĄŇğåąĄĘĢåĆüĬĕĄĕğþŎüëĚħĐÿĈėøăĔöôŋ�ĄĘéĬĕüĊüåĬĕúĘħĢëňøĔĨèëĚħĐøĔĨèĠøŇ�����åĬĕ�éēğþŎüëĚħĐúĘħĈĜâåňĕğĆĘąâģ÷ň
èŇĕą�éĬĕèŇĕąĠĈēĠĈēąĔèğāėħĄġĐâĕčĢüâĕĆúĬĕøĈĕ÷�ĠĈēĐĕééēğþŎüëĚħĐøĆĕčėüåňĕúĘħãĔ÷âĔýâðĎĄĕą�ğëŇü�ãňĕĊ
ğâĆĘąýčèãĈĕ�âĆēúĆĊèāĕöėëąŋģĄŇĐüěîĕøĢĎňüĬĕëĚħĐéĔèĎĊĔ÷Ąĕé÷úēğýĘąüğþŎüøĆĕąĘħĎňĐ� éęèøňĐèé÷úēğýĘąü
ĢüüĕĄãňĕĊğâĆĘąýĄġĄĆĕĎŋ
éěôĕăĔúĆ�ĆĔøüēûĬĕĆèāĆĆö�������
� čŇĊüëĚħĐøĆĕčėüåňĕĄĘĆĜþĠýýğþŎüëĚħĐúĘħâĬĕĎü÷ãęĨüéēĄĘåĊĕĄĎĄĕą÷Ę�ĢĎňåĊĕĄĆĜňčęâúĘħ÷Ę�âĕĆåė÷ëĚħĐÿĈėøăĔöôŋ
ùĚĐğþŎüĐĘâĎüęħèğĆĚħĐèąĕâãĐèâĕĆğĆėħĄøňüâėéâĕĆ�ğāĆĕēëĚħĐúĘħčē÷ě÷ĎĜéēúĬĕĢĎňÿĜňýĆėġăåé÷éĬĕčėüåňĕãĐèğĆĕģ÷ňèŇĕą
ãęĨüĠĈēąĔèğāėħĄġĐâĕčĢüâĕĆúĬĕøĈĕ÷ĢĎňúĬĕģ÷ňèŇĕąÂ�čŇĊüëĚħĐøĆĕčėüåňĕúĘħøĔĨèëĚħĐğþŎüÿĜňÿĈėøĎĆĚĐğéňĕãĐèčėüåňĕ��ëĚħĐ
ĈĜâ�ëĚħĐøĆēâĜĈğāĆĕēģĄŇøňĐèâĕĆĢĎňìĬĨĕĎĆĚĐĢâĈňğåĘąèâĔü��ÿĜňýĆėġăåéēģ÷ňģĄŇčĔýčüğâĘħąĊâĔýÿĜňÿĈėøčėüåňĕþĆēğăú
ğ÷ĘąĊâĔü�ĠĈēąĔèğþŎüâĕĆĆĔýĆĐèåěöăĕāčėüåňĕéĕâÿĜňÿĈėø�čĐ÷åĈňĐèâĔýĠüĊåė÷âĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕéĕâğéňĕãĐè
ûěĆâėé�ĎĆĚĐğéňĕãĐèĠýĆü÷ŋĐĕéøňĐèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüåĊĕĄğþŎüğéňĕãĐèüĘĨéęèøňĐèâĕĆøĔĨèëĚħĐğĐè�ĠøŇčėħèĎüęħèĎĕâ
ĄĐèĠýýĄěŇèåĊĕĄčĬĕğĆĦéâĦĐĕééēøĔ÷�åĊĕĄĆĜňčęâúĘħğþŎüøĔĊğĐèĐĐâģþĠĈēĢĎňåüúĘħģĊňĢé�ĎĆĚĐÿĜňğëĘħąĊëĕîøĔĨèĢĎňğĈą
ąŇĐĄģ÷ň�ìęħèĐĕééēëŇĊąģ÷ň÷ĘâĊŇĕúĔĨèĠèŇâĕĆøĈĕ÷Đüĕåø�
5KTKEJCKYCVV�������ğëŇü�þúěĄúėāąŋ
üĬĨĕāĆėââěňèğčĘąý��
ăĆăĔúĆ
üĬĨĕāĆėââĔĨè�ğþŎüøňü��čĊüğĎĦ÷ĆĔøüē
üĬĨĕāĆėâüĆâğĎĦ÷ĎĐĄ��ģĆŇčĊĔč÷ėīčěã
čňĄġĐúĔýúėĄčąĕĄ��čĊüčňĄġĐ
ģúąúĊĘ6JCKVJCYGG
čňĄġĐ��üĕąĐüěëĕ��ãąĔü
āėöğþĿőąē��åěöþĆēăĕ�ĢéğąĦü
âŊĊąğøĘĪąĊğĆĚĐ��ğþŎüøňü��ùňĕğþŎü
ëĚħĐúĔħĊĥģþĐĕéìĬĨĕâĔýÿĜňĐĚħüģ÷ňèŇĕą�ĠĈēëĚħĐÿĜňÿĈėøúĘħĄĘãüĕ÷ąĕĊéēúĬĕĢĎňÿĜňýĆėġăåéĬĕģ÷ňąĕâ��åĊĆğþŎüëĚħĐúĘħğĆĘąâģ÷ň
èŇĕą�čĔĨüğĆĘąýèŇĕą�
-GGR�KV�UKORNG��ĠĈēéĬĕģ÷ňèŇĕąĢü5GCTEJ�'PIKPG�ĠøŇĄĘãňĐāęèĆēĊĔèãĐèëĚħĐĠüĊüĘĨåĚĐ�ùňĕ
ëĚħĐüĔĨüğþŎüëĚħĐúĔħĊĥģþúĘħĐĕéìĬĨĕâĔýÿĜňĐĚħüģ÷ňèŇĕą�ĠĈēëĚħĐÿĜňÿĈėøúĘħĄĘãüĕ÷ąĕĊéēúĬĕĢĎňÿĜňýĆėġăåâĦéēéĬĕģ÷ňąĕâğëŇü
âĔü� �ĠøŇùňĕéĬĕğþŎüøňĐèĢëňëĚħĐúĘħąĕĊâĦåĊĆğþŎüëĚħĐúĘħĈĜâåňĕğĆĘąâģ÷ňèŇĕą�čĔĨüğĆĘąýèŇĕą
-GGR� KV�UKORNG�ĠĈēéĬĕģ÷ň
èŇĕą�øĆèâĔý�,KO�2TKEG��ģ÷ňĢĎňĎĈĔââĕĆčĆňĕèĠýĆü÷ŋĠýýèŇĕąĥĠøŇģ÷ňÿĈģĊňĊŇĕ�âĕĆøĔĨèëĚħĐúĘħčēâ÷ąĕâĎĆĚĐĐĐâ
ğčĘąèąĕââĦğëŇüâĔüčĄåĊĆĎĈĘâğĈĘħąèğāĆĕēğĆĕøňĐèâĕĆĢĎňĈĜâåňĕåňüĎĕğĆĕģ÷ňèŇĕąĢü5GCTEJ�'PIKPG�ĠĈňĊâĦèŇĕą
ğĊĈĕúĘħéēýĐâëĚħĐøĆĕčėüåňĕãĐèğĆĕâĔýåüĐĚħü� ğāĆĕēëĚħĐëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊ
ĢüþĆēğúċģúąúĘħąĕĊĄĘéĬĕüĊüåĬĕĄĕââĊŇĕ���åĬĕéēĄĘĈĔâČöēúĘħĈĜâåňĕğĆĘąâģ÷ňąĕâ�é÷éĬĕģ÷ňąĕâ�ëĚħĐÿĈėøăĔöôŋ
čĕĄĕĆù÷ęè÷Ĝ÷ĈĜâåňĕģ÷ň÷ĘĆē÷ĔýĎüęħè� ĠøŇùňĕåė÷ëĚħĐĢĎňĐĐâĄĕğĆĘąâģ÷ňąĕââĦéēģĄŇëŇĊąĢüâĕĆúĬĕøĈĕ÷ğëŇüâĔü��
üĐâéĕâüĘĨ�ëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊĢüþĆēğúċģúąĠøŇĈēĆĜþĠýýąĔèþĆēâĐý÷ňĊą�



���
ĊĕĆčĕĆĊėëĕâĕĆĆē÷ĔýëĕøėúĘħģ÷ňĆĔýâĕĆĆĔýĆĐèåěöăĕāéĕâċĜüąŋ÷ĔëüĘâĕĆĐňĕèĐėèĊĕĆčĕĆģúą�
6%+��âĈěŇĄúĘħ���

ĊĕĆčĕĆüėğúċċĕčøĆþĆėúĔċüŋ�þĿúĘħ����êýĔýúĘħ���
ĄâĆĕåĄ���ğĄČĕąü������

åĬĕăĕČĕĐĔèâćČúĔýċĔāúŋëĚħĐøĆĕčėüåňĕ�ğëŇü�2CK�RJQPIRJCPI
ĆĐèğúňĕâēĈĕğāĚħĐčěãăĕā��2*7.1'+
ğčĚĨĐâĔĩâ��
5TK[CNC�$CVKM
ÿňĕþĕğøŉēāėĄāŋĈĕą÷ňĊąýĈŉĐåģĄň��ĎĆĚĐåĬĕĠþĈċĔāúŋăĕČĕĐĔèâćČ�ğëŇü�5WTKP6*#+5+.-�
ÿňĕ
ģĎĄāĚĨüğĄĚĐèãĐèëĕĊâěą��øňüĀŃĕą�610�(#+� 
ÿňĕåĈěĄģĎĈŇ�� ğþŎüøňü�ĠĈēąĔèĢëňåĬĕăĕČĕĐĔèâćČþĆēâĐýâĔý
ëĚħĐăĕČĕĄěčĈėĄ�ğëŇüüĜĂĕĆŋ0WHCT
ğĄĘħąèåĬĕčĄěüģāĆčĬĕğĆĦéĆĜþ��ĄėčĄėĈĈĕĎŋ
ġĆøĘâĆĐý��ğþŎüøňü�ğāĚħĐëŇĊąčĚħĐčĕĆ
ĢüĆē÷ĔýüĕüĕëĕøėĠĈēğāĚħĐğþŎüâĕĆčŇèğčĆėĄâĕĆøĈĕ÷ĢĎňâĊňĕèãĊĕèĠĈēąĔħèąĚüĐĘâ÷ňĊą��øĆèâĔýĎĈĔââĕĆøĔĨèëĚħĐ
øĆĕčėüåňĕ�åĚĐ�åĊĆğþŎüëĚħĐúĘħèŇĕąĢüâĕĆĐĐâğčĘąèĎĆĚĐĢëňøĔĊčēâ÷ăĕČĕĐĔèâćČĎĕâüĬĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħè
ÿĈėøăĔöôŋčŇèĐĐâģþéĬĕĎüŇĕąøŇĕèþĆēğúċĢüĐüĕåø
ĊėúĊĔč�ĆěŇèğĆĚĐèÿĈ�������
� ğĄĚħĐāėéĕĆöĕþŌééĔą÷ňĕüčĔèåĄúĘħĢëňøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý�÷ĕĊĢüþĆēğúċģúą��
âĕĆĆĊĄâĈěŇĄãĐèëěĄëüĢüĠøŇĈēúňĐèùėħüéęèğþŎüþŌééĔą÷ňĕüčĔèåĄúĘħĢëňĢüâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħè
ÿĈėøăĔöôŋ��čĐ÷åĈňĐèâĔýüă÷Ĉ�ğĎĈŇĕâĐ
������âĈŇĕĊĊŇĕčĔèåĄģúąĄĘĈĔâČöēãĐèâĕĆĆĊĄøĔĊâĔüğþŎüÁĐèåŋâĆ
ëěĄëüøŇĕèĥãĐèğĄĚĐèĎĆĚĐëüýú� � ġ÷ąĄĘâĕĆğĆĘąüĆĜň� éĔ÷âĕĆĠĈēĠâňģãþŌîĎĕĆŇĊĄâĔüãĐèëěĄëü� ĢĎňğâė÷âĕĆ
ğþĈĘħąüĠþĈèĎĆĚĐāĔõüĕúĔĨèúĕè÷ňĕüğċĆČòâėé�čĔèåĄĊĔõüûĆĆĄĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄăĕąĢüëěĄëü�ġ÷ąéēĄĘÿĈâĆē
úýčĜŇăĕąüĐâëěĄëüúĘħ÷ĘãęĨüøĕĄĈĬĕ÷Ĕý�ġ÷ąğĆĘąâëěĄëüüĘĨĊŇĕ�âĈěŇĄ�ëĄĆĄ�čĎâĆöŋ�ýĆėČĔú�ĐèåŋâĆëĕĊýňĕü�ğåĆĚĐãŇĕ
ąĐĚħüĥúĘħĄĘåĊĕĄĎĄĕąĠč÷èùęè�âĕĆĆŇĊĄĄĚĐëŇĊąğĎĈĚĐâĔü�ğāĚħĐÿĈþĆēġąëüŋĆŇĊĄâĔü�ĠĈē÷ňĊąåĊĕĄğĐĚĨĐĐĕúĆøŇĐ
ëěĄëüĐĚħüĥĢüčĔèåĄ÷ňĊą�ĠĈēčěĊėúąŋ�ğĄČėüúĆĘąŋ
������ģ÷ňĢĎňãňĐåė÷ğĎĦüģĊňĊŇĕ�čĔèåĄģúąğĆėħĄéĕâþĆēğúċģúą�����
čĔèåĄğâČøĆâĆĆĄĠýý÷ĔĨèğ÷ėĄ�ĊĔõüûĆĆĄúĘħþĆĕâñĢĎňğĎĦü�ğëŇü�âĕĆĈèĠãâğâĘħąĊãňĕĊ�þĆēğúċģúą�����âĆēĠč�
+PFWUVTKCNK\CVKQP�âŇĐĢĎňğâė÷âĕĆğþĈĘħąüĠþĈèčĜŇčĔèåĄĐěøčĕĎâĆĆĄğýĕ� �ĆĕâğĎèňĕãĐèĊĔõüûĆĆĄúĘħþĆĕâñĢĎň
ğĎĦü�ğëŇü�èĕüĀĿĄĚĐ�
%TCHVUOCPUJKR��ĐěøčĕĎâĆĆĄĢüåĆĔĊğĆĚĐü�
%QVVCIG�+PFWUVT[��þĆēğúċģúą�����ğþŎüâĕĆ
âňĕĊğãňĕčĜŇĐěøčĕĎâĆĆĄĎüĔâ�÷ňĊąâĆēĠč�)NQDCNK\CVKQP�åüĢüčĔèåĄğĆėħĄĄĘåĊĕĄåė÷�ĄĘåĊĕĄğþŎüĐąĜŇĠýýøēĊĔü
øâ�
9GUVGTPK\CVKQP��ğāėħĄĄĕâãęĨüÂ�üĐâéĕâüĘĨ�čĔèåĄģúą�
6JCK�5QEKGV[��ąĔèĄĘĆĜþĠýýğþŎüčĔèåĄğâČøĆâĆĆĄ�

#ITCVKCP�5QEKGV[��þĆēĄĕöĆňĐąĈē���ãĐèþĆēëĕâĆúĔħĊþĆēğúċúĬĕâĕĆğāĕēþĈĜâĠĈēğĈĘĨąèčĔøĊŋ�ĈĔâČöē
čĔèåĄëüýú�
4WTCN�5QEKGV[��ýĕèúĘğĆĘąâčĔèåĄĠýýëĕĊýňĕü�
(QNM�5QEKGV[���þĆēëĕâĆčŇĊüĢĎîŇþĆēâĐý
ĐĕëĘāúĕèâĕĆğâČøĆ�čėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋğþŎüčėüåňĕúĘħÿĈėøéĕâĊĔøùě÷ėýúĕèâĕĆğâČøĆ�ğüĚħĐèéĕâ
ÿĜňÿĈėøčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋčŇĊüĢĎîŇĄĘĊėùĘ÷ĬĕğüėüëĘĊėøþĆēéĬĕĊĔüúĘħğâĘħąĊâĔýğâČøĆâĆĆĄ� �ĈĔâČöē
čĔèåĄģúąğþŎüčĔèåĄğâČøĆâĆĆĄéęèğþŎüþŌééĔąĎüęħèúĘħÿĜňÿĈėøčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋüĬĕĄĕĢëňĢüâĕĆøĔĨèëĚħĐ
øĆĕčėüåňĕğâĘħąĊâĔýāĚë�čĔøĊŋ�÷ėü�üĬĨĕ��þěŅą�âĕĆúĬĕčĊü�ģĆŇ�üĕûĆĆĄëĕøė��ĐĕëĘā�ĎĆĚĐğåĆĚħĐèĄĚĐğâČøĆâĆĆĄ�ğþŎüøňü�
� čėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý� � ��÷ĕĊĄĘĈĔâČöēğþŎüčėüåňĕĊĔõüûĆĆĄ�čĆňĕèčĆĆåŋĠĈēÿĈėøãęĨü
éĕâăĜĄėþŌîîĕúňĐèùėħüãĐèĠøŇĈēëěĄëüúňĐèùėħüĄĘĊĔøùěþĆēčèåŋğāĚħĐčĆňĕèĆĕąģ÷ňĢĎňëěĄëüĢüúňĐèùėħüøŇĕèĥ��ğĄĚħĐ
āėéĕĆöĕþŌééĔą÷ňĕüĊĔõüûĆĆĄúĘħĢëňøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý� � ��÷ĕĊĢüþĆēğúċģúą�
ĊĔõüûĆĆĄéęèğþŎüþŌééĔąúĘħÿĜňþĆēâĐýâĕĆüĬĕĄĕĢëňøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕ� � ìęħèéēğĎĦüģ÷ňéĕâëĚħĐøĆĕčėüåňĕúĘħĄĕéĕâ
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åĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèøĈĕ÷þĆēğúċğāĚħĐüýňĕü�÷ĔèüĔĨü� éęèğþŎüġĐâĕčúĕèûěĆâėéãĐèÿĜňÿĈėøčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈ�Ďüęħè
ÿĈėøăĔöôŋ�
1612��úĘħøňĐèğĆŇèāĔõüĕčėüåňĕ�úĔĨè÷ňĕüåěöăĕāĠĈēĄĕøĆòĕüĆē÷ĔýčĕâĈ�ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄğëĚħĐùĚĐ
øŇĐÿĜňýĆėġăå�ġ÷ąÿčĄÿčĕüĊĔõüûĆĆĄ�ăĜĄėþŌîîĕâĔýğúåġüġĈąĘ�üĊĔøâĆĆĄ�ĠĈēāĔõüĕĆĜþĠýýâĕĆüĬĕğčüĐ
åĊĕĄġ÷÷ğ÷Ňü�ğĆĚħĐèĆĕĊãĐèčėüåňĕĢĎňğâė÷âĕĆĆĔýĆĜňøŇĐÿĜňýĆėġăåğāĚħĐĢĎňğâė÷âĕĆčĆňĕèåěöåŇĕĢüøĔĊčėüåňĕ�čĕĄĕĆù
ğāėħĄĄĜĈåŇĕĠĈēĈ÷ĐěþčĆĆåâĕĆĠãŇèãĔüúĕè÷ňĕüĆĕåĕ�ĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîĠĈēøĆēĎüĔâùęèâĕĆčĆňĕèøĆĕąĘħĎňĐčėüåňĕ
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ûěĆâėéĢüëŇĊèúĘħÿŇĕüĄĕåèéēúĬĕĢĎňÿĜňþĆēâĐýâĕĆğãňĕĢéğþŎüĐąŇĕè÷ĘĊŇĕ�øĆĕčėüåňĕüĔĨüĄĘåĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐåĊĕĄĐąĜŇ
ĆĐ÷ĄĕâüňĐąĠåŇģĎü�ğüĚħĐèéĕâÿĈėøăĔöôŋøŇĕèĥ�úĘħğčüĐãĕąĢüøĈĕ÷üĔĨüĄĘúĔĨèâĕĆøĔĨèëĚħĐĠýýģúąĥĎĆĚĐĠĄňĠøŇ
ëĚħĐĢĎňúĔüčĄĔąĄĘăĕČĕĀĆĔħèÿčĄĐąĜŇ÷ňĊąĠĈēëĚħĐúĘħğþŎüăĕČĕøŇĕèþĆēğúċĈňĊüĥ

ãňĐğčüĐĠüēúĔħĊģþ���
� ���čėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊĢüþĆēğúċģúąĄĘâĕĆÿĈėøúĘħĄĘåěöăĕāģ÷ňĆĔýâĕĆåĔ÷ğĈĚĐâĢĎň
ģ÷ňĆĔýğåĆĚħĐèĎĄĕąĆĔýĆĐèåěöăĕāĆē÷Ĕý���÷ĕĊĠĈňĊ�ĠøŇâĕĆúĬĕĢĎňčėüåňĕãĕąģ÷ňğāĚħĐĢĎňğâė÷Ćĕąģ÷ňüĔĨüÿĜňþĆēâĐý
âĕĆøňĐèĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîâĔýâĕĆøĈĕ÷�ìęħèĢüþŌééěýĔüĄĘúĔĨèâĕĆúĬĕâĕĆøĈĕ÷ýüčĚħĐĐĐüģĈüŋ� ğëŇü� ğĂčýěŉå�Đėüč
øĕĠâĆĄ�ĎĆĚĐğĊĦýģìøŋøŇĕèĥğþŎüøňü�ĐĘâúĔĨèĎüŇĊąèĕüăĕåĆĔòĄĘâĕĆ÷ĬĕğüėüġåĆèâĕĆéĔ÷øĔĨèøĈĕ÷þĆēëĕĆĔòğāĚħĐ
čŇèğčĆėĄÿĜňþĆēâĐýâĕĆúĘħĈèúēğýĘąüğãňĕĆŇĊĄġåĆèâĕĆĢĎňĄĘāĚĨüúĘħøĈĕ÷ĢĎĄŇ� ãąĕąāĚĨüúĘħøĈĕ÷ğ÷ėĄ� �þĆēëĕëü
ĄĘāĚĨüúĘħåňĕãĕąĄĕâãęĨü�čŇèğčĆėĄÿĜňþĆēâĐýâĕĆúěââĈěŇĄþĆēğăúčėüåňĕúěâĆē÷Ĕý
čėüåňĕğâČøĆ�1612�5/'U�
ĊėčĕĎâėéëěĄëü�ĆňĕüĐĕĎĕĆ�ĎĕýğĆŇ�ĠÿèĈĐą��ëŇĊąğĎĈĚĐÿĜňþĆēâĐýâĕĆúĘħģĄŇĄĘčùĕüúĘħåňĕãĕąåĆĐýåĈěĄāĚĨüúĘħĢü
âĆěèğúā�þĆėĄöôĈĠĈēăĜĄėăĕå�ġ÷ąĄĘĠüĊåĊĕĄåė÷���þĆēğăú�åĚĐ�øĈĕ÷ĠĎŇèúĕèğĈĚĐâ�øĈĕ÷ãĐèþĆēëĕëü�
øĈĕ÷ĠĎŇèĐĕëĘā�øĈĕ÷ĠĎŇèġĐâĕč�ĄĘ���þĆēğăú�ģ÷ňĠâŇ���øĈĕ÷þĆēëĕĆĔò)TGGP�/CTMGV����øĈĕ÷þĆēëĕĆĔò
åüģúąąėĨĄģ÷ň����øĈĕ÷þĆēëĕĆĔòúňĐèùėħüčěãĢé���øĈĕ÷þĆēëĕĆĔò�âúĄ�åĚüåĊĕĄåĊĕĄčěã���øĈĕ÷þĆēëĕĆĔò
ãĐè÷ĘéĔèĎĊĔ÷���øĈĕ÷þĆēëĕĆĔò�OQFGTP�6TCFG���øĈĕ÷þĆēëĕĆĔòãĐè÷ĘĊėùĘëěĄëü�û�â�č����øĈĕ÷þĆēëĕĆĔò
øňĐèëĄ���øĈĕ÷þĆēëĕĆĔòøĈĕ÷ĊĔõüûĆĆĄ�ùüüčĕąĊĔõüûĆĆĄ�
YYY�OCTMGV�OQK�IQ�VJ��������čŇĊüĎüŇĊą
èĕüğĐâëüĠĈēĎňĕèĆňĕüøŇĕèĥĄĘāĚĨüúĘħĠĈēéĔ÷èĕüĠč÷èčėüåňĕëěĄëüøŇĕèĥ�ğāĚħĐčüĔýčüěü÷ňĕüâĕĆøĈĕ÷ĠâŇčėüåňĕ
ĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋ�ÿĜňþĆēâĐýâĕĆčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋąěåĢĎĄŇøňĐèĢëňâĕĆøĈĕ÷üĬĕâĕĆÿĈėø�
ĄĘâĕĆčŇèğčĆėĄâĕĆøĈĕ÷úĬĕĢĎňčėüåňĕãĕą÷Ę�øňĐèúĬĕčĚħĐčĕĆøĆĕčėüåňĕĢĎňÿĜňýĆėġăåĆĜňéĔâ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
� ���ÿĜňþĆēâĐýâĕĆčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊ�þĿ� ����� ĢüþĆēğúċģúąýĕèĆĕąøĔĨèëĚħĐ
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øĆĕčėüåňĕąĕĊğâėüģþ�øĔĨèëĚħĐğþŎüâĈěŇĄÿĈėø�ëĚħĐĠĈēüĕĄčâěĈğéňĕãĐè�úĬĕĢĎňÿĜňýĆėġăåéĬĕëĚħĐģ÷ňąĕâ�øĔĨèëĚħĐğþŎüëĚħĐ
ĠĎĈŇèÿĈėø�ĎĄĜŇýňĕü�øĬĕýĈ�ĐĬĕğăĐĎĆĚĐéĔèĎĊĔ÷�ìęħèģĄŇčĕĄĕĆùé÷úēğýĘąüğþŎüëĚħĐøĆĕčėüåňĕģ÷ň�ëĚħĐøĆĕčėüåňĕĄĘ
åĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĢüþĆēğúċģúąĐąŇĕèĄĕâ�ÿĜňþĆēâĐýâĕĆåĊĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕ
ĢĎňùĜâøňĐèøĕĄĎĈĔâğâöôŋğāĚħĐĢĎňëĚħĐøĆĕčėüåňĕĄĘþĆēčėúûėăĕā�úĬĕĢĎňÿĜňýĆėġăåĆĜňéĔâ�é÷éĬĕĠĈēëŇĊąčĆňĕèġĐâĕč
ĢüâĕĆĠãŇèãĔü�ĆĊĄúĔĨèâĕĆãąĕąøĈĕ÷čĜŇĆē÷ĔýĐĕğìĘąüĎĆĚĐĆē÷ĔýġĈâĐĘâ÷ňĊą�
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øĆĕčėüåňĕĢĎňĄĘċĔâąăĕāğāĚħĐčĚħĐčĕĆâĕĆøĈĕ÷åĊýåĜŇģþāĆňĐĄâĔýâĕĆčüĔýčüěü÷ňĕüĐĚħüĥ÷ňĊą� � ğāĚħĐĢĎňúĔüâĔý
åĊĕĄğþĈĘħąüĠþĈèãĐèġĈâìęħèāĔõüĕģþĢüĠüĊúĕèâĕĆčĚħĐčĕĆĠĈēâĕĆúĬĕâĕĆøĈĕ÷ýüčĚħĐĐĐüģĈüŋĄĕâãęĨü��
čėüåňĕúĘħĄĘåěöăĕāþĆēâĐýâĔýëĚħĐøĆĕčėüåňĕúĘħ÷Ę�ĆĊĄúĔĨèâĕĆčŇèğčĆėĄâĕĆøĈĕ÷ĠĈēâĕĆúĬĕâĕĆøĈĕ÷ąěå÷ėéėúĔĈ�
éēúĬĕĢĎňčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊ�þĿ������ĢüþĆēğúċģúąþĆēčýåĊĕĄčĬĕğĆĦéčĆňĕèĆĕą
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ÿĈėøăĔöôŋ�Ćē÷Ĕý��÷ĕĊ�ĢüþĆēğúċģúą
� ���åĊĆĄĘâĕĆĊėéĔąåĊĕĄčĔĄāĔüûŋãĐèþĆēğăúÿĈėøăĔöôŋâĔýâĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĎüęħèøĬĕýĈĎüęħè
ÿĈėøăĔöôŋ�Ćē÷Ĕý���÷ĕĊĢüþĆēğúċģúąĊŇĕÿĈėøăĔöôŋĠøŇĈēþĆēğăú�ģ÷ňĠâŇ����ĐĕĎĕĆ���ğåĆĚħĐè÷ĚħĄ���ğčĚĨĐÿňĕ
ğåĆĚħĐèĠøŇèâĕą���ãĐèĢëň�þĆē÷ĔýøâĠøŇè�ĠĈē��čĄěüģāĆúĘħģĄŇĢëŇĐĕĎĕĆ��ĄĘâĈąěúûŋâĕĆøĔĨèëĚħĐøĆĕčėüåňĕĠøŇĈē
ĆĜþĠýýþĆėĄĕöğúŇĕĢ÷�
� ���åĊĆĄĘâĕĆċęâČĕğĆĚħĐèâĕĆčĆňĕèĠýĆü÷ŋãĐèÿĈėøăĔöôŋġĐúĐþĆē÷Ĕý���÷ĕĊ� ġ÷ąĢëňĠýýâĕĆĊėéĔąğëėè
åěöăĕā� 
3WCNKVCVKXG�4GUGCTEJ��ĠĈēâĕĆâĕĆčĔĄăĕČöŋğëėèĈęâ� 
+P�FGRVJ� +PVGTXKGY��ÿĜňþĆēâĐýâĕĆ
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čĔĄăĕČöŋğëėèĈęâ�éĕâ�úĦĐþ���úĘħãĕą÷ĘúĘħčě÷ĎĆĚĐĐĚħüĥ� 
ġ÷ąāėéĕĆöĕğâöôŋâĕĆğĈĚĐâ�ĢüğãøāĚĨüúĘħăĕåâĈĕè�
ĎĆĚĐ�âĆěèğúāĄĎĕüåĆĠĈēþĆėĄöôĈğāĚħĐğþĆĘąýğúĘąýĠĈēþĆēğĄėüĠüĊġüňĄâĕĆčĆňĕèĠýĆü÷ŋãĐèčėüåňĕĎüęħè
øĬĕýĈĎüęħèÿĈėøăĔöôŋĆē÷Ĕý���÷ĕĊ÷ňĊą
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ýĆĆöĕüěâĆĄ
âėøøė��ĈėħĄčâěĈ�
������ĠüĊúĕèâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüĎüęħèøĬĕýĈ�ĎüęħèÿĈėøăĔöôŋ�âĆěèğúāĒ��âĆēúĆĊèĄĎĕ÷ģúą
� âĆĄāĔõüĕëěĄëü�=-KVVK�.KOUCMWN�
������One Tambon One Product  Operational guidelines��
� -TWPIVJGR�/CJC�0CMJQP��/KPKUVT[�QH�VJG�+PVGTKQT�&GRCTVOGPV�QH�%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV?
öĔò÷ĕāĆ�ğĈėċëĘĊē
�������âĕĆĆĜňéĬĕëĚħĐğêāĕēăĕČĕģúą�âĕĆċęâČĕëĚħĐÿĈėøăĔöôŋĢüãŇĕĊğċĆČòâėé��
� ĊėúąĕüėāüûŋĐĔâČĆċĕčøĆĄĎĕýĔöôėø�čĕãĕĊėëĕăĕČĕċĕčøĆŋ�ăĕåĊėëĕăĕČĕċĕčøĆŋ�
� éěďĕĈèâĆöŋĄĎĕĊėúąĕĈĔą�=0CVVCFCRQTP�.GTFUJGYC
������4GEQIPKVKQP�6JCK�5RGEKÌE�
 names : case stydy , Study the product name in economic news��/CUVGT�QH�#TVU�
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