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ýė÷ğýĚĐüúĘħğâė÷ãęĨüĢüâĕĆĆĔýĆĜňğüĚĨĐĎĕčĕĆ�čėħèúĘħğãňĕĄĕčĐ÷ĠúĆââĕĆþĆēĄĊĈčĕĆ�ĎĆĚĐþĆēčýâĕĆöŋúĘħğâĘħąĊãňĐè
ģĄŇĊŇĕéēğþŎüâĕĆģ÷ňĆĔýĆĕèĊĔĈĎĆĚĐùĜâĈèġúČ� ĆĊĄùęèþĆēčýâĕĆöŋ÷ňĕüĐĕĆĄöŋúĘħğâĘħąĊãňĐèġ÷ąøĆèâĔýčėħèüĔĨüĥ�

2GVV[�GV�CNN��������
� ����þŌééĔąúĘħčŇèÿĈâĆēúýøŇĐâĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷
� âĕĆğþĈĘħąüĠþĈèúĔċüåøėãĐèĠøŇĈēýěååĈ�éēğþŎüģþøĕĄğčňüúĕèĠýýĢ÷üĔĨü�ãęĨüĐąĜŇâĔýþŌééĔą���þĆēâĕĆ�
åĚĐ�þŌééĔą÷ňĕüĠĆèéĜèĢé�ĠĈēþŌééĔą÷ňĕüåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆþĆēĄĊĈčĕĆ�ġ÷ąâĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷üĔĨü
éēğâė÷ãęĨüģ÷ň�âĦøŇĐğĄĚħĐýěååĈĄĘúĔĨèĠĆèéĜèĢéĠĈēåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆþĆēĄĊĈčĕĆ�âĈŇĕĊåĚĐ�âĕĆåė÷ãąĕąĆĕą
ĈēğĐĘą÷éēģĄŇğâė÷ãęĨü�ĎĕâÿĜňĆĔýčĕĆĄĘğāĘąèĠĆèéĜèĢéĢüâĕĆåė÷ğâĘħąĊâĔýþĆēğ÷ĦüĢüğĆĚħĐèüĔĨüĥ�ĠøŇģĄŇčĕĄĕĆù
ĎĆĚĐģĄŇĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆùúĘħéēúĬĕğëŇüüĔĨü� ĢüúĬĕüĐèğ÷ĘąĊâĔü�ĎĕâÿĜňĆĔýčĕĆčĕĄĕĆùĎĆĚĐĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆ
åė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷ğâĘħąĊâĔýþĆēğ÷ĦüĢüğĆĚħĐèüĔĨüĥ�ĠøŇģĄŇĄĘĠĆèéĜèĢé�âĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷âĦéēģĄŇğâė÷ãęĨü
ğëŇüâĔü
� ������þŌééĔą÷ňĕüĠĆèéĜèĢéĢüâĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷�þĆēâĐý÷ňĊąåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüãĐèÿĜňĆĔýčĕĆ�

4GEGKXGT�+PXQNXGOGPV��åĊĕĄĎĈĕâĎĈĕąãĐèĠĎĈŇèčĕĆĠĈēãňĐġøňĠąňè�
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0GGF�HQT�%QIPKVKQP�
� ��åĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüãĐèÿĜňĆĔýčĕĆ� 
4GEGKXGT� +PXQNXGOGPV��åĚĐãĐýğãøúĘħğüĚĨĐĎĕĎĆĚĐþĆēğ÷ĦüĢüğĆĚħĐè
Ďüęħèĥ�ģ÷ňĆĔýâĕĆāėéĕĆöĕĊŇĕĄĘåĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐýěååĈ�
2GVV[���%CEKQRRQ��������âĈŇĕĊåĚĐ�ğþŎüğĆĚħĐèúĘħğâĘħąĊ
âĔýøĔĊøü�
5GNH��ĠĈēčŇèÿĈâĆēúýġ÷ąøĆèøŇĐÿĜňĆĔýčĕĆ�ğëŇü�čŇèÿĈâĆēúýøŇĐĊėùĘâĕĆ÷ĬĕĆèëĘĊėø�âĕĆåė÷�âĕĆâ
ĆēúĬĕ�ĎĆĚĐğþŎüğĆĚħĐèúĘħýěååĈøĆēĎüĔâĊŇĕğþŎüåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýãĐèøü� ğþŎüøňü� ğĄĚħĐþĆēğ÷ĦüĎĆĚĐğĆĚħĐèĆĕĊúĘħčĕĆ
üĬĕğčüĐ�âŇĐĢĎňğâė÷åĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüâĔýÿĜňĆĔýčĕĆğāėħĄĄĕâãęĨü�ĠĆèéĜèĢéĢüâĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷ğâĘħąĊâĔý
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þĆēğ÷ĦüĎĆĚĐğĆĚħĐèĆĕĊüĔĨüâĦéēğāėħĄãęĨü÷ňĊą
� ��åĊĕĄĎĈĕâĎĈĕąãĐèĠĎĈŇèčĕĆĠĈēãňĐġøňĠąňè�
/WNVKRNG�5QWTEGU�YKVJ�/WNVKRNG�#TIWOGPV��ğĄĚħĐĄĘ
âĕĆüĬĕğčüĐčĕĆĢüâĕĆġüňĄüňĕĊĢééĕâĠĎĈŇèčĕĆĎĈĕąĥ�ĠĎĈŇè�ìęħèúĬĕĢĎňþĆēğ÷ĦüãňĐġøňĠąňèĄĘĎĈĕâĎĈĕąĄĕâ
ąėħèãęĨü�éēčŇèÿĈĢĎňÿĜňĆĔýčĕĆĄĘĠĆèéĜèĢéĢüâĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷ğāėħĄĄĕâãęĨü�ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄ�ĠĎĈŇèčĕĆğĎĈŇĕ
üĘĨ�øňĐèĄĘåĊĕĄğþŎüĐėčĆēøŇĐâĔü�éęèéēĄĘĐėúûėāĈøŇĐâĕĆğāėħĄĠĆèéĜèĢé�ĎĕâĠĎĈŇèčĕĆùĜâĄĐèĊŇĕĄĕéĕâúĘħğ÷ĘąĊâĔü�
ĎĆĚĐčĄĆĜňĆŇĊĄåė÷âĔü�ĠĄňĊŇĕéēĄĘþĆēğ÷ĦüãňĐġøňĠąňèúĘħĎĈĕâĎĈĕąĄĕâãęĨü�ĠøŇâĦéēģĄŇčĕĄĕĆùğāėħĄĠĆèéĜèĢéãĐè
ÿĜňĆĔýčĕĆģ÷ň�
1¿�-GGHG��������
� ��åĊĕĄøňĐèâĕĆĢĀłĆĜň� 
0GGF�HQT�%QIPKVKQP���åĚĐĠüĊġüňĄúĘħýěååĈéēúĬĕâėéâĆĆĄúĘħøňĐèĢëňåĊĕĄåė÷�ġ÷ą
ýěååĈúĘħĄĘåĊĕĄøňĐèâĕĆĢĀłĆĜňčĜèüĔĨüğþŎüÿĜňúĘħĄĘĠĆèéĜèĢéĢüâĕĆåė÷ĊėğåĆĕēĎŋ�âĆēøĚĐĆĚĐĆňüúĘħéēåňüāýåĊĕĄåė÷ĢĎĄŇĥ�
åė÷čėħèøŇĕèĥ�ġ÷ąâĕĆĢëňþŌîîĕ�ĆĜňéĔâğâĦýãňĐĄĜĈéĕâčėħèĆĐýøĔĊ�ĄĔâĢëňåĊĕĄāąĕąĕĄĢüâĕĆğčĕēĠčĊèĎĕãňĐĄĜĈ�
ğĎøěÿĈ�ĠĈēĠâňþŌîĎĕğāĚħĐéĔ÷âĕĆâĔýčùĕüâĕĆöŋ�
%CEKQRRQ��2GVV[����/QTTKU��������üĐâéĕâüĘĨąĔèĄĘĠüĊ
ġüňĄúĘħéēåė÷āėéĕĆöĕčėħèøŇĕèĥ�ĐąŇĕèğþŎüĆēýý�ĢüãöēúĘħýěååĈúĘħĄĘåĊĕĄøňĐèâĕĆĢĀłĆĜňøĬħĕüĔĨüğþŎüÿĜňúĘħĄĘĠĆèéĜèĢé
ĢüâĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷üňĐąâĊŇĕ�ĄĔâĎĈĘâğĈĘħąèèĕüúĘħøňĐèĢëňåĊĕĄåė÷�ĠĈēģĄŇëĐýĢëňþŌîîĕĄĕâüĔâ�éēĢëň
čėħèëĘĨĠüēĎĆĚĐĢëňâĆēýĊüâĕĆĐňĕèĐėèúĕèčĔèåĄĢüâĕĆāėéĕĆöĕøĔ÷čėüğĆĚħĐèĆĕĊøŇĕèĥ�ğëŇü�åĊĕĄğëĘħąĊëĕîãĐè
ĠĎĈŇèčĕĆ�éĬĕüĊüãĐèãňĐġøňĠąňè�ĎĆĚĐåĊĕĄüŇĕ÷ęè÷Ĝ÷ĢéãĐèăĕāþĆēâĐý�ğþŎüøňü
� ������þŌééĔą÷ňĕüåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷�þĆēâĐý÷ňĊąčėħèĎĔüğĎåĊĕĄčüĢé�
&KUVTCE�
VKQP��åĊĕĄĆĜň÷ĔĨèğ÷ėĄ�
2TKQT�-PQYNGFIG��âĕĆüĬĕğčüĐčĕĆìĬĨĕ�
/GUUCIG�4GRGVKVKQP�
� ��čėħèĎĔüğĎåĊĕĄčüĢé� 
&KUVTCEVKQP��úĬĕĢĎňÿĜňĆĔýčĕĆĄĘâĕĆåĆěŇüåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷ĢüğüĚĨĐĎĕčĕĆĐąŇĕè
ĈēğĐĘą÷ģ÷ňüňĐąĈè�čėħèĎĔüğĎğĎĈŇĕüĘĨ� ģ÷ňĠâŇ� ğčĘąýĆýâĊü�âĕĆéĬĕâĔ÷ğĊĈĕ�âĕĆĢĎňÿĜňĆĔýčĕĆþĆēğĄėüýěåĈėâăĕā
ãĐèÿĜňāĜ÷ģþ÷ňĊąĢüãöēĆĔýĂŌèĎĆĚĐþĆēğĄėüãňĐġøňĠąňè� ğþŎüøňü�čėħèĎĔüğĎéēúĬĕĢĎňÿĜňĆĔýčĕĆģĄŇčĕĄĕĆùĢëňčĄĐè
ģøĆŇøĆĐèčĕĆéüĈēğĐĘą÷ùĘħùňĊü�úĬĕĢĎňģĄŇčĕĄĕĆùåė÷ģ÷ňĐąŇĕèģ÷ňĐąŇĕèĈęâìęĨè
� ��åĊĕĄĆĜň÷ĔĨèğ÷ėĄ�
2TKQT�-PQYNGFIG��ÿĜňĆĔýčĕĆúĘħĄĘåĊĕĄĆĜň÷ĔĨèğ÷ėĄğâĘħąĊâĔýþĆēğ÷ĦüøŇĕèĥ�ĢüčĕĆģĄŇĄĕâĎĆĚĐ
ģĄŇĈęâìęĨèüĔâ�ąŇĐĄģĄŇčĕĄĕĆùúĘħéēåė÷ĢåĆŇåĆĊîĎĆĚĐåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷ģ÷ňĄĕâğúŇĕâĔýÿĜňúĘħĄĘåĊĕĄĆĜň÷ĔĨèğ÷ėĄĢü
þĆēğ÷ĦüüĔĨü÷Ę�éęèùĜâġüňĄüňĕĊĎĆĚĐģĄŇùĜâġüňĄüňĕĊģ÷ňĄĕââĊŇĕ
� ��âĕĆüĬĕğčüĐčĕĆìĬĨĕ�
/GUUCIG�4GRGVKVKQP��ğþŎüâĕĆğþľ÷ġĐâĕčĢĎňýěååĈčĕĄĕĆùāėéĕĆöĕčĕĆģ÷ňĄĕâ
ąėħèãęĨü�ġ÷ąğêāĕēğĄĚħĐčĕĆüĔĨüğþŎüğĆĚħĐèúĘħĄĘåĊĕĄìĔýìňĐüąĕâĠâŇâĕĆúĬĕåĊĕĄğãňĕĢé�Ďĕâģ÷ňāėéĕĆöĕğāĘąèåĆĔĨè
ğ÷ĘąĊ
� úĔĨèüĘĨ�ýěååĈéēþĆēĄĊĈÿĈčĕĆúĘħģ÷ňĆĔýģ÷ňĢüĎĈĕąĊėûĘâĕĆ�ýĕèåĆĔĨèâĦþĆēĄĊĈĢüĈĔâČöēâĕĆåė÷ãąĕąĆĕą
ĈēğĐĘą÷÷ňĊąâĕĆåė÷ĊėğåĆĕēĎŋĐąŇĕèĈęâìęĨè� ãöēúĘħýĕèåĆĔĨèĢëňâĕĆþĆēĄĊĈĐąŇĕèèŇĕąéĕâčėħèëĘĨĠüēĐĚħüĥğĄĚħĐģĆ
âĦøĕĄúĘħåüğĆĕĢëňğčňüúĕèĎĈĔâĢüâĕĆāėéĕĆöĕčėħèøŇĕèĥ�éüĄĘÿĈúĬĕĢĎňúĔċüåøėğþĈĘħąüĠþĈèģþéĕâğ÷ėĄĠĈňĊ�
ġĐâĕčâĕĆğâė÷ÿĈ÷ňĕüāćøėâĆĆĄúĘħčĐ÷åĈňĐèâĔýúĔċüåøėüĔĨüéēĄĘĄĕâãęĨü� ĢüúĕèâĈĔýâĔü�ùňĕğþŎüâĕĆĢëňğčňü
úĕèĆĐýĥ�ÿĈ÷ňĕüúĔċüåøėĐĕéğâė÷ãęĨüëĔħĊåĆĔĨèëĔħĊåĆĕĊĠĈēĄĘÿĈøŇĐāćøėâĆĆĄüňĐąâĊŇĕ�
āĘĆē�éėĆġčăö�������
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ĄüěČąŋúĘħĢëňþĆēĄĊĈĎĆĚĐĠþĆĆĜþ�
RTQEGUU��čėħèøŇĕèĥ�úĘħĐąĜŇĆĐýøĔĊ�ĠĈēĠĄňĊŇĕĄüěČąŋéēčĕĄĕĆùåė÷ãąĕąĆĕą
ĈēğĐĘą÷�
GNCDQTCVG��ĢüğüĚĨĐĎĕãĐèčĕĆğāĚħĐâĕĆġüňĄüňĕĊĢéĐąŇĕèĆēĄĔ÷ĆēĊĔè�ĠøŇĄüěČąŋâĦąĔèåèĢëňâĕĆþĆēĄĊĈ
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þĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą�
*GWTKUVKE�2TQEGUUKPI�
� ����âĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
5[UVGOCVKE�2TQEGUUKPI��
� ğþŎüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈġ÷ąâĕĆĊėğåĆĕēĎŋ�āėüėéāėéĕĆöĕøĆĊéčĐýãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýâĕĆøĔ÷čėüĢü
ğĆĚħĐèüĔĨüĥ�ĐąŇĕèĈēğĐĘą÷ùĘħùňĊüãĐèÿĜňĆĔýčĕĆ�ìęħèğþŎüâĕĆþĆēğĄėüåěöåŇĕãĐèğüĚĨĐĎĕúĘħĠúňéĆėèĠĈēþĆēğ÷ĦüøŇĕèĥ�
øňĐèĢëňúĔĨèåĊĕĄčĕĄĕĆù�
ECRCEKV[��ĠĈēĠĆèéĜèĢé�
OQVKXCVKQP��úĔĨèüĘĨýĕèåĆĔĨèâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕè
ğþŎüĆēýýüĘĨĐĕéĄĘĐåøėĎĆĚĐåĊĕĄĈĬĕğĐĘąèģ÷ň
� ����âĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą�
*GWTKUVKE�2TQEGUUKPI�
� ğþŎüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈúĘħøňĐèâĕĆåĊĕĄāąĕąĕĄĢü÷ňĕüâĕĆĆĜňâĕĆåė÷� 
EQIPKVKXG�GHHQTV��ĠĈēĠĎĈŇèãňĐĄĜĈ
÷ňĕüâĕĆĆĜňâĕĆåė÷�
EQIPKVKXG�TGUQWTEG��üňĐąâĊŇĕâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
U[UVGOCVKE�RTQEGUUKPI��
ğĄĚħĐâĕĆþĆēĄĊĈÿĈğþŎüģþĐąŇĕèèŇĕą�
*GWTKUVKECNN[��ýěååĈéēĄĐèĠĈēğüňüčėħèĐĚħüĥ�úĘħĎĕģ÷ňèŇĕąéĕâãňĐĄĜĈúĘħĄĘ
ĐąĜŇ�ìęħèúĬĕĢĎňčĕĄĕĆùĢëňâðâĕĆøĔ÷čėüĢéĐąŇĕèèŇĕą�
UKORNG�FGEKUKQP��ĢüâĕĆčĆňĕèúĔċüåøėĠĈēâĕĆøĔ÷čėüĢé�
ğëŇü�åĬĕāĜ÷ãĐèÿĜňğëĘħąĊëĕîčĕĄĕĆùğëĚħĐùĚĐģ÷ň�
GZRGTVU¿�UVCVGOGPVU�ECP�DG�VTWUVGF��ĎĆĚĐåĊĕĄøâĈèĆŇĊĄâĔü
Ġč÷èĢĎňğĎĦüùęèåĊĕĄùĜâøňĐè�
EQPUGPUWU�KORNKGU�EQTTGEVPGUU��ğþŎüøňü�éĕâġĄğ÷ĈüĘĨĊėûĘâĕĆåė÷ĐąŇĕèèŇĕąĥ�

JGWTKUVKEU�� ğĆĘąüĆĜňĄĕéĕâāĚĨüòĕüâĕĆčĔèğâøĠĈēþĆēčýâĕĆöŋĢüĐ÷ĘøãĐèýěååĈ�ĠĈēùĜâğâĦýĐąĜŇĢüåĊĕĄ
úĆèéĬĕğëŇüğ÷ĘąĊâĔýġåĆèčĆňĕèåĊĕĄĆĜň�
MPQYNGFIG�UVTWEVWTG��þĆēğăúĐĚħüĥ�ìęħèéēùĜââĆēøěňüĠĈēüĬĕĄĕĢëňģ÷ň
éĕâĎĈĔââĕĆãĐè�
���åĊĕĄāĆňĐĄĢëňèĕü�
CXCKNCDKNKV[��åĚĐâĕĆúĘħýěååĈĄĘġåĆèčĆňĕèúĕèåĊĕĄĆĜň�
-PQYNGFIG�
5VTWEVWTG��ğâĘħąĊâĔýþĆēğ÷ĦüĎĆĚĐğĆĚħĐèüĔĨüĥ�éĔ÷ğâĦýģĊňĢüåĊĕĄúĆèéĬĕĎĆĚĐģĄŇ�
���åĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆğãňĕùęè�

CEEGUUKDKNKV[��åĚĐâĕĆúĘħåĊĕĄĆĜň� 
MPQYNGFIG�� ğâĘħąĊâĔýğĆĚħĐèøŇĕèĥúĘħùĜâğâĦýģĊňĢüåĊĕĄúĆèéĬĕüĔĨü�čĕĄĕĆù
ùĜââĆēøěňüĢĎňüĬĕâĈĔýĄĕĢëňģ÷ňĎĆĚĐāĆňĐĄčĬĕĎĆĔýâĕĆĢëňèĕü�ĠĈē�
���åĊĕĄğĎĄĕēčĄĢüâĕĆüĬĕģþþĆēąěâøŋĢëň�

CRRNKECDKNKV[��åĚĐåĊĕĄčĔĄāĔüûŋĎĆĚĐåĊĕĄğĎĄĕēčĄãĐèåĊĕĄĆĜňúĘħùĜâğâĦýģĊň� 
UVQTGF� MPQYNGFIG��úĘħĄĘøŇĐ
âėéâĆĆĄâĕĆøĔ÷čėüĢé
� ����þŌééĔąúĘħĄĘĐėúûėāĈøŇĐâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈ�
2TQEGUUKPI�/QFG�
� âĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈãňĐĄĜĈãĐèýěååĈéēğþŎüģþĢüĈĔâČöēĢ÷ãęĨüĐąĜŇâĔýþŌééĔąĎĈĔâ���þĆēâĕĆ�ĐĔüģ÷ňĠâŇ�
þŌééĔą÷ňĕüâĕĆĆĜňâĕĆåė÷�
%QIPKVKXG�&GVGTOKPCPVU��ĠĈēþŌééĔą÷ňĕüĠĆèéĜèĢé�
/QVKXCVKQPCN�&GVGTOKPCPVU��
� ������þŌééĔą÷ňĕüâĕĆĆĜňâĕĆåė÷� 
%QIPKVKXG�&GVGTOKPCPVU��ĄĘāĚĨüòĕüĄĕéĕâčĄĄøėòĕüğâĘħąĊâĔýåĊĕĄ
čĕĄĕĆù� 
CDKNKV[�� ãĐèÿĜňĆĔýčĕĆ� ġ÷ąâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýýüĔĨüøňĐèâĕĆåĊĕĄčĕĄĕĆù
úĕèâĕĆĆĜňâĕĆåė÷åŇĐüãňĕèĄĕâ� ĢüãöēúĘħâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕąéēøňĐèâĕĆüňĐąâĊŇĕ�ĐĘâüĔąĎüęħè
åĚĐ�âĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
U[UVGOCVKE�RTQEGUUKPI��éēùĜâéĬĕâĔ÷�
EQPUVTCKPGF��ĎĆĚĐùĜâĆýâĊü�

FKUTWRVGF�� ģ÷ňĄĕââĊŇĕâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą� 
JGWTKUVKE�RTQEGUUKPI��éĕâþŌééĔą÷ňĕüåĊĕĄĠøâøŇĕè
ãĐèčùĕüâĕĆöŋĠĈēøĔĊýěååĈúĘħéēĈ÷åĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈãňĐĄĜĈĐąŇĕèĈēğĐĘą÷ĠĈēğþŎüĆēýý�
øĔĊĐąŇĕèğëŇü�åĊĕĄâ÷÷ĔüúĕèğĊĈĕ�
VKOG�RTGUUWTG��éēğþŎüøĔĊéĬĕâĔ÷Ćē÷ĔýĎĆĚĐþĆėĄĕöĢüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐ
ąŇĕèĈēğĐĘą÷ğþŎüĆēýýãĐèÿĜňĆĔýčĕĆ� ĢüãöēúĘħåĊĕĄĆĜňğ÷ėĄ� 
RTKQT� MPQYNGFIG�� ğâĘħąĊâĔýĎĔĊãňĐčĕĆúĘħģ÷ňĆĔýéē



���
ĊĕĆčĕĆĊėëĕâĕĆĆē÷ĔýëĕøėúĘħģ÷ňĆĔýâĕĆĆĔýĆĐèåěöăĕāéĕâċĜüąŋ÷ĔëüĘâĕĆĐňĕèĐėèĊĕĆčĕĆģúą�
6%+��âĈěŇĄúĘħ���

ĊĕĆčĕĆüėğúċċĕčøĆþĆėúĔċüŋ�þĿúĘħ����êýĔýúĘħ���
ĄâĆĕåĄ���ğĄČĕąü������

ëŇĊąĢĎňâĕĆþĆēĄĊĈÿĈüĔĨüèŇĕąãęĨü
� ������þŌééĔą÷ňĕüĠĆèéĜèĢé�
/QVKXCVKQPCN�&GVGTOKPCPVU��%JCKMGP�ĠĈē�6TQRG�
������ģ÷ňüĬĕğčüĐĠĆèéĜèĢé�

OQVKXCVKQP����þĆēğăú�ĢüúćČðĘâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕąĠĈēâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
*5/��÷ĔèüĘĨåĚĐ�
� ��#EEWTCE[�/QVKXCVKQP� ğþŎüĠĆèéĜèĢéúĘħéēĄĘúĔċüåøėúĘħùĜâøňĐè� ğĄĚħĐĠĆèéĜèĢéĄĘĆē÷ĔýøĬħĕ� âĕĆøĔ÷čėüúĘħ
ğâĘħąĊāĔüâĔýãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ�
LWFIOGPV�TGNGXCPV�KPHQTOCVKQP��éēüňĐą�ĎĆĚĐĐĘâüĔąĎüęħèåĚĐ�ğĄĚħĐåĊĕĄčĕĄĕĆù
úĕèâĕĆĆĜňâĕĆåė÷�
EQIPKVKXG�ECRCEKV[��éēùĜâéĬĕâĔ÷�ÿĜňĆĔýčĕĆéēĢëňčėħèëĘĨĠüēĐĚħüĥ�
EWGU��úĘħğĎĦüĊŇĕğĎĄĕēčĄ
úĘħčě÷ĢüâĕĆúĬĕĢĎňýĆĆĈěğþŃĕĎĄĕą÷ňĕüåĊĕĄùĜâøňĐèĠĄŇüąĬĕ�
CEEWTCE[��ğëŇü�åĊĕĄąĕĊãĐèčĕĆĠč÷èĢĎňğĎĦü
ùęèåĊĕĄĎüĔâĠüŇüãĐèğüĚĨĐĎĕ�ğþŎüøňü�ğĄĚħĐĄĘĆē÷ĔýãĐèĠĆèéĜèĢéčĜè�ĠĈēĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆùúĕèâĕĆĆĜňâĕĆåė÷ĐąŇĕè
āĐğāĘąè�ÿĜňĆĔýčĕĆéēĢëňĆĜþĠýýâĕĆþĆēĄĊĈčĕĆĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
U[UVGOCVKE�HQTOU��âĈŇĕĊåĚĐ�åĊĕĄùĜâøňĐè
ĠĄŇüąĬĕ� 
CEEWTCE[��éēğþŎüčėħèéĜèĢéĢĎňğâė÷âĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý� 
U[UVGOCVKE�RTQEGUUKPI��ìęħè
ýĕèåĆĔĨèĐĕéĄĘåĊĕĄĈĬĕğĐĘąèĎĆĚĐĐåøėéĕâþŌééĔąúĕèâĕĆĆĜňâĕĆåė÷�
EQIPKVKXG�HCEVQTU��ğëŇü�åĊĕĄĆĜňğ÷ėĄ�
RTKQT�
MPQYNGFIG��ĎĆĚĐéĕâåĊĕĄåĕ÷ĎĄĕąğâĘħąĊâĔýåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüúĘħğâė÷ãęĨüġ÷ąâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą�
JGWTKUVKE�
RTQEGUUKPI��ğþŎüøňü
� ��&GHGPUG�/QVKXCVKQP�ğþŎüĠĆèéĜèĢéĢüâĕĆþâþŃĐèøüğĐè�ĎĄĕąùęèåĊĕĄþĆĕĆùüĕĢüâĕĆąę÷ùĚĐúĔċüåøė
ĠĈēåĊĕĄğëĚħĐúĘħčĐ÷åĈňĐèâĈĄâĈĚüâĔýåĊĕĄčüĢéĢüğüĚĨĐĎĕúĘħčĕĆúĘħģ÷ňĆĔý�úĔĨèüĘĨĊĔøùěþĆēčèåŋãĐèĠĆèéĜèĢéĢü
âĕĆþâþŃĐèøüğĐè�
FGHGPUG�OQVKXCVKQP��âĦğāĚħĐþŃĐèâĔüĆĔâČĕĠüĊåė÷ğâĘħąĊâĔýøüğĐè�
UGNH�EQPEGRV��ĠĈē
úĆĆċüēúĘħğâĘħąĊâĔýâĕĆĄĐèġĈâ�éęèâŇĐĢĎňğâė÷âĕĆğĈĚĐâčĆĆĢüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈ�ĎĆĚĐĠþĆĆĜþãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ� ĢĎň
ğþŎüģþĢüúėċúĕèéēúĬĕĢĎňåĊĕĄøňĐèâĕĆþâþŃĐèøüğĐèģ÷ňĆĔýâĕĆøĐýčüĐèĐąŇĕè÷ĘúĘħčě÷� ğĄĚħĐĆē÷ĔýĠĆèéĜèĢé
ĢüâĕĆþâþŃĐèøüğĐèčĜè�ĠĈēĠĎĈŇèãňĐĄĜĈúĕèâĕĆĆĜňâĕĆåė÷�
EQIPKVKXG�TGUQWTEGU��ĄĘğāĘąèāĐ�éēčĕĄĕĆùüĬĕ
ģþčĜŇþĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
U[UVGOCVKE�RTQEGUUKPI��ìęħèğþŎüģþģ÷ňĊŇĕ�åĊĕĄ
āąĕąĕĄĢüâĕĆāėüėéāėéĕĆöĕčĕĆĐąŇĕèĈēğĐĘą÷ğþŎüĆēýýüĘĨ�éēĄĘĐåøėĎĆĚĐåĊĕĄĈĬĕğĐĘąè�÷ĔèüĔĨü�ãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ
úĘħčĐ÷åĈňĐèâĔýúĔċüåøėĠĈēåĊĕĄğëĚħĐğ÷ėĄãĐèýěååĈ�
EQPITWGPV�KPHQTOCVKQP��ĄĔâéēùĜâþĆēğĄėüĠĈēøĔ÷čėü
ĢüúĕèýĊâĎĆĚĐüėąĄëĄëĐýĄĕââĊŇĕãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆúĘħģĄŇčĐ÷åĈňĐè�
KPEQPITWGPV�KPHQTOCVKQP��ĐĘâúĔĨèãňĐĄĜĈ
ãŇĕĊčĕĆúĘħģĄŇčĐ÷åĈňĐèüĔĨü�ąĔèĐĕéùĜâāėüėéāėéĕĆöĕĐąŇĕèĈēğĐĘą÷ğþŎüĆēýýĄĕâãęĨü�÷ňĊąâĕĆÿĈĔâ÷ĔüãĐèĠĆè
éĜèĢéĢüâĕĆþâþŃĐèøüğĐè�
FGHGPUG�OQVKXCVKQP��ğāĚħĐāąĕąĕĄúĬĕĢĎňãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆúĘħģĄŇčĐ÷åĈňĐèüĔĨüğčĚħĐĄ
åŇĕĎĆĚĐğčĚħĐĄåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüĈè
� �� +ORTGUUKQP�/QVKXCVKQP� ğþŎüĠĆèéĜèĢéĢüâĕĆúĬĕĢĎňğâė÷åĊĕĄþĆēúĔýĢé�ĎĄĕąùęè�åĊĕĄþĆĕĆùüĕĢü
âĕĆąę÷ùĚĐúĔċüåøėĠĈēåĊĕĄğëĚħĐúĘħéēøĐýčüĐèåĊĕĄāęèāĐĢéğâĘħąĊâĔýğþŃĕĎĄĕąúĕèčĔèåĄ�ö�þŌééěýĔü�÷Ĕè
üĔĨü�ĠĆèéĜèĢéĢüâĕĆúĬĕĢĎňğâė÷åĊĕĄþĆēúĔýĢééēâŇĐĢĎňğâė÷âĕĆāėéĕĆöĕÿĈúĘħøĕĄĄĕéĕââĕĆĠč÷èĐĐâùęèâĕĆ
øĔ÷čėü�
LWFIOGPV��ĐąŇĕèĢ÷ĐąŇĕèĎüęħèăĕąĢüýĆėýúúĕèčĔèåĄ�úĔĨèüĘĨ�ĢüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą�
JGWTKUVKE�
RTQEGUUKPI��ýěååĈéēĢëňčėħèëĘĨĠüēĐĚħüĥ�ğëŇü�åĊĕĄåė÷ğĎĦüúĘħğþŎüâĈĕè�éēëŇĊąĈ÷åĊĕĄåė÷ğĎĦüúĘħãĔ÷Ġąňèģ÷ň�Đĕé
ùĜâüĬĕĄĕþĆēąěâøŋĢëňğāĚħĐĊĔøùěþĆēčèåŋĢüâĕĆþñėčĔĄāĔüûŋĐąŇĕèĆĕýĆĚħüâĔýýěååĈúĘħğĆĕģĄŇĆĜňĄěĄĄĐèĎĆĚĐúĆĆċüē
ãĐèğãĕĄĕâŇĐü�ĢüúĕèøĆèâĔüãňĕĄ�ĎĕâğþŎüÿĜňúĘħğĆĕĆĜňùęèåĊĕĄåė÷ğĎĦüĢüĆē÷ĔýĎüęħèĠĈňĊ�čėħèëĘĨĠüē�ğëŇü�ğĎĦü÷ňĊą
ğāĚħĐĢĎňğãňĕâĔüģ÷ň�
IQ�CNQPI�VQ�IGV�CNQPI��éēùĜâüĬĕĄĕĢëňğāĚħĐĊĔøùěþĆēčèåŋğ÷ĘąĊâĔü�čŇĊüĢüâĆöĘúĘħĠĎĈŇèãňĐĄĜĈ
úĕèâĕĆĆĜňâĕĆåė÷�
EQIPKVKXG�TGUQWTEG��ĄĘğāĘąèāĐĠĈēĆē÷ĔýãĐèĠĆèéĜèĢéĢüâĕĆúĬĕĢĎňğâė÷åĊĕĄþĆēúĔýĢé
ĄĘčĜè�ýěååĈĐĕééēĢëňåĊĕĄāąĕąĕĄĄĕâãęĨüĢüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ�ĠøŇâĦğþŎüģþĐąŇĕèĄĘĐåøėĎĆĚĐ
ĈĬĕğĐĘąè�
DKCU�
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ĊĕĆčĕĆüėğúċċĕčøĆþĆėúĔċüŋ�þĿúĘħ����êýĔýúĘħ���
ĄâĆĕåĄ���ğĄČĕąü������

���úćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄĠĈēåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔü�
5QEKCN�,WFIOGPV�¼�+PXQNXGOGPV�6JGQT[�
� úćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄĠĈēåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔü� 
5QEKCN�,WFIOGPV�¼� +PXQNXGOGPV�6JGQT[�� ğþŎü
úćČðĘúĘħùĜâāĔõüĕãęĨüġ÷ą�/W\CHGT�5JGTKH� ĠĈēåöē�ìęħèĄĘëĚħĐğĆĘąâĐĚħüĥĐĘâğëŇü�úćČðĘåĊĕĄâĈĄâĈĚüĠĈē
åĊĕĄøĆèâĔüãňĕĄ�
#UUKOKNCVKQP�¼�%QPVTCUV�6JGQT[��ĎĆĚĐúćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄ�
5QEKCN�,WFIOGPV�
6JGQT[�� ġ÷ąĄĘåĊĕĄğëĚħĐğýĚĨĐèøňü� 
DCUKE�CUUWORVKQP��åĚĐ�ĄüěČąŋéēĄĘâĈģâýĕèĐąŇĕèĐąĜŇăĕąĢüčĄĐèúĘħĄĘ
čŇĊüĢüâĕĆĠþĆĆĜþĎĆĚĐþĆēĄĊĈÿĈãňĐĄĜĈ� 
RTQEGUU�� ğâĘħąĊâĔýčėħèøŇĕèĥ�úĘħĐąĜŇĆĐýøĔĊ�ìęħèâŇĐĢĎňğâė÷âĕĆøĔ÷čėü
ĢéĠĈēāćøėâĆĆĄ�
� úćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄĠĈēåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔü�ĄĘúĘħĄĕéĕâãňĐåňüāýéĕââĕĆú÷ĈĐèĢüğëėèéėøĊėúąĕ
ğâĘħąĊâĔýâĕĆøĔ÷čėüĢéãĐè�5JGTKH� ĠĈēåöē�ìęħèĄĘĠüĊåė÷ĊŇĕ�ĄüěČąŋĄĘâĕĆĆĔýĆĜňĠĈēøĔ÷čėüčėħèğĆňĕúĕèâĕąăĕā�

2J[UKECN�UVKOWNK��ğëŇü�üĬĨĕĎüĔâ�ğčĘąè�ĠĈēĠčè�ğþŎüøňü�ĢüúĬĕüĐèğ÷ĘąĊâĔüĄüěČąŋâĦčĕĄĕĆùøĔ÷čėüĠĈēğþĆĘąý
ğúĘąýčėħèğĆňĕúĕèčĔèåĄ� 
5QEKCN� UVKOWNK�� ĢĎňĄĘåĊĕĄĎĄĕąģ÷ň� ğëŇü�åĊĕĄëĐýĊŇĕëĐýüňĐąģþéüùęèëĐýĄĕâ�
ĎĆĚĐĄěĄĄĐèúĕèâĕĆğĄĚĐèéĕâìňĕąčě÷ģþãĊĕčě÷� ğþŎüøňü�úĔĨèüĘĨ� ĢüâĕĆøĔ÷čėüčėħèğĆňĕúĔĨèúĕèâĕąăĕāĠĈēúĕè
čĔèåĄ�ĄüěČąŋéēĐĕċĔąéě÷ğþĆĘąýğúĘąýúĘħğĆĘąâĊŇĕ�éě÷úĐ÷čĄĐĎĆĚĐéě÷ĐňĕèĐėèăĕąĢüøüğĐè� 
#PEJQT�RQKPVU��
ĠĈēĢüâĆēýĊüâĕĆĠþĆĆĜþãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ� 
+PHQTOCVKQP�RTQEGUUKPI�� ğāĚħĐøĔ÷čėüĢéüĘĨĐĕéğâė÷âĕĆýė÷ğýĚĐü�

&KUVQTVKQP��ģ÷ňĢü���ĈĔâČöēåĚĐ�åĊĕĄâĈĄâĈĚü�
#UUKOKNCVKQP��ĠĈēåĊĕĄøĆèâĔüãňĕĄ�
%QPVTCUV��
� éĕâèĕüĊėéĔąãĐè�5JGTKH�ĠĈēåöē�
������úĘħúĬĕâĕĆċęâČĕĢü÷ňĕüéėøĊėúąĕĂľčėâčŋ�
2U[EJQRJ[UKEU��ġ÷ą
ĢĎňÿĜňğãňĕĆŇĊĄâĕĆú÷ĈĐèåĕ÷ğ÷ĕüĬĨĕĎüĔâãĐèâňĐüġĈĎēãüĕ÷øŇĕèĥéĬĕüĊü���âňĐü�ìęħèĄĘüĬĨĕĎüĔâĆēĎĊŇĕè����ùęè�
����âĆĔĄ�
ĢëňĄĚĐëĔħè�ġ÷ąĄĐèģĄŇğĎĦüâňĐüġĈĎē��ĠĈňĊĆēýěüĬĨĕĎüĔâĐĐâĄĕğþŎüøĔĊğĈãéĕâ���
ĠúüüĬĨĕĎüĔâúĘħğýĕ
úĘħčě÷��ùęè���
ĠúüüĬĨĕĎüĔâúĘħĎüĔâúĘħčě÷��âĕĆú÷ĈĐèéēĠýŇèĐĐâğþŎü���ĆĐý�ĠøŇĈēĆĐýéēğčüĐâňĐüġĈĎēĠøŇĈē
ãüĕ÷éĬĕüĊü����åĆĔĨè�ĆĐýúĘħĎüęħèğþŎüâĕĆëĔħèüĬĨĕĎüĔâġ÷ąģĄŇĄĘéě÷ğþĆĘąýğúĘąý�ÿĈþĆĕâñĊŇĕ�âĈěŇĄøĔĊĐąŇĕèĆēýě
üĬĨĕĎüĔâãĐèâňĐüġĈĎēĠøŇĈēâňĐüĄĘüĬĨĕĎüĔâúĘħâĆēéĕąģþĢüĆē÷ĔýúĘħĢâĈňğåĘąèâĔüéĕâ���ùęè���÷ĔèĆĜþúĘħ��

� ĆĐýúĘħčĐèĠĈēčĕĄ�ÿĜňĊėéĔąģ÷ňğčüĐâňĐüġĈĎēâňĐüĎüęħèĢĎňğþŎüéě÷ğþĆĘąýğúĘąýâŇĐüúĘħéēğčüĐâňĐüġĈĎē
éĆėèĢĎňâĈěŇĄøĔĊĐąŇĕèøĔ÷čėüĠøŇĈēåĆĔĨèĠĈēĢĎňùĚĐĊŇĕâňĐüġĈĎēúĘħĢĎňëĔħèğāĚħĐğþĆĘąýğúĘąýüĘĨĄĘåŇĕğþŎü���ġ÷ąĢüĆĐý
úĘħčĐèġĈĎēúĘħĢëňğþŎüéě÷ğþĆĘąýğúĘąýĄĘüĬĨĕĎüĔâéĆėè�����âĆĔĄ�ìęħèğúŇĕâĔýüĬĨĕĎüĔâãĐèâňĐüġĈĎēâňĐüúĘħĎüĔâúĘħčě÷�
ÿĈþĆĕâñĊŇĕ�âĈěŇĄøĔĊĐąŇĕèøĔ÷čėüĢĎňâňĐüġĈĎēøŇĕèĥĄĘåŇĕġĐüğĐĘąèĢâĈňğåĘąèĄĕúĕè���ìęħèğþŎüåŇĕãĐèéě÷ğþĆĘąý
ğúĘąý�þĆĕâñâĕĆöŋüĘĨğĆĘąâĊŇĕ�åĊĕĄâĈĄâĈĚü�
#UUKOKNCVKQP��÷ĔèĆĜþúĘħ��
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ĊĕĆčĕĆüėğúċċĕčøĆþĆėúĔċüŋ�þĿúĘħ����êýĔýúĘħ���
ĄâĆĕåĄ���ğĄČĕąü������

� čŇĊüĢüĆĐýúĘħčĕĄ�âňĐüġĈĎēúĘħĢëňğþŎüéě÷ğþĆĘąýğúĘąýĄĘüĬĕĎüĔâéĆėè�����âĆĔĄ�ìęħèĎüĔâğþŎü������ğúŇĕãĐè
âňĐüġĈĎēúĘħĎüĔâúĘħčě÷�ÿĈâĕĆëĔħèþĆĕâñĊŇĕ�âĈěŇĄøĔĊĐąŇĕèøĔ÷čėüĢĎňâňĐüġĈĎēøŇĕèĥ�ĄĘåŇĕĢâĈňğåĘąèģþúĕè���ìęħè
ğþŎüåŇĕúĘħĐąĜŇģâĈúĘħčě÷éĕâéě÷ğþĆĘąýğúĘąý�þĆĕâñâĕĆöŋüĘĨğĆĘąâĊŇĕ�åĊĕĄøĆèâĔüãňĕĄ�
%QPVTCUV��÷ĔèĆĜþúĘħ��

� éĕââĕĆú÷ĈĐèüĘĨ� 5JGTKH� ĠĈēåöē� ģ÷ňüĬĕĠüĊåė÷ĠĈēÿĈúĘħģ÷ňĆĔýĄĕþĆēąěâøŋĢëňĢüâĕĆĐûėýĕą
ğâĘħąĊâĔýúĔċüåøė�âĈŇĕĊåĚĐ�ğĄĚħĐýěååĈģ÷ňĆĔýčĕĆğāĚħĐâĕĆġüňĄüňĕĊĢéĠĈňĊ�éēĢëňúĔċüåøėãĐèøüğĐèğþŎü
éě÷úĐ÷čĄĐĎĆĚĐéě÷ĐňĕèĐėè�
#PEJQT�RQKPV��ĢüâĕĆþĆēğĄėüğþĆĘąýğúĘąýğāĚħĐøĔ÷čėüéě÷ąĚüãĐèčĕĆ�Ďĕâ
čĕĆčüĔýčüěüĎĆĚĐĄĘéě÷ąĚüĢâĈňğåĘąèâĔýúĔċüåøėúĘħğþŎüéě÷úĐ÷čĄĐĎĆĚĐéě÷ĐňĕèĐėè�
#PEJQT�RQKPV��ýěååĈ
éēøĔ÷čėüčĕĆüĔĨüĢüĈĔâČöēãĐèåĊĕĄâĈĄâĈĚü�
#UUKOKNCVKQP��ìęħèéēúĬĕĢĎň�
� 
���ýěååĈğĎĦüĊŇĕ�čĕĆüĔĨüĄĘéě÷ąĚüĢâĈňğåĘąèâĔýéě÷ąĚüãĐèøüğĐèĄĕââĊŇĕúĘħğþŎüéĆėè
� 
���ýěååĈéēþĆēğĄėüčĕĆüĔĨüĢüğëėèýĊâĠĈēģĄŇĄĘåĊĕĄĈĬĕğĐĘąèĎĆĚĐĐåøė
� 
���ýěååĈéēåŇĐüãňĕèĄĘĠüĊġüňĄĢüâĕĆğþĈĘħąüúĔċüåøėģþøĕĄúėċúĕèãĐèčĕĆüĔĨü
ĢüúĕèâĈĔýâĔüĎĕâčĕĆúĘħģ÷ňĆĔýčüĔýčüěüĎĆĚĐĄĘéě÷ąĚüĠøâøŇĕèâĔýúĔċüåøėúĘħğþŎüéě÷úĐ÷čĄĐĎĆĚĐéě÷
ĐňĕèĐėè� 
#PEJQT�RQKPV�� ãĐèÿĜňĆĔýčĕĆĄĕâ�ýěååĈéēøĔ÷čėüčĕĆüĔĨüĢüĈĔâČöēãĐèåĊĕĄøĆèâĔüãňĕĄ�

%QPVTCUV��ìęħèéēúĬĕĢĎň
� 
���ýěååĈğĎĦüĊŇĕ�čĕĆüĔĨüĄĘéě÷ąĚüĠøâøŇĕèéĕâéě÷ąĚüãĐèøüğĐèĄĕââĊŇĕúĘħğþŎüéĆėè
� 
���ýěååĈéēþĆēğĄėüčĕĆüĔĨüĢüğëėèĈýĠĈēğâė÷ĄĘåĊĕĄĈĬĕğĐĘąèĎĆĚĐĐåøė
� 
���ýěååĈĄĘĠüĊġüňĄéēģĄŇğþĈĘħąüúĔċüåøėĎĆĚĐĢüýĕèâĆöĘĐĕéğþĈĘħąüúĔċüåøėģþĢüúėċúĕèøĆè
âĔüãňĕĄâĔýčĕĆüĔĨüúĘħğĆĘąâĊŇĕ�$QQOGTCPI�'HHGEV



���
ĊĕĆčĕĆĊėëĕâĕĆĆē÷ĔýëĕøėúĘħģ÷ňĆĔýâĕĆĆĔýĆĐèåěöăĕāéĕâċĜüąŋ÷ĔëüĘâĕĆĐňĕèĐėèĊĕĆčĕĆģúą�
6%+��âĈěŇĄúĘħ���
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� úćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄĠĈēåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüĢëňÿĜňĆĔýčĕĆğþŎüéě÷ğĆėħĄøňüãĐèâĕĆčĚħĐčĕĆğāĚħĐġüňĄ
üňĕĊĢé�ġ÷ąĄĐèĊŇĕýěååĈąŇĐĄĄĘåĊĕĄĠøâøŇĕèâĔüĢüâĕĆąĐĄĆĔýĎĆĚĐåĊĕĄĐ÷úüøŇĐéě÷ąĚü÷ňĕüåĊĕĄåė÷
ğĎĦüĠĈēúĔċüåøėãĐèÿĜňĐĚħüĢüğĆĚħĐèøŇĕèĥ�ĐĘâúĔĨèğĆĚħĐèĆĕĊĎĆĚĐþĆēğ÷ĦüĠøŇĈēþĆēğ÷ĦüąĔèĄĘğâĘħąĊãňĐèčĔĄāĔüûŋ
âĔýýěååĈĠøŇĈēåüģĄŇğúŇĕâĔüĐĘâ÷ňĊą�åĊĕĄĠøâøŇĕèğĎĈŇĕüĘĨüĬĕģþčĜŇĠüĊåė÷ğâĘħąĊâĔýéě÷úĐ÷čĄĐĎĆĚĐéě÷
ĐňĕèĐėè�
#PEJQT�RQKPV��ãĐýğãøãĐèâĕĆąĐĄĆĔý�
.CVKVWFG�QH�CEEGRVCPEG��ãĐýğãøãĐèâĕĆþñėğčû�

.CVKVWFG�QH�TGLGEVKQP��ãĐýğãøãĐèåĊĕĄğþŎüâĈĕè�
.CVKVWFG�QH�PQPEQOOKVOGPV��ĠĈēåĊĕĄĆĜňčęâ
ğâĘħąĊāĔüâĔýøüğĐè�
'IQ�KPXQNXGOGPV�
� ����ĠüĊåė÷ğâĘħąĊâĔýéě÷úĐ÷čĄĐĎĆĚĐéě÷ĐňĕèĐėè�
#PEJQT�RQKPV��ãĐýğãøãĐèâĕĆąĐĄĆĔý�
.CVKVWFG�QH�
CEEGRVCPEG��ãĐýğãøãĐèâĕĆþñėğčû�
.CVKVWFG�QH�TGLGEVKQP��ĠĈēãĐýğãøãĐèåĊĕĄğþŎüâĈĕè�
.CVKVWFG�
QH�PQPEQOOKVOGPV��
� ������éě÷úĐ÷čĄĐĎĆĚĐéě÷ĐňĕèĐėè�
#PEJQT�RQKPV��ĎĄĕąùęè�åĊĕĄğëĚħĐ�úĔċüåøėĎĆĚĐéě÷ąĚüúĘħýěååĈĠøŇĈē
åüĄĘøŇĐğĆĚħĐèĆĕĊĎĆĚĐþĆēğ÷ĦüøŇĕèĥĠĈēĢëňĢüâĕĆþĆēğĄėüğāĚħĐâĕĆøė÷čėü
� ������ãĐýğãøãĐèâĕĆąĐĄĆĔý�
.CVKVWFG�QH�CEEGRVCPEG��ĎĄĕąùęè�ãĐýğãøãĐèčăĕāúĘħýěååĈğøĦĄĢé
úĘħéēąĐĄĆĔýğĆĚħĐèĆĕĊĎĆĚĐþĆēğ÷ĦüüĔĨüĥ�úĔĨèüĘĨ�ģĄŇğāĘąèčăĕāúĘħčĕĄĕĆùąĐĄĆĔýģ÷ňãĐèýěååĈğúŇĕüĔĨü�ĠøŇąĔèĎĄĕą
ĆĊĄģþùęèčăĕāúĘħčĕĄĕĆùĐ÷úüģ÷ň÷ňĊą
� ������ãĐýğãøãĐèâĕĆþñėğčû�
.CVKVWFG�QH�TGLGEVKQP��ĎĄĕąùęè�ãĐýğãøãĐèčăĕāúĘħýěååĈģĄŇčĕĄĕĆù
ąĐĄĆĔýģ÷ň�ìęħèĎĄĕąĆĊĄģþùęèâĕĆåĔ÷åňĕü÷ňĊą
� ������ãĐýğãøãĐèåĊĕĄğþŎüâĈĕè�
.CVKVWFG�QH�PQPEQOOKVOGPV��ĎĄĕąùęè�úěâčăĕāúĘħģĄŇģ÷ňĐąĜŇăĕąĢü
ãĐýğãøãĐèâĕĆąĐĄĆĔýĠĈēãĐýğãøãĐèâĕĆþñėğčû�÷ĔèüĔĨü�ýěååĈéēĆĜňčęâğêąĥģĄŇğĐüğĐĘąèģþĢüúėċúĕèĢ÷úĔĨè
âĕĆąĐĄĆĔýĠĈēâĕĆþñėğčû
� ����åĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüâĔýøüğĐè�
'IQ�KPXQNXGOGPV�
5JGTKH�ĠĈē�%CPVTKN�
������ĐňĕèùęèĢüûĘĆēāĆ�ĐěĊĆĆöġö��������ĢĎňåĊĕĄĎĄĕąúĔċüåøėúĘħğâĘħąĊāĔüâĔýøüğĐè�

GIQ�KPXQNXGF�CVVKVWFGU��ĊŇĕ�ğþŎüčŇĊüĎüęħèãĐèĠüĊåė÷ğâĘħąĊâĔýøüğĐèãĐèýěååĈ�ĎĆĚĐúĘħğĆĘąâĊŇĕ�ĐĔøøĕ�
GIQ��
üĔħüåĚĐåĊĕĄùĚĐøüğĐèğþŎüúĘħøĔĨè�úĔĨèąĔèĄĐèúĔċüåøėĊŇĕğþŎüğĎĄĚĐüâĕĆğëĚħĐĄġąèâĔý÷ňĕüøŇĕèĥğâĘħąĊâĔýøĔĊøüãĐè
ýěååĈĐąŇĕèĠąâģĄŇģ÷ň�ĆĊĄģþùęèâĕĆğþŎüčĄĕëėâãĐèâĈěŇĄĠĈēĐĔøĈĔâČöŋ�
KFGPVKÌECVKQP��ìęħèčĔĄāĔüûŋâĔýåěöåŇĕ
úĕèčĔèåĄĠĈēåěöåŇĕčŇĊüýěååĈ�éĕâåĊĕĄğëĚħĐĄġąèâĔýøüğĐèüĘĨ�5JGTKH�ĠĈē�%CPVTKN�éęèğčüĐĊŇĕåĊĕĄĆĜňčęâ
ğâĘħąĊāĔüâĔýøüğĐè�
'IQ�KPXQNXGOGPV��ğþŎüÿĈúĘħøĕĄĄĕéĕâĠĆèéĜèĢé
� úćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄĠĈēåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüčĔüüėČòĕüĊŇĕ�ĢüâĆöĘúĘħğþŎüğĎøěâĕĆöŋ�ğĆĚħĐèĆĕĊ�ĎĆĚĐ
þĆēğ÷ĦüúĘħÿĜňĆĔýčĕĆģĄŇĄĘåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔü�âĕĆğþľ÷ĆĔýčĕĆúĘħãĔ÷ĠąňèâĔýúĔċüåøėãĐèÿĜňĆĔýčĕĆ�éēâŇĐĢĎňğâė÷åĊĕĄ
øęèğåĆĘą÷�
VGPUKQP��ĎĆĚĐåĊĕĄģĄŇâĈĄâĈĚü�
KPEQPITWKV[��ãęĨüğāĘąèğĈĦâüňĐą�âĕĆøĔ÷čėüĎĆĚĐøĘåĊĕĄčĕĆéęèğþŎü
ģþĢüĈĔâČöēúĘħãęĨüĐąĜŇâĔýåĊĕĄéĆėè�åŇĐüãňĕèğúĘħąèøĆè�þĆĕċéĕâåĊĕĄĈĬĕğĐĘąè�ĢüúĕèâĈĔýâĔüĎĕâğþŎüâĆöĘ
ğĎøěâĕĆöŋ� ğĆĚħĐèĆĕĊ�ĎĆĚĐþĆēğ÷ĦüüĔĨüĥ�ĄĘåĊĕĄğâĘħąĊāĔüâĔýÿĜňĆĔýčĕĆ�éēčĕĄĕĆùâŇĐĢĎňğâė÷åĊĕĄģĄŇčýĕąĢé
ĢüğëėèéėøĊėúąĕ� 
2U[EJQNQIKECN�FKUEQOHQTV�� ãęĨüģ÷ňĄĕâ�÷ĔèüĔĨü�åĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüéēúĬĕĢĎňýěååĈĄĐèĊŇĕ
éě÷ąĚüãĐèøüğþŎüčŇĊüĎüęħèãĐèčėħèúĘħğãĕğþŎü�
RCTVU�QH�YJCV�JG�KU��ĠĈēčėħèúĘħĐňĕèĊŇĕğþŎü�
YJCV�JG�ENCKO�VQ�
DG��éęèĄĘĠĆèéĜèĢéúĘħéēúĬĕĢĎňýěååĈĆĜňčęâĊŇĕĄĘåĊĕĄéĬĕğþŎüúĘħéēøňĐèĆĔâČĕĠĈēþâþŃĐèĠüĊåė÷ğâĘħąĊâĔýøüğĐè�

UGNH�EQPEGRV��ğĐĕģĊň�âĕĆøĘåĊĕĄĠĈēâĕĆøĔ÷čėüğâĘħąĊâĔýčĕĆúĘħģ÷ňĆĔýéęèğþŎüģþĢüĈĔâČöēâĕĆþâþŃĐèøüğĐè
ĠĈēğĐĕøüğĐèğþŎüúĘħøĔĨè
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� úĔĨèüĘĨ� ĠĆèéĜèĢéčĕĄĕĆùğãňĕĄĕĄĘÿĈøŇĐâĕĆøĔ÷čėüĢéúĘħĐûėýĕąġ÷ąúćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄĠĈēåĊĕĄ
ĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüüĘĨģ÷ňĢüčĐèúĕèåĚĐ�
���ëŇĊąğčĆėĄĢĎňĐėúûėāĈãĐèéě÷úĐ÷čĄĐ�éě÷ĐňĕèĐėèăĕąĢüøĔĊýěååĈ�
#PEJQT�
RQKPV��ĎĆĚĐúĔċüåøėúĘħĄĘĐąĜŇâŇĐüĄĘåĊĕĄĎüĔâĠüŇüĄĕâãęĨü�âĈŇĕĊåĚĐ�ąėħèĄĘåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüĄĕâ�ąėħèĄĘåĊĕĄ
ğþŎüģþģ÷ňúĘħúĔċüåøėüĔĨüéēùĜâĢëňğþŎüéě÷ĐňĕèĐėèăĕąĢü� 
KPVGTPCN� TGHGTGPEG�RQKPV�� ĢüâĕĆøĔ÷čėüčėħèğĆňĕøŇĕèĥ�
ĠĈē� 
���čŇèÿĈâĆēúýøŇĐåĊĕĄâĊňĕèãĐèãĐýğãø� 
.CVKVWFG��øŇĕèĥ� ġ÷ąğčüĐĊŇĕ�åĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüéēčŇè
ÿĈâĆēúýøŇĐãüĕ÷úĘħčĔĄāĔüûŋâĔüĆēĎĊŇĕèãĐýğãøãĐèâĕĆþñėğčû�
.CVKVWFG�QH�TGLGEVKQP��ĠĈēãĐýğãøãĐè
åĊĕĄğþŎüâĈĕè�
.CVKVWFG�QH�PQPEQOOKVOGPV��âĈŇĕĊåĚĐ�úĔċüåøėúĘħĄĘåĊĕĄğâĘħąĊāĔüčĜè�éēĠč÷èĢĎňğĎĦüùęè
ãĐýğãøãĐèâĕĆþñėğčû�
.CVKVWFG�QH�TGLGEVKQP��úĘħåŇĐüãňĕèâĊňĕè�ĠĈēãĐýğãøãĐèåĊĕĄğþŎüâĈĕè�
.CVKVWFG�
QH�PQPEQOOKVOGPV��úĘħåŇĐüãňĕèĠåý�ĢüúĕèâĈĔýâĔüúĔċüåøėúĘħĄĘåĊĕĄğâĘħąĊāĔüøĬħĕéēĠč÷èĢĎňğĎĦüùęèãĐýğãø
ãĐèåĊĕĄğþŎüâĈĕè�
.CVKVWFG�QH�PQPEQOOKVOGPV��úĘħåŇĐüãňĕèâĊňĕè�ĠĈēãĐýğãøãĐèâĕĆþñėğčû�
.CVKVWFG�
QH�TGLGEVKQP��úĘħåŇĐüãňĕèĠåýüĔħüğĐè

���ĄěĄĄĐèğëėèğþĆĘąýğúĘąýĆēĎĊŇĕè�'./��5*/�ĠĈē�5,6
� ÷ĔèúĘħģ÷ňâĈŇĕĊģþøĐüøňüĠĈňĊĊŇĕúćČðĘĠüĊġüňĄâĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷�
'NCDQTCVKQP�.KMGNKJQQF�/QF�
GN��'./��ĠĈēúćČðĘâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕąĠĈēâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
*GWTKUVKE�5[UVGOCVKE�
/QFGN��*5/��üĬĕğčüĐĠüĊåė÷ĎĈĔâúĘħåĈňĕąåĈęèâĔüåĚĐ�ýěååĈĠøŇĈēåüéēĄĘ���ğčňüúĕèúĘħéēüĬĕģþčĜŇâĕĆġüňĄ
üňĕĊĢé� 
&WCN�2TQEGUU��ĠøŇúĔĨèčĐèúćČðĘüĘĨâĦąĔèåèĄĘåĊĕĄĠøâøŇĕèúĘħčĬĕåĔîĐąĜŇĎĈĕąþĆēâĕĆ�čŇĊüúćČðĘ
âĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄĠĈēåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔü�
5QEKCN�,WFIOGPV�¼�+PXQNXGOGPV�6JGQT[��56,��üĔĨü�ğþŎüĐĘâ
ĎüęħèúćČðĘúĘħĐąĜŇĢüâĈěŇĄãĐèâĆēýĊüâĕĆĠþĆĆĜþãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ�
+PHQTOCVKQP�2TQEGUUKPI��ĠĄňĊŇĕéēĄĘĠüĊåė÷
ĎĈĔâúĘħĠøâøŇĕèĐĐâģþéĕâčĐèúćČðĘĠĆâ�ĠøŇâĦąĔèåèĄĘĈĔâČöēĆŇĊĄýĕèþĆēâĕĆúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔüĐąĜŇ�÷ĔèüĔĨü�čĕĄ
úćČðĘüĘĨéęèĄĘĄěĄĄĐèĢüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈãňĐĄĜĈãĐèÿĜňĆĔýčĕĆúĘħğĎĄĚĐüĠĈēĠøâøŇĕèâĔüĢüþĆēğ÷Ħü÷ĔèøŇĐüĘĨ
� ����ĠüĊåė÷ĠĈēâĆĐýâĕĆúĬĕèĕüĢüğëėèúćČðĘ�
%QPEGRV�CPF�6JGQTGVKECN�(TCOGYQTM�
� úćČðĘĠüĊġüňĄâĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷� 
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5QEKCN�,WFIOGPV�¼�+PXQNXGOGPV�6JGQT[��
ğþŎüúćČðĘğâĘħąĊâĔýÿĈãĐèâĕĆčĚħĐčĕĆúĘħĄěŇèğüňüċęâČĕýúýĕúãĐèÿĜňĆĔýčĕĆğþŎüċĜüąŋâĈĕè�ĠĈēğþŎüúćČðĘúĘħĐąĜŇ
ĢüâĈěŇĄãĐèâĆēýĊüâĕĆĠþĆĆĜþãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ�
+PHQTOCVKQP�2TQEGUUKPI��ġ÷ąĢëňĠüĊåė÷ğëėèéėøĊėúąĕčĔèåĄ
ĢüâĕĆĐûėýĕąāćøėâĆĆĄâĕĆĠčĊèĎĕ�ğĈĚĐâčĆĆĠĈēþĆēĄĊĈÿĈãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ�ġ÷ąğêāĕēĐąŇĕèąėħèčĕĆĢüğëėè
âĕĆġüňĄüňĕĊĢé�
2GTUWCUKQP��úĔĨèüĘĨ�%WVNKR�ĠĈē�%GPVGT�
������ğčüĐģĊňĊŇĕ�âĕĆġüňĄüňĕĊĢéĄĘĊĔøùěþĆēčèåŋ
čĬĕåĔîğāĚħĐğþĈĘħąüĠþĈèåĊĕĄåė÷ğĎĦüúĘħģĄŇĈèĆĐąâĔü�ĎĆĚĐúĬĕĢĎňåĊĕĄåė÷ğĎĦüúĘħģĄŇĈèĆĐąâĔüüĔĨüčĈĕąģþ�ğāĚħĐ
âŇĐĢĎňğâė÷åĊĕĄåė÷ğĎĦüĢüúĕèúĘħğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐýěååĈĎĆĚĐĐèåŋâĆ�ĠĈēğþŎüâĕĆĆĔâČĕåĊĕĄåė÷ğĎĦüúĘħ÷ĘĐąĜŇĠĈňĊ
ĢĎňåèĐąĜŇøĈĐ÷ģþ�ĢüãöēúĘħ�/KNNGT�ĠĈē�$WTIQQP�
������ĐňĕèùęèĢü�ĐĆĊĆĆö�þľĈĔüûüŋġĐĊĕú��������Đûėýĕą
ĊŇĕ�âĕĆġüňĄüňĕĊĢéĢëňğĄĚħĐÿĜňġüňĄüňĕĊøňĐèâĕĆúĘħéēĄĘĐėúûėāĈğĎüĚĐÿĜňĆĔýčĕĆ�čŇĊü�5KOQPU�
������ĐňĕèùęèĢü�ĐĆ
ĊĆĆö�þľĈĔüûüŋġĐĊĕú��������âĈŇĕĊĊŇĕ�âĕĆġüňĄüňĕĊĢéĎĄĕąùęèâĕĆčĚħĐčĕĆãĐèĄüěČąŋúĘħčĆňĕèãęĨüĄĕğāĚħĐĢĎňĄĘ
ĐėúûėāĈğĎüĚĐÿĜňĐĚħüġ÷ąâĕĆğþĈĘħąüåĊĕĄğëĚħĐ�åŇĕüėąĄĎĆĚĐúĔċüåøė�
� éĕâåĊĕĄĎĄĕąãňĕèøňüéēğĎĦüĊŇĕ�ÿĈãĐèâĕĆġüňĄüňĕĊĢééēüĬĕģþčĜŇâĕĆğþĈĘħąüĠþĈèúĔċüåøė�4QUGPGTI�
ĠĈē�*QXNCPF�
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ĠĈēåĊĕĄğëĚħĐģĊň� ğĄĚħĐĄĘâĕĆøĐýčüĐè�âĕĆğþĈĘħąüĠþĈèúĘħğâė÷ãęĨüĢüøĔĊÿĜňĆĔýčĕĆéēğâė÷âĕĆğþĈĘħąüĠþĈèĢü�
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÷ňĕüâĕĆĆĜňâĕĆåė÷�
%QIPKVKQP��âĕĆğþĈĘħąüĠþĈèĢü÷ňĕüĐĕĆĄöŋåĊĕĄĆĜňčęâ�
#HHGEVKQP��ĠĈēâĕĆğþĈĘħąüĠþĈè
āćøėâĆĆĄ�
$GJCXKQT��ÿĈúĘħğâė÷ãęĨüéĕâčĕĆĢüâĕĆġüňĄüňĕĊĢéüĔĨü�čĕĄĕĆùčŇèÿĈâĆēúýúĔĨèăĕąĢüĠĈēăĕąüĐâ�
úćČðĘĠüĊġüňĄâĕĆåė÷ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷�
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ğþŎüĆēýý�
*5/��ĠĈēúćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄĠĈēåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔü�
5QEKCN�,WFIOGPV�¼�+PXQNXGOGPV�
6JGQT[���ğþŎüúćČðĘúĘħĐąĜŇĢüâĈěŇĄãĐèâĆēýĊüâĕĆĠþĆĆĜþãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ�
+PHQTOCVKQP�2TQEGUUKPI��÷ĔèüĔĨü�éęè
ĄěŇèĐûėýĕąâĆēýĊüâĕĆğþĈĘħąüĠþĈèăĕąĢüøĔĊýěååĈ�ğëŇü�âĕĆğþĈĘħąüúĔċüåøė�ğþŎüøňü�ìęħèĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîâĔý
ĊėûĘâĕĆúĘħåüĢëňĢüâĕĆþĆēğĄėüĠĈēøĔ÷čėüğâĘħąĊâĔýčĕĆúĘħøüģ÷ňĆĔý�ġ÷ąĄĘåĊĕĄğëĚħĐğýĚĨĐèøňüĆŇĊĄâĔüĊŇĕ�ĄüěČąŋéē
ĄĘâĈģâýĕèĐąŇĕèĐąĜŇăĕąĢüčĄĐè�ğëŇü�ĠĆèéĜèĢé�úĔċüåøė�åŇĕüėąĄ�ğþŎüøňü�úĘħĄĘčŇĊüĢüâĕĆâŇĐĢĎňğâė÷âĕĆøĔ÷čėü
ĢéĠĈēāćøėâĆĆĄ�úĔĨèąĔèĄĐèĊŇĕĄüěČąŋéēĢëňåĊĕĄğãňĕĢéĠĈēþĆēčýâĕĆöŋãĐèøüğĐèğþŎüāĚĨüòĕüĢüâĕĆĄĐè
þĆĕâñâĕĆöŋĎĆĚĐğĎøěâĕĆöŋøŇĕèĥ
� Ģü÷ňĕüĠüĊåė÷� 
EQPEGRV��úĘħĢëňĐûėýĕąâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĎĆĚĐĠþĆĆĜþãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆãĐèúćČðĘ
øŇĕèĥüĔĨü�úćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄ�
5QEKCN�,WFIOGPV��ģ÷ňüĬĕğčüĐĠüĊåė÷ĎĈĔâ���þĆēâĕĆåĚĐ�ãĐýğãø
ãĐèâĕĆąĐĄĆĔý�
.CVKVWFG�QH�CEEGRVCPEG��ãĐýğãøãĐèâĕĆþñėğčû�
.CVKVWFG�QH�TGLGEVKQP��ãĐýğãøãĐè
åĊĕĄğþŎüâĈĕè�
.CVKVWFG�QH�PQPEQOOKVOGPV��ĠĈēåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔüâĔýøüğĐè�
'IQ�KPXQNXGOGPV��čŇĊü�
'./�ĠĈē�*5/�ĄĘâĕĆüĬĕğčüĐĠüĊåė÷úĘħåĈňĕąåĈęèâĔü�âĈŇĕĊåĚĐ�âĕĆþĆēĄĊĈÿĈĎĆĚĐĠþĆĆĜþãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆãĐè
ýěååĈéēĄĘ���ğčňüúĕèåĚĐ�ğčňüúĕèĎĈĔâ�
%GPVTCN�4QWVG��âĔýğčňüúĕèĆĐè�
2GTKRJGTCN�4QWVG��čĬĕĎĆĔý�'./�
ĠĈē�âĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
5[UVGOCVKE�2TQEGUUKPI��âĔýâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕè
èŇĕą�
*GWTKUVKE�2TQEGUUKPI��čĬĕĎĆĔý�*5/�
� ĠĄňĊŇĕúćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄ�
5QEKCN�,WFIOGPV��éēĄĘĠüĊåė÷ĎĈĔâúĘħĠøâøŇĕèĐĐâģþéĕâ�'./�ĠĈē�
*5/�ĠøŇâĦąĔèåèĄĘåĊĕĄğëĚħĐĄġąèâĔüĐąĜŇĢüĆĕąĈēğĐĘą÷� ğëŇü� ĢüğĆĚħĐèãĐèåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔü� 
+PXQNXGOGPV��
ĠĆèéĜèĢé�
/QVKXCVKQP��ĠĈēåĊĕĄčĕĄĕĆù�
#DKNKV[��ìęħèéēģ÷ňâĈŇĕĊùęèĢüĎĔĊãňĐùĔ÷ģþ�ĢüúĬĕüĐèğ÷ĘąĊâĔü�ĠĄňĊŇĕ�
'./�ĠĈē�*5/�éēĄĘĠüĊåė÷ĎĈĔâúĘħåĈňĕąåĈęèâĔüĎĈĕąþĆēâĕĆģĄŇĊŇĕéēğþŎüãňĐčĔüüėČòĕüğâĘħąĊâĔýâĕĆğþĈĘħąü
úĔċüåøėãĐèýěååĈĊŇĕéēğþŎüģþøĕĄĆĜþĠýýĢ÷� 
úĔĨèğčňüúĕèĎĈĔâ�ğčňüúĕèĆĐèĠĈēâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐ
ąŇĕèğþŎüĆēýý�âĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą��éēãęĨüĐąĜŇâĔýøĔĊĠþĆčĐèøĔĊåĚĐĠĆèéĜèĢéĠĈēåĊĕĄčĕĄĕĆù
ĢüâĕĆþĆēĄĊĈčĕĆ�âĈŇĕĊåĚĐ�âĕĆåė÷āėéĕĆöĕøĔ÷čėüğâĘħąĊâĔýčĕĆĐąŇĕèğþŎüĆēýýĈēğĐĘą÷ùĘħùňĊüéēğâė÷ãęĨüğĄĚħĐ
ýěååĈĄĘĠĆèéĜèĢéĠĈēåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆþĆēĄĊĈčĕĆčĜè�ýěååĈâĦéēĄĘĠüĊġüňĄúĘħéēþĆēĄĊĈčĕĆġ÷ąĢëňğčňü
úĕèĎĈĔâ�
%GPVTCN�4QWVG��ĎĆĚĐâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
5[UVGOCVKE�2TQEGUUKPI��ĄĘâĕĆåė÷
ğâĘħąĊâĔýøĔĊğüĚĨĐĎĕčĕĆğþŎüčĬĕåĔî�ĢüúĕèøĆèâĔüãňĕĄğĄĚħĐĠĆèéĜèĢéĎĆĚĐåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆþĆēĄĊĈčĕĆĈ÷Ĉè�
âĕĆþĆēğĄėüĎĆĚĐøĔ÷čėüčĕĆüĔĨüâĦĄĘĠüĊġüňĄúĘħéēğâė÷ãęĨüġ÷ąğčňüúĕèĆĐè�
2GTKRJGTCN�4QWVG��ĎĆĚĐâĆēýĊüâĕĆ
þĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą�
*GWTKUVKE�2TQEGUUKPI��čŇĊüĢüâĆöĘúĘħýěååĈĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆùúĘħéēþĆēĄĊĈčĕĆĠøŇãĕ÷
ĠĆèéĜèĢéúĘħéēåė÷ĊėğåĆĕēĎŋ�ĄĐèğĎĦüĊŇĕčėħèüĔĨüģĄŇĄĘåĊĕĄčĬĕåĔî�âĦĄĘåĊĕĄğþŎüģþģ÷ňúĘħéēģĄŇāąĕąĕĄåė÷āėüėé
āėéĕĆöĕğüĚĨĐĎĕčĕĆ�ĠøŇĎĔüĄĕĢëňčėħèëĘĨĠüēĐĚħüĥúĘħèŇĕąâĊŇĕ� ãöēúĘħýěååĈìęħèĄĘĠĆèéĜèĢéčĜèĠøŇĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆù
ĢüâĕĆþĆēĄĊĈčĕĆøĬħĕ�âĦéēģĄŇčĕĄĕĆùåė÷ĊėğåĆĕēĎŋĢüğüĚĨĐĎĕčĕĆģ÷ňğëŇüâĔü
� üĐâéĕâüĘĨąĔèĄĘåĊĕĄåĈňĕąåĈęèãĐèãňĐčĔüüėČòĕüğâĘħąĊâĔýÿĈãĐèâĕĆğþĈĘħąüúĔċüåøėúĘħğâė÷éĕâğčňüúĕè
ĎĈĔâ�
%GPVTCN�4QWVG��ĎĆĚĐâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
5[UVGOCVKE�2TQEGUUKPI��ĊŇĕ�úĔċüåøė
úĘħğâė÷ãęĨüéēĄĘåĊĕĄĄĔħüåè�úüúĕüøŇĐâĕĆğþĈĘħąüúĔċüåøėģ÷ň÷Ę�ĠĈēčĕĄĕĆùúĬĕüĕąāćøėâĆĆĄúĘħğâĘħąĊâĔýúĔċü
åøėüĔĨüĥãĐèýěååĈåŇĐüãňĕèģ÷ňÿĈ�ĠøŇúĔċüåøėúĘħğâė÷éĕâğčňüúĕèĆĐè� 
2GTKRJGTCN�4QWVG��ĎĆĚĐâĆēýĊüâĕĆ



���
ĊĕĆčĕĆĊėëĕâĕĆĆē÷ĔýëĕøėúĘħģ÷ňĆĔýâĕĆĆĔýĆĐèåěöăĕāéĕâċĜüąŋ÷ĔëüĘâĕĆĐňĕèĐėèĊĕĆčĕĆģúą�
6%+��âĈěŇĄúĘħ���

ĊĕĆčĕĆüėğúċċĕčøĆþĆėúĔċüŋ�þĿúĘħ����êýĔýúĘħ���
ĄâĆĕåĄ���ğĄČĕąü������

þĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą�
*GWTKUVKE�2TQEGUUKPI��éēģĄŇåŇĐąĄĘåĊĕĄĄĔħüåèúüúĕü�øňĕüúĕüåĊĕĄāąĕąĕĄĢü
âĕĆğþĈĘħąüúĔċüåøėģ÷ňüňĐąâĊŇĕ�ĠĈēúĬĕüĕąāćøėâĆĆĄúĘħğâĘħąĊâĔýúĔċüåøėüĔĨüĥãĐèýěååĈģ÷ňåŇĐüãňĕèüňĐą
� ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄ�åĊĕĄĠøâøŇĕèĆēĎĊŇĕèčĐèúćČðĘüĘĨâĦąĔèĄĘĐąĜŇĐąŇĕèåŇĐüãňĕèëĔ÷ğéü�âĈŇĕĊåĚĐ�ĎĈĔââĕĆúĬĕèĕü
ãĐèğčňüúĕèĎĈĔâ�
%GPVTCN�TQWVG��ĠĈēğčňüúĕèĆĐè�
2GTKRJGTCN�TQWVG��ĢüúćČðĘ�'./�éēĄĐèĊŇĕ�ğĄĚħĐĆē÷Ĕý
ãĐèåĊĕĄğþŎüģþģ÷ňĢüâĕĆåė÷āėéĕĆöĕčĕĆĐąŇĕèĈēğĐĘą÷ùĘħùňĊüĄĘčĜè�
JKIJ�NGXGNU�QH�GNCDQTCVKQP�NKMGNKJQQF��
âĆēýĊüâĕĆĢüğčňüúĕèĎĈĔâéēĄĘĐėúûėāĈğ÷ŇüëĔ÷ĄĕâãęĨüøŇĐâĕĆğþĈĘħąüúĔċüåøėĎĆĚĐâĕĆøĔ÷čėüĢé�ğĄĚħĐğúĘąýâĔý
ğčňüúĕèĆĐè�ĢüúĬĕüĐèğ÷ĘąĊâĔü�ĎĕâĆē÷ĔýãĐèåĊĕĄğþŎüģþģ÷ňĢüâĕĆåė÷āėéĕĆöĕčĕĆĐąŇĕèĈēğĐĘą÷ùĘħùňĊüĄĘ
øĬħĕ� 
NQY� NGXGNU�QH�GNCDQTCVKQP� NKMGNKJQQF��âĆēýĊüâĕĆĢüğčňüúĕèĆĐèéēĄĘĐėúûėāĈğ÷ŇüëĔ÷ĄĕâãęĨüøŇĐâĕĆ
ğþĈĘħąüúĔċüåøėĎĆĚĐâĕĆøĔ÷čėüĢé�ğĄĚħĐğúĘąýâĔýğčňüúĕèĎĈĔâ�âĈŇĕĊĐĘâüĔąĎüęħèåĚĐâĕĆúĬĕèĕüãĐèğčňüúĕèĎĈĔâ�

%GPVTCN�TQWVG��ĠĈēğčňüúĕèĆĐè�
2GTKRJGTCN�TQWVG��ĢüúćČðĘ�'./�éēğþŎüģþĢüĆĜþĠýý�6TCFG�QHH�čŇĊü
ĎĈĔââĕĆúĬĕèĕüãĐèâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý� 
5[UVGOCVKE�2TQEGUUKPI��ĠĈēâĆēýĊüâĕĆ
þĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą�
*GWTKUVKE�2TQEGUUKPI��ĢüúćČðĘ�*5/�éēĄĐèĊŇĕ�ğĄĚħĐýěååĈĢĎňåĊĕĄčüĢéĢüâĕĆ
āėüėéāėéĕĆöĕğüĚĨĐĎĕčĕĆ�âĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
5[UVGOCVKE�2TQEGUUKPI��ĐĕééēģþĈ÷
úĐü�
CVVGPWCVG��ĐėúûėāĈãĐèâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą�
*GWTKUVKE�2TQEGUUKPI��ĢĎňĈ÷üňĐąĈè�ĠøŇ
ģĄŇģ÷ňĎĄĕąåĊĕĄĊŇĕâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕąüĘĨéēģĄŇğâė÷ãęĨü�úĔĨèüĘĨâĕĆĈ÷úĐüĐėúûėāĈ÷ĔèâĈŇĕĊéēğĎĦü
ģ÷ňĐąŇĕèëĔ÷ğéüĢüâĆöĘúĘħâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
5[UVGOCVKE�2TQEGUUKPI��ĢĎňÿĈâĕĆĠþĆĆĜþ
ãňĐĄĜĈúĘħåňĕüâĔýĊėûĘâĕĆĐąŇĕèèŇĕą� 
*GWTKUVKEU��üĐâéĕâüĘĨ� úĔċüåøėĎĆĚĐâĕĆøĔ÷čėüğâĘħąĊâĔýğĆĚħĐèĢ÷ğĆĚħĐèĎüęħè
čĕĄĕĆùúĘħéēģ÷ňĆĔýĐėúûėāĈéĕâúĔĨèâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
5[UVGOCVKE�2TQEGUUKPI��ĠĈē
âĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą�
*GWTKUVKE�2TQEGUUKPI��ğĄĚħĐúĔĨèčĐèâĆēýĊüâĕĆüĘĨģĄŇģ÷ňĢĎňÿĈâĕĆĠþĆĆĜþ
ãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆúĘħãĔ÷ĠąňèâĔüĄĕâğâėüģþüĔâ�üĔħüåĚĐúćČðĘ�*5/�ğĎĦüĊŇĕâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�

5[UVGOCVKE�2TQEGUUKPI��ĠĈēâĆēýĊüâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕą�
*GWTKUVKE�2TQEGUUKPI��čĕĄĕĆùğâė÷ãęĨü
ģ÷ňāĆňĐĄĥâĔüĢüĆĜþĠýý�%Q�QEEWTTGF�ĠĈēčŇèÿĈâĆēúýøŇĐâĕĆøĔ÷čėüĢéģ÷ňĐąŇĕèğþŎüĐėčĆēøŇĐâĔü
� ����þŌééĔąúĘħčŇèÿĈøŇĐâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĎĆĚĐĠþĆĆĜþãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆ
� ğĄĚħĐýěååĈģ÷ňĆĔýčĕĆğāĚħĐâĕĆġüňĄüňĕĊĢéĠĈňĊ� éēĄĘâĆēýĊüâĕĆĢüâĕĆþĆēğĄėüčĕĆüĔĨüĢüĆĜþĠýýĢ÷ĆĜþ
ĠýýĎüęħè� ġ÷ąþŌééĔąĎĈĔâĥúĘħčŇèÿĈøŇĐâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĎĆĚĐĠþĆĆĜþãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆĢüúćČðĘĠüĊġüňĄâĕĆåė÷
ãąĕąĆĕąĈēğĐĘą÷�
'./��úćČðĘâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèèŇĕąĠĈēâĕĆþĆēĄĊĈÿĈĐąŇĕèğþŎüĆēýý�
*5/��ĠĈē
úćČðĘâĕĆøĔ÷čėüúĕèčĔèåĄĠĈēåĊĕĄĆĜňčęâğâĘħąĊāĔü�
5QEKCN�,WFIOGPV�¼�+PXQNXGOGPV�6JGQT[��åĚĐ�åĊĕĄ
čĕĄĕĆù�
#DKNKV[��ĠĈēĠĆèéĜèĢé�
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