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บัทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) คุณลักษณะและบทบาทของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสทิธภิาพการผลติสินค้าเกษตร 2) การสือ่สารของผูน้�าศนูย์เรยีนรูก้ารเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติสินค้าเกษตร  
3) วเิคราะห์ผลของการสือ่สารจากผูน้�าทีม่ต่ีอการเข้าร่วมกจิกรรมของศนูย์เรยีนรูก้ารเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติ
สนิค้าเกษตร และ 4) แนวทางการสือ่สารของผูน้�าศูนย์เรียนรูก้ารเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิตสินค้าเกษตร อ�าเภอ
บางเลน จงัหวัดนครปฐม โดยใช้ระเบยีบวิธวิีจยัเชิงคณุภาพ ประกอบด้วย การวเิคราะห์เอกสารจากแหล่งต่าง 
ๆ การสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
การจัดเวทีชุมชน และผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู ้น�า สมาชิก และบุคลากรภาครัฐท่ีมีส่วนร่วม 
 ผลการวจัิย ดังนี ้1. คุณลักษณะของผูน้�าศนูย์เรยีนรูก้ารเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติสนิค้าเกษตร ประกอบด้วย 
บุคลิกภาพและทักษะความรู้ความสามารถ ด้านบทบาทของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร ประกอบด้วย บทบาทในกระบวนการท�างานและการเป็นผู้กระตุ้น 2. การสือ่สารของผู้น�าศูนย์
เรยีนรูก้ารเพิม่ประสทิธภิาพการผลติสนิค้าเกษตร ประกอบด้วย องค์ประกอบการสือ่สาร ได้แก่ ผูส่้งสารสาร 
สื่อ และผู้รับสาร 3. การวิเคราะห์ผลของการสื่อสารจากผู้น�าท่ีมีต่อการเข้าร่วมกิจกรรม พบว่าผู้น�าศูนย์
เรยีนรูก้ารเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติสินค้าเกษตร เป็นปัจจยัหลกัของความส�าเรจ็ด้านการส่งเสรมิการเข้าร่วม
กิจกรรมของสมาชิก สามารถเสริมสร้างพลังจากการปฏิบัติจริง และแก้ปัญหาการผลิตสินค้าเกษตร 
4. แนวทางการสือ่สารของผูน้�าศูนย์เรียนรูก้ารเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ประกอบด้วย 1) มีความชัด
เจนในวัตถุประสงค์ของการสือ่สาร  2) มคีวามชัดเจนในบทบาทของตนเอง  3) ยดึหลกัการสือ่สารแบบมีส่วนร่วม  
4) การเป็นผูส้ร้างและให้ความหมายในกระบวนการสือ่สาร 5) การจดัการสารหรอืข้อมลูความรูอ้ย่างเหมาะสม  

แนิวทางการส่�อสารของผู้นิำาศูนิย์เร่ยนิรู้การเพิ�มประสิทธิภาพ
การผลิตสินิค้าเกษตร อำาเภอบัางเลนิ จัังหวัดนิครปฐม                                                                                     

Communication Guidelines of Leaders for Agricultural Productivity Enhancement 
Center in Bang Len District, Nakhon Pathom Province
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6) การเป็นช่องทางในการถ่ายทอดและแพร่กระจายข่าวสารที่ได้รับมาจากนักส่งเสริมการเกษตร 
7) การกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน 8) การใช้สือ่ที่หลากหลายอย่างผสม
ผสาน และ 9) การเป็นนักประสานงานเพื่อสร้างและพัฒนาเครือข่าย  
คำาสำาคัญ : วิธีการสื่อสาร ผู้น�า ศูนย์เรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร

Abstract
 The purposes of this research were to study 1) The characteristics and roles of leaders 
for the Agricultural Productivity Enhancement Center, 2)The communication of leaders for the 
Agricultural Productivity Enhancement Center, 3)Analyze the effects of communication from the 
leaders on participating in the activities of the Agricultural Productivity Enhancement Center, 
and 4)The communication guidelines of the leaders for the Agricultural Productivity Enhance-
ment Center in Bang Len District, Nakhon Pathom Province. Qualitative research methods 
consisting of document analysis from various sources, in-depth interviews using semi-structured 
interview forms, participatory observation, and organizing community forums were used to col-
lect the data, and the key informants, leaders, member, and government personnel involved. 
 The research found that 1. The attributes of the leaders for the Agricultural Productivity En-
hancement Center were personality and knowledge skills and role of the leader were role in the 
work process and motivation. 2. The communication of the leaders for the Agricultural Productivity 
Enhancement Center were communication element Including sender message channel and receiver. 
3. Analysis of communication results from the leader towards participation in activities were 
the leaders for the Agricultural Productivity Enhancement Center it is the main factor of suc-
cess promotion of members’ participation in activities. It can strengthen the power of practice 
and solve problems of agricultural product production. 4. The communication guidelines of 
the leaders for the Agricultural Productivity Enhancement Center were as follows: 1) The 
clear objectives of the communication, 2) The clarity of own roles, 3) Following the principles 
of participatory communication, 4) To be a creator and giver in communication process, 5) 
Proper information or knowledge management, 6) To be a channel and publish an information 
from Agricultural promoter, 7) Stimulate members to give their opinions equally, 8) The vari-
ous use of mixed media, and 9) Being a co-ordinate for networking and developing network.
Keywords: communication methods, leaders, agricultural productivity enhancement center
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บัทนิำา
 จากแนวทางการพัฒนาประเทศและนโยบายคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) และรัฐบาลได้
ให้ความส�าคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร โดยเน้นให้มีศูนย์เรียนรู้ด้านการเกษตรใน
ชุมชน เพือ่ให้ 1) เป็นจุดถ่ายทอดความรู้ด้านการเกษตรของชุมชน และ 2) เป็นทีใ่ห้บริการข้อมูลข่าวสาร
และบริการด้านการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกรมส่งเสริมการเกษตร จึงได้จัดตั้งศูนย์
เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ขึ้น เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรของ
ชุมชนท่ีเกิดจากปัญหาของชุมชนและสามารถตอบสนองความต้องการด้านการเกษตรของชุมชนได้ และ
เป็นเครือ่งมอืในการส่งเสรมิการเกษตร โดยเน้นการเรยีนรูจ้ากเกษตรกรต้นแบบทีป่ระสบความส�าเรจ็ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสนิค้าเกษตร (กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 2559, หน้า 1)
 ศนูย์เรียนรูก้ารเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร เขต 2 ม ี8 จงัหวัด คือ กาญจนบุรี นครปฐม  ประจวบคีรีขนัธ์  
เพชรบรุ ีราชบรุ ี สมทุรสงคราม สมทุรสาคร  และสพุรรณบรีุ ซีึง่ศพก. อ�าเภอบางเลน จงัหวัดนครปฐม ได้รบัผล
การประเมนิและจดัระดบัการพฒันาอยู่ในระดบั A ข้อมลู ณ วันท่ี 24 พฤษภาคม 2560 สถานทีต่ัง้บ้านบวัล้มช้าง 
หมู่ที่ 9 ต�าบลหินมูล อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม สินค้าหลัก คือ ขา้ว เกษตรกรต้นแบบเจ้าของแปลงเรีย
นรู ้คอื ผูใ้หญ่ไพรชั เสง็เจรญิ (ส�านกังานส่งเสรมิและพฒันาการเกษตรที ่2 จ. ราชบรุ,ี 2560)  ศนูย์เรยีนรูก้าร
เพ่ิมประสิทธภิาพการผลิตสนิค้าเกษตรแห่งนีส้ามารถแก้ไขปัญหาให้กับชมุชน ช่วยลดต้นทุนในการผลิตข้าว 
ผู้ใหญ่ไพรัชเป็นผู้น�าศูนย์เรียนรูก้ารเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ที่มีความสามารถในการสื่อสาร
เป็นอย่างด ีมแีนวทางการสือ่สารท่ีหลากหลายเพ่ือเชือ่มโยงกลุม่เกษตรกรให้เข้ามามส่ีวนร่วม มีใจรกัในการ
ถ่ายทอดความรูใ้ห้ชาวบ้านหรอืสมาชกิได้รับรู ้ได้รบัเชญิให้เป็นวทิยากรหลายแห่ง นอกจากน้ีผูใ้หญ่ไพรชัยงั
ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้น�าศูนย์เรียนรูก้ารเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ในระดับจังหวัดอีกด้วย 
 การสือ่สารชมุชนนับเป็นศาสตร์ทีมี่ความส�าคัญ และมีความจ�าเป็นในการศึกษาให้ได้องค์ความรูร้อบด้าน
มากย่ิงขึน้ในทกุวนันี ้เพราะต้องน�ามาใช้ในมติิการสือ่สารทีม่คีวามหมาย เข้าถงึ และใช้ประโยชน์ร่วมกนั ดังน้ัน
การพัฒนาการสือ่สารของผูน้�าการเกษตรจึงมีความส�าคัญเป็นอย่างย่ิง ขณะท่ีผลการศึกษาของ Rogers (1995, 
P. 293) ได้สรปุแนวคดิเก่ียวกบัทฤษฎภีาวะผูน้�าเชงิคณุลกัษณะดงัน้ี ผูน้�าทางความคดิ มคีณุลกัษณะ 4 ประการ 
คือ มกีารสือ่สารจากภายนอก เข้าถึงผูอ้ืน่ได้ง่าย มสีภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ มคีวามคิดสร้างสรรค์ ซีึง่ภาวะ
ผูน้�าเชิงคุณลกัษณะน้ีผูส้�ารวจสามารถมองเห็นความเคลือ่นไหวทุกจดุในหมูบ้่านและสามารถเก็บข้อมูลได้ทัง้หมด 
จากการศึกษาเบือ้งต้นพบว่า ผูใ้หญ่ไพรัช เป็นผูน้�าการถ่ายทอดองค์ความรูต้ามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การขยายผลการท�าการเกษตรอย่างย่ังยืนให้กว้างขวาง มีวธีิการสือ่สารทีห่ลากหลาย มคีณะท�างานหลัก 10 คน 
มสีมาชิกทัง้หมด 70 คน ครอบคลุมพ้ืนทีบ่ริเวณใกล้เคียง ได้แก่ หมู ่1 หมู ่3 หมู ่10 ต�าบลหินมูล หมู ่19 ต�าบล
บางหลวง และหมู ่5 ต�าบลไทรงาม นอกจากนีย้งัมีเครอืข่ายการท�างานพฒันา 10 กลุม่ ครอบคลมุพ้ืนท่ีอ�าเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม
 จากปรากฎการณ์ที่กล่าวมาข้างต้นน้ันแสดงให้เห็นว่าผู้ใหญ่ไพรัช เส็งเจริญ เป็นผู้น�าท่ีมีความ
สามารถด้านการส่งเสริมการเกษตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จนเกิดการปฏบิติัอย่างเป็นรปูธรรม 
ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาวจิยัเรือ่ง แนวทางการสือ่สารของผูน้�าศนูย์เรยีนรูก้ารเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติสนิค้าเกษตร อ�าเภอ
บางเลน จงัหวัดนครปฐม ซีึง่ผลการศึกษาครัง้นีจ้ะน�าไปสูก่ารพัฒนาวธิกีารสือ่สารของผูน้�าศูนย์เรียนรูก้ารเพ่ิม
ประสทิธิภาพการผลติสนิค้าเกษตร เพ่ือเป็นฐานการพฒันาและขยายผลสูพ้ื่นท่ีอืน่ ๆ  ทีมี่บริบทใกล้เคยีงกนัต่อไป
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วัตถุ่ประสงค์ของการวิจััย
 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและบทบาทของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
 2) เพื่อศึกษาการสือ่สารของผู้น�าศูนย์เรียนรูก้ารเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร อ�าเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม 
 3) เพือ่วิเคราะห์ผลของการสื่อสารจากผู้น�า ที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิ
ภาพการผลิตสินค้าเกษตร อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม
 4) เพ่ือน�าเสนอแนวทางการสือ่สารของผูน้�าศูนย์เรียนรูก้ารเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสนิค้าเกษตร อ�าเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม

แนิวคิด ทฤษฎี่และงานิวิจััยท่�เก่�ยวข้อง
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้เป็นแนวทางในการเข้าถึงปัญหาการวิจัย ดังนี้
 1) แนวคิดเก่ียวกับผู้น�า เพ่ือใช้อธิบายและท�าความเข้าใจเรื่องของคุณลักษณะและบทบาทของผู้น�า
ศนูย์เรียนรูก้ารเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติสินค้าเกษตร ว่าเป็นไปตามตามแนวคดิของ Greenleaf (1977) เรือ่งผู้
น�าแบบใฝ่บริการเป็นแนวคดิในการเสริมพลงัอ�านาจ คณุภาพ การสร้างทีมงาน และการบริหารแบบมีส่วนรวม 
รวมถงึจรรยาบรรณการให้บรกิาร ซีึง่รวมอยู่ในปรชัญาของการบรหิาร กล่าวว่า “โมเดลของภาวะน�าผูน้�าควร
เน้นที่การให้บริการผู้อื่น ส่งเสริมความส�าคัญของชีวิตกลุม่ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ”
 2) แนวคิดเก่ียวกับการสื่อสาร เพ่ือใช้อธิบายและท�าความเข้าใจเรื่องการสื่อสารของผู้น�าศูนย์เรียนรู้
การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ว่าเป็นไปตามแนวคิดของเบอร์โล (Berlo, 1960) ที่ว่าด้วย
เรื่ององค์ประกอบของการสื่อสาร ประกอบด้วย ผู้ส่งสาร สาร สื่อและผู้รับสาร และปัจจัยหลักที่มีความส�าคั
ญต่อขีดความสามารถของผู้ส่งและผู้รับ ที่จะท�าให้การสื่อความหมายนัน้ได้ผลส�าเร็จหรือไม่เพียงใด ได้แก่ 
ทักษะในการสื่อสาร เจตคติ ระดับความรู้ ระบบสังคมและวัฒนธรรม 
 3) แนวคิดการสื่อสารเพ่ือชุมชน เพ่ือใช้อธิบายและท�าความเข้าใจเรื่องแนวทางการสื่อสารของผู้น�า
ศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ว่าเป็นไปตามแนวคิดของพรสิทธ์ิ พัฒธนานุรักษ์ 
(2559, หน้า 33) ที่กล่าวว่า การสื่อสารชุมชนโดยทั่วไปแล้วนิยมใช้สื่อบุคคลและเครือข่ายการสื่อสาร
ท�าการสื่อสารไปยังชุมชนเป้าหมาย เพราะมีความใกล้ชิดเป็นกันเองในชุมชน อีกทั้งมีพ้ืนฐานของ
วัฒนธรรมชุมชนหรือความสนใจอย่างเดียวกันเป็นตัวเชื่อมโยงให้เกิดความผูกพันกันเป็นทุนเดิม

ระเบั่ยบัวิธ่การวิจััย
 การศึกษาเรื่องแนวทางการสื่อสารของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) โดยใช้เทคนิคที่อิงหลากหลายวิธี (multi-method) 
และเพ่ือเป็นการตรวจสอบข้อมูล (triangulation) ประกอบด้วย การรวบรวมและวิเคราะห์เอกสารจาก
แหล่งต่าง ๆ (documentary research) การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (in-depth interview) การสังเกตแบบ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรอ (participant observation) 
และการจัดเวทีชุมชน
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เพ่ือวเิคราะห์สังเคราะห์วิธกีารสือ่สารของผูน้�าและถือเป็นการน�าข้อมูลคืนให้ชมุชนอกีด้วย ซีึง่จัดขึน้ ณ ลานอเ
นกประสงค์ศนูย์เรยีนรูก้ารเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติสินค้าเกษตร อ�าเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม เมือ่วนัพธุที่ 
31 กรกฎาคม 2562 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) คือ ผู้น�า สมาชิก และบุคลากรภาครัฐที่มีส่วนร่วม 
โดยก�าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 36 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ดังนี้ 1) ข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินงานของ
ศพก. คอื ผูน้�าและคณะท�างาน รวม 11 คน 2) ตัวแทนของผูรั้บสาร ข้อมลู ความรูจ้ากผูน้�า เป็นสมาชกิทีม่ส่ีวนร่วม
กบัการด�าเนินงานของศนูย์เรยีนรูก้ารเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร และเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนือ่ง 2 
ปีขึน้ไป จ�านวน 20 คน และ 3) บุคลากรภาครัฐทีมี่ส่วนร่วม ได้แก่ นกัวิชาการเกษตรและนกัวชิาการด้านการสือ่สาร 
จ�านวน 5 คน การเกบ็ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เชงิลกึโดยใช้แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง การเลอืกกลุม่ตวัอย่างใช้วธีิ
เจาะจง (purposive sampling)  และใช้วิธีการน�าเสนอผลการศึกษาโดยพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (descriptive analysis)

สรุปผลการวิจััย
ในการน�าเสนอผลการวิจัยจะเรียงตามวัตถุประสงค์การวิจัยทั้ง 4 ข้อ ตามล�าดับ
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและบทบาทของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสทิธภิาพการผลติสนิค้าเกษตร การน�าเสนอผลการวจิยัในทีน้ี่ได้แบ่งเป็น 2 ส่วน ข้อค้นพบส่วนทีห่นึง่ คือ 
คุณลักษณะของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร แบ่งได้เป็น 2 ประเด็น 
 ด้านบุคลิกภาพของผู้น�า ซีึง่มีรายละเอียด ดังนี้
  1) มีจิตใจเป็นนักสู้ มีความอดทน สิ่งใดไม่รู้ก็ค้นหาทางแก้หรือพยายามเรียนรู้   
  2) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการสือ่สารทั้งกับสมาชิกภายในและบุคคลภายนอก 
           3) มีความเป็นผู้น�า มีความสามารถ และมีประสบการณ์ในการท�างานเป็นอย่างดี 
        4) เป็นผู้น�าทางความคิดแบบเปลี่ยนแปลงในลักษณะการริเริ่ม กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ 
  5) มีความรับผิดชอบ ตรงเวลา ท�างานอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน  
           6) มีจิตใจทีเ่ป็นสาธารณะ ถ่ายทอดความรู้ที่ตนเองประสบความส�าเร็จให้กับเกษตรกรได้น�าไปใช้
        7) เปิดรับข่าวสาร ความรู ้และเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ ตลอดเวลา
        8) ช่างสังเกต ช่างคิด ช่างสืบค้น ช่างแสวงหาค�าตอบในปัญหา 
        9) ให้เกียรติผู้อื่น โดยการกระจายอ�านาจและให้ความส�าคัญกับทุกคนในองค์กร  
             10) มีความสามารถในการวางตนและปฏิบัติงานให้ผสมกลมกลืนกับสภาพแวดล้อม 
              11) มีอุดมการณ์ในเรื่องการการพัฒนาชุมชนเป็นแรงผลักดันให้เกิดความมุ่งมั่นตัง้ใจ
ด้านทักษะความรูค้วามสามารถของผู้น�า ประกอบด้วยคุณสมบัติ ได้แก่
  1) เข้าใจบริบทและการท�างานภายในศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร  
  2) เข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับการท�างานของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร
  3) การจัดโครงสร้างภายในศพก. ที่เหมาะสม การบริหารจัดการ ส่งเสริมความรู้และการด�าเนิน
ชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
  4) มีความสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตร
  5) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก มีแนวคิดสร้างเครือข่าย    
  6) ด�าเนินงานตามเป้าหมายของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
รู้เรื่องการเพิ่มมูลค่าสินค้า  
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  7) มคีวามรูค้วามสามารถในการน�าความรู ้ทีไ่ด้จากการทดลองปฏบัิตด้ิวยตนเอง เป็นผูล้องหรอืท�าก่อน 
เพื่อเป็นตัวอย่างให้ผู้อื่น ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
  8) มีความเชี่ยวชาญด้านการท�านาแบบลดต้นทุน 
  9) มีวิธีการท�านาที่สอดรับต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ ด้วยวิถีของเศรษฐกิจพอเพียง 
ความพอเพียงในการด�ารงชีวิต จึงเป็นเงื่อนไขพื้นฐานที่ท�าให้คนในชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้
ข้อค้นพบส่วนท่ีสอง คอื บทบาทของผูน้�า ประกอบด้วย 2 บทบาทส�าคญั โดยบทบาทแรก บทบาทในกระบวนการท�างาน 
มีรายละเอียดดังนี้
  1) การเป็นผู้ประสาน ผู้น�าท�าหน้าที่ประสานทุกหน่วยงานที่จะมาให้ความรู้ หรือแม้แต่การแก้ปัญ
หาเกี่ยวกับการเกษตรทุกเรือ่ง
  2) การเป็นผู้รับข่าว ผู้น�ามีความพร้อมเปิดรับข่าวสารต่าง ๆ และน�ามาทดลองปฏิบัติจนเกิดควา
มเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ก่อนที่จะกระจายข่าวสารวิธีปฏิบัติเหล่านั้นไปยังชาวบ้าน ซีึ่งท�าให้ชาวบ้านได้เข้า
มามีส่วนร่วมและเข้าใจข้อมูลต่าง ๆ ได้มากขึน้
  3) การกระจายข่าวสาร จากการท่ีผู้น�าได้รับข่าวสาร ความรู้มาจากการอบรมหรือได้รับการถ่าย
ทอดมาจากนักวิชาการเกษตรเหล่านั้นแล้ว ผู้น�าท�าหน้าทีก่ระจายความรู้และค�าแนะน�าที่ได้รับจากนักวิชา
การเกษตร ไปยังเกษตรกรรายอื่น ๆ เพ่ือจะได้น�าไปปฏิบัติต่อไปจากประสบการณ์ตรงในเรื่องทีไ่ด้ทดลอง
ด้วยตนเอง
  4) การเจรจาต่อรอง เป็นกลไกที่ส�าคัญในการแก้ไขข้อขัดแย้งเพื่อให้ได้ข้อยุติซีึ่งเป็นทีย่อมรับของ
ทุกฝ่าย
  5) การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา จากเกษตรกรที่มีความรู้ความสามารถและมีองค์ความรู้
ด้านการเกษตร มีความตั้งใจจริงในการท�างาน มีวิสัยทัศน์ท่ีมองไปข้างหน้าเป็นแบบอย่างให้ชาวบ้านได้
เห็นจริง  
  6) การสร้างความสัมพันธ์ ผู้น�ามีความสามารถในการโน้มน้าวใจให้เกษตรกรเข้ามาร่วมกิจกรรม 
ส่วนหนึ่งคือ สามารถมีรายได้ และอีกส่วนหนึ่ง คือ ได้ความรู้และได้สารชีวภาพน�ากลับไปทดลองใช้
  7) การสร้างเครอืข่าย เป็นการเชือ่มโยงของกลุม่เกษตรกรท่ีสมคัรใจ ทีจ่ะแลกเปลีย่นข่าวสารร่วมกนั 
หรือท�ากิจกรรมการเกษตรร่วมกัน 
 บทบาทท่ีสอง คือ บทบาทในการเป็นผู้กระตุ้น ให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน สร้างแรงบันดาลใจ รู้จริง 
ท�าให้เห็นภาพ และโน้มน้าวใจเพ่ือให้สมาชิกในชุมชนร่วมมือในการท�ากิจกรรมหรือปฏิบัติงานเพ่ือสู่เป้า
หมายคือ การขับเคลือ่นศูนย์เรียนรูก้ารเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร โดยเชื่อว่าชุมชนสามารถท�า
การเปลีย่นแปลงได้ เชือ่ว่าพลังของชุมชนคอื พลังของการเปลีย่นแปลงสังคม และสุดท้ายผูน้�าต้องรับใช้ชมุชน 
ชุมชนคือ พลังแห่งการเปลี่ยนแปลง การเป็นแบบอย่างในการท�างานท่ีสามารถกระตุ้นให้สมาชิกลดต้น
ทุนการผลิต ลดการใช้สารเคมี การลดภาวะหน้ีสิน การรับฟังปัญหา และการสร้างความสามัคคีในชุมชน 
ร่วมวิเคราะห์ปัญหาของชุมชน หาสาเหตุของปัญหา และหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
เป็นผู้ใฝ่รู ้อยู่เสมอ ท้ังการคิดค้น ทดลอง วิจัยเพ่ือหาแนวทางหรือโครงการในการส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาชุมชนและสังคมการเกษตร ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน รวมถึงการ
กระตุ้นให้คณะกรรมการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารเพ่ือเป็นวิทยากรประจ�าฐานเรียนรู้อีกด้วย
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2. เพ่ือศึกษาการสื่อสารของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ข้อค้นพบคือ องค์ประกอบที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ
จัดการข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลที่ท�าหน้าทีเ่ป็นผู้ส่งสาร สาร สื่อและผู้รับสาร อันส่งผลต่อการเรียนรู้ โดย
สามารถพิจารณาจากรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้
 ผูส่้งสาร คือ ผูใ้หญ่ไพรชั เส็งเจริญ ผูน้�าท่ีท�าหน้าทีส่ือ่สารเก่ียวกบัแนวคิดวิธปีฏิบตักิารเพ่ิมประสิทธิภาพ
สนิค้าเกษตรหรอืกจิกรรมต่าง ๆ  ทีถ่่ายทอดความรูจ้ากประสบการณ์จรงิ เป็นผูท้ีแ่สวงหาความรูใ้หม่ ๆ  เสมอ 
เปิดรบัและเรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ  ตลอดเวลา ได้แก่ การเปิดรบัข้อมลูข่าวสาร การอ่านหนงัสือ การเข้าร่วมอบรมสมัมนา 
การศึกษาดูงาน การปฏิบัติการในแปลงสาธิต การทดลองในไร่นาของตนเอง การเป็นวิทยากร และน�าองค์
ความรูท่ี้ได้จากแหล่งต่าง ๆ  นัน้กลบัมาปรบัปรงุตนเองเสมอ ซีึง่ประสทิธิภาพการสือ่สารของผูน้�า มรีายละเอยีด 
ดังนี้
 1) ทักษะในการสือ่สาร ผูน้�ามีความสามารถด้านการพูด การเขียน การฟัง การอ่าน การตีความ หรือเรียก
รวม ๆ ได้ว่าเป็นทักษะในการสื่อสาร หรือความสามารถในการสื่อสารของผู้น�า 
 2) ทัศนคติ หมายถึง ทัศนคติของผู้น�าศพก. ที่มีต่อตนเอง ต่อเรื่องที่ท�าการสือ่สารและทัศนคติต่อผู้รับ
สาร ดังนี้
  2.1) ทศันคติต่อตนเอง คอื ผูน้�ามีความรูสึ้กเชือ่มัน่ว่าตนเองมีความสามารถ จากการลองผิดลองถูกด้วยตนเอง 
จากการลงมือท�าและปฏิบัติจริง จึงสามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างชัดเจน  
  2.2) ทัศนคติต่อเรื่องท่ีจะสื่อสาร เมื่อผู้สื่อสารมีทัศนคติที่ดีต่อเรื่องน้ัน ชอบเรื่องท่ีจะสื่อสารก็จะ
เกิดความรู้สึกต้องการจะท�า รักที่จะท�าและท�าด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจ  
  2.3) ทศันคติต่อผูรั้บสาร การทีผู่ส่้งสารมีทศันคติท่ีดีต่อผูรั้บสารน้ัน ท�าให้เขาเกิดความรูสึ้กเป็นมิตร 
จริงใจ มีความตั้งใจ มีความรู้สึกที่ดี มีความปรารถนาที่จะถ่ายทอดความรู้ น�าเสนอเนือ้หาสาระทีเ่หมาะสม 
เข้าใจง่ายเป็นที่พอใจของผู้รับสาร  
 3) ความรู้ ผู้น�ามีความรูใ้นเรื่องที่จะสื่อสาร ซีึ่งเป็นองค์ประกอบของความน่าเชื่อถือที่ส�าคัญที่ชาวบ้าน
มีต่อผู้น�า
 4) สถานภาพทางสังคม หมายถึง ต�าแหน่งของบุคคลที่ด�ารงอยู่ในสังคม มี 2 ประเภท คือ 
สถานภาพโดยก�าเนิดของผู้น�าคือ ผูใ้หญ่ไพรัชเติบโตมาจากครอบครัวชาวนา ได้เห็นถึงวิถีการท�านาตั้งแต่
เด็ก ได้
สั่งสมประสบการณ์การท�านาตั้งแต่อดีตมาจนปัจจุบัน และสถานภาพที่ได้มาภายหลังอันเป็นผลสืบเนื่อง
มาจากความส�าเร็จของการกระท�าของผู้น�า คือ การเป็นผูใ้หญ่บ้านมีความสัมพันธ์ต่อการบริหารศูนย์เรียน
รู้การเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ในด้านภาวะผู้น�าของผูใ้หญ่บ้านพบว่า มีภาวะผู้น�าสูง ได้รับ
การยอมรับนับถือจากชาวบ้านเป็นอย่างดี
 5) วัฒนธรรม หมายถึง รูปแบบของกิจกรรมเด่นชัดของคนในชุมชนบ้านบัวล้มช้าง วิถีการด�าเนินชีวิต 
ซีึ่งเป็นพฤติกรรมและสิง่ทีค่นในชุมชนผลิตสร้างขึ้น ชาวบ้านมีความเอือ้อาทรต่อกัน ในลักษณะเครือญาติ
ด้วยความสัมพันธ์ในระบบดังกล่าว จึงท�าให้เกิดเป็นระบบอุปถัมภ์ที่เกิดขึ้นในชุมชนยิง่เกาะเกี่ยวแน่นแฟ้น
ยิ่งขึ้น
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 สาร คือ เนือ้หา สาระท่ีผูน้�าเผยแพร่ออกไปเพ่ือถ่ายทอดความคดิ ความรูส้กึ ความต้องการ ข่าวสาร และ
วตัถปุระสงค์ของตนจะต้องอาศยัเครือ่งมือในการถ่ายทอด ซีึง่ผูน้�าต้องสร้างความสมัพนัธ์ของส่วนประกอบต่าง 
ๆ ในเนือ้หาเหล่าน้ัน แล้วจดัระเบยีบเนือ้หาให้เข้าใจง่าย ปรบัประยกุต์เนือ้หาสารให้เหมาะกบักลุม่สมาชกิ ผูน้�ามี
กลยุทธ์ในการสื่อสารที่สามารถโน้มน้าวใจให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมได้มากขึ้น เป็นผู้ท่ีมีความ
เข้าใจเก่ียวกับภูมิหลังของผู้รับสาร และจากการเป็นคนในพ้ืนท่ีชุมชนเดียวกัน จึงนับได้ว่าเป็นจุด
แข็งของผู้ส่งสารที่เข้าใจวัฒนธรรม และท�าการจัดการเน้ือหาให้สมาชิกได้เข้าใจ เข้าถึงเป็นอย่างดี 
 ส่�อ คือ ช่องทางในการถ่ายทอดแนวคิด แนวทางปฏิบัติของการเพิ่มประสิทธิภาพสินค้าเกษตรหรือกิจ
กรรมต่าง ๆ  ให้สมาชกิได้ทราบ อาท ิสือ่บคุคล สือ่สิง่พิมพ์ สือ่กจิกรรม การฝึกอบรม/ฐานเรยีนรู ้หอกระจายข่าวสาร 
การประชุม และสื่อใหม่ ได้แก่ ไลน์ เฟซีบุ�ก เป็นต้น จากการศึกษาพบว่า ผู้น�าได้เลือกใช้สื่อกิจกรรมประเภท
การฝึกอบรม/ฐานเรียนรู ้ซีึง่เป็นช่องทางการสือ่สารทีเ่หมาะสมกับเน้ือหาสารและรปูแบบการเรยีนรูข้องเกษตรกร 
เน่ืองจากมกีารใช้วสัด ุอปุกรณ์ประกอบการเรยีนรู ้จากการปฏบิตัแิละสมัผสัจากของจรงิ ช่วยกระตุน้การเรยีนรู้ 
ช่วยในการถ่ายทอดการท�างาน เป็นแหล่งเชื่อมประสานคนในพ้ืนที่ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน รวมไปถึงสามารถ
เป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ได้ จึงเป็นสื่อที่มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดใน
ระดับสูง และเปิดโอกาสให้ผู้น�าและสมาชิกได้มีความใกล้ชิดกันมากพอควร หากแต่การจัดกิจกรรมในแต่
ละครัง้ต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง จึงนับได้ว่าเป็นข้อจ�ากัดประการหน่ึง นอกจากนี ้ผูน้�ายังพิจารณาว่าเรือ่ง
ไหนควรสื่อสารทางช่องทางใด อาทิ การประชุมท่ีมีความเป็นทางการก็จะใช้หนังสือเชิญประชุม หากเป็น
การแจ้งข่าวสารท่ัวไปใช้ส่งข่าวทางไลน์กลุ่ม และยังเลือกช่องทางการสื่อสารให้เหมาะกับจุดมุง่หมายของ
การสื่อสารอีกด้วย เช่น ต้องการสื่อสารเพื่อระดมคนเข้าร่วมประชุมผู้น�าเลือกใช้ไลน์และจดหมายเชิญ หรือ
หากต้องการให้สมาชกิท่ีไม่ค่อยมส่ีวนร่วมเข้าร่วมกจิกรรมด้วย ต้องใช้วธิกีารบอกต่อแบบปากต่อปาก เป็นต้น
 ผู้รบััสาร คอื บคุคลหรือกลุม่คนทีเ่ป็นผูรั้บสารของผูน้�าศูนย์เรียนรูก้ารเพ่ิมประสิทธภิาพการผลิตสนิค้าเกษตร ได้แก่ 
ผูบ้ริหาร สมาชิก เจ้าหน้าทีภ่าครัฐและเครือข่ายการท�างาน โดยมีวธิกีารสือ่สารกับกลุม่ผูรั้บสารแต่ละประเภท ดังน้ี
 1) กลุ่มผู้รับสารท่ีเป็นผู้บริหาร พบว่าผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร เป็นผู้ส่งสารที่มีความสามารถเข้าใจความพร้อมและความสามารถในการรับสารของผู้รับสาร
แต่ละคนท่ีเป็นทีมบริหารจัดการ เป็นผู้ที่มีบุคลิกลักษณะท่ีดี มีความน่าเชื่อถือ แคล่วคล่องเปิดเผยจริงใจ 
และมีความรับผิดชอบ  ในฐานะเป็นผู้ส่งสาร ผู้น�าใช้การประชุมลงมติความเห็นส่วนใหญ่ในการ
ท�างานกับทีมบริหาร ไม่ใช้การตัดสินใจของตนเองอย่างเดียว แต่เอาความคิดเห็นของทีมงาน จึงได้
รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากทีมผู้บริหารศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร
 2) กลุ ่มผู ้รับสารที่เป็นสมาชิก ประกอบอาชีพเกษตรกร อาศัยอยู ่ในพ้ืนที่โดยรอบ
ของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ที่มีลักษณะทางสังคม วัฒนธรรม 
และประเพณีเป ็นแบบเดียวกัน ท�าให้สามารถสร้างกระบวนการรับรู ้ข ้อมูลได้ไม ่ยาก
 3) กลุ่มผู้รับสารท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีภาครัฐและเครือข่ายการท�างาน เป็นกลุ่มคนหรือผู้ให้บริการวิชา
การท�าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ ข้อมูลข่าวสารทางการเกษตรสู่ผู้น�า รวมถึงท�าหน้าที่ให้การส่งเสริมและให้ค�า
ปรึกษา ผู้น�ามีการสื่อสารกับบุคคลกลุ่มนี้ในลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการท�าความรู้จักเทคโนโลยี
และวิธีการใหม่ ๆ การแสวงหาข้อมูลข่าวสาร การพิจารณาความสอดคล้อง และการตัดสินใจว่าจะยอมรับ 
น�าไปใช้ตามรูปแบบและกระบวนการของเทคโนโลยีและวิธีการใหม่ ๆ ให้เหมาะสมกับตนเอง 
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3. เพ่ือวิเคราะห์ผลของการสื่อสารจากผู้น�า ที่มีต่อการเข้าร่วม
กิจกรรมของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
 จากการวิเคราะห์พบว่า ผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรเป็นปัจจัย
หลักของความส�าเร็จด้านการส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิก เสริมสร้างพลังจากการปฏิบัติจริง 
และแก้ปัญหาการผลิตสินค้าเกษตร ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกท่ีเก่ียวกับฐานการเรียนรูข้องศูนย์เรียน
รูก้ารเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร แบ่งเป็น 5 ฐานการเรียนรู ้ได้แก่ 1) วเิคราะห์ดินและใช้ปุ�ยสัง่ตัด 
2) ปุ�ยอินทรีย์-ปุ�ยน�า้ชีวภาพ 3) การจัดการศัตรูพชื – โรคและแมลง 4) เศรษฐกิจพอเพียง 5) มลูค่าสินค้าเกษตร 
(เครือ่งจักรกลการเกษตร) ผูใ้หญ่ไพรัช เส็งเจรญิ ผูน้�าศูนย์เรียนรูก้ารเพิม่ประสิทธภิาพการผลิตสินคา้เกษตร
เป็นปัจจยัหลกัของความส�าเรจ็ แง่มมุต่าง ๆ  ทีม่ต่ีอการเข้าร่วมฐานการเรยีนรูข้องสมาชกิ เสรมิสร้างพลงัการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงที่สามารถน�าไปแก้ปัญหาการผลิตสินค้าเกษตร โดยผู้น�าเกษตรกรต้นแบบเจ้าของ
แปลงเรียนรู ้ได้น�าองค์ความรูใ้นการบริหารจัดการชุมชน มาปรับใช้ในชุมชนของตนเอง ได้พัฒนาชุมชนในมติต่ิาง 
ๆ ทัง้เศรษฐกจิและสงัคม สิง่แวดล้อม ตลอดจนคณุภาพชวีติความเป็นอยู่ท่ีด ีใช้ทัง้ 5 ฐานการเรยีนรู ้เป็นแบบ
อย่างในการท�างานท่ีสามารถลดต้นทุนการผลิต ลดการใช้สารเคมี ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ ท�าการเกษตรโดยยดึหลัก 
“เกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ เกษตรแบบน้ีมีความสุข ในเรื่องปลอดภัยตัวเรา ครอบครัวและยัง
ปลอดภัยถึงคนในชุมชนและได้ความสุขในเรือ่งของสุขภาพร่างกาย” ท�าให้สามารถลดรายจ่ายในครัวเรือน 
การเป็นต้นแบบให้กับชาวบ้านในเรื่องการจัดท�าบัญชีรายรับ-รายจ่าย และด�าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ปลูกพืชผักแบบผสมผสาน เป็นผู้น�าสมาชิกในชุมชนท่ีมีความมุ่งมั่นในการแก้ปัญหา
สาธารณะ เช่น การท�านาโดยการไม่เผาฟางข้าว นอกจากจะไมท่�าให้เกดิภาวะโลกร้อนแล้ว ฟางข้าวและตอ
ซีงัจะย่อยสลายกลายเป็นปุ�ย และยงัช่วยในการปรบัปรงุดนิ เพ่ิมอนิทรย์ีวตัถใุนดนิ ท�าให้คณุภาพของดนิดข้ึีน 
 นอกจากน้ียงัพบว่าผูน้�าเป็นผูพ้ฒันากจิกรรมต่าง ๆ  ใฝ่เรยีนรู ้จึงท�าให้เกิดความคดิริเริม่พฒันาตนเองเป็น
ปราชญ์ท้องถ่ินทีมี่ส่วนส�าคัญในการร่วมกันแก้ไขปัญหากับชาวบ้านผ่านกิจกรรมการเรียนรู ้เป็นผูน้�าในการพัฒนา
ด้านอาชีพและสังคม ยึดหลกั 5 ร่วม ได้แก่ ร่วมคิด ร่วมท�า ร่วมตัดสนิใจ ร่วมรบัผดิชอบ และร่วมรับผลประโยชน์ 
สร้างความเข้มแขง็ให้กบัศูนย์เรยีนรูร้ะดบัอ�าเภอ ตลอดจนขยายไปยงัศูนย์เรยีนรูร้ะดบัจงัหวดั และระดบัเขตอกีด้วย
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4. เพ่ือน�าเสนอแนวทางการสื่อสารของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร อ�าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ได้ข้อค้นพบในแง่มุมการสื่อสาร 
โดยพบว่า ผู้น�ามีการสื่อสารขาเข้า คือ เป็นผู้ท่ีสนใจท่ีจะเรียนรู้ ศึกษา ข้อมูลข่าวสาร และสิ่งท่ีเป็น
ประโยชน์จากสือ่ทีห่ลากหลายและมีความถ่ีในการเปิดรบัสูง เช่น หนงัสือ โทรทัศน์ วทิย ุและจากการบรรยาย 
การเข้าอบรมการประชุม และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง  และมีการสื่อสารขาออก คือ การมีโอกาสถ่าย
ทอดข่าวสารให้ผู้อื่นและมีความสามารถด้านการโน้มน้าวใจ ซีึ่งนับว่าเป็นกลไกส�าคัญของความส�าเร็จ 
เป็นบทบาทของการสือ่สารท่ีมีต่อการพัฒนา ผ่านแนวทางการสื่อสารของผู้น�าอย่างผู้ใหญ่ไพรัช เส็งเจริญ 
ซีึ่งแนวทางการสื่อสารของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร มีรายละเอียดดังน้ี
 1) มีความชัดเจนในวัตถุประสงค์ของการสื่อสาร คือ การสื่อสารระหว่างเกษตรกรในชุมชนกับโลก
ภายนอก กระตุ้นและสนับสนุนให้เกษตรกรมีความสามารถในการผลิตทางการเกษตร เพ่ือใช้บริโภคใน
ครัวเรือนและท�าเป็นอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการเรียนรู้จากเกษตรกรต้นแบบท่ีประสบความ
ส�าเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มช่วยเหลือซีึ่งกัน
และกนัในการประกอบกจิกรรมด้านการเกษตร และร่วมกันแก้ไขปัญหาการผลติ การแปรรูป และการตลาด
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 2) มคีวามชดัเจนในบทบาทของตนเอง คอื การเป็นผูถ่้ายทอด ผูใ้ห้บรกิาร และเป็นผูโ้น้มน้าวใจกระตุน้ให้
เกษตรกรรู้จักปัญหา และแก้ไขปัญหาด้วยตัวเอง หรือโดยการท�างานเป็นกลุม่ กระตุน้ให้เกษตรกรได้เข้ามา
ใช้ประโยชน์และเป็นสมาชกิของศนูย์เรยีนรูก้ารเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติสนิค้าเกษตร เป็นผูใ้ห้ความรู ้สอน 
และฝึกฝนเกษตรกร และการเป็นผู้ให้บริการซีึ่งเป็นภารกิจหลักของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร ในการบริการด้านการเกษตร เพื่อตอบสนองความต้องการ การแก้ไขปัญหาและการ
พัฒนาที่เหมาะสมในชุมชน และเหมาะสมกับสมาชิกแต่ละคน
 3) ยึดหลกัการสือ่สารแบบมส่ีวนร่วม คือ มุง่เน้นให้สมาชกิในชมุชนมส่ีวนร่วม โดยผ่านการสือ่สารในรปูแบบต่าง 
ๆ เพื่อก่อให้เกิดการระดมความคิด การแลกเปลี่ยน การตัดสินใจ การวางแผน และการท�างานร่วมกัน อีกทั้ง
ยงัมีการตรวจสอบหรอืการประเมนิผลการด�าเนินการเพ่ือท�าให้เกดิการพฒันา ส่งผลให้ชมุชนเกดิการรวมตวักนั
ดี เกิดความไว้เนือ้เชือ่ใจ ชาวบ้านจึงให้ความร่วมมือกับผูน้�าดี ร่วมรับรู ้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบัติ 
ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ภายใต้แนวคิดของการได้รับประโยชน์ร่วมกันของทุกฝ่าย
 4) การเป็นผู้สร้างและให้ความหมายในกระบวนการสื่อสาร คือ การเป็นผู้สร้างและให้ความหมายใน
กระบวนการสื่อสารระหว่างสมาชิกและบุคคลท่ีสนใจ รู้หลักการถ่ายทอดความรู ้ การฝึกอบรม การสาธิต 
การสอน และการแนะน�าต่าง ๆ ได้ดี นอกจากนี้ผู้น�ายังมีบทบาทเป็นผูใ้ห้ค�าอธิบายเรือ่งราวต่าง ๆ ที่ทาง
กระทรวงเกษตรและหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องให้ข้อมูลมา โดยการน�าข้อมูลมาท�าความเข้าใจแล้วให้ความหมาย
ในแบบที่ท�าให้เกษตรกรเข้าใจและสามารถน�าไปปฏิบัติได้
 5) การจัดการสารหรือข้อมูลความรู้อย่างเหมาะสม คือ การมีผู้รับสารเป็นเป้าหมาย เน้นการประสาน
งานหรอืการตดิต่อสื่อสารให้เกิดความคดิความเข้าใจตรงกนั เพือ่การร่วมมือปฏิบัตงิานให้สอดคล้องกับปัญ
หาของชุมชนและสามารถตอบสนองความต้องการด้านการเกษตรของชุมชนได้ และเป็นเครือ่งมือในการส่ง
เสรมิการเกษตร ผูน้�าศูนย์เรียนรูก้ารเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ก็คอื เน้ือหาสารอย่างหน่ึงนัน่เอง 
ซีึ่งเป็นความหมายทั้งในส่วนของค�าพูด และการท�าจริงให้เห็นเป็นตัวอย่าง ซีึ่งท�าให้เกษตรกรยอมรับ คล้อย
ตามทั้งความคิดและการปฏิบัติในการประกอบอาชีพ
 6) การเป็นช่องทางในการถ่ายทอดและแพร่กระจายข่าวสารที่ได้รับมาจากนักส่งเสริมการเกษตร คือ 
การเป็นช่องทางการสื่อสารของนักส่งเสริมการเกษตร ใช้ส่งผ่านข้อมูลไปยังเกษตรกร และยังเป็นสื่อ
กลางน�าพาความสัมพันธ์หลาย ๆ  อย่างสู่ชุมชน อาทิ การร้องเรียนต่าง ๆ  ปัญหาต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับการเกษตร
สามารถมาแจ้งได้ที่ผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร จากนั้นผู้น�าก็จะประสาน
กับบุคคลหรือหน่วยงานที่เกีย่วข้องให้มาด�าเนินงานต่อไป
 7) การกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน คือ การส่งเสริมการสื่อสารแบบ
มีส่วนร่วม เนื่องจากในกระบวนการสื่อสารเป็นลักษณะการสื่อสารสองทาง โดยผู้น�าและสมาชิกมีการสลับ
กันเป็นทั้งผู้ส่งสารและผู้รับสาร เป็นการติดต่อสื่อสารที่เกษตรกรมีการตอบสนอง และมีปฏิกิริยาป้อนกลับ
ไปยังผู้น�า บรรยากาศในการสื่อสารเป็นแบบถาม ตอบ ร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา และมีลักษณะทิศทางการ
ไหลของข่าวสารส่วนใหญ่เป็นแบบแนวนอน ซีึ่งจะมีความเป็นมิตร เป็นกันเอง จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันได้ดีขึน้ สามารถร่วมกันสร้างนวัตกรรมการเกษตรใหม่ ๆ ร่วมกันได้ และยังเป็นผู้รับสารและผู้ถอด
ความหมายข้อมูลจากนักส่งเสริมการเกษตร ให้มีความเหมาะสมกับเกษตรกรก่อนที่จะส่งไปต่อ
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 8) การใช้สื่อที่หลากหลายอย่างผสมผสาน คือ การน�าสื่อหลาย ๆ ประเภทมาใช้ร่วมกันเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการเรียนรู ้เป็นตัวกลางในการน�าเสนอข้อมูล เนื้อหาความรู้ แนวทาง
ปฏบิติัของการเพ่ิมประสิทธภิาพสินค้าเกษตรหรือกจิกรรมต่าง ๆ  ให้สมาชิกได้ทราบ อาทิ สือ่บคุคล สือ่สิง่พิมพ์ 
สื่อกจิกรรม การฝกึอบรม/ฐานเรยีนรู ้หอกระจายข่าวสาร การประชุม และสือ่ใหม ่ได้แก่ ไลน์ เฟซีบุ�ก เปน็ต้น
 9) การเป็นนักประสานงานเพ่ือสร้างและพัฒนาเครือข่าย คือ การประสานความร่วมมือในพ้ืนท่ี 
รวมถึงเครือข่ายทุกระดับ เพ่ือขยายโอกาสการท�างาน ให้งานส่งเสริมการเกษตรด�าเนินไปได้อย่างราบรื่น 
ได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่าย เช่น การประสานงานกับกรมส่งเสริมการเกษตร องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นต้น 

การอภิปรายผล
 คุณลักษณะและบทบาทของผู้น�าผลการศึกษาพบว่าผู้ใหญ่ไพรัช เส็งเจริญ เป็นผู้น�าที่มีความรู ้
มีความเสียสละเพ่ือส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็น ให้เกียรติผู้อื่น และมีความจริงใจ และท่ีขาดไม่
ได้จะต้องมีผู้ตามท่ีดีคอยสนับสนุน ปัจจัยในความส�าเร็จของการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ประกอบด้วย การเปิดรับข่าวสาร ความรู้ และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
ตลอดเวลา ด้วยการเข้าร่วมประชุมและอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ มีจิตสาธารณะ เป็นผู้เผยแพร่องค์
ความรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้รับจากประสบการณ์จริง บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
ค�านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและผู้บริโภค มีองค์ความรู้เรื่องดิน รู้เรื่องปุ�ย รู้เรื่องการดูแลรักษา 
 ด้านบุคลิกภาพและทักษะความรู้ความสามารถของผู้น�า ผู้วิจัยพบว่าต่างมีความสัมพันธ์ซีึ่งกันและ
กนัทีจ่ะต้องมอียู่ในตวัผูน้�า เพ่ือท�าให้สามารถสร้างความโดดเด่นในการแสดงบทบาทความเป็นผูน้�าได้อย่าง
สมบูรณ์ โดยบทบาทต่าง ๆ  สามารถน�าไปสู่การสือ่สารเพื่อการโน้มน้าวใจ การสร้างความน่าเชื่อถือ เกิดการ
เหน็พ้องต่อการด�าเนินงานทีผู่น้�าได้ลงมือปฏิบตัใิห้เห็นเป็นแบบอย่าง อนัจะท�าให้ชุมชนมีกระบวนการปฏิบัติ
ไปสูก่ารเปลีย่นแปลงด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  ทีจ่ะน�าไปสูก่ารยกระดับอาชีพ คุณภาพชีวติและสุขภาวะของชุมชน 
ทั้งน้ีคุณลักษณะที่กล่าวถึงข้างต้นนั้น เป็นลักษณะเฉพาะของผู้น�า ส่วนบทบาทในกระบวนการท�างาน
และบทบาทในการเป็นผู้กระตุ้นนั้น มีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะของผู้น�า โดยบทบาทในกระบวนการ
ท�างานจะเป็นส่วนหนึ่งของคุณลักษณะของผู้น�า อาทิ ในการท�างานจะมีบทบาทความเป็นผู้น�าโดยต�า
แหน่งซีึ่งสัมพันธ์กับบุคลิกภาพของผู้น�า นอกจากน้ียังพบว่าบทบาทในการเป็นผู้กระตุ้นมีความสัมพันธ์
กับทักษะความรู้ความสามารถของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ด้วย เช่นกัน 
ซีึ่งคุณลักษณะและบทบาทของผู้น�าข้างต้นมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Greenleaf (1977) เรื่องผู้น�า
แบบใฝบ่ริการเป็นแนวคิดในการเสริมพลังอ�านาจ คุณภาพ การสรา้งทมีงาน และการบริหารแบบมีสว่นรวม 
รวมถึงจรรยาบรรณการให้บริการ ซีึ่งรวมอยู่ในปรัชญาของการบริหาร กล่าวว่า  “โมเดลของภาวะน�า
ผู้น�าควรเน้นที่การให้บริการผู้อื่น ส่งเสริมความส�าคัญของชีวิตกลุ่ม และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ”
คุณลักษณะของผู้น�าทั้งด้านบุคลิกภาพและทักษะความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการเป็นผู้น�าทาง
ความคิดแบบเปลี่ยนแปลงในลักษณะการริเริ่ม กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจ ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะนี้มีความสอดคล้องกับแนวคิดผู้น�าการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนครั้งแรกจากงานวิจัยของ Burns 
(1978, p. 20) ได้เปิดหน้าใหม่ของการวิจัยภาวะผู้น�า เมื่อเขาเสนอมโนทัศน์เก่ียวกับภาวะผู้น�าแบบแลก
เปลีย่น (transactional leadership) และภาวะผูน้�าแบบเปลีย่นแปลงสภาพ (transformational leadership) 
ภาวะผู้น�าแบบแลกเปลี่ยน หมายถึง การแลกเปลี่ยนสิ่งใดสิ่งหนึ่งกับคนใดคนหนึ่ง ส่วนภาวะผู้น�าแบบ
เปลี่ยนแปลงสภาพหมายถึง แนวความคิดที่มีพลัง และมีความซีับซี้อนมากกว่าภาวะผู้น�าแบบแลกเปลีย่น
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ซีึง่มโนทศัน์ใหม่ของภาวะผูน้�าน้ี จะปรากฏเมือ่ใครคนใดคนหนึง่หรอืมากกว่าถกูสนับสนุนให้เป็นผูน้�า โดยผูต้าม 
และผู้น�าซีึ่งเขาเหล่านั้นจะต้องเป็นผู้ท่ีมีการจูงใจ และคุณธรรมสูงกว่าผู้อื่น Burns ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
เป็นผู้น�าท่ีตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม เน้นการพัฒนาผู้ตาม กระตุ้นและยกย่องซีึ่งกันและกันจน
เปลี่ยนผูต้ามเป็นผูน้�า และการปรบัเปลีย่นผูน้�าจะท�าให้เป็นอุดมคติในแง่ทีผู่น้�าเป็นแบบอย่างทางจรยิธรรม
ในการท�างานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมหรือชุมชน โดยผู้น�าการเปลีย่นแปลงก็จะมีความเป็นผู้น�าจริยธรรม
ร่วมด้วย ตัวอย่างผู้น�าลักษณะนี้ อาทิ ผู้น�าชุมชน เป็นต้น
 ในมิติการสื่อสารพบว่า ผู้ใหญ่ไพรัช มีความสามารถด้านการสือ่สารและได้รับการยอมรับจากสมาชิก
อยู่ในระดับสูงโดยคุณสมบัติของผู้น�านี้สอดคล้องกับแนวคิดการสื่อสารโน้มน้าวใจที่ว่า คนที่โน้มน้าวใจผู้
อื่นได้เก่งนั้น จะต้องสามารถอธิบายจุดยืนทางความคิดของตนเองได้อย่างช�่าชองในแบบท่ีสามารถแสดง
ให้เห็นภาพได้อย่างชัดเจนเลยว่าแนวคิดของตนเองนั้นมีข้อดีในเรื่องใดบ้าง (วุฒินันท์ ชุมภู, ผู้แปล.  2557, 
หน้า 157)
 ด้านสื่อหรือช่องทางการสื่อสารที่ส�าคัญคือ ฐานการเรียนรู้ท่ีต้องอาศัยทักษะการสื่อสารของผู้ส่งสาร 
หรือผู้น�า มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาจรีย์ อ่อนสอาด (2553) ได้ท�าการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์
องค์ประกอบการสื่อสารทีส่ร้างความส�าเร็จต่อวิธกีารด�าเนินชีวติแบบพอเพยีง กรณศีกึษาศูนย์การเรียนรูก้สิ
กรรมธรรมชาติ มาบเอือ้งต�าบลหนองบอนแดง อ�าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุร ีพบว่าการฝึกอบรมเชิงปฏิบตักิาร
นีน้บัเป็นช่องทางการสือ่สารทีส่�าคญัทีต้่องอาศยัคณุลักษณะของผูส่้งสาร (วทิยากร) ทีป่ระกอบไปด้วยความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์ตรง ความซีื่อสัตย์ ความอดทน ความเสียสละ จนเป็นที่น่าเชื่อถือศรัทธา 
รวมถึงการสร้างสารท่ีโน้มน้าวด้วยค�าพูดของวิทยากร และการเรียนรูท้ีก่ระตุน้เตอืนใจผ่านข้อความต่าง ๆ  บท
เพลงท่ีมีเน้ือหาคล้องจองรวมไปถึงสีและสัญลักษณ์อืน่ ๆ  ซีึง่ล้วนแต่กระตุน้ให้ผูรั้บสาร (ผูเ้ข้าอบรม) ตระหนักรู ้
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการด�าเนินชีวิตแบบพอเพียง
 นอกจากนี้ยังพบว่า สื่อกิจกรรมประเภทฐานเรียนรู ้ มีคุณสมบัติเป็นการสื่อสารชุมชน 
ซีึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Berrigan F.J. (1979) ได้กล่าวถึงการสื่อสารชุมชนไว้ดังนี้ 
 1) สื่อของชุมชนเน้นการปรับปรุงสื่อให้เหมาะสมส�าหรับประโยชน์การใช้งานของชุมชน 
 2) สือ่ชมุชนต้องเป็นสือ่ท่ีคนในชมุชนสามารถเข้าถงึ (access) ได้ตลอดเวลา เพ่ือน�าไปใช้เพ่ือตดิตามข่าวสาร 
เพื่อความรู้ และเพื่อความบันเทิง
 3) สื่อชุมชนเป็นสื่อที่ชุมชนต้องเข้ามามีส่วนร่วม (participates) ในหลาย ๆ บทบาท ไม่ว่าจะเป็น
ผู้วางแผนการใช้สื่อ ผู้ผลิต ผู้แสดง ฯลฯ 
 4) สื่อชุมชนต้องเป็นสื่อที่แสดงออกของชุมชนมิใช่เป็นสือ่เพือ่ชุมชน ซีึง่หมายความว่า ตัวตนของชุมชน
ที่จะแสดงออกไปนั้นต้องมาจากการก�าหนดของชุมชนเอง 
 5) สื่อชุมชนจะปรับเปลี่ยนลักษณะของการเป็นเครื่องมือถ่ายทอดข่าวสารจากที่หนึง่ไปยังอีกที่หนึง่ มา
เป็นเวทีส�าหรับแลกเปลี่ยนข่าวสารและการแสดงความคิดเห็นของคนทุกคน
 จากการวิเคราะห์ผลของการสื่อสารจากผู้น�าที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรม พบว่าผู้ใหญ่ไพรัช 
เป็นสื่อบุคคล ที่มีประสิทธิภาพสูง สามารถท�าหน้าท่ีในการแพร่กระจายนวัตกรรมเพ่ือการส่งเสริม
การเกษตร มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พลชัย เพชรปลอด (2555) ศึกษากระบวนการพัฒนาการ
สื่อสารเพ่ือถ่ายถอดองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ของปราชญ์ชาวบ้าน ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 
บ้านดอนผิงแดด จังหวัดเพชรบุรี พบว่า ภาพสะท้อนบทบาทที่ส�าคัญของสื่อบุคคลในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น สื่อบุคคลที่ทรงประสิทธิภาพ สื่อบุคคลกับการแพร่กระจายนวัตกรรม สือ่มวลชนจะมีประสิทธิภาพ



206
วารสารนิเทศศาสตรปริทัศน์ ปีที่ 25 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม 2564)

สือ่บคุคลกบัการแพร่กระจายนวตักรรม สือ่มวลชนจะมปีระสทิธภิาพเรือ่งการสร้างความรูเ้ก่ียวกบันวตักรรม 
ขณะที่สื่อบุคคลจะมีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติที่จะส่งผลให้เกิดการยอมรับหรือปฏิเสธแนว
คดิใหม่ ๆ  คนส่วนใหญ่ไม่ได้ประเมนินวัตกรรมจากด้านข้อมลู แต่มกัประเมนิจากคนใกล้ชดิทีย่อมรบันวตักรรม
 จากการวิเคาะห์ วิธีการหรือแนวทางการสื่อสารของผู้น�าในการเป็นผู้ส่งสาร สาร สื่อและผู้รับสาร มี
ความสอดคล้องการแนวคิดของเบอร์โล (Berlo, 1960) ดังนี้
 1. ผู้ส่งสาร (sender) ต้องเป็นผู้ท่ีมีทักษะความช�านาญในการสื่อสารโดยมีความสามารถในการ
เข้ารหัส (encode) เน้ือหาข่าวสาร มีเจตคติที่ดีต่อผู้รับเพ่ือผลในการสื่อสาร มีความรู้อย่างดีเก่ียวกับ
ข้อมูลข่าวสารที่จะส่ง และควรจะมีความสามารถในการปรับระดับของข้อมูลนั้นให้เหมาะสมและง่าย
ต่อระดับความรู้ของผู้รับข้อมูลโดยผู้น�าศพก. เป็นผู้ที่มีทักษะความช�านาญในการสื่อสารและยังมีบท
บาทเป็นผู้ให้ค�าอธิบายต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงเกษตรและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้ข้อมูลมา โดยการน�า
ข้อมูลมาท�าความเข้าใจแล้วให้ความหมายในแบบที่ท�าให้เกษตรกรเข้าใจและสามารถน�าไปปฏิบัติได้
 2. สาร (message) เก่ียวข้องทางด้านเน้ือหา สัญลักษณ์ และวิธีการส่งข่าวสาร เมื่อผู้น�า
ต้องการสอนหรือพัฒนาให้เกษตรกรลดต้นทุนการผลิต ก็ใช้วิธีการลงมือท�าให้เกษตรกรเห็นว่า 
การลดต้นทุนการผลิตท�าอย่างไร ซีึ่งเป็นการสื่อสารด้วยการกระท�า นอกจากการแสดงออกเป็นค�าพูด 
คดิอย่างไร หรอือาจกล่าวได้ว่าผูน้�ากค็อื เนือ้หาสารอย่างหน่ึงนัน่เอง ซีึง่เป็นความหมายทัง้ในส่วนของค�าพดู 
และการท�าจริงให้เห็นเป็นตวัอย่าง ซีึง่ท�าให้เกษตรกรยอมรับ คล้อยตามทัง้ความคิดและการปฏิบัตใินการประกอบอาชพี
 3. ช่องทางการสื่อสารหรือสื่อ (channel) หมายถึงการที่จะส่งข่าวสารโดยการให้ผู้รับได้
รับข่าวสารข้อมูลโดยผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 หรือเพียงส่วนใดส่วนหนึ่ง คือ การได้ยิน การดู 
การสัมผัส การลิ้มรส หรือการได้กลิ่น ผู้น�าเป็นช่องทางการสื่อสารของนักส่งเสริมการเกษตร รวม
ถึงการเป็นสื่อกลางที่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะตนเพ่ือการเผยแพร่องค์ความรู้ต่าง ๆ ไปสู่ชุมชน
 4. ผูรั้บสาร (receiver) ต้องเป็นผูม้ทีกัษะความช�านาญในการสือ่สารโดยมคีวามสามารถใน “การถอดรหสัสาร” 
(decode) เป็นผู้ที่มีเจตคติ ระดับความรู้ และพื้นฐานทางสังคม วัฒนธรรม เนื่องจากในกระบวนการสื่อสาร
เป็นลักษณะการสื่อสารสองทาง โดยผู้น�าและสมาชิกมีการสลับกันเป็นทัง้ผู้ส่งสารและผู้รับสาร เป็นการติด
ต่อสือ่สารทีเ่กษตรกรมีการตอบสนอง และมีปฏิกิริยาป้อนกลับไปยังผู้น�า โดยสามารถโต้ตอบ ปรึกษาหารือ 
และแลกเปลีย่นความคดิกันได้ บรรยากาศในการสือ่สารเป็นแบบถาม ตอบ ร่วมคดิ ร่วมแก้ปัญหา มคีวามเป็นกนัเอง 
และยงัเป็นช่องทางในการสร้างนวตักรรมการเกษตรใหม่ ๆ  ร่วมกนัได้อกีด้วย นอกจากน้ีผูน้�ายงัเป็นผูร้บัข้อมลู
ข่าวสาร และเป็นผูถ้อดความหมายข้อมูลจากนักส่งเสรมิการเกษตร เพ่ือส่งต่อไปยังเกษตรกรอีกขัน้ตอนหนึง่
การยดึหลกัการสือ่สารแบบมส่ีวนร่วมในแนวทางการสือ่สารของผูน้�า ทีมุ่ง่เน้นให้สมาชกิในชมุชนมส่ีวนร่วม 
โดยผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดการระดมความคิด ส่งผลให้ชุมชนเกิดการรวมตัวกันดี 
เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจ ชาวบ้านจึงให้ความร่วมมือกับผู้น�าดี ความร่วมมือ หมายถึง การมีแนวความคิดที่ดี
แล้วก็มแีนวทางทีจ่ะเข้าร่วมในกระบวนการ เข้าร่วมในการจัดการ เพ่ือให้เกิดผลเชิงมีส่วนร่วม ได้แก่ ร่วมรับรู ้
ร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมลงมือปฏิบตั ิร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ภายใต้แนวคิดของการได้รับประโยชน์
ร่วมกันของทุกฝ่าย มคีวามสอดคล้องการแนวคิดของ Rennie (2006, p. 17) สรุปผลจากการประชุมของ UNESCO 
ในช่วงปี ค.ศ. 1976 ในส่วนท่ีว่าด้วยการสือ่สารเพ่ือชุมชนคอื การสือ่สารแบบทีจ่ะเก่ียวข้องกับ Keywords ทีส่�าคัญ 
3 ค�าคือ ค�าว่า “การมีส่วนร่วม” (participation) “การเข้าถึง” (accessibility) “การบริหารจัดการด้วยตัวเอง” 
(self-management) เป็นที่น่าสังเกตว่าค�าทั้ง 3 ค�าน้ีมีรากฐานมาจาก Keywords ของ “ประชาธิปไตย” 
คอืเป็นการสือ่สารโดยประชาชน (self-management) ของประชาชน (participation)  และเพ่ือประชาชน (accessibility)
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ทั้งนี้ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในด้านต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม และศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 
  ในแง่ของการสือ่สารกับเครือข่ายและผูท่ี้เก่ียวข้องการ ผูน้�าเป็นนักประสานงานเพ่ือสร้างและพัฒนาเครือ
ข่ายความร่วมมือในพ้ืนที ่รวมถึงเครือข่ายในระดบัจังหวดัและระดบัเขต เพ่ือส่งเสริมการเกษตรตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธภิาพและเกิดประสทิธิผล ได้รบัการสนับสนุนจากทกุฝ่าย มีความสอดคล้อง
กบัแนวคดิของพรสทิธ์ิ พัฒธนานรัุกษ์ (2559, หน้า 33) ทีก่ล่าวว่า การสือ่สารชมุชนโดยท่ัวไปแล้วนยิมใช้สือ่บคุคล
และเครือข่ายการสือ่สารท�าการสือ่สารไปยังชมุชนเป้าหมาย เพราะมีความใกล้ชิดเป็นกันเองในชุมชน อีกท้ังมีพ้ืน
ฐานของวฒันธรรมชมุชนหรอืความสนใจอย่างเดยีวกนัเป็นตวัเชือ่มโยงให้เกดิความผกูพนักนัเป็นทนุเดมิ ดังนัน้การ
เข้าถงึและการสร้างการยอมรบัย่อมง่ายกว่าการใช้สือ่อืน่ ตวัอย่างของสือ่บคุคลทีใ่ช้ในการสือ่สาร เช่น การสนทนา 
การอภปิราย การบรรยาย การประชมุ การสมัมนา การอบรม เป็นต้น ขณะเดยีวกนัยงัก่อให้เกดิความสมัพนัธ์ในการ
ขยายวงของการสือ่สารออกไปเป็นเครอืข่ายของการสือ่สาร เพ่ือให้การสือ่สารไปยงักลุม่ทีอ่าศยัอยู่ในชมุชนวงกว้าง

ข้อเสนิอแนิะท่�ได้จัากงานิวิจััย
 1. การศกึษาในครัง้นีม้ลัีกษณะแบบกรณศีกึษา จงึจ�าเป็นต้องมปัีจจยัประกอบเพ่ือการพฒันาการสือ่สาร
ของผู้น�า ได้แก่ การใช้คุณลักษณะเฉพาะตัวของผู้น�า รวมถึงการพัฒนาผู้น�าและสมาชิกที่มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมของศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร โดยมีการผสมผสานทุน
จากภายนอกเข้ามาสนับสนุนการด�าเนินงาน และมีเครือข่ายสนับสนุนการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
 2.ควรเผยแพร่องค์ความรู้แนวทางการสื่อสารของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร ให้กับพื้นที่อื่น ๆ ได้สามารถน�าความรู้ไปปรับใช้เพื่อพัฒนาการสื่อสารในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตทางการเกษตร ที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน

ข้อเสนิอแนิะสำาหรับัการวิจััยในิอนิาคต
 1.ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาแนวทางการสื่อสารของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตรในการวิจัยครั้งนี้ โดยทดลองในพ้ืนที่อื่น ๆ เช่น พ้ืนที่ในภาคเหนือ ภาคใต้ เป็นต้น 
เพ่ือศึกษาความแตกต่างในการสื่อสารของผู้น�า อันเกิดจากการมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน
 2.ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายการสื่อสารของผู้น�าศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิ
ภาพการผลิตสินค้าเกษตร
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