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บทคัดัย�อ
	 งานวิิจััยนี�มีวีิตัถุปุรื่ะสู่งคเ์พ่ื่�อศกึษาโอกาสู่	อปุสู่รื่รื่ค	และแนวิทางการื่พื่ฒันาอตุสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่ไ์ทย
กรื่ะแสู่ห์ลักในยุค	Disruptive	 Technology	 เป็นการื่วิิจััยเชิิงคุณภาพื่	 ใชิ้วิธิีการื่เก็บรื่วิบรื่วิมีข้อมี่ลดั้วิยการื่
สัู่มีภาษณเ์ชิิงลึกจัากผ่ที้�มีสีู่�วินไดัสู้่�วินเสีู่ย	(Stakeholder)	ในอตุสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่ไ์ทยกรื่ะแสู่ห์ลกั	กำห์นดั
เกณฑิใ์นการื่คดััเลอ่กกลุ�มีตวัิอย�างคอ่	ตอ้งเปน็ผ่ที้�ทำงานห์รื่อ่มีคีวิามีเกี�ยวิขอ้งกบัอตุสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่ไ์ทย
กรื่ะแสู่ห์ลัก	และมีีปรื่ะสู่บการื่ณ์ทำงานห์รื่อ่มีีตำแห์น�งงานเป็นที�ยอมีรัื่บเช่ิ�อถุ่อไดั้	ทั�งในสู่�วินของภาครื่ัฐและ
เอกชิน	จัำนวินรื่วิมีทั�งสู่ิ�น	44	คน	
	 ผลการื่วิิจััยสู่รืุ่ปได้ัวิ�า	มีีตัวิแปรื่ที�เกี�ยวิข้องกับโอกาสู่และอุปสู่รื่รื่ครื่วิมีทั�งสู่ิ�น	 24	 ตัวิแปรื่	สู่ามีารื่ถุแบ�ง
ออกเป็น	3	กลุ�มีให์ญ�ได้ัแก�	 ตัวิแปรื่ปัจัจััยภายใน	 ตัวิแปรื่ปัจัจััยภายนอก	และตัวิแปรื่ผลกรื่ะทบที�เกี�ยวิกับ	
Disruptive	 Technology	สู่�วินแนวิทางการื่พัื่ฒนาอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์ไทยกรื่ะแสู่ห์ลัก	 ควิรื่มีุ�งเน้นไปที�	
10	ปรื่ะเด็ันปญัห์าเรื่�งดั�วินไดัแ้ก�	การื่แกไ้ขปญัห์าภาครื่ฐั,	การื่แกไ้ขกฎห์มีายกำกบัดัแ่ลภาพื่ยนตรื่,์	การื่สู่ร้ื่าง
เครื่่อข�ายควิามีรื่�วิมีมี่อดั้านภาพื่ยนตรื่์,	 การื่แก้ไขปัญห์าดั้านการื่จััดัจัำห์น�ายภาพื่ยนตรื่์,	 การื่กำห์นดัรื่าคา
ตั�วิชิมีภาพื่ยนตร์ื่ให์้เห์มีาะสู่มีกับค�าแรื่งขั�นต�ำ,	การื่พื่ัฒนารื่ะบบฐานข้อมี่ลและการื่จััดัเก็บ,	การื่พื่ัฒนาองค์
ควิามีรื่่ด้้ัานภาพื่ยนตรื่แ์ละสู่ถุานศกึษา,	การื่พื่ฒันาภาพื่ยนตรื่ไ์ทยกรื่ะแสู่ห์ลกัสู่่�ตลาดัต�างปรื่ะเทศ,	การื่สู่รื่า้ง	
Brand	DNA	ของสู่ตดิ่ัโอผลิตภาพื่ยนตร์ื่	และการื่จัดััทำโครื่งการื่พัื่ฒนาบุคลากรื่ในอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทย
คำสู่ำคัญ:	อุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์ไทย,	ภาพื่ยนตรื่์กรื่ะแสู่ห์ลัก,	การื่พื่ัฒนา,	Disruptive	Technology

บทควิามีวิิจััยนี�เป็นสู่�วินห์นึ�งของวิิทยานิพื่นธ์เรื่่�อง	 “การื่พัื่ฒนาอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทยในยุค	Disruptive	 Technology	ศึกษาเฉพื่าะกรื่ณี	ภาพื่ยนตรื่์กรื่ะแสู่ห์ลัก”	
โดัย	 เกรื่ียงไกรื่	 	 พัื่ฒนกุลโกเมีธ	นักศึกษาห์ลักสู่่ตรื่ปรื่ัชิญาดัุษฎีบัณฑิิต	 (นิเทศศาสู่ตรื่์และนวิัตกรื่รื่มี)	คณะนิเทศศาสู่ตรื่์และนวัิตกรื่รื่มีการื่จััดัการื่,	สู่ถุาบันบัณฑิิต
พื่ัฒนบรื่ิห์ารื่ศาสู่ตรื่์	โดัยมี	ีรื่องศาสู่ตรื่าจัารื่ย์	ดัรื่.อัศวิิน	เนตรื่โพื่ธิ�แก้วิ	เป็นอาจัารื่ย์ที�ปรื่ึกษา

การพัฒนาอต่สู่าห้กรรมภาพยนตร์ไทยในย่ค Disruptive Technology 
ศึกษาเฉพาะกรณ์ีภาพยนตร์กระแสู่ห้ลัก

The Development of Thai Film Industry in The Disruptive Technology 
Era: A Case Study of The Mainstream Cinema
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Abstract
 This research aims to examine the opportunities and challenges facing the Thai mainstream 
film	 industry	 in	 the	era	of	disruptive	 technology	and	 to	explore	strategies	 for	 its	development.	
This	qualitative	study	employs	in-depth	interviews	with	stakeholders	in	the	Thai	mainstream	film	
industry. The selection criteria for the sample group include individuals who are actively engaged 
or	hold	significant	roles	within	the	industry,	possessing	relevant	experience	and	recognized	po-
sitions	in	both	the	public	and	private	sectors.	A	total	of	44	individuals	participated	in	the	study.
	 The	research	findings	 identify	24	variables	related	 to	opportunities	and	challenges,	which	
can be categorized into three main groups: internal factors, external factors, and the impacts 
of	disruptive	technology.	Regarding	the	development	of	 the	Thai	mainstream	film	industry,	the	
study emphasizes ten critical issues that require urgent attention: addressing government-related 
issues,	revising	film	regulation	laws,	establishing	film	cooperation	networks,	resolving	distribution	
challenges, determining appropriate ticket prices aligned with the minimum wage, developing a 
comprehensive	film	database	system,	enhancing	film-related	knowledge	and	educational	institutions,	
expanding	Thai	mainstream	films	to	international	markets,	creating	a	brand	identity	for	film	production	
studios,	and	implementing	human	resource	development	initiatives	within	the	Thai	film	industry.
Keywords:	Thai	film	industry,	mainstream	cinema,	development,	disruptive	technology

บทนำ 
	 ปจััจุับนัโลกกำลังกา้วิเขา้สู่่�ยคุแห์�งควิามีเปลี�ยนแปลง	เทคโนโลยีในดัา้นต�าง	ๆ 	ถุ่กพัื่ฒนาขึ�นอย�างรื่วิดัเรื่ว็ิ	
จันกลายมีาเป็นอุปสู่รื่รื่คขัดัขวิางการื่ดัำเนินชีิวิติ	ห์รื่อ่การื่ปรื่ะกอบธุรื่กิจัแบบดัั�งเดิัมีไมี�ให้์สู่ามีารื่ถุคงอย่�ต�อไป
ไดั้	ซึ่ึ�งปรื่ากฏการื่ณ์ที�วิ�านี�ถุ่กเรื่ียกวิ�า	Disruptive	Technology
	 คำวิ�า	Disruptive	ห์มีายถุึง	การื่ขัดัขวิาง	กีดัขวิาง	ห์รื่อ่การื่เปลี�ยนแปลง	ซึ่ึ�งสู่รื่้างผลกรื่ะทบอย�างรืุ่นแรื่ง	
จันทำให์้สู่ภาวิะที�ดัำรื่งอย่�ในปัจัจุับันต้องเปลี�ยนไป	สู่�วินคำวิ�า	Disruptive	Technology	เป็นคำที�ถุ่กเรื่ียกขึ�น
มีาในภายห์ลงั	โดัยแต�เดัมิีในป	ี1995	นยิมีใชิค้ำวิ�า	Disruptive	Innovation	ซึึ่�งมีคีวิามีห์มีายเนน้ไปที�นวิตักรื่รื่มี
ที�มีีลักษณะขัดัขวิาง	ห์รื่่อก�อให์้เกิดัควิามีเปลี�ยนแปลงอย�างยิ�งยวิดั
	 ในกรื่ณขีองอตุสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่ไ์ทย	เทคโนโลยทีี�กำลงัเขา้มีาเปน็ตวัิขดััขวิาง	(Disrupt)	และก�อให์เ้กดิั
กรื่ะแสู่การื่เปลี�ยนแปลงก็ค่อ	 เทคโนโลยีการื่รื่ับชิมีภาพื่ยนตรื่์ผ�านรื่ะบบวิิดัีโอสู่ตรื่ีมีมีิ�ง	 (Video	Streaming)	
โดัยในปัจัจัุบันปรื่ะเทศไทยมีผี่้ให์้บริื่การื่อย่�ห์ลายบรื่ิษัท	เชิ�น	Netflix,	Disney+	Hotstar,	Prime	Video,	Viu	
ห์รื่่อ	iQIYI	เป็นต้น	การื่มีาถุึงของบรื่ิการื่วิิดัีโอสู่ตรื่ีมีมีิ�ง	สู่�งผลกรื่ะทบต�อพื่ฤติกรื่รื่มีการื่รื่ับชิมีภาพื่ยนตรื่์	โดัย
ผ่้ชิมีมีแีนวิโน้มีรัื่บชิมีภาพื่ยนตร์ื่ในโรื่งภาพื่ยนตรื่ล์ดัลง	และชิ่�นชิอบการื่รื่บัชิมีภาพื่ยนตรื่ผ์�านรื่ะบบวิดิัโีอสู่ตรีื่
มีมีิ�งเพื่ิ�มีมีากขึ�น	(ธนภรื่ณ์	ฌายีเนตรื่,	2561)
	 แต�ใชิ�วิ�าการื่มีาถุงึของรื่ะบบวิดิัโีอสู่ตรื่มีีมิี�ง	จัะเปน็ตวัิขดััขวิางอตุสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่ไ์ทยเพื่ยีงอย�างเดัยีวิ	
เพื่รื่าะในอีกดั้านห์นึ�งควิามีก้าวิห์น้าทางดั้านเทคโนโลยีนี�	ก็มีีสู่�วินชิ�วิยสู่นับสู่นุนอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์ไทย
ดั้วิยเชิ�นกัน	 ตัวิอย�างที�เห์็นไดั้ชัิดัเจันในกรื่ณีนี�ก็คอ่	การื่ที�ในปัจัจุับัน	Netflix	 ได้ัทำการื่ซึ่่�อลิขสู่ิทธิ�ภาพื่ยนตรื่์
ไทยจัำนวินมีาก	เพื่่�อนำมีาให์้บรื่ิการื่ในสู่ตรื่ีมีมีิ�งของตนเอง	รื่วิมีถุึงมีีการื่ลงทุนผลิตผลงานทั�งภาพื่ยนตร์ื่และ
ซึ่ีรื่ีสู่์	ในลักษะของออริื่จัินัลคอนเทนต์	(Original	Content)	สู่ำห์รื่ับปรื่ะเทศไทยอีกเป็นจัำนวินมีาก
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	 จัากทั�งห์มีดัที�กล�าวิมีาจัึงเป็นที�น�าสู่นใจัวิ�า	ภายใต้บริื่บทของควิามีเปลี�ยนแปลงที�เกิดัขึ�นจัากปัจัจััย
อันห์ลากห์ลาย	อาทิเชิ�น	พื่ัฒนาการื่และการื่ปรื่ับตัวิที�ไมี�เคยห์ยุดันิ�งของผ่้ปรื่ะกอบการื่	การื่สู่นับสู่นุนจัาก
ภาครื่ัฐ	 รื่สู่นิยมีและวิิธีการื่บรื่ิโภคของผ่้ชิมีภาพื่ยนตรื่์ที�เปลี�ยนไป	และการื่ขัดัขวิาง	 (Disrupt)	 อันเกิดั
จัากการื่เปลี�ยนแปลงอย�างรื่วิดัเร็ื่วิของเทคโนโลยีในด้ัานต�าง	ๆ	จัะสู่�งผลกรื่ะทบอย�างไรื่ต�ออุตสู่าห์กรื่รื่มี
ภาพื่ยนตร์ื่ไทย	จัึงเป็นที�มีาของงานวิิจััยเรื่่�อง	 “การื่พัื่ฒนาอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทยในยุค	Disruptive	
Technology	ศึกษาเฉพื่าะกรื่ณี	ภาพื่ยนตร์ื่กรื่ะแสู่ห์ลัก”	

วัตถี่ประสู่งค์การวิจััย 
	 1.	เพ่ื่�อศกึษาโอกาสู่และอปุสู่รื่รื่คของอตุสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทยกรื่ะแสู่ห์ลกัในยคุ	Disruptive	Tecnology
	 2.	เพ่ื่�อศกึษาแนวิทางการื่พื่ฒันาอตุสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่ไ์ทยกรื่ะแสู่ห์ลกัในยุค	Disruptive	Technology

แนวคิดัและทฤษฎีีที�เกี�ยวข้อง
	 1.	แนวิคิดัเกี�ยวิกับ	Disruptive	 Technology	คำวิ�า	Disruptive	 Technology	 ถุ่กพ่ื่ดัถุึงครื่ั�งแรื่กใน
ป	ีค.ศ.	1995	โดัย	เคลยตั์น	เอม็ี	ครื่สิู่เตนเซึ่น	ศาสู่ตรื่าจัารื่ยแ์ห์�งมีห์าวิทิยาลยัฮิารื่ว์ิารื่ด์ั	เพ่ื่�ออธบิายถุงึปรื่ากฏการื่ณ์
ที�บรื่ิษัทขนาดัเล็ก	สู่ามีารื่ถุชิ�วิงชิิงพ่ื่�นที�ทางการื่ตลาดัจัากบริื่ษัทที�ให์ญ�กวิ�าไดั้	 โดัยอาศัยชิ�องวิ�างทางการื่
ตลาดัและการื่ใช้ินวิตักรื่รื่มี	(Innovation)	ที�เป็นปัจัจัยัสู่ำคัญทำให์เ้กิดัการื่พื่ลิกผนัทางธุรื่กิจัอย�างยิ�งยวิดั	โดัย	
ครื่ิสู่เตนเซึ่น	เรื่ียกกรื่ะบวินการื่ที�เทคโนโลยีเข้ามีาขัดัขวิาง	ผันเปลี�ยนกลไกของรื่ะบบ	(Disrupt)	วิ�า	Creative	
Destruction	ห์รื่่อ	กรื่ะบวินการื่ทำลายอย�างสู่รื่้างสู่รื่รื่ค์	(Christensen	et	al.,	2015)
	 2.	แนวิคดิัเกี�ยวิกบัภาพื่ยนตรื่ก์รื่ะแสู่ห์ลกั	คำวิ�า	“ภาพื่ยนตร์ื่กรื่ะแสู่ห์ลกั”	มีชีิ่�อที�ใชิเ้รื่ยีกอย่�ห์ลายคำดัว้ิย
กัน	อาทิเชิ�น	Mainstream	Movies,	Mainstream	Cinema	ห์รื่่อ	Dominant	Cinema	ภาพื่ยนตรื่์กรื่ะแสู่ห์ลัก
มีีลักษณะเดั�นค่อ	เป็นภาพื่ยนตร์ื่ที�ถุ่กผลิตขึ�นในรื่ะบบการื่สู่รื่้างแบบสู่ต่ดิัโอ	ใชิ้ดัารื่านักแสู่ดังที�มีีชิ่�อเสู่ียง	มีี
ต้นทุนการื่ผลิตสู่่ง	มีีการื่แบ�งห์น้าที�การื่ทำงานที�ชิัดัเจัน	และมีีจัุดัปรื่ะสู่งค์ห์ลักเพื่่�อการื่พื่าณิชิย์	ดัังนั�นเน่�อห์า
ของภาพื่ยนตร์ื่กรื่ะแสู่ห์ลักจัึงมีุ�งเน้นไปที�ควิามีบันเทิง	 เพ่ื่�อตอบสู่นองรื่สู่นิยมีของผ่้ชิมีโดัยทั�วิไปเป็นห์ลัก	
(Fourie, 2004)
	 3.	แนวิคิดัเกี�ยวิกับอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ในปรื่ะเทศไทย	ภาพื่ยนตร์ื่ไทยเป็นอุตสู่าห์กรื่รื่มีขนาดัให์ญ�	
ที�มีีควิามีสู่ำคัญและมีีมี่ลค�าสู่่งทั�งในดั้านเศรื่ษฐกิจัและวัิฒนธรื่รื่มี	 โดัยปัจัจัุบันโครื่งสู่รื่้างของอุตสู่าห์กรื่รื่มี
ภาพื่ยนตรื่ใ์นปรื่ะเทศไทย	สู่ามีารื่ถุแบ�งออกไดัเ้ปน็	3	กลุ�มีธรุื่กจิัคอ่	1)	ธรุื่กจิัการื่สู่รื่า้งภาพื่ยนตรื่	์(Production)	
2)	ธุรื่กิจัการื่จััดัจัำห์น�ายภาพื่ยนตรื่์ไทยและต�างปรื่ะเทศ	(Distribution)	และ	3)	ธุรื่กิจัการื่จััดัฉายและแสู่ดัง
ภาพื่ยนตรื่์	(Exhibition)	(อนงค์นาฏ	รื่ัศมีีเวีิยงชัิย,	2558)

ระเบียบวิธิีวิจััย
	 งานวิจัิัยชิิ�นนี�เปน็การื่วิจิัยัเชิงิคุณภาพื่	(Qualitative	Research)	โดัยใช้ิวิธิกีารื่เก็บรื่วิบรื่วิมีข้อมีล่แบ�งเป็น	
2	สู่�วินค่อ	
	 1.	การื่วิิเครื่าะห์์เน่�อห์า	(Content	Analysis)	จัาก	สู่่�อสู่ิ�งพิื่มีพื่์	ไดั้แก�	นิตยสู่ารื่ภาพื่ยนตร์ื่	วิารื่สู่ารื่วิชิิาการื่	
และวิารื่สู่ารื่อ่�น	ๆ	ที�เกี�ยวิข้อง	และ	สู่่�อออนไลน์	ปรื่ะเภท	Website	และ	Facebook	ที�นำเสู่นอเน่�อห์าเกี�ยวิ
กบัอตุสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทยกรื่ะแสู่ห์ลักในยุค	Disruptive	Technology	โดัยข้อมี่ลที�ไดัจ้ัะถุก่นำมีาใชิเ้ปน็
ข้อมี่ลพื่่�นฐาน	เพื่่�อปรื่ะกอบการื่สู่ัมีภาษณ์เชิิงลึกในลำดัับถุัดัไป		
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	 2.	การื่สัู่มีภาษณ์เชิงิลึก	(In-depth	Interview)	จัากแห์ล�งข้อมีล่ปรื่ะเภทบุคคล	ได้ัแก�ผ่ท้ี�มีสีู่�วินได้ัสู่�วินเสีู่ย	
(Stakeholder)	ในอตุสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทยกรื่ะแสู่ห์ลัก	โดัยใชิว้ิธีิการื่สูุ่�มีตัวิอย�างแบบเจัาะจัง	(Purposive	
Sampling)	ใชิ้เทคนิคการื่สู่ัมีภาษณ์แบบกึ�งโครื่งสู่รื่้าง	(Semi-structured	Interview)	โดัยใชิ้แบบสัู่มีภาษณ์
แบบมีีโครื่งสู่รื่้างแนวิคำถุามี	 (Guideline	Question)	 ซึ่ึ�งมีีลักษณะเป็นคำถุามีปลายเปิดั	 (Open-ended	
Question)	ห์ลังจัากนั�นจึังใช้ิวิิธีการื่นำเสู่นอข้อมีล่ดั้วิยวิิธีการื่พื่รื่รื่ณนาเชิิงวิิเครื่าะห์	์(Descriptive	Analysis)	
โดัยมีกีารื่กำห์นดัเกณฑิค์วิามีอิ�มีตวัิของขอ้มีล่	(Data	Saturation)	เมี่�อขอ้มีล่ที�เกบ็ไดัเ้รื่ิ�มีมีคีวิามีซึ่�ำซึ่อ้น	และ
ไมี�มีีข้อมี่ลให์มี�เพื่ิ�มีเติมีแบบมีีนัยสู่ำคัญ
	 กำห์นดัเกณฑ์ิที�ใชิใ้นการื่คดััเลอ่กกลุ�มีตัวิอย�างคอ่	ตอ้งเปน็ผ่ที้�ทำงานห์รื่อ่มีคีวิามีเกี�ยวิขอ้งกบัอตุสู่าห์กรื่รื่มี
ภาพื่ยนตรื่์ไทยกรื่ะแสู่ห์ลัก	และมีีปรื่ะสู่บการื่ณ์ทำงานห์รื่่อมีีตำแห์น�งงานเป็นที�ยอมีรื่ับเชิ่�อถุอ่ได้ั	ทั�งในสู่�วิน
ของภาครื่ฐัและเอกชิน	โดัยสู่ามีารื่ถุแบ�งกลุ�มีตวัิอย�างสู่มัีภาษณ	์ออกไดัเ้ปน็	3	กลุ�มีให์ญ�	9	กลุ�มีตวัิอย�างย�อย	
จัำนวินรื่วิมีทั�งสู่ิ�น	44	คน	ไดั้แก�	
	 1)	กลุ�มีที�เกี�ยวิข้องกับการื่สู่รื่้างสู่รื่รื่ค์ภาพื่ยนตร์ื่	 (Content	Creation)	ปรื่ะกอบด้ัวิย	1)	กลุ�มีผ่้อำนวิย
การื่สู่รื่้างภาพื่ยนตรื่์กรื่ะแสู่ห์ลัก	จัำนวิน	8	คน	2)	กลุ�มีผ่้กำกับภาพื่ยนตรื่์กรื่ะแสู่ห์ลัก	จัำนวิน	7	คน	3)	กลุ�มี
ผ่้ปฏิบัติงานดั้านก�อนกรื่ะบวินการื่ผลิต	กรื่ะบวินการื่ผลิต	และห์ลังกรื่ะบวินการื่ผลิต	จัำนวิน	3	คน	4)	กลุ�มี
ผ่้ปฏิบัติงานดั้านการื่ปรื่ะชิาสู่ัมีพื่ันธ์และการื่ตลาดัภาพื่ยนตรื่์	จัำนวิน	3	คน
	 2)	กลุ�มีที�เกี�ยวิขอ้งกบัการื่จัดััจัำห์น�ายภาพื่ยนตรื่	์(Content	Distribution)	ปรื่ะกอบดัว้ิย	1)	กลุ�มีผ่ป้รื่ะกอบ
ธุรื่กิจัโรื่งภาพื่ยนตรื่์	จัำนวิน	5	คน	2)	กลุ�มีตัวิแทนภาครื่ัฐและสู่มีาคมีที�เกี�ยวิข้องกับอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์
ไทย	จัำนวิน	6	คน
	 3)	กลุ�มีที�เกี�ยวิข้องกับการื่บริื่โภคภาพื่ยนตร์ื่	(Content	Consumption)	ปรื่ะกอบด้ัวิย	1)	กลุ�มีผ่ช้ิมีภาพื่ยนตร์ื่
ไทยกรื่ะแสู่ห์ลัก	จัำนวิน	5	คน	2)	กลุ�มีนักวิจิัารื่ณ์ภาพื่ยนตรื่์	จัำนวิน	4	คน	3)	กลุ�มีนักวิชิิาการื่ดั้านภาพื่ยนตรื่์	
จัำนวิน	3	คน

ผ่ลการวิจััย 
	 สู่ำห์รัื่บการื่วิิจััยเรื่่�อง	 “การื่พัื่ฒนาอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทยในยุค	Disruptive	Technology	 ศึกษา
เฉพื่าะกรื่ณี	ภาพื่ยนตร์ื่กรื่ะแสู่ห์ลัก”	สู่ามีารื่ถุสู่รุื่ปผลการื่วิิจััยออกได้ัเป็น	3	สู่�วิน	ดัังรื่ายละเอียดัต�อไปนี�
สู่�วนที� 1 ภาพรวมของอ่ตสู่าห้กรรมภาพยนตร์ไทยในปัจัจั่บัน เน้นภาพยนตร์กระแสู่ห้ลัก
	 ในดัา้นภาพื่รื่วิมีของอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทยในปัจัจุับนั	พื่บปญัห์าสู่ำคญัที�สู่�งผลกรื่ะทบต�อการื่เตบิโต
ของภาพื่ยนตรื่์ไทยกรื่ะแสู่ห์ลัก	ทั�งห์มีดั	5	ปรื่ะเดั็น	ไดั้แก�	
	 1.	 ปัญห์าการื่ห์ดัตัวิอย�างต�อเน่�องของตลาดัภาพื่ยนตรื่์ไทย	มีีสู่าเห์ตุสู่ำคัญ	2	ปรื่ะการื่ค่อ	 1)	 เกิดั
จัากกรื่ะแสู่ควิามีนิยมีภาพื่ยนตรื่์ต�างปรื่ะเทศที�เพิื่�มีมีากขึ�น	 โดัยเฉพื่าะภาพื่ยนตรื่์ฮิอลลีว้่ิดัที�มีีต้นทุน
การื่ผลิตสู่ง่	และมีกีารื่วิางแผนการื่ตลาดัที�รื่ดัักุมี	2)	เกิดัจัากการื่เปลี�ยนผ�านของเทคโนโลยี	ในลักษณะ	Tech-
nology	Disruption	จัากสู่่�อสัู่งคมีออนไลน	์เชิ�น	Facebook,	Line,	Instagram,	X	(twitter),	TikTok	รื่วิมีถึุงชิ�อง
ทางการื่บรื่ิโภคเน่�อห์าแบบให์มี�	เชิ�น	YouTube	และบรื่ิการื่วิิดัีโอสู่ตรื่ีมีมีิ�ง	เชิ�น	Netflix	ห์รื่่อ	Disney+	Hotstar
	 2.	 ปัญห์าการื่กรื่ะจัายตัวิของรื่ายได้ัภาพื่ยนตร์ื่ที�ไมี�มีีควิามีสู่มีดุัล	 ในแต�ละปีมีีภาพื่ยนตร์ื่ไทยกรื่ะแสู่
ห์ลักเพื่ียง	 1-2	 เรื่่�องเท�านั�น	ที�สู่ามีารื่ถุทำรื่ายรื่ับไดั้ถึุง	 100	ล้านบาท	 ในขณะที�ภาพื่ยนตรื่์ไทยกรื่ะแสู่
ห์ลักเรื่่�องอ่�น	 ๆ	ที�เข้าฉายในปีเดีัยวิกัน	บางเรื่่�องสู่ามีารื่ถุทำรื่ายรัื่บได้ัเพีื่ยง	 5-10	 ล้านบาทเท�านั�น	ห์รื่่อ
ทำรื่ายรื่ับไดั้ในรื่ะดัับห์ลักแสู่นบาทก็มีีให้์เห็์นเชิ�นกัน	 โดัยสู่ต่ดัิโอผลิตภาพื่ยนตรื่์ที�มีีผลงานทำรื่ายรื่ับได้ั
เกิน	100	ล้านบาท	มีากที�สูุ่ดัในรื่อบ	15	ปี	(พื่.ศ.	2551-2565)	ค่อ	บรื่ิษัท	จัีดัีเอชิ	ห์้าห์้าเก้า	จัำกัดั	(GDH)
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	 โดัยปัญห์าดัังกล�าวิมีีสู่าเห์ตุสู่ำคัญ	3	ปรื่ะการื่คอ่	1)	เกิดัจัากคุณภาพื่ของภาพื่ยนตรื่์ไทยกรื่ะแสู่ห์ลักที�
ผลิตไดั้ต�ำกวิ�ามีาตรื่ฐาน	2)	เกิดัจัากควิามีเบ่�อห์น�ายของผ่้ชิมีภาพื่ยนตรื่์	ที�รื่่้สู่ึกวิ�าเน่�อห์าของภาพื่ยนตรื่์ไทย
กรื่ะแสู่ห์ลักซึ่�ำซึ่ากจัำเจั	3)	เกิดัจัาก	Brand	DNA	ของสู่ต่ดิัโอผลิตภาพื่ยนตรื่์ที�ขาดัควิามีชิัดัเจัน
	 3.	ปัญห์าควิามีมีั�นคงในอาชิีพื่	ปัจัจุับันภาพื่ยนตรื่์ไทยไมี�ไดั้มีีลักษณะเป็น	“อุตสู่าห์กรื่รื่มี”	อย�างแท้จัรื่ิง	
การื่ทำงานในวิงการื่ภาพื่ยนตร์ื่เพีื่ยงอย�างเดีัยวิ	ยากที�จัะเลี�ยงตัวิเองให้์อย่�รื่อดัได้ั	เน่�องจัากตลาดัภาพื่ยนตรื่์
ไทยมีขีนาดัเล็กมีาก	เมี่�อเทียบกับต�างปรื่ะเทศที�อตุสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่เข้มีแข็ง	เชิ�น	ฮิอลลีวิ่ด้ั,	จีัน,	เกาห์ลีใต้,	
ญี�ปุ่น	ห์รื่่อ	อินเดัีย	รื่วิมีถึุงการื่สู่�งออกภาพื่ยนตรื่์ไทยกรื่ะแสู่ห์ลักไปตลาดัต�างปรื่ะเทศ	เพื่่�อนำเมี็ดัเงินกลับมีา
ห์ล�อเลี�ยงวิงการื่ภาพื่ยนตรื่์ให์้อย่�รื่อดั	ก็ยังไมี�สู่ามีารื่ถุทำได้ัจัรื่ิงในปัจัจัุบัน
	 4.	 ปัญห์าโอกาสู่ในการื่ก้าวิเข้าสู่่�อาชีิพื่ของคนรืุ่�นให์มี�	 วิงการื่ภาพื่ยนตร์ื่ไทยเป็นวิงการื่ที�ต้องอาศัย
พื่วิกพื่้องห์รื่่อคนรื่่จ้ััก	(Connection)	ถุ้าไมี�มีีเสู่้นสู่ายห์รื่่อไดั้รื่ับการื่แนะนำมีา	โอกาสู่ที�จัะได้ังานในตำแห์น�ง
สู่ำคัญ	ๆ	เชิ�น	นักเขียนบทภาพื่ยนตร์ื่,	ผ่้กำกับภาพื่	ห์รื่่อผ่้ชิ�วิยผ่้กำกับภาพื่ยนตรื่์	ทั�งในลักษณะงานปรื่ะจัำ	
ห์รื่่อการื่รื่ับงานแบบอิสู่รื่ะ	(Freelance)	ก็เป็นไปไดั้ยาก	
	 5.	 ปัญห์าการื่ห์ายไปของพื่ลังดัารื่า	 (Star	Power)	 ในอดีัต	 “พื่ลังดัารื่า”	ค่อห์นึ�งในเครื่่�องมี่อสู่ำคัญ	ที�
ชิ�วิยขับเคล่�อนอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทยให้์ก้าวิไปข้างห์น้า	ปัจัจุับันพื่ลังดัารื่าไดั้ห์ายไปจัากอุตสู่าห์กรื่รื่มี
ภาพื่ยนตรื่์ไทย	เน่�องจัากกรื่ะแสู่ควิามีเปลี�ยนแปลงทางด้ัานเทคโนโลยี	คอ่การื่มีาถึุงของสู่่�อวิิทยุโทรื่ทัศน์	ที�
ทำใดั้	 “ดัารื่า”	กลายเป็นบุคคลที�เข้าถุึงได้ัง�ายขึ�น	 รื่วิมีถึุงตลาดัภาพื่ยนตรื่์ไทยที�ห์ดัตัวิอย�างต�อเน่�อง	ทำให้์
ดัารื่าภาพื่ยนตรื่์จัำนวินมีากต้องเปลี�ยนไปรื่ับงานละครื่ห์รื่่อซึ่ีรื่ีส์ู่ทางโทรื่ทัศน์แทนเพื่่�อควิามีอย่�รื่อดั

สู่�วนที� 2 โอกาสู่และอป่สู่รรคของอ่ตสู่าห้กรรมภาพยนตร์ไทยกระแสู่ห้ลักในยค่ Disruptive Technology
	 ผลการื่วิิจััยพื่บวิ�า	สู่ามีารื่ถุแบ�งปัจัจััยที�เกี�ยวิข้องออกได้ัเป็น	 3	กลุ�มี	และมีีตัวิแปรื่ที�เกี�ยวิข้องรื่วิมีกัน
ทั�งห์มีดั	24	ตัวิแปรื่	โดัยสู่ามีารื่ถุสู่รุื่ปผลออกมีาในรื่่ปของตารื่าง	ดัังรื่ายละเอียดัต�อไปนี�	
2.1 ปัจัจััยภายในที�สู่�งผ่ลกระทบต�ออ่ตสู่าห้กรรมภาพยนตร์ไทยกระแสู่ห้ลัก
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2.2 ปัจัจััยภายนอกที�สู่�งผ่ลกระทบต�ออ่ตสู่าห้กรรมภาพยนตร์ไทยกระแสู่ห้ลัก
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2.3 ผ่ลกระทบเกี�ยวกับ Disruptive Technology
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สู่�วนที� 3 แนวทางการพัฒนาอ่ตสู่าห้กรรมภาพยนตร์ไทยกระแสู่ห้ลักในย่ค Disruptive Technology 
	 ในด้ัานแนวิทางการื่พัื่ฒนาอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์ไทยกรื่ะแสู่ห์ลักในยุค	Disruptive	 Technology	
สู่ามีารื่ถุสู่รืุ่ปผลออกไดั้เป็น	10	ปรื่ะเดั็น	โดัยนำเสู่นอในรื่่ปของตารื่างดัังรื่ายละเอียดัต�อไปนี�	
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อธิิปรายผ่ลการวิจััย
	 จัากผลการื่วิิจััยแสู่ดังให้์เห็์นวิ�า	 อิทธิพื่ลของ	Disruptive	Technology	สู่�งผลกรื่ะทบต�ออุตสู่าห์กรื่รื่มี
ภาพื่ยนตรื่์ไทยกรื่ะแสู่ห์ลักจัรื่ิง	แต�อย่�ในรื่ะดัับที�ไมี�มีากนัก	 เห์ตุผลสู่�วินห์นึ�งเป็นเพื่รื่าะควิามีเปลี�ยนแปลง
ทางด้ัานเทคโนโลยี	ค่อสู่ิ�งที�อย่�ค่�กับอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทยมีายาวินาน	 เรื่ิ�มีตั�งแต�ยุคกำเนิดัภาพื่ยนตร์ื่
ในปรื่ะเทศไทย	พื่.ศ.	2440	ซึ่ึ�งเป็นยุคภาพื่ยนตรื่์เงียบ	ถุ�ายทำดั้วิยดั้วิยฟิล์มี	35	มีมี.	ห์ลังจัากนั�นจัึงเข้าสู่่�ยุค
ภาพื่ยนตร์ื่เสู่ียงในปี	พื่.ศ.	2475	โดัยเทคนิคการื่บันทกึเสู่ียงภาพื่ยนตร์ื่ในชิ�วิงเวิลานั�น	มีีทั�งแบบที�บันทกึเสู่ียง
ลงในฟิล์มีภาพื่ยนตร์ื่โดัยตรื่ง	และการื่บันทึกเสู่ียงพื่ากย์ในภายห์ลัง	
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	 ชิ�วิงสู่งครื่ามีโลกครื่ั�งที�	2	ควิามีเปลี�ยนแปลงทางดั้านเทคโนโลยี	ไดั้มีาเย่อนอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทย
อีกครื่ั�ง	การื่ขาดัแคลนฟิล์มี	35	มีมี.	สู่ำห์รื่ับใชิ้ถุ�ายทำภาพื่ยนตรื่์	รื่วิมีถุึงวิัสู่ดุัที�จัำเป็นต�าง	ๆ	เชิ�น	เคมีีภัณฑิ์
สู่ำห์รื่ับล้างฟิล์มี	อะไห์ล�	และอุปกรื่ณ์การื่ถุ�ายทำ	สู่�งผลให์้ธุรื่กิจัภาพื่ยนตรื่์ไทยก้าวิเข้าสู่่�ยุคฟิล์มี	16	มีมี.	ซึ่ึ�ง
กินเวิลาสู่่บเน่�องยาวินานกวิ�า	20	ปี	ก�อนจัะสู่ิ�นสูุ่ดัลงในปี	พื่.ศ.	2513	เมี่�อ	มีิตรื่	ชิัยบัญชิา	ปรื่ะสู่บอุบัติเห์ตุ
เสีู่ยชิวีิติรื่ะห์วิ�างถุ�ายทำภาพื่ยนตรื่เ์รื่่�อง	อนิทรื่ทีอง	โดัยเมี่�อถุงึป	ีพื่.ศ.	2515	กไ็มี�มีกีารื่สู่รื่า้งภาพื่ยนตรื่	์16	มีมี.	
เข้าฉายในโรื่งภาพื่ยนตรื่์อีกเลย
	 ตั�งแต�ปี	พื่.ศ.	 2526	 เป็นต้นมีา	อุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์ไทยไดั้รัื่บผลกรื่ะทบอย�างรืุ่นแรื่ง	จัากสู่่�อวิิทยุ
โทรื่ทัศน์และสู่่�อวิิดัีโอเทป	(VHS)	สู่�งผลให์้การื่สู่ร้ื่างภาพื่ยนตรื่์ไทยมีีจัำนวินลดัลงเรื่่�อย	ๆ 	จัากที�เคยออกฉาย
มีากกวิ�า	100	เรื่่�องในปี	พื่.ศ.	2533	ลดัลงเห์ล่อเพื่ียง	32	เรื่่�องในปี	พื่.ศ.	2539	ห์ลังจัากนั�นในปี	พื่.ศ.	2547	
เทคโนโลยีการื่ผลิตภาพื่ยนตรื่ข์องไทย	ก็เข้าสู่่�ยุคดัจิัทิลัแบบเต็มีตวัิ	โดัย	ปักษาวิาย	ุผลงานการื่ผลติของบริื่ษทั	
อารื่์	เอสู่	ฟิล์มี	ถุ่กบันทึกไวิ้วิ�าค่อภาพื่ยนตรื่์รื่ะบบดัิจัิทัลเรื่่�องแรื่กของปรื่ะเทศไทย
	 จัากทั�งห์มีดัที�กล�าวิมีา	แสู่ดังให์้เห์็นวิ�าตั�งแต�อดัีตจันถุึงปัจัจัุบัน	อุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์ไทยต้องเผชิิญ
กับควิามีเปลี�ยนแปลงทางดั้านเทคโนโลยีอย่�ตลอดัเวิลา	ดัังนั�นจึังมีีควิามีสู่ามีารื่ถุในการื่ปรื่ับตัวิ	และอย่�รื่�วิมี
กับกรื่ะแสู่ควิามีเปลี�ยนแปลงต�าง	ๆ	ที�เกิดัขึ�นในยุค	Disruptive	Technology	ไดั้อย�างไมี�ยากนัก	ซึ่ึ�งผลการื่
วิิจััยนี�สู่อดัคล้องกับแนวิคิดัของ	ฉลองรัื่ฐ	เฌอมีาลย์ชิลมีารื่ถุ	(2557)	ที�กล�าวิวิ�า	มีิติทางด้ัานเทคโนโลยี	โดัย
เฉพื่าะเทคโนโลยีสู่มีัยให์มี�	 เชิ�น	 เทคโนโลยีรื่ะบบดัิจัิทัลและสู่่�อสัู่งคมีออนไลน์	ค่อสู่ิ�งที�สู่�งผลกรื่ะทบโดัยตรื่ง
ต�อการื่เปลี�ยนแปลงและการื่พื่ัฒนาของอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์ไทย	
	 นอกจัากนั�นผลการื่วิิจััยยังพื่บวิ�า	การื่มีาถึุงของสู่่�อสัู่งคมีออนไลน์	เชิ�น	Facebook,	Line,	Instagram,	X	
(twitter)	ห์รื่อ่	TikTok	รื่วิมีถึุงชิ�องทางการื่บริื่โภคเน่�อห์าแบบให์มี�	เชิ�น	YouTube	ห์รื่อ่บริื่การื่วิดีิัโอสู่ตรีื่มีมีิ�ง	เชิ�น	
Netflix,	Disney+	Hotstar,	Prime	Video,	Viu	ห์รื่่อ	iQIYI	ไมี�ไดั้ขัดัขวิาง	(Disrupt)	อุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์
ไทยอย�างรุื่นแรื่งจันทำให้์ธุรื่กิจัดัำเนินต�อไปไมี�ได้ั	เห์มีอ่นดัังแนวิคิดัของ	เคลย์ตัน	เอ็มี	คริื่สู่เตนเซึ่น	(Clayton	
M.	Christensen)	ที�รื่ะบุไวิ้ในบทควิามีเรื่่�อง	Disruptive	Technologies:	Catching	the	Wave	(1995)	และ	
What	Is	Disruptive	Innovation?	(2015)	
	 ในทางกลับกันสู่่�อออนไลน์	 (YouTube)	กลับกลายเป็นทั�งชิ�องทางห์ลักในการื่สู่ร้ื่างรื่ายได้ั	ที�ชิ�วิยทำให้์
ธุรื่กิจัอย่�รื่อดัในชิ�วิงการื่แพื่รื่�รื่ะบาดัของเชิ่�อไวิรื่ัสู่โควิิดั	 19	 เป็นเครื่่�องมี่อในการื่สู่รื่้างฐานแฟนคลับที�เข้มี
แข็ง	และเป็นชิ�องทางปรื่ะชิาสู่ัมีพื่ันธ์ข�าวิสู่ารื่ต�าง	ๆ	ของสู่ต่ดิัโอผลิตภาพื่ยนตรื่์	 เชิ�น	พื่รื่ะนครื่ฟิลมี์	 ไปดั้วิย
พื่รื่้อมีกัน	ห์รื่่อแม้ีแต�ผ่้ดัำเนินธุรื่กิจัโรื่งภาพื่ยนตรื่์	 เชิ�น	เมีเจัอรื่์	ซึ่ีนีเพื่ล็กซึ่์	และ	เอสู่เอฟ	ซึ่ีเนมี�า	ก็ไมี�ไดั้มีอง
บรื่ิการื่วิิดัีโอสู่ตรื่ีมีมีิ�งเป็นศัตรื่่ที�เข้ามีา	Disrupt	ธุรื่กิจัโรื่งภาพื่ยนตรื่์	แต�มีองบรื่ิการื่วิิดัีโอสู่ตรื่ีมีมีิ�งเป็นเห์มี่อน
พื่ารื่์ทเนอรื่์	(Partner)	ที�ชิ�วิยสู่�งเสู่รื่ิมีเก่�อก่ลในทางธุรื่กิจัซึ่ึ�งกันและกัน	
	 ปรื่ากฏการื่ณ์ดัังกล�าวิสู่อดัคล้องกับแนวิคิดัของ	วิรื่ากรื่ณ์	สู่ามีโกเศศ	 (2559)	 ที�กล�าวิถึุง	Disruptive	
Technology	ไว้ิวิ�า	การื่เกิดัขึ�นของ	Disruptive	Technologies	มีิได้ัถุ่อวิ�าเป็นสู่ิ�งที�ไมี�ดัี	 เพื่ียงแต�การื่เกิดัขึ�น
ของเทคโนโลยีนั�น	ทำให์้ห์ลายสู่ิ�งเปลี�ยนแปลงไปจัากที�เคยเป็นอย่�	ปรื่ะการื่สู่ำคัญก็ค่อ	สู่�งผลกรื่ะทบต�อการื่
ทำมีาห์ากิน	การื่ทำธุรื่กิจั	และการื่ดัำเนินชิีวิิตของผ่้คน	
	 และสู่อดัคล้องกับงานวิิจััยของ	ศรีื่บวิรื่	เอี�ยมีวิัฒน์	(2561)	เรื่่�อง	แนวิโน้มีของ	Disruptive	Technology	
และควิามีเป็นไปไดั้ของรื่่ปแบบธุรื่กิจัในอนาคตของเครื่่�องถุ�ายเอกสู่ารื่ในปรื่ะเทศไทย	ซึ่ึ�งผลการื่วิิจััยพื่บวิ�า	
การื่พื่ัฒนาทางดั้านเทคโนโลยีเครื่่�องถุ�ายเอกสู่ารื่	อย่�ในรื่่ปแบบที�ขยายควิามียั�งย่นของเทคโนโลยีเดัิมีออก
ไป	(Sustaining	Technologies)	โดัยไมี�ก�อให้์เกิดัการื่เปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย�างพื่ลิกผัน	(Disruptive	
Technology)
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	 รื่วิมีถุึงสู่อดัคล้องกับงานวิิจััยของ	Sadlowska,	M.	K.,	Karlsson,	S.	P.	&	Brown,	C.	S.	(2019)	เรื่่�อง	
Independent	Cinema	in	the	Digital	Age:	Is	Digital	Transformation	the	Only	Way	to	Survival?	ซึ่ึ�ง
ผลการื่วิิจััยพื่บวิ�า	การื่เปลี�ยนผ�านไปสู่่�ยุคดัิจัิทัลของ	Glasgow	Film	Theatre	ซึ่ึ�งเป็นโรื่งภาพื่ยนตรื่์อิสู่รื่ะใน
สู่กอตแลนด์ั	ไมี�ได้ัทำให้์ธุรื่กิจัสู่ญ่เสีู่ยตัวิตนห์รื่อ่ต้องปิดักิจัการื่	แต�กลับชิ�วิยให้์เกิดัการื่พัื่ฒนาไปสู่่�ธุรื่กิจัรื่ป่แบบ
ให์มี�ที�ยังคงเอกลกัษณด์ัั�งเดัมิี	ดัว้ิยการื่นำเทคโนโลยดีัจิิัทัลเชิ�น	VOD	(Video	on	Demand)	เขา้มีาปรื่ะยกุตใ์ช้ิ
	 ในกรื่ณีอิทธิพื่ลของสู่่�อสู่ังคมีออนไลน์	และบรื่ิการื่วิิดัีโอสู่ตรื่ีมีมีิ�ง	ผลการื่วิิจััยพื่บวิ�า	การื่เปิดัรื่ับสู่่�อสู่ังคมี
ออนไลน์	เชิ�น	Facebook,	Line,	X	(twitter)	ห์รื่่อ	YouTube	และบรื่ิการื่วิิดัีโอสู่ตรื่ีมีมีิ�ง	เชิ�น	Netflix,	Disney+	
Hotstar	ห์รื่่อ	Prime	Video	สู่�งผลกรื่ะทบในด้ัานการื่แย�งเวิลาของผ่้ชิมีออกจัากโรื่งภาพื่ยนตรื่์จัริื่ง	สู่อดัคล้อง
กับงานวิิจััยของ	ธนภรื่ณ์	ฌายีเนตรื่	(2561)	เรื่่�อง	แนวิโน้มีการื่ชิมีภาพื่ยนตรื่์ในสัู่งคมีไทย	ซึ่ึ�งผลการื่วิิจััยพื่บ
วิ�า	ผ่ช้ิมีมีแีนวิโน้มีการื่ชิมีภาพื่ยนตร์ื่ในโรื่งภาพื่ยนตร์ื่ลดัลง	และชิ่�นชิอบการื่รัื่บชิมีภาพื่ยนตร์ื่ที�บา้นผ�านรื่ะบบ
วิิดัีโอสู่ตรื่ีมีมีิ�งมีากขึ�น
	 ในกรื่ณี	ผลกรื่ะทบจัากการื่วิิจัารื่ณ์ภาพื่ยนตร์ื่ในสู่่�อสัู่งคมีออนไลน์	ผลการื่วิจิัยัพื่บวิ�า	การื่วิิจัารื่ณ์ภาพื่ยนตร์ื่
ในสู่่�อสัู่งคมีออนไลน	์เชิ�น	Facebook	ห์รื่อ่	X	(Twitter)	มีผีลกรื่ะทบต�อรื่ายไดัข้องภาพื่ยนตรื่์จัริื่ง	ซึ่ึ�งพื่ฤติกรื่รื่มี
การื่วิิจัารื่ณ์ของผ่้ชิมีภาพื่ยนตรื่์	สู่อดัคล้องกับแนวิคิดัเรื่่�อง	ผ่้รื่ับสู่ารื่ในยุคดัิจัิทัล	ของ	ศิรื่ิชิัย	ศิริื่กายะ	(2557),	
พื่ล	เน่�องจัำนงค์	(2559)	และ	ศุภศิลป์	กุลจัิตต์เจั่อวิงศ์	(2560)	ที�กล�าวิถุึงลักษณะของผ่้รื่ับสู่ารื่ในยุคดิัจัิทัล
วิ�า	เป็นผ่้ที�มีีควิามีสู่ามีารื่ถุทั�งในดั้านการื่รัื่บสู่ารื่	(Receiver)	การื่สู่�งสู่ารื่	(Sender)	และการื่ผลิตเน่�อห์าสู่ารื่	
(Producer)	ผ�านสู่่�อสู่งัคมีออนไลนอ์นัห์ลากห์ลาย	รื่วิมีถุงึมีคีวิามีสู่ามีารื่ถุในการื่เขา้ถุงึแห์ล�งขอ้มีล่ต�าง	ๆ 	ไดั้
อย�างรื่วิดัเรื่็วิ	ทุกที�และทุกเวิลา	โดัยอาศัยเครื่่อข�ายอินเทอรื่์เน็ตเป็นเครื่่�องมี่อ
	 ในกรื่ณ	ีปัญห์าการื่ละเมีดิัลขิสู่ทิธิ�ผ�านสู่่�อออนไลน	์ผลการื่วิิจััยพื่บวิ�า	ปญัห์าการื่ละเมีดิัลขิสู่ทิธิ�ภาพื่ยนตรื่์
ผ�านสู่่�อออนไลน์ยังคงมีอีย่�	แต�รื่ะดัับของควิามีรุื่นแรื่งลดันอ้ยลง	เมี่�อเทียบกับการื่ละเมิีดัลขิสู่ทิธิ�ภาพื่ยนตร์ื่ใน
ยุค	“แผ�นผีซึ่ีดัีเถุ่�อน”	สู่อดัคล้องกับงานวิิจััยของ	Stephanie,	Lena.,	Sharma,	Ravi	S.	and	Ramasubbu,	
Narayan	(2012)	เรื่่�อง	The	Digitization	of	Bollywood:	Adapting	to	Disruptive	Innovation	ซึ่ึ�งผลการื่
วิิจััยพื่บวิ�า	การื่เปลี�ยนผ�านไปสู่่�รื่ะบบดิัจัิทัลของอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่อินเดีัย	สู่ามีารื่ถุชิ�วิยลดัปัญห์าการื่
ละเมีิดัลิขสิู่ทธิ�ลงได้ั	 ด้ัวิยการื่จััดัจัำห์น�ายภาพื่ยนตร์ื่ผ�านสู่่�อให์มี�	 (New	Media)	และผ�านเครื่่อข�ายสัู่งคมี
ออนไลน	์รื่วิมีถุงึยงัชิ�วิยในเรื่่�องการื่ตรื่วิจัสู่อบ	โดัยอาศยัเทคโนโลยกีารื่พื่มิีพื่ล์ายน�ำ	(Watermarks)	ลงบนฟล์ิมี
ดัจิัทิลัซึ่ึ�งไมี�สู่ามีารื่ถุมีองเห์น็ไดัด้้ัวิยตาเปล�า	ซึึ่�งจัะชิ�วิยให์ก้ารื่รื่ะบสุู่ถุานที�ซึ่ึ�งมีกีารื่ละเมีดิัลิขสู่ทิธิ�ทำไดัง้�ายขึ�น
	 ในกรื่ณ	ีการื่ทำการื่ตลาดัภาพื่ยนตรื่	์ผลการื่วิจิัยัพื่บวิ�า	การื่ทำการื่ตลาดัภาพื่ยนตรื่	์คอ่ตวัิแปรื่สู่ำคญัที�สุู่ดั
ในการื่ชิี�วัิดัอนาคตของภาพื่ยนตรื่์	เน่�องจัากในธุรื่กิจัภาพื่ยนตรื่์	การื่ตลาดัถุก่สู่อดัแทรื่กอย่�ในทุกขั�นตอนของ
กรื่ะบวินการื่ผลิต	การื่เข้าสู่่�ยุค	Disruptive	สู่�งผลให้์การื่ทำการื่ตลาดัภาพื่ยนตรื่์ไทยมีีควิามีซึ่ับซึ่้อนมีากขึ�น	
นักการื่ตลาดัภาพื่ยนตร์ื่ต้องทำงานอย�างห์นัก	 เพื่่�อดัึงควิามีสู่นใจัของผ่้ชิมีให์้อย่�กับชิิ�นงานภาพื่ยนตร์ื่ให์้ได้ั
	 ผลวิิจััยนี�สู่อดัคล้องกับงานวิิจััยของ	กรัื่ณย์	จัิตธารื่ารื่ักษ์	 (2556)	 เรื่่�อง	การื่สู่่�อสู่ารื่ของธุรื่กิจัภาพื่ยนตรื่์
ผ�านสู่่�อสู่ังคมีออนไลน์	และ	ศิวิาวิุธ	ไพื่รื่ีพื่ินาศ	(2556)	เรื่่�อง	การื่จััดัการื่การื่ตลาดัและการื่สู่่�อสู่ารื่การื่ตลาดั
ของ	บรื่ิษัท	จัีเอ็มีเอ็มี	ไท	ห์ับ	จัำกัดั	ซึึ่�งผลการื่วิิจััยพื่บวิ�า	การื่ทำการื่ตลาดัภาพื่ยนตรื่์	ค่อปัจัจััยสู่ำคัญที�สู่�ง
ผลต�อควิามีสู่ำเรื่จ็ัของธรุื่กจิัภาพื่ยนตรื่	์โดัยการื่จัดััการื่การื่ตลาดั	จัะดัำเนนิควิบค่�ไปกบัการื่วิางแผนการื่ผลติ
ภาพื่ยนตรื่์	 และใชิ้การื่สู่่�อสู่ารื่การื่ตลาดั	 เป็นเครื่่�องมี่อในการื่สู่�งเสู่รื่ิมีแผนการื่ตลาดั	นอกจัากนั�นยังพื่บวิ�า
เครื่่อข�ายสู่ังคมีออนไลน์	เชิ�น	Facebook,	instagram	ห์รื่่อ	X	(Twitter)	ค่อเครื่่�องมี่อสู่ำคัญในการื่สู่่�อสู่ารื่กับ
ผ่้ชิมีภาพื่ยนตรื่์	สู่ามีารื่ถุทำให์้ผ่้ชิมีเกิดัควิามีตรื่ะห์นักรื่่้	สู่รื่้างการื่มีีสู่�วินรื่�วิมี	ชิ�วิยให์้เกิดัการื่ซึ่่�อขาย	และชิ�วิย
สู่�งเสู่รื่ิมีภาพื่ลักษณ์ขององค์กรื่ตามีลำดัับ
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ข้อเสู่นอแนะ
	 1.	 จัากผลการื่วิิจััยพื่บวิ�า	การื่ทำการื่ตลาดัภาพื่ยนตรื่์	 ค่อตัวิแปรื่สู่ำคัญที�สุู่ดัในการื่ชิี�วิัดัอนาคตของ
ภาพื่ยนตรื่์	นักการื่ตลาดัภาพื่ยนตรื่์จัำเป็นต้องทำงานห์นักมีากขึ�น	เฟ้นห์ากลยุทธ์ทางการื่ตลาดัให์มี�	ๆ	เพื่่�อ
ดัึงควิามีสู่นใจัของผ่้ชิมีให์้อย่�กับชิิ�นงานภาพื่ยนตรื่์ให้์ได้ั	เน่�องจัากควิามียากของการื่ทำการื่ตลาดัในยุค	Dis-
ruptive	ค่อการื่ต้องแข�งขันกับสู่่�อออนไลน์	ที�มีีเน่�อห์า	 (Content)	จัำนวินมีห์าศาลให้์เล่อกรื่ับชิมีตามีควิามี
ต้องการื่
	 2.	 จัากผลการื่วิิจััยพื่บวิ�า	 ฐานข้อมี่ลขนาดัให์ญ�	 (Big	Data)	มีีควิามีเกี�ยวิข้องในทุกขั�นตอนของธุรื่กิจั
ภาพื่ยนตรื่์	ดัังนั�นผ่ป้รื่ะกอบธุรื่กิจัภาพื่ยนตรื่์จึังควิรื่พัื่ฒนารื่ะบบฐานข้อมี่ลและการื่จัดััเก็บให์้มีีปรื่ะสู่ิทธิภาพื่	
รื่วิมีถึุงศกึษาแนวิทางในการื่นำฐานขอ้มี่ลขนาดัให์ญ�	มีาปรื่ะยกุตใ์ชิ้กับการื่ทำงานในมีิติต�าง	ๆ 	อาทเิชิ�น	การื่
คิดัโปรื่เจัค	การื่วิางแผนการื่ผลิต	การื่วิางโปรื่แกรื่มีภาพื่ยนตรื่์	ห์รื่อ่การื่วิางแผนการื่ตลาดัภาพื่ยนตร์ื่	เป็นต้น	

ข้อเสู่นอแนะในการวิจััยครั�งต�อไป
	 1.	การื่วิิจัยัครื่ั�งนี�ใชิร้ื่ะเบยีบวิธิวิีิจัยัเชิงิคณุภาพื่	เพ่ื่�อศกึษาถุงึโอกาสู่	อปุสู่รื่รื่ค	และแนวิทางในการื่พื่ฒันา
อุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์ไทยกรื่ะแสู่ห์ลักในยุค	Disruptive	Technology	โดัยใชิ้แห์ล�งข้อมี่ลห์ลักจัากผ่้มีสีู่�วิน
ได้ัสู่�วินเสู่ีย	(Stakeholder)	ในอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตร์ื่ไทยกรื่ะแสู่ห์ลัก	ดั้วิยวิิธีการื่สัู่มีภาษณ์เชิิงลึก	งานวิิจััย
ครื่ั�งต�อไปจัึงควิรื่มีุ�งเน้นไปที�รื่ะเบียบวิธีิวิิจัยัเชิิงปริื่มีาณ	เพื่่�อทดัสู่อบควิามีสัู่มีพื่นัธร์ื่ะห์วิ�างตัวิแปรื่	โดัยอาจัใชิ้
ตัวิแปรื่ทั�ง	24	ตัวิแปรื่ที�ปรื่ากฏในงานวิิจััยชิิ�นนี�	เป็นข้อมี่ลพื่่�นฐานในการื่วิิจััย
	 2.	การื่วิิจััยครื่ั�งต�อไป	อาจัมีุ�งเน้นไปที�การื่วิิจััยเชิิงนโยบาย	โดัยศกึษาถุงึนโยบายด้ัานการื่พื่ฒันาอุตสู่าห์กรื่รื่มี
ภาพื่ยนตร์ื่ไทยของภาครื่ัฐ	 วิ�าสู่ามีารื่ถุสู่รื่้างควิามีเปลี�ยนแปลงให์้เกิดัขึ�นกับอุตสู่าห์กรื่รื่มีภาพื่ยนตรื่์ไทย
เชิ�นไรื่	ปรื่ะสู่บควิามีสู่ำเร็ื่จัตามีเป้าห์มีายที�วิางไว้ิห์รื่อ่ไมี�	ห์รื่อ่มีจุีัดับกพื่รื่�องที�ควิรื่นำมีาปรัื่บปรื่งุแก้ไขอย�างไรื่บ้าง	
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