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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ และ

แนวทางการสร๎างชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาครูยุคดิจิทัล โดยชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ เป็น
การรวมกลุํมแบบรํวมมือรวมพลังของครูและบุคลากรทางการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และภารกิจรํวมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และพัฒนาวิชาชีพ มีการสะท๎อน
ผลการปฏิบัติงานรํวมกันอยํางตํอเนื่อง โดยมีเปูาหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู๎และพัฒนา
คุณภาพของผู๎เรียน ซึ่งองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ แบํงออกเป็น 6 องค์ประกอบ ได๎แกํ 1) 
การมีวิสัยทัศน์และคํานิยมรํวมกัน 2) ทีมรํวมมือรวมพลัง 3) การเรียนรู๎และพัฒนาวิชาชีพ 4) การรํวมกัน
รับผิดชอบตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 5) การสะท๎อนผลการปฏิบัติงาน และ 6) ภาวะผู๎นํารํวม โดยแนวทางการ
สร๎างชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพด๎วยวิธีการพัฒนาบทเรียนรํวมกัน ประกอบด๎วย 3 ขั้นตอน ได๎แกํ ขั้นที่ 1 
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู๎ (PLAN) ขั้นที่ 2 ปฏิบัติการสอนและสังเกตการเรียนรู๎ของนักเรียน (DO) ขั้นที่ 3 
สะท๎อนคิดผลการปฏิบัติงาน (SEE) โดยมีครู ผู๎บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู๎เชี่ยวชาญ เข๎ามามีสํวน
รํวมในชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพและใช๎กระบวนการชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาและเกิดชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพได๎อยํางสมบูรณ์ สํงผลให๎ครูเกิดการพัฒนาในวิชาชีพครู
อยํางยั่งยืน นอกจากนั้น ครูยุคดิจิทัลจะต๎องพัฒนาทักษะการใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความสําคัญอยํางยิ่งตํอการ
เรียนรู๎ในยุคดิจิทัล เป็นวิถีแหํงการเรียนรู๎ผํานเทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นเสมือนเครื่องมือสําคัญของนักเรียนและครู
ในการเข๎าถึงแหลํงทรัพยากรการเรียนรู๎และการสร๎างสรรค์ผลงานตําง ๆ ซึ่งครูจะต๎องปรับประยุกต์ใช๎
เทคโนโลยีดิจิทัลรํวมกับรูปแบบการเรียนรู๎หรือวิธีการจัดการเรียนรู๎ให๎เหมาะสมและสอดคล๎องกับเนื้อหา 
ผู๎เรียน และบริบทของสถานศึกษา โดยมุํงเน๎นที่ผลลัพธ์การเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
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ABSTRACT 
This academic article aims to present concepts of professional learning 

communities, and ways to create a professional learning community for the development of 
teachers in the digital age. The professional learning community: PLC is a collaborative 
gathering of teachers and educational personnel based on a culture of a good relationship 
with a shared vision, goals, and missions. Work together as a learning team to exchange 
knowledge and develop professionally. There is a continuous reflection on the results of 
working together. The goal is to develop teachers' potential in learning management and 
develop learners. The professional learning community can be divided into 6 components, 
including; 1) shared values and vision, 2) collaboration, 3) professional learning and 
development, 4) collective responsibility for student learning, 5) reflective dialogue, and 6) 
shared leadership. The approach to building a professional learning community through the 
lesson study consists of 3 steps; Step 1: develop a learning management plan (PLAN), Step 
2: teach and observe the learning (DO), Step 3: reflect on performance (SEE) with teachers, 
school administrators, supervisors, and experts getting involved in the professional learning 
community and use the coaching and mentoring process. It becomes the power to drive the 
quality of education and create a complete professional learning community. As a result, 
teachers have sustainable development in the teaching profession. In addition, teachers in 
the digital era must develop digital skills that are critical to digital learning. It is a way of 
learning through digital technology that is an important tool for learners and teachers to 
access learning resources and create works. Teachers must apply digital technology together 
with learning management models or methods to be appropriate and consistent with the 
content, learners, and the context of the school, by focusing on the learning outcomes of 
the students. 
 
Keywords: Teacher Development, Professional Learning Community,   
      Education in the Digital Era 
 
บทน า 

การจัดการเรียนรู๎ของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ได๎ปรับเปลี่ยนรูปแบบให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลง
ทางด๎านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล๎อม และเทคโนโลยี ซึ่งการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู๎ด๎วยวิธีการ
ตําง ๆ นั้นก็เพ่ือต๎องการให๎ผู๎เรียนมีทักษะที่จําเป็นในการเรียนรู๎และสามารถดําเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น 
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ครูในยุคศตวรรษที่ 21 จึงจําเป็นต๎องมีการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพอยํางตํอเนื่องเพ่ือเป็นการเตรียมความ
พร๎อมให๎เกิดแกํครู โดยรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครู คือ การรวมกลุํมของครูและทําให๎
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎จนนําไปสูํการรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ ซึ่งแนวคิดชุมชนการเรียนรู๎
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) พัฒนามาจากแนวคิดองค์กรแหํงการเรียนรู๎
กลายเป็นชุมชนการเรียนรู๎ที่มุํงพัฒนาวัฒนธรรมการทํางานรํวมกัน และปรับประยุกต์ให๎มีความเหมาะสมและ
สอดคล๎องกับบริบทของโรงเรียนที่มีบริบทด๎านความสัมพันธ์เชิงชุมชนที่เกี่ยวโยงสัมพันธ์กับฐานวัฒนธรรม 
พฤติกรรมเชิงคุณคํา ความเป็นกัลยาณมิตร และการเรียนรู๎รํวมกันที่เปลี่ยนแปลงให๎เกิดวัฒนธรรมและสังคม
แหํงการเรียนรู๎ ชํวยทําให๎ครูมีความรู๎ในเนื้อหาและเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู๎ สํงผลให๎ครูสามารถจัดการ
เรียนรู๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง ทําให๎ครูเกิดการพัฒนาในด๎าน
ความรู๎และความสามารถในการจัดการเรียนรู๎ผํานกระบวนการเรียนรู๎แบบรํวมมือรํวมใจ โดยที่มีเปูาหมาย
รํวมกัน คือ การพัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียน (Thompson, Gregg & Niska, 2004, p.2; มารุต พัฒผล, 2557, 
น. 583 - 584; วรลักษณ์ ชูกําเนิด และเอกรินทร์ ชูสังข์ทอง, 2557, น. 94; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560, น. 116) นอกจากนี้ ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพยังเป็นกระบวนการที่ทําหน๎าที่เปลี่ยนแปลงให๎เกิด
วัฒนธรรมการเรียนรู๎และพัฒนาการจัดการเรียนรู๎สูํคุณภาพผู๎เรียนบนพ้ืนฐานการเรียนรู๎จากประสบการณ์การ
จัดการเรียนรู๎ของครูแตํละคนและความรู๎รํวมกันของครู ผู๎บริหาร และนักการศึกษา ทั้งระดับโรงเรียนและ
เครือขําย หลากหลายพื้นที่ท่ีได๎นําแนวทางชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพไปพัฒนาการจัดการเรียนรู๎และโรงเรียน 
โดยเฉพาะชํวงแหํงการปฏิรูปการศึกษาของแตํละประเทศ หรือชํวงแหํงการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 เป็นปัจจัยที่ทําให๎ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือสําคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู๎ของกลุํม
ครูและนักการศึกษา (วรลักษณ์ ชูกําเนิด, 2557, น. 25) 

การพัฒนาครูนั้นมีความสําคัญอยํางยิ่งตํอการจัดการเรียนรู๎และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งต๎อง
ดําเนินงานให๎เกิดการพัฒนาบนพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานประจําของครู สนองความต๎องการและความจําเป็น 
ของครู และสอดคล๎องกับบริบทของสถานศึกษา การพัฒนาครูต๎องดําเนินการอยํางตํอเนื่องและเป็นระบบ  
มีกระบวนการพัฒนาที่หลากหลาย สํงเสริมให๎ครูได๎เรียนรู๎กลยุทธ์การจัดการเรียนรู๎ใหมํ ๆ และนวัตกรรมการ
เรียนการสอนใหมํ ๆ การประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา รวมทั้งเปิดโอกาสให๎ครูลงมือปฏิบัติจริง
ด๎วยตนเอง จัดให๎ครูได๎สะท๎อนคิดการปฏิบัติของตนเอง (Reflective Practice) มีการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ทั้งความรู๎ ทักษะ และประสบการณ์รํวมกันอยํางเป็น
ระบบ ตลอดจนผู๎บริหารให๎การสนับสนุนและสํงเสริมด๎วยวิธีการที่เหมาะสมในแตํละบุคคล เพ่ือให๎ครูได๎แสดง
ความรู๎ความสามารถที่แท๎จริงของตนอยํางเต็มศักยภาพ โดยมีเปูาหมายของการพัฒนา คือ ให๎ครูได๎นําความรู๎
และทักษะที่ได๎ไปใช๎ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อให๎เกิดผลกับผู๎เรียนเป็นสําคัญและเกิดความก๎าวหน๎าทางวิชาชีพ
ของครู สอดคล๎องกับแนวคิดของ DeMonte (2013, p. 7-8) ปองทิพย์ เทพอารีย์ และมารุต พัฒผล (2557, น. 
284-296) สรุปวํา แนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพนั้น ควรมุํงเน๎นการบูรณาการเข๎าไปกับงาน
ประจํา บนพื้นฐานของการปฏิบัติการจัดการเรียนรู๎ประจําวันที่ออกแบบให๎ครูได๎พัฒนาตนเองไปพร๎อม ๆ กับ
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การทําหน๎าที่ปกติในลักษณะที่เป็นวงจรการพัฒนา (Development Cycle) โดยให๎ครูมุํงไปที่ผลลัพธ์การเรียนรู๎
ของผู๎เรียนเป็นสําคัญ แล๎วประยุกต์ใช๎แนวคิดทฤษฎี ตลอดจนเทคนิคตําง ๆ ให๎สอดคล๎องกับวัฒนธรรมการ
ทํางานของตนเอง นอกจากนี้ การจัดให๎มีผู๎ชี้แนะ (Coach) และพ่ีเลี้ยง (Mentor) ยังชํวยให๎การพัฒนาดําเนิน
ไปอยํางมีประสิทธิภาพมากกวําการให๎ครูพัฒนาตนเองโดยลําพัง และควรจัดให๎มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน
อยํางตํอเนื่อง ตลอดจนผู๎บริหารสถานศึกษาให๎การสนับสนุนในด๎านสิ่งอํานวยความสะดวกตําง ๆ ที่ใช๎ในการ
จัดการเรียนรู๎  

ความก๎าวหน๎าของเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง ทําให๎การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช๎ในด๎านการจัดการศึกษามีสํวนชํวยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู๎และการแก๎ไขปัญหาตําง ๆ 
การจัดการเรียนรู๎ผํานเทคโนโลยีดิจิทัลมีความสะดวก รวดเร็ว คุ๎มคํา เข๎าถึงได๎ทุกที่  ทุกเวลา และทุกอุปกรณ์ 
(Anywhere, Anytime, Any Device) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู๎ที่ตอบสนองตํอการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 มุํงเน๎นผู๎เรียนให๎มีทักษะการเรียนรู๎และมีใจใฝุเรียนรู๎ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู๎
ใหมํ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู๎
ตลอดชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู๎โดยใช๎ดิจิทัลแพลตฟอร์ม การใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลผสมผสาน
กับคุณคําของครูไปพร๎อมกัน การพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่มีคุณภาพ สามารถเข๎าถึงทรัพยากรและ
ใช๎ประโยชน์จากระบบการเรียนรู๎และพัฒนาตนเองผํานเทคโนโลยีดิจิทัลให๎เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล๎องกับ 
พงษพั์ชรินทร์ พุธวัฒนะ (2564, น.1) กลําววํา เทคโนโลยีเป็นปัจจัยสําคัญในการสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียน
และเข๎ามามีสํวนสําคัญในด๎านข๎อมูล เครื่องมือในการเรียนรู๎ รวมถึงการสร๎ างองค์ความรู๎และประสบการณ์
ให๎กับผู๎เรียน พฤติกรรมในการเรียนรู๎ของผู๎เรียนก็จะเริ่มเปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากแตํละคนเลือกที่จะเรียนรู๎
หรือหาข๎อมูลตามความสนใจของตนเอง ผู๎เรียนสามารถศึกษาหรือเรียนรู๎ได๎ตามที่ต๎องการ ทั้งในสํวนของ
เนื้อหา เวลา และสถานที่ สํงผลให๎การจัดการศึกษาจําเป็นต๎องมีการปรับตัวเพ่ือสร๎างสภาพแวดล๎อมและ
รูปแบบการเรียนรู๎ที่เหมาะสมสําหรับผู๎เรียนในยุคนี้ เพ่ือที่จะบริหารจัดการให๎เอ้ือตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎มี
ประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ (2564, น. 40) ได๎กําหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร๎างโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเทําเทียมทางการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มุํงเน๎นการสร๎างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเทําเทียม
ทางการศึกษาด๎วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพและครอบคลุมทั่วถึงประชาชนทุกชํวงวัย
และทุกกลุํมเปูาหมาย ได๎รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมผํานเทคโนโลยีดิจิทัล 
สามารถเข๎าถึงและนําไปใช๎เพื่อการเรียนรู๎ตลอดชีวิตได๎โดยงํายและสะดวก มีความรู๎เทําทันข๎อมูลขําวสาร และ
มีทักษะในการใช๎ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นการสร๎างสังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ (Digital Society) 
มุํงหวังที่จะลดความเหลื่อมล้ํา และสร๎างโอกาสทางการศึกษาของประชาชน  

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ และ
แนวทางการสร๎างชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพเพ่ือการพัฒนาครูยุคดิจิทัล ซึ่งผู๎เขียนหวังวําบทความนี้จะเป็น
ประโยชน์ตํอการศึกษาและผู๎สนใจในการนําไปประยุกต์ใช๎ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และเป็น
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พลังในการขับเคลื่อนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู๎ ความเป็นกัลยาณมิตร และ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎ของครูในยุคดิจิทัล  

 
ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

มีนักการศึกษาได๎ให๎ความหมายของชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
ชาริณี ตรีวรัญญู (2560, น. 301) กลําววํา ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุํมแบบ

รํวมมือรวมพลังของผู๎สอนและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะของชุมชนเชิงวิชาการที่มีเปูาหมายเพ่ือพัฒนา
ผู๎เรียน การจัดการเรียนการสอน และคุณภาพการศึกษา โดยใช๎กระบวนการเรียนรู๎จากการปฏิบัติ การถอด
บทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกันอยํางตํอเนื่อง  

สุวิมล วํองวาณิช (2561, น. 28) กลําววํา ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ หมายถึง แนวคิดของการ
สร๎างกระบวนการเรียนรู๎แบบรํวมมือรวมพลังของครู โดยมีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ประสบการณ์ใน
การพัฒนาผู๎เรียนเกิดมุมมองใหมํในการหาวิธีการแก๎ปัญหาหรือสํงเสริมการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎บรรลุเปูาหมาย
ที่กําหนดแนวคิดของชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพเกิดขึ้น ภายใต๎ความเชื่อวําการทํางานแบบรํวมมือของเพ่ือน
รํวมวิชาชีพจะนําไปสูํการพัฒนานวัตกรรมใหมํสําหรับพัฒนาผู๎เรียน 

พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2562, น. 131) กลําววํา ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมกลุํมของบุคลากรทางการศึกษา คือ ผู๎บริหาร คณะผู๎บริหาร ชุมชน รํวมกับครูผู๎สอน เป็นการ
ชุมนุมเชิงวิชาการหรือประสบการณ์เรียนรู๎จากการปฏิบัติ มีการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ สะท๎อน
คิดอยํางเป็นระยะ ๆ และทําอยํางตํอเนื่อง (Continuous Professional Development) 

วิชัย วงษ์ใหญํ และมารุต พัฒผล (2562, น. 11) กลําววํา ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
รวมกลุํมกันทางวิชาการของบุคคลผู๎ประกอบวิชาชีพเดียวกัน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพและคุณภาพ 
ของผู๎เรียนรํวมกันผํานกระบวนการเรียนรู๎รํวมมือรํวมใจ (Collaborative Learning) การเรียนรู๎ประสบการณ์ 
การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ (Lesson Learned) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ (Sharing Learning) อยํางตํอเนื่อง 
เป็นนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผํานการพัฒนาศักยภาพผู๎สอนและนําไปสูํการพัฒนาผู๎เรียน 

Hord, Roussin, and Sommers (2009, p. 18-25) กลําววํา ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ เป็น
วิธีการที่ผู๎บริหาร ผู๎รํวมงาน และคณะครู รํวมมือกันเพ่ือแก๎ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู๎ให๎แกํผู๎เรียน 
เพ่ือให๎บรรลุตามเปูาหมายทางการศึกษาที่กําหนดไว๎ด๎วยวิธีการที่มีขั้นตอน มีข๎อตกลงรํวมกันของสมาชิก อัน
จะนําไปสูํผลประโยชน์ตํอนักเรียน ครู และผู๎บริหาร  

DuFour, Eaker, and Many (2010, p. 6-11) กลําววํา ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ เป็นการ
รวมตัวของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มีเปูาหมายชัดเจนในการรวมตัวกัน เพ่ือปฏิบัติภารกิจ หรือ
ทํากิจกรรมตําง ๆ จนเป็นสํวนหนึ่งของวัฒนธรรมโรงเรียน (School Culture) 

กลําวโดยสรุป ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุํมแบบรํวมมือรวมพลังของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และภารกิจ
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รํวมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และพัฒนาวิชาชีพ มีการสะท๎อนผลการปฏิบัติงานรํวมกันอยํางตํอเนื่อง โดยมี
เปูาหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพครด๎ูานการจัดการเรียนรู๎ให๎มีประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพของผู๎เรียน 

 
ความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ชุมชนเรียนรู๎ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือในการดํารงชีวิตที่ดีของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่จะทําให๎ครู
รวมตัวกันเป็นชุมชน ทําหน๎าที่เป็นผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู๎ 
เป็นการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือ ครูรํวมกันดําเนินการเพ่ือให๎การปฏิรูปการเรียนรู๎ดําเนินคูํขนานและ
เสริมแรงกันทั้งจากภายในและจากภายนอก (วิจารณ์ พานิช, 2555, น. 134) โดยอาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
การทํางานรํวมกันด๎วยสัมพันธภาพที่ดี โดยมีคํานิยมที่มีนักเรียนเป็นเปูาหมายสําคัญ นอกจากผลที่เกิดขึ้นจะ
สํงผลที่ดีตํอนักเรียนแล๎ว ยังชํวยทําให๎โรงเรียนมีความเข๎มแข็งและสามารถทํางานอ่ืนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
ด๎วยเชํนกัน (ชวลิต ชูกําแพง, 2560, น. 5) ซึ่งชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพเป็นเสมือนพ้ืนที่การเรียนรู๎รํวมกัน
ของวิชาชีพครู เป็นพื้นที่ปฏิบัติงานจริงที่ใช๎เป็นพื้นที่เรียนรู๎ทางวิชาชีพของครูด๎วยการเรียนรู๎ผํานการลงมือทําที่
สามารถทําให๎ครูเกิดการเรียนรู๎ผํานประสบการณ์ตรง จะสํงผลให๎เกิดการเข๎าใจชั้นเรียน เข๎าใจนักเรียน และ
เข๎าใจหน๎าที่สําคัญของวิชาชีพครูของตนเองและเพ่ือนรํวมงาน การเรียนรู๎ผํานการปฏิบัติและประสบการณ์ตรง
เชํนนี้จะเกิดการพัฒนาวิชาชีพและสํงผลตํอการพัฒนาผู๎เรียนได๎มากกวํา (วรลักษณ์ ชูกําเนิด และเอกรินทร์ 
สังข์ทอง, 2557, น. 100) องค์ความรู๎ที่เกิดจากการจัดการเรียนรู๎ในชั้นเรียนของครูแตํละคนจะถูกนํามาจัดการ
ความรู๎อยํางเป็นระบบ และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่งกันและกันอยํางตํอเนื่อง ชํวยทําให๎ครูมีความรู๎ในเนื้อหา
และเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู๎ สํงผลทําให๎สามารถจัดการเรียนรู๎ได๎อยํางมีประสิทธิผล การที่ผู๎สอนมีความรู๎
และความสามารถในการจัดการเรียนรู๎สูงขึ้น สํงผลทําให๎ผู๎เรียนเกิดการพัฒนาทั้งด๎านความรู๎และทักษะตําง ๆ 
ทีส่ําคัญและจําเป็นสําหรับการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 สังเคราะห์เป็นคุณภาพของครูมืออาชีพ สมรรถนะด๎าน
การเรียนรู๎ และนวัตกรรมของผู๎เรียน (มารุต พัฒผล, 2557, น. 583-584) นอกจากนี้ พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ 
และพเยาว์ ยินดีสุข (2562, น. 139) ได๎กลําววํา คุณคําของการใช๎ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพผํานการพัฒนา
บทเรียนรํวมกัน มีดังนี้ 1) ผลตํอผู๎เรียน เป็นการเสริมสร๎างยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให๎สูงขึ้น โดยมี
ความรู๎ความเข๎าใจ มีทักษะตามสมรรถนะตามหลักสูตร ตลอดจนมีทักษะศตวรรษที่ 21 กอปรด๎วยคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ สร๎างความเป็นผู๎นํา (Leadership) ด๎วยการทํางานกลุํม แก๎ปัญหา สร๎างการเป็นผู๎เรียนรู๎ 
(Learner) สร๎างความเป็นนวัตกร (Innovator) เป็นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียน และ 2) ผลตํอครู เป็นการ
เสริมสร๎างครูเป็นครูมืออาชีพ มีทักษะ 7C ของครู 4.0 พัฒนาให๎ครูเป็นครู Teacher Professional Content 
Knowledge (TPCK) คือ รู๎ดีในเนื้อหา เพราะต๎องมีการพิจารณาเนื้อหาที่เป็นแกํน หรือองค์ความรู๎ที่จะ
ถํายทอดเดก็กํอนออกแบบการเรียนการสอน โดยเฉพาะศาสตร์ของการจัดการเรียนรู๎เชิงรุกแบบรวมพลังที่จะ
พัฒนาเด็กไทยเป็นเด็ก 4.0 และจากผลการวิจัยของ Hord (1997, p. 116) ที่ยืนยันวํา การดําเนินการใน
รูปแบบชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพนําไปสูํการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด๎านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน จากความสําคัญดังกลําวจะเห็นได๎วํา ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพเป็นการเรียนรู๎รํวมกันที่
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เปลี่ยนแปลงให๎เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู๎และพัฒนาการจัดการเรียนรู๎สูํคุณภาพผู๎เรียนโดยที่มีเปูาหมายรํวมกัน 
คือ การพัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 

 
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

จากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพตามแนวคิดของนัก
การศึกษาทั้งในประเทศและตํางประเทศ สามารถสังเคราะห์ได๎ 6 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ 
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 1. การมีวสิัยทัศน์และคํานิยมรํวมกัน              

 2. การรํวมมือรวมพลัง              

 3. การเรียนรู๎และพัฒนาวิชาชีพ              

 4. การรํวมกันรับผิดชอบตํอ 

     การเรยีนรู๎ของผู๎เรียน 

             

 5. การสะท๎อนผลการปฏิบัติงาน              

 6. ภาวะผู๎นํารํวม              

 
จากตารางที่ 1 จะเห็นได๎วํา แนวความคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนการ

เรียนรู๎ทางวิชาชีพมีทั้งสํวนที่เหมือนกันและแตกตํางกันในหลาย ๆ องค์ประกอบ ซึ่งผู๎เขียนได๎ทําการสรุปและ
จัดหมวดหมูํได๎เป็น 6 องค์ประกอบ ได๎แกํ 1) การมีวิสัยทัศน์และคํานิยมรํวมกัน 2) ทีมรํวมมือรวมพลัง 3) การ
เรียนรู๎และพัฒนาวิชาชีพ 4) การรํวมกันรับผิดชอบตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 5) การสะท๎อนผลการปฏิบัติงาน 
และ 6) ภาวะผู๎นํารํวม ซึ่งแตํละองค์ประกอบมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การมีวิสัยทัศน์และคํานิยมรํวมกัน (Shared Values and Vision) เป็นการมองเห็นภาพ
เปูาหมาย ทิศทาง และสิ่งที่จะเกิดข้ึนจริงโดยเชื่อมโยงให๎เห็นภาพแหํงความสําเร็จรํวมกัน เป็นเสมือนเข็มทิศใน
การขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพรํวมกันมีภารกิจและ

54 
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คํานิยมรํวมกัน ซึ่งเป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมาย รวมถึงการเรียนรู๎ของครูในทุก ๆ ภารกิจ 
ภายใต๎การรํวมมือรวมพลังกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ จนเกิดเป็นพลังของชุมชนการเรียนรู๎ทาง
วิชาชีพ โดยมีเปูาหมายสําคัญ คือ พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียน  

2. การรํวมมือรวมพลัง (Collaboration) เป็นลักษณะการทํางานแบบมีวิสัยทัศน์รํวมกัน เน๎นการ
ขับเคลื่อนด๎วยการทํางานแบบทีมรํวมมือรวมพลังผํานการปฏิบัติงานรํวมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน
อยํางสร๎างสรรค์ อยูํรํวมกันด๎วยความสัมพันธ์ที่ดีตํอกัน ชํวยเหลือเกื้อกูล ดูแลกันและกัน ภายใต๎บรรยากาศ
แหํงความไว๎วางใจ จึงทําให๎การทํางานเต็มไปด๎วยบรรยากาศที่มีความสุข ไมํโดดเดี่ยว เพ่ือให๎บรรลุผลสูํ
ความสําเร็จภายใต๎เปูาหมายเดียวกันบนพ้ืนฐานงานที่มีลักษณะต๎องมีการคิด การวางแผน ข๎อตกลง การ
ตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การประเมินผล และการรับผิดชอบรํวมกัน  

3. การเรียนรู๎และพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) เป็นการรํวมกัน
เรียนรู๎เพ่ือพัฒนาวิชาชีพภายใต๎บรรยากาศที่เปิดพ้ืนที่การเรียนรู๎แบบนําตนเองของครูเพ่ือการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพด๎วยความกระตือรือร๎นในการมุํงมั่นพัฒนาวิชาชีพอยํางตํอเนื่อง โดยการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ 
รํวมกันค๎นหาความรู๎  ทักษะและเทคนิควิธีการสอน และการมีสํวนรํวมในการปฏิบัติงานรํวมกันผําน
ประสบการณ์ตรง ซึ่งการเรียนรู๎ผํานประสบการณ์ตรงจะสํงผลตํอประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู๎
ได๎มากที่สุด ด๎วยบริบทของชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพที่มีการทํางานรํวมกันเป็นทีม  

4. การรํวมกันรับผิดชอบตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียน (Collective Responsibility for Student 
Learning) เป็นการให๎ความสําคัญแกํผลลัพธ์การเรียนรู๎ของผู๎เรียน มีเปูาหมายและข๎อตกลงรํวมกันของสมาชิก
ทุกคน คือ พัฒนาการจัดการเรียนรู๎ พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู๎เรียน และพัฒนาคุณภาพของผู๎เรียน
อยํางตํอเนื่อง บนพ้ืนฐานของความเชื่อที่วําผู๎เรียนทุกคนสามารถเรียนรู๎ได๎ โดยการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะต๎องสอดคล๎องและเชื่อมโยงกับความต๎องการและความสนใจของผู๎เรียนเพ่ือ
เสริมสร๎างองค์ความรู๎และทักษะที่จําเป็นของผู๎เรียน  

5. การสะท๎อนผลการปฏิบัติงาน (Reflective Dialogue) เป็นการพูดคุยสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
ระหวํางสมาชิกในชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพอยํางตํอเนื่อง โดยเฉพาะอยํางยิ่งระหวํางผู๎บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดการเรียนรู๎  เทคนิควิธีสอน เนื้อหา สื่อการเรียนรู๎ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู๎ เพ่ือสะท๎อนผลการปฏิบัติงาน รํวมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ชํวยให๎ผู๎เรียน
เรียนรู๎ได๎ดียิ่งข้ึน รวมไปถึงประเด็นที่นําสนใจและสภาพปัญหาเพ่ือนําข๎อมูลหรือแนวความคิดที่ได๎ไปปรับใช๎ใน
การแก๎ไขปญัหาในการทํางานรํวมกัน กํอให๎เกิดประโยชน์สูงสุดตํอการเรียนรู๎ของผู๎เรียนเป็นสําคัญ  

6. ภาวะผู๎นํารํวม (Shared Leadership) เป็นภาวะผู๎นํารํวมกันของสมาชิกชุมชนการเรียนรู๎ทาง
วิชาชีพด๎วยการกระจายอํานาจ เพ่ิมพลังอํานาจซึ่งกันและกัน มุํงเน๎นการมีสํวนรํวมของครูทุกคนใน
กระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบตํอการปฏิบัติงานรํวมกัน เพ่ือให๎มีความคลํองตัวในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน สามารถ วิพากษ์ วิจารณ์ และสะท๎อนผลการปฏิบัติงานของเพ่ือนรํวมชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ 
ตลอดจนเพ่ิมศักยภาพด๎านภาวะผู๎นําให๎แกํครูเพ่ือเสริมสร๎างครูผู๎นํา โดยครูเป็นผู๎ลงมือกระทําเพ่ือสร๎างการ



วารสารการจดัการและพัฒนาท๎องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 2565)              

 
65 

 

เปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู๎ การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ผู๎นํารํวมจะเกิดขึ้นได๎ดีเมื่อมีบรรยากาศ
สํงเสริมให๎ครูสามารถแสดงออกด๎วยความเต็มใจและความไว๎วางใจซึ่งกันและกัน 

องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพทั้ง 6 ประการนั้น มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงซึ่งกันและ
กัน เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ทําให๎ครูเกิดการพัฒนาด๎านความรู๎และความสามารถใน
การจัดการเรียนรู๎ ผํานกระบวนการเรียนรู๎แบบรํวมมือรวมพลังและการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง สํงผล
ให๎ครูเกิดการพัฒนาในวิชาชีพครูอยํางยั่งยืนและนําไปสูํการพัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  

การเปลี่ยนผํานการเรียนรู๎จากยุคเดิมสูํยุคดิจิทัล ต๎องจัดการเรียนรู๎โดยคํานึงถึงความสัมพันธ์ระหวําง 
การเรียน การทํางาน และการดํารงชีวิต เน๎นการจัดการเรียนรู๎ตลอดชีวิต สํ งเสริมการค๎นคว๎าด๎วยตนเอง โดย
นําเทคโนโลยีดิจิทัลเข๎ามาชํวยในการจัดการเรียนรู๎ให๎มากที่สุด ครูเป็นผู๎ชี้แนะและสนับสนุนให๎ผู๎เรียนเกิดการ
เรียนรู๎ตามหลักสูตร การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลต๎องคํานึงถึงการปรับตัวให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลง เน๎นการ
สร๎างสรรค์ปรับแตํงการเรียนรู๎ การคิดเชิงวิพากษ์ และการแก๎ปัญหาที่ซับซ๎อน เน๎นการใช๎เครือขํายออนไลน์ใน
การจัดการเรียนรู๎ สร๎างสถานการณ์จําลองให๎ผู๎เรียนพบประสบการณ์จริง เนื้อหาการเรียนรู๎ควรมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎บนเครือขํายออนไลน์ สามารถสร๎างองค์ความรู๎ แบํงปันความรู๎และเนื้อหาผํานเครือขําย
ออนไลน์ และสํงเสริมความรู๎ในโลกแหํงการทํางานมากขึ้น อันจะนําไปสูํการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ พร๎อม
รองรับสภาพสังคมในยุคดิจิทัลได๎อยํางมีประสิทธิภาพ (อติพร เกิดเรือง, 2560, น. 173) การนําเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช๎ในด๎านการจัดการศึกษา มีสํวนชํวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน และการแก๎ไขปัญหาตําง ๆ เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการศึกษา การจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งการจัดการศึกษาผํานระบบดิจิทัลมีความสะดวก รวดเร็ว คุ๎มคํา เข๎าถึงได๎ทุกท่ี ทุกเวลา และ
ทุกอุปกรณ์ “Anywhere, Anytime, Any Device” ด๎วยความก๎าวหน๎าของเทคโนโลยีในปัจจุบันที่มีการพัฒนา
อยํางตํอเนื่อง การใช๎ประโยชน์เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษายิ่งเพ่ิมมากขึ้น เห็นได๎จากการเติบโตอยํางก๎าวกระโดด
ของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีการศึกษา การจัดการศึกษาตามเปูาหมายการเรียนรู๎ของผู๎เรียนแตํล ะคน 
(Personalized Learning) และการเรียนรู๎ผํานแพลตฟอร์มตําง ๆ ล๎วนแล๎วแตํเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการการเรียนรู๎ทั้งในและนอกห๎องเรียนให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งโลกในกระแสดิจิทัลทําให๎วิถี
ชีวิตของผู๎คนใกล๎ชิดและพ่ึงพาเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการดํารงชีวิต การทํางาน และการศึกษา การเรียนรู๎เกิดขึ้น
ได๎ทุกที่ทุกเวลา ไมํจํากัดรูปแบบ ไร๎ขอบเขตของความรู๎ที่มีมากมายมหาศาล (กอบสุข คงมนัส, 2561, น. 288; 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น. 11) ผู๎เรียนในยุคดิจิทัลต๎องพัฒนาทักษะความเข๎าใจและใช๎
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งจะชํวยให๎ผู๎เรียนสามารถเข๎าถึงแหลํงความรู๎ได๎อยํางกว๎างขวาง รวดเร็ว และเกิดประโยชน์
สูงสุด ผู๎สอนในยุคดิจิทัลจึงต๎องปรับตัวให๎เข๎ากับการเรียนรู๎ยุคดิจิทัล สํงเสริมให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง การ
จัดการทรัพยากรการเรียนรู๎รํวมกัน การสื่อสารและการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎โดยใช๎สื่อสังคมในการจัดการเรียนรู๎
เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนในยุคดิจิทัล (พงษ์พัชรินทร์ พุธวัฒนะ, 2564, น.1) นอกจากนี้ ปรัชญนันท์ นิลสุข (2560, 
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ออนไลน์) กลําววํา การจัดการเรียนรู๎เสริมโดยใช๎เทคโนโลยี เป็นการนําเอาเทคโนโลยีการเรียนการสอนทั้งที่
เป็นวัสดุ อุปกรณ์ และเทคนิควิธีการเข๎ามาชํวยเป็นเครื่องมือเสริมการจัดการเรียนการสอนตามปกติ โดย
เทคโนโลยีตําง ๆ เป็นเพียงสื่อและชํองทางที่เข๎ามาชํวยให๎ผู๎เรียนได๎ใช๎ประโยชน์เพ่ือการเรียนรู๎ เทคโนโลยีไมํ
สามารถสอนคนได๎ด๎วยตนเอง ผู๎สอนจึงต๎องหาวิธีที่เหมาะสมในการประยุกต์ เทคโนโลยีเสริมเพ่ือให๎เกิดการ
เรียนรู๎  

การพัฒนาความรู๎และทักษะด๎านเทคโนโลยีดิจิทัลเกิดขึ้นได๎งํายผํานทางสิ่งที่เรียกวํา “เครื่องมือ
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู๎” ซึ่งเป็นโปรแกรมหรือแอปพลิเคชันสําหรับการเรียนรู๎ของบุคคลทั้งแบบเรียนรู๎ด๎วยตนเอง
หรือเรียนรู๎แบบกลุํม ผู๎ใช๎งานสามารถเข๎าถึงด๎วยการเชื่อมตํออินเทอร์เน็ตผํานคอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต หรือ
สมาร์ตโฟน สามารถแบํงประเภทเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู๎ตามลักษณะการใช๎งาน ออกเป็น 5 ประเภท 
ได๎แกํ 1) เครื่องมือการจัดการเรียนการสอน เป็นเครื่องมือที่ใช๎สําหรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์
หรืออีเลิร์นนิง ใช๎เพ่ือสร๎าง นําเสนอเนื้อหา บริหารจัดการระบบการเรียนแบบอีเลิร์นนิงและสร๎ างปฏิสัมพันธ์
โต๎ตอบระหวํางกัน 2) เครื่องมือพัฒนาเนื้อหา เป็นเครื่องมือที่ใช๎สร๎างและดัดแปลงเนื้อหาในลักษณะของ
ข๎อความ ภาพ เสียง แอนิเมชัน วิดีโอ HTML5 AR และ VR 3) เครื่องมือทรัพยากรบนเว็บไซต์ เป็นเครื่องมือที่
มีผู๎ให๎บริการและผู๎สร๎างหลากหลายทั่วโลก ถูกจัดเก็บและเผยแพรํบนเครือขํายอินเทอร์เน็ตผู๎ใช๎งานหรือผู๎เรียน
สืบค๎น เข๎าถึง เลือกศึกษาได๎ตามความต๎องการ 4) เครื่องมือทางสังคม เป็นเครื่องมือที่สร๎างสรรค์เนื้อหาที่
สามารถแบํงปัน แลกเปลี่ยนกันได๎ และใช๎สร๎างปฏิสัมพันธ์กับผู๎อ่ืนอีกด๎วย และ 5) เครื่องมือสํวนบุคคลและ
พัฒนางาน เป็นเครื่องมือที่ใช๎สร๎างผลงานและตอบสนองการทํางานการเรียนรู๎สํวนบุคคล เป็นเครื่องมือที่ใช๎
เพ่ืออํานวยความสะดวกในชีวิตประจําวันของผู๎ใช๎งานในหลายมิติ (กอบสุข คงมนัส, 2561, น. 281-285) 
นอกจากนี้ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. 10) กลําวไว๎วํา เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถเป็น
เครื่องมือสําคัญของการขยายโอกาสและสร๎างความเทําเทียมทางการศึกษาให๎เกิดขึ้นได๎ผํานแนวคิด Open 
Education เชํน ระบบคลังบทเรียนออนไลน์แบบเปิด หรือ Massive Open Online Courses (MOOC) ที่
เราสามารถเรียนรู๎ออนไลน์ผํานบทเรียนตําง ๆ ทั่วโลกได๎ทุกที่ทุกเวลา ซึ่งในปัจจุบันสถาบันการศึกษาและผู๎
ให๎บริการด๎านการศึกษาทั่วโลกทั้งในและตํางประเทศตํางจัดคอร์สเรียนที่นําสนใจให๎สามารถเรียนรู๎โดยไมํต๎อง
เดินทาง อีกทั้งสามารถได๎รับการรับรองประกาศนียบัตรในการจบหลักสูตรได๎ และระบบคลังทรัพยากร
การศึกษาแบบเปิด หรือ Open Educational Resource (OER) ที่เป็นคลังสื่อ ทั้งภาพ วิดีโอ องค์ความรู๎
สําหรับการดํารงชีวิตตําง ๆ ที่เจ๎าของผู๎สร๎างสรรค์ผลงานอนุญาตให๎ใช๎ได๎ภายใต๎สัญญาอนุญาตครีเอทีฟคอม
มอนส์ (Creative Commons)  

ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู๎ในยุคดิจิทัลต๎องปรับกระบวนทัศน์ของการจัดการเรียนรู๎ให๎มีการบูรณาการ 
การใช๎ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลกับรูปแบบการเรียนรู๎หรือวิธีการจัดการเรียนรู๎ตําง ๆ เชํน การเรียนรู๎โดย
ใช๎โครงงานเป็น (Project - Based Learning) การเรียนรู๎โดยใช๎ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) 
การเรียนรู๎โดยใช๎กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-based Learning) การเรียนรู๎โดยใช๎เกมเป็นฐาน (Game-based 
Learning) การเรียนรู๎แบบรํวมมือ (Cooperative Learning) และสะเต็มศึกษา (STEM Education) เพ่ือ
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นําไปสูํการเปลี่ยนแปลงให๎เกิดขึ้นตํอการเรียนรู๎ (Digital Transformation of Learning) ได๎โดยเร็ว และ
มุํงเน๎นที่ผลลัพธ์การเรียนรู๎ของผู๎เรียน (Student Learning Outcomes) เป็นสําคัญ 
 
แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูยุคดิจิทัล 

แนวทางการเสริมสร๎างชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพเป็นการมุํงเน๎นการพัฒนาครูและบุคลากรทาง  
การศึกษาของโรงเรียนเพื่อเป็นพลังในการขับเคลื่อนในการพัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียน สํงเสริมและสนับสนุน
ให๎ครูในโรงเรียนได๎รับการฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพอยํางตํอเนื่อง โดยมุํงเน๎นกระบวนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ
รํวมกัน เพ่ือให๎เกิดการรํวมมือทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การสร๎างองค์ความรู๎และนวัตกรรมใหมํ ๆ 
และการพัฒนาการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ สํงเสริมปฏิสัมพันธ์อันดีในโรงเรียน เสริมสร๎างวัฒนธรรมที่ดี
ขององค์กร โดยมีครู ผู๎บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู๎เชี่ยวชาญ เข๎ามามีสํวนรํวมในชุมชนการเรียนรู๎
ทางวิชาชีพและใช๎กระบวนการชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) อันเป็นกระบวนการ
ชํวยเหลือให๎ครูเป็นผู๎นําแหํงการเรียนรู๎ โดยการชี้แนะให๎ครูสามารถวางแผนและกําหนดเปูาหมาย การ
ปฏิบัติงานที่ต๎องการได๎อยํางชัดเจน และให๎อิสระในการทํางานเพ่ือความคลํองตัวในการปฏิบัติงาน บุคลากร
ทุกฝุายมีสํวนรํวม เน๎นการทํางานเป็นทีม มีการยอมรับและความเชื่อถือไว๎วางใจในการทํางานรํวมกัน (สิริพันธุ์ 
สุวรรณมรรคา, 2556, ออนไลน์; อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2559, น. 15; Bolam, et al., 2005, p. 46-58) การ
สร๎างชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพในโรงเรียนจะมีสมาชิกในชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ ประกอบด๎วยบุคคลที่
เกี่ยวข๎องกัน 5 กลุํม ได๎แกํ 1) ครูผู๎สอน (Model teacher) 2) ครูเพ่ือนรํวมเรียนรู๎ (Buddy teacher 3) ครูพ่ี
เลี้ยง (Mentor) 4) ผู๎บริหารสถานศึกษา(Administrator) และ 5) ผู๎เชี่ยวชาญ (Expert) ทั้งนี้ในการทําแตํละ
กิจกรรมเพ่ือสร๎างความเข๎มแข็งของความเป็นชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (PLC) ไมํจําเป็นวําสมาชิกต๎อง
ครบทั้ง 5 กลุํมจึงจะทํากิจกรรมได๎ (สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, 2562) 

1. วิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 
คุรุสภาได๎กําหนดแนวทางการสร๎างชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพด๎วยวิธีการพัฒนาบทเรียนรํวมกัน

ประกอบด๎วย 3 ขั้นตอน ที่มีลักษณะการดําเนินงานตํอเนื่อง เชื่อมโยง และเกื้อกูลกันเป็นวงจร คือ “PLAN - 
DO - SEE” ซึ่งอธิบายโดยสรุปได๎ดังนี้ (สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, 2562) 

ขั้นที่ 1 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู๎ (PLAN) 
ครูผู๎สอน (Model teacher) จะพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู๎ของตนเอง มาเลําให๎ครู

เพ่ือนรํวมเรียนรู๎ (Buddy teacher) ฟังแล๎วให๎ชํวยสะท๎อนคิดอยํางเป็นระบบและสร๎างสรรค์ในลักษณะของ
สุนทรียสนทนา อยํางน๎อย 5 ประเด็น ได๎แกํ 1) วัตถุประสงค์การเรียนรู๎ 2) เนื้อหาสาระการเรียนรู๎ 3) การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู๎ และสื่อ 4) การวัดและประเมินการเรียนรู๎ 5) การบริหารจัดการชั้นเรียน การ
ชี้แนะชวนคิดเพ่ือสะท๎อนความคิดนี้เพ่ือชํวยให๎ครูผู๎สอน (Model teacher) ได๎ไตรํตรองและเกิดความกระจําง
ในความคิดของตนเองในการออกแบบบทเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎ของนักเรียน และเปิดโอกาสให๎ได๎รับการ
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ชี้แนะและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับครูเพ่ือนรํวมเรียนรู๎ (Buddy teacher) อันจะไปสูํการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของแผนการจัดการเรียนรู๎ของตนเองกํอนนําไปใช๎จริง 

ขั้นที่ 2 ปฏิบัติการสอนและสังเกตการเรียนรู๎ของนักเรียน (DO) 
ครูผู๎สอน (Model teacher) ได๎นําแผนที่ปรับปรุงพัฒนารํวมกับครูเพ่ือนรํวมรู๎ (Buddy 

teacher) มาใช๎ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ และเปิดห๎องเรียนของตนให๎ครูเพ่ือนรํวมเรียนรู๎ (Buddy 
teacher) ได๎รํวมเรียนรู๎ โดยการสังเกตชั้นเรียนเน๎นการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู๎ของนักเรียนเป็นสําคัญ 
ขณะสังเกต ควรจดบันทึก บันทึกภาพหรือวิดีโอบรรยากาศ สัมพันธภาพ และการเรียนรู๎ของนักเรียน (การ
บันทึกภาพและวิดีโอในชํวงเวลาที่นําสนใจตําง ๆ เหลํานี้ จะเป็นข๎อมูลเชิงประจักษ์ที่มีประโยชน์ในการสะท๎อน
ผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับครูผู๎สอนในขั้นที่ 3)  

ขั้นที่ 3 สะท๎อนคิดผลการปฏิบัติงาน (SEE) 
การสะท๎อนคิดผลการปฏิบัติงานเพ่ือชํวยให๎ครูผู๎สอน (Model teacher) เห็นและเข๎าใจ

พฤติกรรมการเรียนรู๎ของนักเรียนมากยิ่งขึ้น ควรเริ่มจากให๎ครูผู๎สอน (Model teacher) สะท๎อนผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู๎ของตนเองกํอน แล๎วครูเพ่ือนรํวมเรียนรู๎ (Buddy teacher) จึงสะท๎อนพฤติกรรมการเรียนรู๎
ของนักเรียนเพ่ิมเติม เพ่ือชํวยให๎ครูผู๎สอน (Model teacher) ได๎เรียนรู๎และเกิดความเข๎าใจมากยิ่งขึ้นใน
พฤติกรรมและผลลัพธ์การเรียนรู๎ของนักเรียน การสะท๎อนคิดผลการปฏิบัติงานนี้จะชํวยให๎ครูผู๎สอน (Model 
teacher) เกิดแนวคิดและแนวปฏิบัติในการปรับปรุงพัฒนาการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู๎ของตนเอง 
(Redesign) แผนปรับปรุงหลังการสะท๎อนผลการปฏิบัติงานนี้จะเป็นแผนที่จะพัฒนาการเรียนรู๎ของนักเรียนได๎
ดียิ่งขึ้นในการจัดการเรียนรู๎ของครูตํอไป 

2. การปรับเปลี่ยนบทบาทของครูยุคดิจิทัล  
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. 35-36) กลําววํา “ครู” ฟันเฟืองสําคัญของการ

พัฒนาคนและขับเคลื่อนการศึกษาและจัดการเรียนรู๎ที่เหมาะสมและมีคุณภาพแกํนักเรียน การจัดการศึกษาจึง
ให๎ความสําคัญอยํางมากตํอบทบาทของครู แม๎ยุคสมัยจะเปลี่ยนไปอยํางไรก็ตาม บทบาทและหน๎าที่หลักของ
ครูยังคงไมํเปลี่ยนแปลง นั่นคือ ครูจะต๎องเป็นผู๎ถํายทอดองค์ความรู๎และทักษะให๎กับนั กเรียนเพ่ือให๎นักเรียน
สามารถนําองค์ความรู๎และทักษะไปใช๎ประโยชน์ตํอการทํางานและการดํารงชีวิต สิ่งที่เพ่ิมขึ้นสําหรับบทบาท
ของครูยุคดิจิทัล คือ 1) ครูต๎องเป็นเสมือนสะพานเชื่อมโยงองค์ความรู๎สาระวิชาตําง ๆ ประกอบกับพัฒนา
ทักษะที่สํงเสริมและสนับสนุนให๎เกิดการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับนักเรียน โดยเฉพาะทักษะดิจิทัลที่มีความสําคัญ
ยิ่งตํอการเรียนรู๎ในยุคดิจิทัล ปัจจุบันมีรูปแบบการเรียนรู๎ที่ผสมผสานเทคโนโลยีมากมายและหลากหลาย เชํน 
TPACK และ SAMR เป็นต๎น ครูจําเป็นต๎องรู๎จักนักเรียนเป็นรายบุคคล รู๎จักรูปแบบการเรียนรู๎ (Learning 
Style) และเข๎าใจความเร็วในการเรียนรู๎ของนักเรียน (Learning Pace) รู๎ความถนัดและความสนใจของ
นักเรียน และที่สําคัญคือ ต๎องเข๎าใจโลกของนักเรียนในแตํละชํวงวัยด๎วย ซึ่งในยุคดิจิทัลที่มีการเคลื่อนที่ของ
ข๎อมูลขําวสารมหาศาลอยํางรวดเร็ว การเข๎าถึงสื่อและการสื่อสารที่งํายและสะดวกขึ้น ทุกที่และทุกเวลา สํงผล
ให๎นักเรียนเข๎าไปอยูํอีกโลกหนึ่ง เป็นโลกเสมือนท่ีสร๎างข้ึน และทุกคนบนโลกนั้นสามารถสร๎างตัวตนของตนเอง
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ขึ้นใหมํ โดยอาจเป็นความจริงหรือไมํก็ดี อาจประสงค์ดีหรือร๎ายก็ได๎โลกที่มีความกว๎างใหญํและไร๎พรมแดนที่
นักเรียนเข๎าถึงได๎งํายนี้ หากมีภัยอันตรายจะเป็นดาบสองคม คือ ภัยนี้จะสามารถเข๎าถึงตัวได๎แม๎กระทั่ งใน
ห๎องนอน โดยไมํต๎องเดินทางไปที่ใดเลย ครูจึงต๎องทําความเข๎าใจโลกแหํงยุคดิจิทัลนี้ด๎วย แตํครูซึ่งเป็นผู๎อพยพ
ทางดิจิทัล (Digital Immigrant) จะมีความเทําทัน เข๎าใจและรู๎ทันโลกดิจิทัลช๎ากวําหรือน๎อยกวํานักเรียน และ
บํอยครั้งครูมักจะละเลยและไมํสนใจสิ่งที่นักเรียนเผชิญอยูํในโลกนั้น และ 2) ครูต๎องเป็นเกราะปูองกันความ
เสี่ยงและภัยอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได๎จากโลกไซเบอร์และสังคมดิจิทัล ครูต๎องเป็นแบบอยํางที่ดี เทําทันตํอการ
เปลี่ยนแปลง รู๎ทันดิจิทัล สามารถเลือกใช๎สื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช๎สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และ
บริหารจัดการการเรียนการสอนในห๎องเรียนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เพราะแม๎วํานักเรียนจะมีความชํานาญใน
เรื่องดิจิทัลมากกวําครู สามารถใช๎งานเทคโนโลยีดิจิทัลและเรียนรู๎จากสื่อดิจิทัลตําง ๆ ได๎มากกวําและรวดเร็ว
กวําครู แตํความเร็วดังกลําวจําเป็นอยํางยิ่งต๎องมาพร๎อมด๎วยการรู๎เทําทัน ซึ่งสามารถบํมเพาะให๎เกิดขึ้นได๎จาก
การถํายทอดจากครูหรือเรียนรู๎จากสื่อตําง ๆ รอบตัว ให๎ตนเองรู๎เทําทันและสามารถสร๎างเกราะปูองกันภัยของ
ตนเองได๎ นอกจากนั้น พงษ์พัชรินทร์ พุธวัฒนะ (2564, น.5) กลําวไว๎วํา ครูในยุคดิจิทัลจะต๎องปรับเปลี่ยน
บทบาทหน๎าที่ให๎สามารถจัดการเรียนรู๎ให๎กับผู๎เรียนในยุคดิจิทัลได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ดังนี้  1) สอนโดยยึด
ผู๎เรียนเป็นสําคัญ คือ ครูทําหน๎าที่เป็นผู๎ชํวยเหลือสนับสนุนให๎ผู๎เรียนพัฒนาตนได๎เต็มศักยภาพโดยใช๎เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือชํวย 2) สํงเสริมการเรียนรู๎ตลอดชีวิตโดยใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู๎ชํวย คือ ผู๎สอน
ต๎องฝึกนิสัยให๎ผู๎เรียนรักการเรียนรู๎ รักการค๎นคว๎า และการปรับเปลี่ยนความคิดได๎ตามเหตุและผล  3) ครูต๎อง
ทําหน๎าที่เป็นผู๎จัดการสารสนเทศและการจัดการเรียนรู๎ เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางเหมาะสม 4) ครูต๎องสร๎างให๎
ผู๎เรียนรู๎อยํางเทําทันกับสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ครูต๎องสร๎างสมรรถนะให๎เกิดขึ้นในตัวผู๎เรียน คือ 
ความสามารถด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จําเป็น ให๎มีความรู๎ ทักษะ ความคิด การสื่อสาร เพ่ือให๎สามารถอยูํได๎
ในสภาวะการดํารงชีวิตและการทํางาน ภายใต๎สังคมพหุวัฒนธรรม และ 6) พัฒนาผู๎เรียนให๎พร๎อมที่จะรับ
บทบาทใหมํ ๆ ในสังคมโลกาภิวัตน์ ให๎เตรียมตนเองตลอดเวลา  ทั้งนี้ต๎องพัฒนาทักษะ บทบาทหน๎าที่ 
มาตรฐานการใช๎สื่อในการสอนอยํางตํอเนื่อง เพ่ือให๎สามารถชี้แนะและสํงเสริมให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง
ตลอดเวลา 

 
บทสรุป 

ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นการรวมกลุํมแบบรํวมมือ
รวมพลังของครูและบุคลากรทางการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และภารกิจรํวมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และพัฒนาวิชาชีพ มีการสะท๎อนผลการปฏิบัติงานรํวมกัน
อยํางตํอเนื่อง โดยมีเปูาหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู๎และพัฒนาคุณภาพของผู๎เรียน ซึ่ง
องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ แบํงออกเป็น 6 องค์ประกอบ ได๎แกํ 1) การมีวิสัยทัศน์และ
คํานิยมรํวมกัน 2) ทีมรํวมมือรวมพลัง 3) การเรียนรู๎และพัฒนาวิชาชีพ 4) การรํวมกันรับผิดชอบตํอการเรียนรู๎
ของผู๎เรียน 5) การสะท๎อนผลการปฏิบัติงาน และ 6) ภาวะผู๎นํารํวม โดยแตํละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์
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เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน การพัฒนาครูให๎มีสมรรถนะสูงและสามารถจัดการเรียนรู๎ได๎อยํางมีประสิทธิภาพนั้น 
ต๎องมีทิศทางและเปูาหมายการพัฒนาที่ชัดเจน ซึ่งการพัฒนาครูโดยใช๎ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได๎ที่จะสามารถพัฒนาครูให๎มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สูงขึ้น โดยมีแนวทางการสร๎าง
ชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพด๎วยวิธีการพัฒนาบทเรียนรํวมกัน ประกอบด๎วย 3 ขั้นตอน ได๎แกํ ขั้นที่ 1 พัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู๎ (PLAN) ขั้นที่ 2 ปฏิบัติการสอนและสังเกตการเรียนรู๎ของนักเรียน (DO) ขั้นที่ 3 
สะท๎อนคิดผลการปฏิบัติงาน (SEE) โดยมีการชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) โดยมี
ผู๎บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู๎เชี่ยวชาญทีค่อยดูแลชํวยเหลือและให๎คําปรึกษาแกํครู มีการเสริมพลัง 
การให๎ข๎อมูลย๎อนกลับเพ่ือกระตุ๎นการเรียนรู๎ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาและเกิดชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพได๎อยํางสมบูรณ์ สํงผลให๎ครูเกิดการพัฒนาในวิชาชีพครู
อยํางยั่งยืน ทั้งนี้ การสร๎างชุมชนการเรียนรู๎ทางวิชาชีพในโรงเรียนนั้น จึงเป็นสิ่งสําคัญที่ผู๎บริหารสถานศึกษา
จะต๎องตระหนักและให๎ความสําคัญเพ่ือพัฒนาครู นักเรียน และโรงเรียนอยํางยั่งยืนตํอไป นอกจากนั้น ครูใน
ฐานะผู๎มีบทบาทสําคัญตํอการจัดการเรียนรู๎จึงจําเป็นต๎องพัฒนาตนเองอยูํเสมอ เพ่ือให๎มีความรู๎และมี
สมรรถนะในการจัดการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ครูยุคดิจิทัลจะต๎องพัฒนาทักษะที่สํงเสริมและ
สนับสนุนให๎นักเรียนเกิดการเรียนรู๎อยํางเต็มตามศักยภาพ โดยเฉพาะทักษะการใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
ความสําคัญอยํางยิ่งตํอการเรียนรู๎ในยุคดิจิทัล เป็นวิถีการเรียนรู๎ผํานเทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นเสมือนเครื่องมือ
สําคัญของนักเรียนและครูผู๎สอนในการเข๎าถึงแหลํงทรัพยากรการเรียนรู๎และการสร๎างสรรค์ผลงานตําง ๆ ซึ่งครู
จะต๎องปรับประยุกต์ใช๎เทคโนโลยีดิจิทัลรํวมกับรูปแบบการเรียนรู๎หรือวิธีการจัดการเรียนรู๎ให๎เหมาะสมและ
สอดคล๎องกับเนื้อหา ผู๎เรียน และบริบทของสถานศึกษา โดยมุํงเน๎นที่ผลลัพธ์การเรียนรู๎ของผู๎เรียน (Student 
Learning Outcomes) 
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