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               บทคัดย่อ     
 การสร๎างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองด๎วยทุนวัฒนธรรมชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอ
โซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาทุนวัฒนธรรมในชุมชน 2) เพื่อส ารวจผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
3) เพื่อศึกษาสถานการณ์ในการจ าหนํายผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองในชุมชน และ 4) เพื่อสร๎างกลยุทธ์พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองด๎วยทุนวัฒนธรรมชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ กลุํมตัวอยําง
ในการศึกษาจ านวน 450 คน ประกอบด๎วยกลุํมเปาูหมาย จ านวน 50 คน สุํมแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อศึกษาทุน
วัฒนธรรมในชุมชน ส ารวจผลิตภัณฑ์ในชุมชนและสร๎างกลยุทธ์พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองด๎วยทุนวัฒนธรรม
ชุมชน และกลุํมตัวอยําง 400 คน สุํมโดยบังเอิญเพื่อศึกษาสถานการณ์ในการจ าหนํายผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองใน
ชุมชน เครื่องมือวิจัย ได๎แกํ 1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎างเรื่องทุนวัฒนธรรม 2) แบบส ารวจผลิตภัณฑ์ใน
ชุมชน 3) แบบสอบถามสถานการณ์ในการจ าหนํายผลิตภัณฑ์จากกลุํมผู๎บริโภค และ 4) แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร๎างเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล๎อมของผลิตภัณฑ์ วิเคราะห์ข๎อมูลด๎วยคําความถ่ี คําร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา ผลวิจัยพบวํา      
 1) การศึกษาทุนวัฒนธรรมในชุมชน พบวําในชุมชนมีทุนวัฒนธรรมด๎านภาษา ทุนวัฒนธรรมด๎าน
ประเพณี พิธีกรรมและวันส าคัญทางพุทธศาสนา ทุนวัฒนธรรมด๎านการบริโภคอาหารคาว ทุนวัฒนธรรมด๎าน
การบริโภคอาหารหวาน ทุนวัฒนธรรมด๎านเครื่องแตํงกายและทุนวัฒนธรรมด๎านอาชีพ  2)ผลิตภัณฑ์ในชุมชน
พบกลุํมอาชีพและกลุํมวิสาหกิจชุมชนที่ยังด าเนินการอยูํจ านวน 22 กลุํม ยกตัวอยํางเชํน กลุํมจักสานกระติบ
ข๎าวจากคล๎า กลุํมหมํอนไหม กลุํมเพาะเห็ด และกลุํมอาชีพปลาร๎าบอง เป็นต๎น 3) สถานการณ์ในการจ าหนําย
ผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองในชุมชน พบวํา กลุํมตัวอยํางสํวนใหญํเป็นเพศหญิงมีอายุระหวําง 40 – 50 ปี มีอาชีพ
เกษตรกรรม มีรายได๎ระหวําง 5,000 – 10,000 บาทตํอเดือน ซื้อเพื่อบริโภคในครัวเรือนและกลุํมผู๎บริโภคมี

ความเห็นตํอผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองโดยรวมอยูํในระดับปานกลาง ( ̅ = 2.50, S.D = .636) 4) กลยุทธ์ส าหรับ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบอง ได๎แกํ กลยุทธ์ด๎านผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์ด๎านบรรจุภัณฑ์ กลยุทธ์ด๎านสถานที่/
ชํองทางจ าหนํายและกลยุทธ์ด๎านราคา                                                       
ค าส าคัญ: กลยุทธ์, ผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบอง, ทุนวัฒนธรรมชุมชน 
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ABSTRACT 
 Development of Pla Ra Bong Product Strategies with Cultural Capital in Nong Phanta 
Subdistrict, So Phisai District, Bueng Kan Province, aimed to study 1) investigate cultural 
capital within the community, 2) survey community products, 3) examine the marketing 
situation of Pla Ra Bong products within the community, and 4) formulate strategies for 
developing Pla Ra Bong products based on community cultural capital in Nong Phanta 
Subdistrict, So Phisai District, Bueng Kan Province. The study involved a total sample of 450 
participants. The first group consisted of 50 key informants selected through purposive 
sampling to investigate community cultural capital, survey community products, and 
formulate development strategies for Pla Ra Bong products based on community cultural 
capital. The second group comprised 400 respondents selected through accidental sampling 
to examine the marketing and sales situation of Pla Ra Bong products within the 
community.The research instruments included: (1) a structured interview on cultural capital; 
(2) a community product survey form; (3) a questionnaire on the marketing and sales 
situation of products from the consumers’ perspective; and (4) a structured interview 
designed to analyze the product environment. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The research findings revealed that: 1) The study of community cultural capital 
indicated the existence of several forms of cultural capital, including linguistic cultural 
capital, cultural capital related to traditions, rituals, and important Buddhist religious days, 
cultural capital concerning savory food consumption, cultural capital related to dessert 
consumption, cultural capital associated with traditional clothing, and occupational cultural 
capital. 2) The survey of community products identified 22 active occupational and 
community enterprise groups. Examples included a woven bamboo sticky rice container 
group, a sericulture group, a mushroom cultivation group, and a Pla Ra Bong occupational 
group. 3) The marketing situation of Pla Ra Bong products within the community showed 
that the majority of respondents were female, aged between 40–50 years, engaged in 
agricultural occupations, and earned an average monthly income of 5,000–10,000 baht. Most 
consumers purchased the products for household consumption. Overall, consumers’ 

opinions toward Pla Ra Bong products were at a moderate level (  ̅ = 2.50, S.D. = .636). 4) 
The strategies for developing Pla Ra Bong products included product strategies, packaging 
strategies, place/distribution channel strategies, and pricing strategies. 
Keywords: Strategy, Pla Ra Bong Product, Cultural Capital 
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บทน า   
 ภายใต๎กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ประเทศไทยได๎
ก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศสูํ “Thailand’s Transformation” โดยมุํงเน๎นการปรับโครงสร๎างเศรษฐกิจ
และสังคมไปสูํการเติบโตอยํางมีคุณคําและยั่งยืน ผํานการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ทุนสังคม และทุน
วัฒนธรรม เพื่อสร๎างขีดความสามารถในการแขํงขันของประเทศในระยะยาว (ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติส านักนายกรัฐมนตรี, 2565) อยํางไรก็ตาม ภายหลังการแพรํระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ชุมชนระดับฐานรากของประเทศไทยต๎องเผชิญกับผลกระทบเชิง
โครงสร๎างทั้งด๎านเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะปัญหาการวํางงาน รายได๎ที่ลดลง และความไมํมั่นคงทาง
อาชีพ สํงผลให๎แรงงานจ านวนมากต๎องย๎ายกลับคืนสูํภูมิล าเนาเดิมและหันกลับมาพึ่งพาเศรษฐกิจชุมชนมาก
ยิ่งขึ้น (ปิยภัทร บุษบาบดินทร์และคณะ, 2564) ปัญหาดังกลําวสะท๎อนให๎เห็นอยํางชัดเจนในพื้นที่ต าบลหนอง
พันทา อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งประสบปัญหาด๎านรายได๎ที่ไมํเพียงพอตํอคําครองชีพ อันเป็นผลจาก
ข๎อจ ากัดด๎านโอกาสทางเศรษฐกิจในชํวงหลังวิกฤตการแพรํระบาด ประชาชนในชุมชนจึงได๎ปรับตัวด๎วยการ
รวมกลุํมประกอบอาชีพเสริมภายหลังฤดูกาลเก็บเกี่ยว เชํน การทอผ๎า การเพาะเห็ดและการผลิตผลิตภัณฑ์
พื้นบ๎าน เพื่อสร๎างรายได๎เพิ่มเติมแกํครัวเรือน แม๎วํากิจกรรมดังกลําวจะชํวยบรรเทาปัญหาทางเศรษฐกิจใน
ระดับหนึ่ง แตํผลิตภัณฑ์ชุมชนยังประสบข๎อจ ากดัด๎านการตลาด เนื่องจากขาดความโดดเดํนด๎านอัตลักษณ์และ
มีลักษณะคล๎ายคลึงกับผลิตภัณฑ์ในพื้นที่อื่น สํงผลให๎ไมํสามารถสร๎างความได๎เปรียบทางการแขํงขันหรือขยาย
ตลาดได๎อยํางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให๎เกิดความเข๎มแข็งและยั่งยืนจึงจ าเป็นต๎องอาศัย
กรอบแนวคิดด๎าน “ทุนวัฒนธรรม” (Cultural Capital) ซึ่ง Bourdieu (1986) อ๎างใน เฉลิมพงษ์ จันทร์สุขา 
และคณะ (2568) อธิบายวําเป็นทรัพยากรทางสังคมและภูมิปัญญาที่สะสมอยูํในวิถีชีวิต ความเช่ือ และองค์
ความรู๎ของชุมชน โดยทุนดังกลําวสามารถน ามาพัฒนาเป็น “ทุนทางเศรษฐกิจ” ผํานกระบวนการสร๎างคุณคํา
และมูลคําเพิ่มให๎แกํสินค๎าและบริการของชุมชน แนวคิดดังกลําวสอดคล๎องกับเปู าหมายของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 13 ที่มุํงเน๎นการปรับโครงสร๎างเศรษฐกิจไทยสูํเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
และเศรษฐกิจสร๎างสรรค์ โดยให๎ความส าคัญกับการใช๎ทุนทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ท๎องถ่ินเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการพัฒนา นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 13 ยังได๎ก าหนดกลยุทธ์
ส าคัญในการสํงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนฐานทรัพยากรท๎องถ่ิน โดยมุํงเน๎น
การเพิ่มขีดความสามารถในการแขํงขันของผลิตภัณฑ์ชุมชนผํานการเช่ือมโยงกับหํวงโซํมูลคํา (Value Chain) 
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให๎ตอบสนองตํอพฤติกรรมผู๎บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป (ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติส านักนายกรัฐมนตรี , 2565) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจึงมิได๎จ ากัดอยูํเพียง
กระบวนการผลิต หากแตํต๎องครอบคลุมถึงการออกแบบอัตลักษณ์สินค๎า การสร๎างเรื่องราว ( Storytelling) 
และการสื่อสารคุณคําทางวัฒนธรรมเพื่อสร๎างความแตกตํางทางการตลาด (Product Differentiation) 
 ดังนั้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนต าบลหนองพันทาจ าเป็นต๎องปรับเปลี่ยนจากรูปแบบการผลิตแบบ
ดั้งเดิมไปสูํ “เศรษฐกิจสร๎างมูลคํา” ที่ให๎ความส าคัญกับการใช๎ทุนวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท๎องถ่ิน และทรัพยากร
ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนา ภายใต๎กรอบแนวคิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 13 การ
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บริหารจัดการทรัพยากรท๎องถ่ินอยํางมีประสิทธิภาพ ควบคํูกับการสร๎างอัตลักษณ์และความโดดเดํนของ
ผลิตภัณฑ์ จะชํวยลดปัญหาความซ้ าซ๎อนของสินค๎า เพิ่มศักยภาพทางการแขํงขัน และสร๎างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจแกํประชาชนในชุมชน อันจะน าไปสูํการพึ่งพาตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืนของเศรษฐกิจฐานรากใน
ระยะยาว 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา  
 1. เพื่อศึกษาทุนวัฒนธรรมในชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 2. เพื่อส ารวจผลิตภัณฑ์ในชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 3. เพื่อศึกษาสถานการณ์ในการจ าหนํายผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองในชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํ
พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 4. เพื่อสร๎างกลยุทธ์พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองด๎วยทุนวัฒนธรรมชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํ
พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 
วิธีการวิจัย  
 กลุํมตัวอยํางในการศึกษา จ านวน 450 คน แยกตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
ตารางที่ 1 กลุ่มเปูาหมาย/กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา 

วัตถุประสงค์ จ านวนกลุ่มเป้าหมาย/กลุ่มตัวอย่าง วิธีการสุ่ม 
เพื่อศึกษาทุนวัฒนธรรมในชุมชน ต าบล
หนองพันทา อ าเภอโซพํิสัย จงัหวัดบงึ
กาฬ 

กลุํมเปูาหมาย จ านวน 50 คน ได๎แกํ  
1. นายกองค์การบรหิารสํวนต าบลหนอง
พันทา 1 คน 
2. พัฒนาชุมชนต าบลหนองพันทา 1 คน  
3. ก านันต าบลหนองพันทา 1 คน  
4. ผู๎น าชุมชน (ผู๎ใหญบํ๎าน) จ านวน 12 คน  
5. ประธานกลุมํอาชีพ/วิสาหกิจชุมชน 
จ านวน 35 คน 

สุํมแบบ
เฉพาะเจาะจง 

เพื่อส ารวจผลิตภัณฑ์ในชุมชน ต าบล
หนองพันทา อ าเภอโซพํิสัย จงัหวัดบงึ
กาฬ 
เพื่อสร๎างกลยทุธ์พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎า
บองด๎วยทุนวัฒนธรรมชุมชน ต าบลหนอง
พันทา อ าเภอโซํพสิัย  
จังหวัดบึงกาฬ 
 
เพื่อศึกษาสถานการณ์ในการจ าหนําย
ผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองในชุมชน ต าบล
หนองพันทา อ าเภอโซพํิสัย จงัหวัดบึง
กาฬ 

กลุํมตัวอยําง จ านวน 400 คน โดยอ๎างอิง
จาก สูตร Yamane (1973) อ๎างใน ฉัตร
พร เพ็ชรล้ า และคณะ (2565)  ในกรณีที่
ไมํทราบจ านวนประชากรที่แนํนอนที่ระดับ
ความเช่ือมั่นร๎อยละ 95  

สุํมตัวแทนผูบ๎รโิภค
โดยบังเอิญจาก
บริเวณตลาดชุมชน
และต าบลใกลเ๎คียง 



วารสารการจัดการและพัฒนาท๎องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (เดือนมกราคม-มิถุนายน 2569)              

 
137 

เครื่องมือวิจัย 
ตารางที่ 2 เครื่องมือวิจัย 

เครื่องมือวิจัย วัตถุประสงค์ 
จ านวนกลุ่มเป้าหมาย/กลุ่ม

ตัวอย่าง 
1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎างเพื่อ
ศึกษาเรื่องทุนวัฒนธรรมในชุมชน ต าบล
หนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
ได๎แกํ  
   1.1 ข๎อมูลสํวนบุคคล ได๎แกํ ช่ือ-สกุล 
อายุ เพศ สถานะในชุมชน ระยะเวลาที่
อาศัยอยูํในชุมชน 
   1.2 ข๎อมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมในชุมชน 
ได๎แกํ งานศิลปะ เครื่องดนตรี โบราณวัตถุ 
ความเช่ือประเพณี การบริโภค เครื่องแตํง
กาย เป็นต๎น 

เพื่อศึกษาทุนวัฒนธรรมใน
ชุมชน ต าบลหนองพันทา 
อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึง
กาฬ 

กลุํมเปูาหมาย จ านวน 50 คน 
ได๎แกํ  
1. นายกองค์การบริหารสํวน
ต าบลหนองพันทา 1 คน 
2. พัฒนาชุมชนต าบลหนองพัน
ทา 1 คน  
3. ก านันต าบลหนองพันทา 1 คน  
4. ผู๎น าชุมชน (ผู๎ ใหญํบ๎าน) 
จ านวน 12 คน  
5. ประธานกลุํมอาชีพ/วิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน 35 คน 

2. แบบส ารวจผลิตภัณฑ์ในชุมชน ต าบล
หนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
ได๎แกํ กลุํมอาชีพในชุมชน กลุํมวิสาหกิจใน
ชุมชน กลุํมSMEs และจ านวนผลิตภัณฑ์ใน
ชุมชน 

เพื่ อส ารวจผลิตภัณฑ์ ใน
ชุมชน ต าบลหนองพันทา 
อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึง
กาฬ 

3. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎างเพื่อ
วิเคราะห์สภาพแวดล๎อมของผลิตภัณฑ์ใน
ชุมชน  
      3.1 ข๎อมูลสํวนบุคคล ได๎แกํ ช่ือ-สกุล 
อายุ เพศ อาชีพ ระยะเวลาที่อาศัยอยูํใน
ชุมชน 
      3.2 ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล๎อมของ
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน ได๎แกํ Strengths (จุด
แ ข็ ง )  Weaknesses (จุ ด อํ อ น ) 
Opportunities (โอกาส) และ Threats 
(ภัยคุกคาม) (SWOT) การวิเคราะห์นี้แบํง
ออกเป็นปัจจัยภายใน (จุดแข็ง จุดอํอน) 
และปัจจัยภายนอก (โอกาส ภัยคุกคาม) 

เพื่ อสร๎ างกลยุท ธ์พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองด๎วย
ทุนวัฒนธรรมชุมชน ต าบล
หนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย 
จังหวัดบึงกาฬ 



วารสารการจัดการและพัฒนาท๎องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (เดือนมกราคม-มิถุนายน 2569)              

 
138 

เครื่องมือวิจัย วัตถุประสงค์ 
จ านวนกลุ่มเป้าหมาย/กลุ่ม

ตัวอย่าง 
เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลเชิงลึกที่ชัดเจนน าไปสูํการ
วางแผนกลยุทธ์ 
4 .  แบบสอบถามสถานการ ณ์ในการ
จ าหนํายผลิต ภัณฑ์ จากกลุํ มผู๎บริ โภค 
ประกอบไปด๎วย 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข๎อมูลสํวนบุคคล ได๎แกํ เพศ 
อายุ  อา ชีพ  ร ายได๎  ร ะยะ เ วล าที่ ซื้ อ
ผลิตภัณฑ์ในชุมชน (ปี) 
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามสถานการณ์ใน
การจ าหนํายผลิตภัณฑ์จากกลุํมผู๎บริโภค 
ได๎แกํ ด๎านผลิตภัณฑ์ ด๎านบรรจุภัณฑ์ ด๎าน
สถานที่  ด๎านราคา เป็นแบบสอบถาม
ประมาณคํา 5 ระดับ  
5 = เห็นด๎วยมากที่สุด 
4 = เห็นด๎วยคํอนข๎างมาก 
3 = เห็นด๎วยปานกลาง 
2 = เห็นด๎วยน๎อย 
1 = ไมํเห็นด๎วย 
   ผู๎ วิจัยก าหนดความหมายของคะแนน
เฉลี่ยของค าตอบให๎คะแนนดังนี้  
4.51-5.00 หมายถึง เห็นด๎วยในระดับมาก
ที่สุด 
3.51-4.50 หมายถึง เห็นด๎วยในระดับมาก  
2.51-3.50 หมายถึง เห็นด๎วยในระดับปาน
กลาง 
1.51-2.50 หมายถึง เห็นด๎วยในระดับน๎อย  
1.00-1.50 หมายถึง เห็นด๎วยในระดับน๎อย
ที่สุด 

เพื่อศึกษาสถานการณ์ใน
การจ าหนํายผลิตภัณฑ์ปลา
ร๎ าบอง ใน ชุมชน ต าบ ล
หนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย 
จังหวัดบึงกาฬ 

กลุํมตัวอยําง จ านวน 400 คน 
โดยอ๎างอิงจาก สูตร Yamane 
(1973) อ๎างใน ฉัตรพร เพ็ชรล้ า 
และคณะ (2565) ในกรณีที่ไมํ
ทราบจ านวนประชากรที่แนํนอน
ที่ระดับความเช่ือมั่นร๎อยละ 95  
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การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
 แบบสัมภาษณ์ 
  1. การตรวจสอบสามเส๎าด๎านข๎อมลู (Data Triangulation) โดยใช๎แหลํงข๎อมูลหลายแหลํงใน
การเก็บข๎อมูลซึ่งเป็นบทความวิจัย รายงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ที่ด าเนินการในระหวํางปี พ.ศ. 
2559-2568  
  2. การตรวจสอบด๎านการวิเคราะห์เอกสาร (Reviews Triangulation) โดยให๎ผู๎เช่ียวชาญ
ด๎านการสร๎างกลยุทธ์ให๎ข๎อเสนอแนะที่หลากหลาย 
  3. การตรวจสอบสามเส๎าด๎านทฤษฎี (Theory Triangulation) ใช๎ทฤษฎีหรือกรอบแนวคิด
จากการวิเคราะห์เอกสาร  
 แบบสอบถาม 
  1. ผู๎วิจัยศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับการสร๎างกลยุทธ์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องและน า
ข๎อมูลมาสร๎างเป็นแบบสอบถาม 
  2. ผู๎วิจัยหาคําความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยผู๎เช่ียวชาญจ านวน 3 คน 
ตรวจสอบความสอดคล๎องของเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  3. น าเครื่องมือวิจัยไปทดลองใช๎ (Try out) กับกลุํมที่มีลักษณะคล๎ายคลงึกับกลุมํตัวอยํางทีใ่ช๎
ในการศึกษา จ านวน 30 คน แล๎วน าผลการทดลองมาใช๎ค านวณเพื่อหาคําความเช่ือมั่น (Reliability) โดย
วิธีการหาคําสัมประสิทธ์ิแอลฟุาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได๎คําความเช่ือมั่นเทํากับ 
0.85 
  4. ผู๎วิจัยน าแบบสอบถามมาปรับปรุงและน าไปเก็บข๎อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู๎วิจัยท าบันทึกถึงองค์การบริหารสํวนต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
เพื่อขอวางแผนการส ารวจข๎อมูลของชุมชน 
  2. ผู๎วิจัยท าบันทึกเชิญผู๎น าชุมชน หัวหน๎ากลุํมอาชีพและตัวแทนจากหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง 
รํวมประชุมเกี่ยวกับปัญหาและความต๎องการของชุมชน 
  3. ผู๎วิจัยน าข๎อมูลจากการประชุมมาวางแผนในการศึกษาวิจัย  
  4. ผู๎วิจัยลงพื้นที่ชุมชนและรวบรวมงานวิจัยด๎วยตนเอง พร๎อมกับการบันทึกรายละเอียด
ข๎อมูลตําง ๆ ตามขั้นตอนวิจัย  
  5. สรุปผลวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. การวิเคราะห์ข๎อมูลจากแบบสัมภาษณ์และแบบส ารวจ วิเคราะห์ด๎วยคําความถ่ี คําร๎อยละ 
และวิเคราะห์เนื้อหา 
  2. การวิเคราะห์ข๎อมูลจากแบบสอบถาม วิเคราะห์ด๎วยคําร๎อยละ คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ท่ี 1 ผลการศึกษาทุนวัฒนธรรมในชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ   
 1.1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
 จากการสัมภาษณ์กลุํมเปูาหมาย จ านวน 50 คน มีอายุระหวําง 35 – 60 ปี เป็นเพศหญิงจ านวน 35 
คน คิดเป็นร๎อยละ 70.00 และเป็นเพศชาย จ านวน 15 คน คิดเป็นร๎อยละ 30.00  
 1.2 ทุนวัฒนธรรมท่ีมีในชุมชน  
      1.2.1 ทุนวัฒนธรรมด๎านภาษา 
     จากการสัมภาษณ์พบวําภาษาที่ประชากรสํวนใหญํใช๎สื่อสารคือภาษาอิสาน คิดเป็นร๎อยละ 
95.00 และมีเพียง คิดเป็นร๎อยละ 5.00 ที่สื่อสารด๎วยภาษาภูไทที่อาศัยในหมูํบ๎านโพนทองซึ่งสํวนใหญํอพยพ
มาจากเผําภูไท 
      1.2.2 ทุนวัฒนธรรมด๎านประเพณี พิธีกรรมและวันส าคัญทางพุทธศาสนา  
จากการสัมภาษณ์พบวํา ประชากรที่อาศัยในต าบลหนองพันทา มีประเพณีและพิธีกรรมตามวันส าคัญทาง 
พระพุทธศาสนา ดังนี้ 
ตารางที่ 3 วันส าคัญทางพุทธศาสนา/ประเพณี/พิธีกรรมในชุมชน 

เดือน วันส าคัญทางพุทธศาสนา/ประเพณี/พิธีกรรม 
เดือนอ๎าย (เดือนธันวาคม)  ประเพณีบุญคุณลานข๎าว 
เดือนยี่ (เดือนมกราคม)   วันข้ึนปีใหมํ (1 มกราคมของทุกปี) 
เดือนสาม (เดือนกุมภาพันธ์)   
 

- วันมาฆบูชา (วันข้ึน 15 ค่ า เดือน 3) 
- ประเพณีบุญข๎าวจี่   
- พิธีเลี้ยงผีปูุ -ตา 

เดือนสี่ (เดือนมีนาคม) ประเพณีบุญผะเหวด 
เดือนห๎า (เดือนเมษายน)  ประเพณีสงกรานต์ 
เดือนหก (เดือนพฤษภาคม) - วันวิสาขบูชา (วันเพ็ญเดือน 6)  

- วันอัฏฐมีบูชา (วันแรม 8 ค่ า เดือน 6)  
- ประเพณีบุญบั้งไฟ  
- พิธีเลี้ยงผีปูุ-ตา  
- พิธีแรกนาขวัญ (เลี้ยงผีตาแฮก) 

เดือนเจ็ด (เดือนมิถุนายน)  ประเพณีบุญบั้งไฟ 
เดือนแปด (เดือนกรกฎาคม) - วันอาสาฬหบูชา (วันข้ึน 15 ค่ า เดือน 8) 

- ประเพณีบุญเข๎าพรรษา (วันแรม 1 ค่ า เดือน 8 จนถึง วันข้ึน 
15 ค่ า เดือน 11) 
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เดือน วันส าคัญทางพุทธศาสนา/ประเพณี/พิธีกรรม 
เดือนเก๎า (เดือนสิงหาคม)  ประเพณีบุญข๎าวประดับดิน (วันแรม 14 ค่ า เดือน9)  
เดือนสิบ (เดือนกันยายน)  ประเพณีบุญหํอข๎าวสาก (วันข้ึน 15 ค่ า เดือน 10)  
เดือนสิบเอ็ด (เดือนตุลาคม) ประเพณีบุญออกพรรษา (วันข้ึน 15 ค่ า เดือน 11) 
เดือนสิบสอง (เดือนพฤศจิกายน) - ประเพณีบุญกฐิน (แรม 1 ค่ า เดือน 11 ถึง วันเพ็ญ 15 ค่ า 

เดือน 12)  
- ประเพณีลอยกระทง (วันข้ึน 15 ค่ าเดือน 12) 

  
 1.2.3 ทุนวัฒนธรรมด๎านการบริโภคอาหารคาว 
                    จากการสัมภาษณ์พบวําอาหารคาวที่นิยมรับประทานในชุมชนสํวนใหญํใช๎วัตถุดิบที่หาได๎งําย
ในชุมชนหรือชุมชนเลี้ยงเองและเพาะปลกูไว๎ส าหรบับริโภค ได๎แกํ 1) อาหารที่ประกอบข้ึนด๎วยปลา ยกตัวอยําง
เชํน แกงปลา (ต๎มปลา)  ปิ้งปลา (ปลายําง) ปุนปลา แกงอํอมปลา นึ่งปลา ปลาร๎าบอง เป็นต๎น 2) อาหารที่
ประกอบด๎วยพืชผักที่ปลูกไว๎บริโภคเองในครัวเรือน ยกตัวอยํางเชํน แกงหนํอไม๎ ชุบหนํอไม๎ ต าบักฮุง (ส๎มต า) 
แกงข้ีเหล็ก ชุบมักมี่ (ชุบขนุน) ชุบมะเขือ เป็นต๎น 3) อาหารตามฤดูกาล ยกตัวอยํางเชํน หมกฮวก (ลูกอ๏อด) 
ปุนกบ แกงหอย ก๎อยไขํมดแดง ต๎มอึ่ง เป็นต๎น และ 4) อาหารอื่น ๆ ยกตัวอยํางเชํน ลาบหมู ลาบเนื้อ แกงไกํ 
(ต๎มไกํ) เป็นต๎น 
            จากการสัมภาษณ์ยังพบทุนวัฒนธรรมด๎านการบริโภคอาหารหวานที่ประชากรยังบริโภคและ
ประกอบเพื่อบริโภคส าหรับงานบุญ    งานประเพณี และค๎าขายที่ยังคงสืบทอดกันมารุํนตํอรุํนในชุมชน โดย
สํวนใหญํใช๎วัตถุดิบคือข๎าว แปูง น้ าตาล กะทิ สีจากธรรมชาติเป็นองค์ประกอบหลัก ยกตัวอยํางขนมหวานที่
นิยมในงานทุกประเพณี เชํน ขนมข๎าวต๎มมัด/ขนมข๎าวต๎มกล๎วย/ขนมข๎าวต๎มโค๎น ขนมว๎ุนใบเตย ขนมข๎าวต๎มหัว
หงอก ขนมหมก/ขนมเทียน ขนมข๎าวต๎มผัดและข๎าวเหนียวแดง ขนมข๎าวเหนียวสังขยา ขนมกล๎วยบวชชี ขนม
บวชฟักทอง ขนมข๎าวปาด ขนมดอกบัวและขนมข๎าวหลาม เป็นต๎น 
 
           1.2.4 ทุนวัฒนธรรมด๎านเครื่องแตํงกาย  
                   จากการสัมภาษณ์พบวําประชากรที่มีอายุต่ ากวํา 60 ปีนิยมสวมใสํเสื้อผ๎าสมัยใหมํ เชํน กางเกง
ยีน กางเกงขาสั้นและเสื้อคอกลมเพื่อความสะดวกในการใช๎ชีวิตประจ าวัน แตํประชากรที่มีอายุมากกวํา 60 ปี
ข้ึนไปผู๎หญิงจะสวมใสํผ๎าถุงและเสื้อคอกระเซ๎าผู๎ชายจะสวมใสํกางเกงหรือผ๎าขาวม๎าและไมํสวมเสื้อเพราะวัยนี้
ยังไมํค๎ุนชินกับเสื้อผ๎าสมัยใหมํแตํถ๎าไปงานบุญ งานประเพณีจะสวมเสื้อผ๎าที่ถูกกาลเทศะ เชํน ผู๎หญิงไปวัดจะ
สวมใสํผ๎าถุง สวมเสื้อมีแขนสีขาวผู๎ชายจะสวมกางเกงสีขาวและเสื้อมีแขนสีขาว เป็นตัน 
          1.2.5 ทุนวัฒนธรรมด๎านอาชีพ 
         จากการสัมภาษณ์พบอาชีพที่ถูกถํายทอดมาจากบรรพบุรุษ ประกอบไปด๎วย 
         1.2.5.1 อาชีพหลัก 
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                   จากการสัมภาษณ์พบวําประชากร ร๎อยละ 100.00 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ได๎แกํ ข๎าว มัน
ส าปะหลัง อ๎อย ยางพารา เป็นต๎น 
        1.2.5.2 อาชีพเสริม 
  จากการสัมภาษณ์พบวําประชากรมีอาชีพเสริม เชํน จักสานกระติบข๎าว ปลูกพืชผักสวนครัว
ขาย เลี้ยงหมู ปลูกถั่ว รับจ๎างทั่วไป ทอผ๎า ค๎าขาย เป็นต๎น 
            วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการส ารวจผลิตภัณฑ์ในชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
จากการส ารวจ 12 หมูํบ๎าน พบกลุํมอาชีพและกลุํมวิชาสาหกิจชุมชนที่ยังด าเนินการอยูํจ านวน 22 กลุํม 7 
ผลิตภัณฑ์แยกตามหมูํบ๎าน ดังนี้ 
ตารางที่ 4 ผลิตภัณฑ์ในชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 

ชื่อหมู่บ้าน กลุ่มอาชีพ ผลิตภัณฑ์ 
หมูํที่  1 บ๎านห๎วยลึก 1. กลุํมเกษตรกร 2. กลุํมจักสาน ข๎าวและผลิตภัณฑ์จักสานจากคล๎า 
หมูํที 2  บ๎านห๎วยลึก 1. กลุํมสานกระติบข๎าวจากคล๎า  

2. กลุํมเกษตรกร 
ข๎าว และผลิตภัณฑ์จักสานจากคล๎า 

หมูํที่ 3 บ๎านโพนทอง 1. กลุํมหมํอนไหม ผ๎าไหม 
หมูํที่ 4 บ๎านโนนแก๎ว 1. กลุํมเพาะเห็ด เห็ด 
หมูํที่ 5 บ๎านหนองนาค 1. กลุํมปุ๋ยชีวภาพ 2. กลุํมจักสานกระติบข๎าว ปุ๋ยชีวภาพและผลิตภัณฑ์จักสานจาก

คล๎า 
หมูํที่ 6 บ๎านหนองพัน 1. กลุํมจักสาน 2. กลุํมปั้นสิบบ๎านนา ผลิตภัณฑ์จักสานจากคล๎าและขนมปั้น

สิบ 
หมูํที่ 7 บ๎านข้ีเหล็กใหญํ 1. กลุํมจักสาน 2. กลุํมสตรี ผลิตภัณฑ์จักสานจากคล๎า 
หมูํที่ 8 บ๎านปุาไรํ 1. วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญํข๎าว  

2. กลุํมจักสานกระติบข๎าว 
ข๎าวและผลิตภัณฑ์จักสานจากคล๎า 

หมูํที่ 9 บ๎านโนนมํวง 1. กระเป๋าสานจากต๎นคล๎า ผลิตภัณฑ์จักสานจากคล๎า 
หมูํที่ 10 บ๎านโนนโพธ์ิ 1. กลุํมจักสาน 2. กลุํมเห็ดโนนโพธ์ิ และ 3. กลุํม

สมาร์ทฟาร์มเมอร์ 
ผลิตภัณฑ์จักสานจากคล๎าและเห็ด 

หมูํที่ 11 บ๎านพัฒนาพร 1. กลุํมจักสาน 2. กลุํมข๎าวแปลงใหญํ และ 3. 
กลุํมอาชีพปลาร๎าบอง 

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จั ก ส า น จ า ก ค ล๎ า แ ล ะ
ผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบอง 

หมูํที่ 12 บ๎านโนนแก๎ว
น๎อย 

1. กลุํมเกษตรนาปีปลูกข๎าว/ข๎าว กข 6 ข๎าว 
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วัตถุประสงค์ท่ี 3 ผลการศึกษาสถานการณ์ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปลาร้าบองในชุมชน ต าบลหนองพัน
ทา อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 3.1 ข้อมูลส่วนบุคคล  
        จากการส ารวจพบวํา กลุํมตัวอยํางสํวนใหญํเป็นเพศหญิง จ านวน 380 คน คิดเป็นร๎อยละ 95.00 มี
อายุระหวําง 40 – 50 ปี จ านวน 310 คน คิดเป็นร๎อยละ 77.50  อาชีพเกษตรกรรมจ านวน 387 คน คิดเป็น
ร๎อยละ 96.75 มีรายได๎ระหวําง 5,000 – 10,000 บาทตํอเดือน จ านวน 315 คน คิดเป็นร๎อยละ 78.75 ซื้อ
ผลิตภัณฑ์ในชุมชนมากกวํา 10 ปีข้ันไป จ านวน 385 คน คิดเป็นร๎อยละ 96.25 ซื้อเพื่อบริโภคในครัวเรือน 
ร๎อยละ 100.00 
 3.2 ผลการศึกษาสถานการณ์ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากกลุ่มผู้บริโภค   
ตารางที่ 5 สถานการณ์ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากกลุ่มผู้บริโภค 

รายการ  ̅ S.D การแปลผล 
ด๎านผลิตภัณฑ ์ 2.48 .633 เห็นด๎วยํในระดบัน๎อย 
ด๎านบรรจุภัณฑ ์ 2.45 .625 เห็นด๎วยํในระดบัน๎อย 

ด๎านสถานที่/ชํองทางจ าหนําย 2.54 .643 เห็นด๎วยํในระดบัปานกลาง 
ด๎านราคา 2.55 .643 เห็นด๎วยระดบัปานกลาง 

รวม 2.50 .636 เห็นด๎วยระดบัปานกลาง 
 จากตารางที่ 5 พบวํากลุํมผู๎บริโภคมีความเห็นตํอผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองโดยรวมอยูํในระดับปานกลาง 

( ̅ = 2.50, S.D = .636) และในแตํละด๎านพบวํา กลุํมผู๎บริโภคเห็นวําด๎านบรรจุภัณฑ์และด๎านผลิตภัณฑ์มี

ความเหมาะสมในระดับน๎อยควรปรับปรุง ( ̅ = 2.45, S.D = .625) และ ( ̅ = 2.48, S.D = .633) ตามล าดับ 
และในประเด็นที่กลุํมผู๎บริโภคเห็นวํามีความเหมาะสมในระดับปานกลาง ได๎แกํ ด๎านสถานที่/ชํองทางจ าหนําย 

ด๎านราคา ( ̅ = 2.54, S.D = .643) และ ( ̅ = 2.55, S.D = .643) 
              
วัตถุประสงค์ท่ี 4 ผลการสร้างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร้าบองด้วยทุนวัฒนธรรมชุมชน  
ต าบลหนองพันทาอ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 4.1 ข้อมูลส่วนบุคคล  
     จากการสัมภาษณ์กลุํมเปูาหมาย จ านวน 50 คน มีอายุระหวําง 35 – 60 ปี เป็นเพศหญิงจ านวน 35 
คน คิดเป็นร๎อยละ 70.00 และเป็นเพศชาย จ านวน 15 คน คิดเป็นร๎อยละ 30.00  
 4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ในชุมชน  
จากการสัมภาษณ์ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล๎อมของผลิตภัณฑ์ในชุมชน พบ จุดแข็ง ( Strengths) จุดอํอน 
(Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) โดยเรียงล าดับตามความส าคัญที่ชุมชน
เลือกในแตํละประเด็น ดังนี้ 
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        4.2.1 จุดแข็ง (Strengths) 
ตารางที่ 6 จุดแข็ง (Strengths) ของกลุ่มอาชีพปลาร้าบอง (n= 50)      

จุดแข็ง จ านวน (คน) ร้อยละ 
มีกลุมํอาชีพปลาร๎าบองทีเ่ข๎มแข็ง 47 94.00 
มีกลุมํผูส๎ูงอายุที่เข๎มแข็ง 45 90.00 
มีวัตถุดิบในชุมชน เชํน คล๎าส าหรบัจักสาน ผักสวนครัวส าหรับประกอบอาหาร 
เนื้อสัตว์ในการประกอบอาหาร เป็นต๎น 

40 80.00 

        4.2.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 
ตารางที่ 7 จุดอ่อน (Weaknesses) ของกลุ่มอาชีพปลาร้าบอง (n= 50)  
จุดอํอน จ านวน (คน) ร๎อยละ 
กลุํมอาชีพขาดความรู๎และทักษะในการผลิตสินค๎ามีเอกลักษณ์และได๎มาตรฐาน 50 100.00 
ขาดการมีสํวนรํวมของคนในชุมชน 50 100.00 
ขาดการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูํให๎เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 48 96.00 
ขาดการสํงเสริมด๎านการตลาด 48 96.00 
          
 4.2.3 โอกาส (Opportunities) 
ตารางที่ 8 โอกาส (Opportunities) ของกลุ่มอาชีพปลาร้าบอง (n= 50) 
โอกาส จ านวน (คน) ร๎อยละ 
มีกลุํมออมทรัพย์ สถาบันการเงินธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 43 86.00 
มีสถานทํองเที่ยวคือ พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต หมูํที่ 7 บ๎านข้ีเหล็กใหญํ ต าบลหนอง
พันทา อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ 

40 80.00 

มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาเข๎ามาชํวยพัฒนาในทุกมิติ 40 80.00 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่ 13 สนับสนุนการสร๎างรายได๎ให๎เกิดในชุมชน 35 70.00 
มีเทคโนโลยีที่สามารถติดตํอสื่อผํานชํองทางตําง ๆ สะดวก เชํน ไลน์ เฟสบุ๏ค ติ๊
กต๏อก เป็นต๎น 

30 60.00 

 4.2.4 อุปสรรค (Threats) 
ตารางที่ 9 อุปสรรค (Threats) ของกลุ่มอาชีพปลาร้าบอง (n= 50) 
อุปสรรค จ านวน (คน) ร๎อยละ 
นโยบายของรัฐบาลไมํตํอเนื่อง 47 94.00 
ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนอยํางตํอเนื่อง 45 90.00 
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 ผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ SWOT Matrix เพื่อสร๎างกลยุทธ์เพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบอง ดังนี้ 
ตารางที่ 10 วิเคราะห์ SWOT Matrix เพื่อสร้างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร้าบอง 
SWOT Matrix 
 
สภาพแวดล๎อมภายใน 
 
 
 
 
                         สภาพแวดล๎ อ ม
ภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีกลุํมอาชีพปลาร๎าบองที่
เข๎มแข็ง 
2. มีกลุํมผู๎สูงอายุที่เข๎มแข็ง 
มี วัต ถุดิบใน ชุมชน เ ชํน คล๎ า
ส าหรั บจั กสาน ผั กสวนครั ว
ส าหรับประกอบอาหาร  
เนื้อสัตว์ในการประกอบอาหาร 
เป็นต๎น 

จุดอํอน (Weaknesses) 
1. ขาดการบริหารจัดการ
ทรัพย ากรที่ มี อยูํ ใ ห๎ เ กิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
2. กลุํมอาชีพขาดความรู๎
และทักษะในการผลิตสินค๎า
มี เ อ ก ลั ก ษ ณ์ แ ล ะ ไ ด๎
มาตรฐาน 
3. ขาดการสํงเสริมด๎าน
การตลาด 
4. ขาดการมีสํวนรํวมของ
คนในชุมชน 

โอกาส (Opportunities) 
1. มีกลุํมออมทรัพย์ สถาบันการเงิน
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร 
2. มีสถานทํองเที่ยวคือ พิพิธภัณฑ์
ชุมชนมีชีวิต  
3. มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา
เข๎ามาชํวยพัฒนาในทุกมิติ 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับที่  13 
สนับสนุนการสร๎างรายได๎ให๎เกิดใน
ชุมชน 
5. มีเทคโนโลยีที่สามารถติดตํอสื่อผําน
ชํองทางตําง ๆ สะดวก เชํน ไลน์ 
เฟสบุ๏ค   ติ๊กต๏อก เป็นต๎น 

SO (กลยุทธ์รุก) 
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองให๎
ได๎มาตรฐาน OTOP/สินค๎าชุมชน 
โดยใช๎กลุํมอาชีพและวัตถุดิบ
รํวมกับสถาบันการศึกษาและ
แผนพัฒนาของพัฒนาชุมชน 
2. สํงเสริมปลาร๎าบองเป็นสินค๎า
เ ช่ื อ ม โ ย ง ก า ร ทํ อ ง เ ที่ ย วกั บ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต 
3. ขยายชํองทางการขายออนไลน์
ผํ าน เฟซบุ๏ ก          ติ๊ กต๏ อก 
และไลน์ โดยใช๎จุดแข็งของชุมชน
และโอกาสด๎านเทคโนโลย ี
4. ใช๎แหลํงทุนจากกลุํมออม
ทรัพย์และ ธกส. เพื่อขยายก าลัง
การผลิต 
 

WO (กลยุทธ์แก๎ไข) 
1. พัฒนาทักษะการผลิต
สินค๎าให๎ได๎มาตรฐานผําน
การอบรมของมหาวิทยาลัย 
2. แก๎ปัญหาการตลาดด๎วย
การใช๎สื่อออนไลน์อยํางเป็น
ระบบ 
3. เพิ่มการมีสํวนรํวมของ
ชุ ม ช น ผํ า น กิ จ ก ร ร ม
ทํองเที่ ยว การผลิต และ
สร๎างรายได๎รํวมกัน 
4. บริหารจัดการทรัพยากร
ด๎วยการใช๎ทุนจากกลุํมออม
ทรัพย์เพื่อวางระบบวัตถุดิบ 
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SWOT Matrix 
 
สภาพแวดล๎อมภายใน 
 
 
 
 
                         สภาพแวดล๎ อ ม
ภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีกลุํมอาชีพปลาร๎าบองที่
เข๎มแข็ง 
2. มีกลุํมผู๎สูงอายุที่เข๎มแข็ง 
มี วัต ถุดิบใน ชุมชน เ ชํน คล๎ า
ส าหรั บจั กสาน ผั กสวนครั ว
ส าหรับประกอบอาหาร  
เนื้อสัตว์ในการประกอบอาหาร 
เป็นต๎น 

จุดอํอน (Weaknesses) 
1. ขาดการบริหารจัดการ
ทรัพย ากรที่ มี อยูํ ใ ห๎ เ กิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
2. กลุํมอาชีพขาดความรู๎
และทักษะในการผลิตสินค๎า
มี เ อ ก ลั ก ษ ณ์ แ ล ะ ไ ด๎
มาตรฐาน 
3. ขาดการสํงเสริมด๎าน
การตลาด 
4. ขาดการมีสํวนรํวมของ
คนในชุมชน 

อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายของรัฐบาลไมํตํอเนื่อง 
2. ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐและ
ภาคเอกชนอยํางตํอเนื่อง 
 

ST (กลยุทธ์ปูองกัน) 
1. สร๎างเครือขํายชุมชนเข๎มแข็ง
ลดการพึ่ งพานโยบายรัฐที่ ไมํ
ตํอเนื่อง 
2. สํงเสริมการใช๎วัตถุดิบในชุมชน
เพื่อลดผลกระทบจากการขาด
การสนับสนุนจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
3. สร๎างแบรนด์ท๎องถ่ินที่เข๎มแข็ง
เ พื่ อ ล ดควา ม เ สี่ ย ง จ า กก า ร
เปลี่ยนแปลงนโยบาย 

WT (กลยุทธ์เชิงรับ) 
1. สร๎างระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากร  เ ชํน  กา รจั ด
ต า ร า ง ผ ลิ ต แ ล ะ ส ต๏ อ ก
วัตถุดิบ 
2. พัฒนาทักษะด๎วยการ
อบรมภายในกลุํมโดยผู๎ มี
ประสบการณ์ในชุมชน 
3. ใช๎ชํองทางตลาดพื้นฐาน 
เชํน Marketplace เพื่อไมํ
พึ่ ง ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก
ภายนอก 
4. ใช๎เวทีประชาคมเพิ่มการ
มีสํวนรํวมของคนในชุมชน
อยํางตํอเนื่อง 

 
 ผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎จากการวิเคราะห์ SWOT Matrix เพื่อสร๎างกลยุทธ์เสนอตํอกลุํมผู๎ผลิตปลาร๎าบอง 
โดยตัวแทนกลุํมผู๎ผลิตเลือกกลยุทธ์ที่สามารถน าไปใช๎ในบริบทของพื้นที่ตัวเอง เรียงจากกลยุทธ์ที่ได๎คะแนน
สูงสุด 5 อันดับแรก ดังนี้ 
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ตารางที่ 11 กลยุทธ์ที่ได้รับการเสนอจากตัวแทนกลุ่มผู้ผลิตปลาร้าบอง (n= 50) 
กลยุทธ์ จ านวน (คน) ร๎อยละ 
1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองให๎ได๎มาตรฐาน OTOP/สินค๎าชุมชน โดยใช๎
กลุํมอาชีพและวัตถุดิบรํวมกับสถาบันการศึกษาและแผนพัฒนาของพัฒนา
ชุมชนและสร๎างแบรนด์ท๎องถ่ิน 

50 100.00 

2. สํงเสริมปลาร๎าบองเป็นสินค๎าเช่ือมโยงการทํองเที่ยวกับพิพิธภัณฑ์ชุมชน
มีชีวิต 

50 100.00 

3. ขยายชํองทางการขายออนไลน์ผํานเฟซบุ๏ก ติ๊กต๏อก ไลน์ และใช๎ชํองทาง
ตลาดชุมชน 

50 100.00 

4. สํงเสริมการใช๎วัตถุดิบในชุมชนเพื่อลดผลกระทบจากการขาดการ
สนับสนุนจากรัฐ/เอกชน 

50 100.00 

5. เพิ่มการมีสํวนรํวมของชุมชนผํานกิจกรรมทํองเที่ยว การผลิต และสร๎าง
รายได๎รํวมกัน 

50 100.00 

 
 ส าหรับการสร๎างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองด๎วยทุนวัฒนธรรมชุมชน ต าบลหนองพันทา 
อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ ผู๎วิจัยน าผลการวิจัยน าข๎อมูลการสัมภาษณ์ ส ารวจ และสอบถามมาวิเคราะห์
และสังเคราะห์ เพื่อสร๎างกลยุทธ์ฯ ดังนี้ 
ตารางที่ 12 การสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างกลยุทธ์พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร้าบอง (n= 50) 
ประเด็นที่ศึกษา รายละเอียด 
ทุนวัฒนธรรมในชุมชน 1. มีประเพณีครบ 12 เดือน (ฮีต 12 ครอง 14) เกิดตลาดชุมชนรองรับสินค๎า 

2. การใช๎แจํวปลาร๎าบองในพิธี เชํน พิธีไว๎ศาลปูุ–ตา, พิธีแฮกนา 
3. มีกลุํมอาชีพจักสาน สามารถผลิตบรรจุภัณฑ์เอกลักษณ์ท๎องถ่ินได๎ 
4. แจํวปลาร๎าบองเป็นอาหารประจ ามื้อในชุมชน 
5. อาชีพหลักคือเกษตรกรรม การผลิตปลาร๎าบองสามารถเป็นอาชีพเสริมได๎ 

กลุํมผู๎บริโภค 1. สํวนใหญํเป็นเพศหญิง อายุ 40–50 ปี 
2. รายได๎ 5,000–10,000 บาทตํอเดือน 
3. ซื้อผลิตภัณฑ์ในชุมชนมากกวํา 10 ปี 
4. ซื้อเพื่อบริโภคในครัวเรือน 
5. เพิ่มชํองทางจ าหนํายหลักคือตลาดชุมชนและขยายตลาดออนไลน์ 
6. ต๎องปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให๎รสชาติดี สะอาด ถูกหลักอนามัย 
7. ต๎องปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให๎เหมาะส าหรับเป็นของฝากหรือส าหรั บ
รับประทานในครัวเรือน 
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ประเด็นที่ศึกษา รายละเอียด 
8. ราคาต๎องปรับปรุงให๎เหมาะกับคนในชุมชนเพื่อบริโภคในครัวเรือนและ
ส าหรับนักทํองเที่ยวที่ซื้อเป็นของฝาก 
9. เพิ่มชํองทางในการจ าหนํายให๎หลากหลาย 

จากการ วิ เ คราะห์  SWOT 
Matrix 

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองให๎ได๎มาตรฐาน OTOP/สินค๎าชุมชน โดยใช๎
กลุํมอาชีพและวัตถุดิบรํวมกับสถาบันการศึกษาและแผนพัฒนาของพัฒนา
ชุมชนและสร๎างแบรนด์ท๎องถ่ิน 
2. สํงเสริมปลาร๎าบองเป็นสินค๎าเช่ือมโยงการทํองเที่ยวกับพิพิธภัณฑ์ชุมชนมี
ชีวิต 
3. ขยายชํองทางการขายออนไลน์ผํานเฟซบุ๏ก ติ๊กต๏อก ไลน์ และใช๎ชํองทาง
ตลาดชุมชน 
4. สํงเสริมการใช๎วัตถุดิบในชุมชนเพื่อลดผลกระทบจากการขาดการสนับสนุน
จากรัฐ/เอกชน 
5. เพิ่มการมีสํวนรํวมของชุมชนผํานกิจกรรมทํองเที่ยว การผลิต และสร๎าง
รายได๎รํวมกัน 

 
 จากตารางที่ 12 ผู๎วิจัยน าข๎อมูล ทุนวัฒนธรรมในชุมชน พฤติกรรมผู๎บริโภค ข๎อค๎นพบจาก SWOT 
Matrix และบริบทเศรษฐกิจและอาชีพของชุมชนมาสร๎างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองด๎วยทุน
วัฒนธรรมชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย         จังหวัดบึงกาฬ ดังนี้ 
 1. กลยุทธ์ด๎านผลิตภัณฑ์ (Product Strategy) จากผลการส ารวจจากผู๎บริโภคพบวําด๎านผลิตภัณฑ์ที่
ควรปรับปรุงคือ รสชาติ ความสะอาดและคุณภาพของปลาร๎าบอง และจากการสัมภาษณ์ยังพบทุนวัฒนธรรม
ด๎านอาหารคาวที่ประชาชนสํวนใหญํรับประทานอาหารโดยมีวัตถุดิบที่สามารถหาในชุมชน เชํน ปลา ที่
สามารถหาได๎จากแหลํงน้ าในชุมชน เพาะเลี้ยงหรือตลาดชุมชน ผักที่ปลูกรับประทานเองที่เรียกวําผักสวนครัว 
ดังนั้น กลยุทธ์ด๎านผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองด๎วยทุนวัฒนธรรม มีดังนี้ 
     1.1 สํงเสริมให๎กลุํมอาชีพปลาร๎าบองใช๎วัตถุดิบในชุมชนเพื่อลดผลกระทบจากการขาดการ
สนับสนุนจากรัฐ/เอกชน และลดต๎นทุนการผลิต 
     1.2 พัฒนาสูตรปลาร๎าบองให๎มีมาตรฐานเพื่อให๎รสชาติคงที่สร๎างแบรนด์ที่เช่ือมโยงอั ตลักษณ์
ท๎องถ่ิน เชํน ปลาร๎าบองสูตรปลาแมํน้ าโขง ปลาร๎าบองสูตรชุมชน ปลาร๎าบองวิถีหนองพันทา เป็นต๎น ใช๎
เรื่องราววัฒนธรรมชุมชน (Local Storytelling) เพื่อเป็นจุดขายและเพิ่มความสะอาด มาตรฐาน และได๎รับ
การรับรอง OTOP 
 2. กลยุทธ์ด๎านบรรจุภัณฑ์ (Packaging Strategy) จากการส ารวจจากผู๎บริโภคพบวําด๎านบรรจุภัณฑ์
ที่ควรปรับปรุงคือ การปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให๎เหมาะส าหรับเป็นของฝากหรือส าหรับรับประทานในครัวเรือน 
และจากการสัมภาษณ์พบทุนวัฒนธรรมด๎านประเพณี ความเช่ือและวันส าคัญทางศาสนาที่ประชาชนยังคง
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ยึดถือปฎิบัติสืบทอดจากรุํนสูํรุํนครบ 12 เดือนและนอกจากนี้ยังพบวําใน 12 หมูํบ๎านมีกลุํมอาชีพจักสานที่
เข๎มแข็งเป็นกลุํมอาชีพที่ถูกถํายทอดวิธีการตํางๆ จากรุํนสูํรุํนเชํนกันซึ่งสามารถผลิตบรรจุภัณฑ์เอกลักษณ์
ท๎องถ่ินได๎ ดังนั้น กลยุทธ์ด๎านบรรจุภัณฑ์ด๎วยทุนวัฒนธรรม มีดังนี้ 
    2.1 สํงเสริมกลุํมอาชีพจักสานเพื่อท าบรรจุภัณฑ์ปลาร๎าบอง หํอด๎วยงานจักสานท๎องถ่ินเพื่อเพิ่ม
คุณคําและมีเอกลักษณ์ของชุมชน เชํน ตะกร๎าใสํปลาร๎าบอง กลํองใสํปลาร๎าบอง หรือชุดของฝาก ตะกร๎า
วัฒนธรรมปลาร๎าบองที่เหมาะกับนักทํองเที่ยวและผู๎มางานประเพณี 12 เดือน เป็นต๎น 
3. กลยุทธ์ด๎านสถานที่/ชํองทางจ าหนําย (Place Strategy) จากการส ารวจผู๎บริโภคพบวําด๎านสถานที่/
ชํองทางจ าหนํายที่ควรปรับปรงุคือเพิ่มชํองทางในการจ าหนํายให๎หลากหลาย เพราะผู๎บริโภคสํวนใหญํเป็นเพศ
หญิง อายุ 40–50 ปี ซื้อผลิตภัณฑ์ในชุมชนมากกวํา 10 ปี และซื้อเพื่อบริโภคในครัวเรือน นอกจากนี้ยังวําใน
ต าบลหนองพันทามีสถานที่ทํองเที่ยวที่โดดเดํน คือพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต ที่บอกเลําเรื่องราวของการด ารงชีวิต 
เชํน การรับประทานอาหาร การใช๎ภาชนะตําง ๆ การประกอบพิธีกรรม ที่มีมาตั้งแตํรุํนปูุ ยํา ตา ยาย ให๎ชนรุํน
หลังเข๎ามาศึกษาและยังแฝงไว๎ด๎วยความเช่ือที่ถูกถํายทอดมาเกี่ยวกับเรื่องของพญานาคที่คนสํวนใหญํการให๎
ความเคารพนับถือ ดังนั้นกลยุทธ์ด๎านสถานที่/ชํองทางจ าหนํายด๎วยทุนวัฒนธรรม มีดังนี้ 
 3.1 เพิ่มชํองทางจ าหนํายหลักคือตลาดชุมชนและขยายตลาดออนไลน์ เชํน เฟซบุ๏ก ติ๊กต๏อก ไลน์ 
เพื่อให๎ผู๎บริโภคเข๎าถึงได๎งําย เพื่อให๎แมํบ๎านที่เป็นกลุํมบุคคลที่มีงานหลักคือต๎องไปซื้อวัตถุดิบเพื่อประกอบ
อาหารและซื้ออาหารมาบริโภคในครัวเรือนเข๎าถึงได๎งําย 
 3.2 สํงเสริมชํองทางตลาดที่เช่ือมโยงการทอํงเที่ยวกับพพิิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต เชํน ผลิตปลาร๎าบองเป็น
สินค๎าส าหรับจ าหนํายให๎กับนักทํองเที่ยวและสาธิตการท าปลาร๎าบองแบบโบราณเป็นการผสานวัฒนธรรมกับ
เศรษฐกิจชุมชน เพิ่มการมีสํวนรํวมของชุมชนผํานกิจกรรมทํองเที่ยว การผลิตและสร๎างรายได๎รํวมกัน 
 4. กลยุทธ์ด๎านราคา (Price Strategy) จากการส ารวจผู๎บริโภคพบวําด๎านราคาที่ควรปรับปรุงคือ 
ราคาต๎องปรับปรุงให๎เหมาะกับคนในชุมชนเพื่อบริโภคในครัวเรือนและส าหรับนักทํองเที่ยวที่ซื้อเป็นของฝาก
และจากส ารวจผู๎บริโภคสํวนใหญํมีรายได๎ 5,000–10,000 บาทตํอเดือน ดังนั้นกลยุทธ์ด๎านราคาด๎วยทุน
วัฒนธรรม มีดังนี้ 
   4.1 ก าหนดขนาดและราคาปกติส าหรับบริโภคในครัวเรือน เชํน ขายปลาร๎าบองราคาตั้งแตํ 20 บาทไป
จนถึงราคาหลัก 100 บาทข้ึนไป 
             4.2 ก าหนดขนาดและราคาพรีเมียมส าหรับบรรจุภัณฑ์งานจักสานที่เกิดจากทุนวัฒนธรรมการจัก
สานของคนในชุมชนเพื่อสร๎างรายได๎รํวมกันระหวํางกลุํมผู๎ผลิตปลาร๎าบองและกลุํมผลิตงานจักสานในชุมชน 
             4.3 ก าหนดราคาพิเศษส าหรับจ าหนํายในงานประเพณีตําง ๆ ในชุมชน เชํน ซื้อปลาร๎าบอง กระปุก
ใหญํ 2 กระปุกลดราคาพิเศษ 50% เป็นต๎น 
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สรุป อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ   
 จากผลการศึกษาวัตถุประสงค์ที่ 1 และ 2 พบวําทุนวัฒนธรรมในต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย 
จังหวัดบึงกาฬ พบวําในชุมชนยังสืบทอดทุนวัฒนธรรมประเพณี พิธีกรรมและความส าคัญทางพระพุทธศาสนา
จากรุํนสูํรุํนและยังคงรักษาไว๎ซึ่งประเพณีและวัฒนธรรมดันดีงามของชุมชนครบ 12 เดือน (ฮีต 12 ครอง 14) 
และในงานพิธีกรรมของชุมชนยังคงใช๎แจํวปลาร๎าบองในพิธี เชํน พิธีไว๎ศาลปูุ–ตา หรือ พิธีแฮกนา เป็นต๎น และ
แจํวปลาร๎าบองยังเป็นอาหารประจ ามื้อหลกัของคนในชุมชนซึ่งมกีรรมวิธีการผลิตที่คล๎ายๆ กันของคนในชุมชน
แตํมีความแตกตํางกันในเรื่องของรสชาติข้ึนอยูํกับความชอบของแตํละครัวเรือน ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ 
Achariyayos, J. Natseeta, O. Sorrat, T (2022) ที่ศึกษาเรื่องการศึกษาวัฒนธรรมชุมชนต าบลหนองพันทา 
อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ ที่พบวําทุนวัฒนธรรมในชุมชนด๎านประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือและวันส าคัญ
ทางพุทธศาสนา มีครบทั้ง 12 เดือน ได๎แกํ เดือนอ๎าย (เดือนธันวาคม) ประเพณีบุญคุณลานข๎าว เดือนยี่ (เดือน
มกราคม) วันข้ึนปีใหมํ (1 มกราคมของทุกปี) เดือนสาม (เดือนกุมภาพันธ์) วันมาฆบูชา (วันข้ึน 15 ค่ า เดือน 
3) ประเพณีบุญข๎าวจี่และพิธีเลี้ยงผีปูุ -ตา เดือนสี่ (เดือนมีนาคม) ประเพณีบุญผะเหวด เดือนห๎า (เดือน
เมษายน) ประเพณีสงกรานต์ เดือนหก (เดือนพฤษภาคม) วันวิสาขบูชา (วันเพ็ญเดือน 6) วันอัฏฐมีบูชา (วัน
แรม 8 ค่ า เดือน 6) ประเพณีบุญบั้งไฟ ประเพณีเลี้ยงผีปูุ -ตา และพิธีแรกนาขวัญ (เลี้ยงผีตาแฮก) เดือนเจ็ด 
(เดือนมิถุนายน) ประเพณีบุญบั้งไฟ เดือนแปด (เดือนกรกฎาคม) ได๎แกํ วันอาสาฬหบูชา (วันข้ึน 15 ค่ า เดือน 
8) ประเพณีบุญเข๎าพรรษา (วันแรม 1 ค่ า เดือน 8 จนถึง วันข้ึน 15 ค่ า เดือน 11) เดือนเก๎า (เดือนสิงหาคม) 
ประเพณีบุญข๎าวประดับดิน (วันแรม 14 ค่ า เดือน 9) เดือนสิบ (เดือนกันยายน) ประเพณีบุญหํอข๎าวสาก (วัน
ข้ึน 15 ค่ า เดือน 10) เดือนสิบเอ็ด (เดือนตุลาคม) ประเพณีบุญออกพรรษา (วันข้ึน 15 ค่ า เดอืน 11) เดือนสิบ
สอง (เดือนพฤศจิกายน) ประเพณีบุญกฐิน (แรม 1 ค่ า เดือน 11 ถึง วันเพ็ญ 15 ค่ า เดือน 12) และประเพณี
ลอยกระทง (วันข้ึน 15 ค่ าเดือน 12) และอรอุมา นาทสีทา ตฤษณา โสรัจจ์ และจิระศักดิ์ อัจฉริยยศ (2565) 
ยังศึกษาการใช๎อาหารคาวในชุมชนในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาและความเช่ือของคนในชุมชนโดยจะมี
ปลาร๎าบองเป็นอาหารคาวที่ต๎องประกอบพิธีตํางๆ ของคนในชุมชน 
 จากผลการศึกษาวัตถุประสงค์ที่ 3 พบวํากลุํมผู๎บริโภคสํวนใหญํเป็นเพศหญิง อายุ 40–50 ปี มีรายได๎ 
5,000–10,000 บาทตํอเดือน ซื้อผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองในชุมชนมากกวํา 10 ปี ซื้อเพื่อบริโภคในครัวเรือน และ
ปลาร๎าบองในชุมชนควรปรับปรุงได๎แกํ ด๎านผลิตภัณฑ์ ด๎านบรรจุภัณฑ์ ด๎านชํองทางจ าหนํายและด๎านราคาซึ่ง
สอดคล๎องกับงานวิจัยของรภัสสรณ์ คงธนจารุอนันต์และพัชญ์ธน ทวีโชติธนพัชร (2567) ที่พบวําพฤติกรรม
การบริโภคผลิตภัณฑ์น้ าพริกแกงส าเร็จรูปของชุมชนในจังหวัดเชียงใหมํพบวําผู๎บริโภคสํวนใหญํเป็นเพศหญิง 
อายุระหวําง 41-50 ปี ซื้อเพื่อบริโภคเองโดยเลือกซื้อจากตลาดชุมชนหรือตลาดสด ผลิตภัณฑ์ต๎องสะอาด มี
รสชาติอรํอย กลิ่นสมุนไพรครบรสและได๎รับการรับรองตามมาตรฐานตํางๆ เชํน มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน อีก
ทั้งผู๎บริโภคให๎ข๎อเสนอแนะแกํผู๎ประกอบการพัฒนาด๎านการตลาด ควรเพิ่มสถานที่การจัดจ าหนํายมากข้ึน
เพื่อให๎ผู๎บริโภคมีความสะดวกในการซื้อและสามารถเข๎าถึงได๎งําย ควรเพิ่มชํองทางการสํงเสริมทางด๎าน
การตลาดทั้งออฟไลน์และออนไลน์ให๎มากขึ้น 
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 จากผลการศึกษาวัตถุประสงค์ที่ 4 พบวํากลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาร๎าบองด๎วยทุนวัฒนธรรมใน
ชุมชน ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํพิสัย จังหวัดบึงกาฬ ได๎กลยุทธ์ดังนี้  1) กลยุทธ์ด๎านผลิตภัณฑ์ (Product 
Strategy) คือ สํงเสริมให๎กลุํมอาชีพปลาร๎าบองใช๎วัตถุดิบในชุมชนเพื่อลดผลกระทบจากการขาดการสนับสนุน
จากรัฐ/เอกชน และลดต๎นทุนการผลิต และพัฒนาสูตรปลารา๎บองใหม๎ีมาตรฐานเพือ่ให๎รสชาติคงทีส่รา๎งแบรนด์
ที่เช่ือมโยงอัตลักษณ์ท๎องถ่ิน เชํน ปลาร๎าบองสตูรปลาแมํน้ าโขง ปลาร๎าบองสูตรชุมชน ปลาร๎าบองวิถีหนองพัน
ทา เป็นต๎น ใช๎เรื่องราววัฒนธรรมชุมชน (Local Storytelling) เพื่อเป็นจุดขายและเพิ่มความสะอาด 
มาตรฐาน และได๎รับการรับรอง OTOP สอดคล๎องกับงานวิจัยของภัทราวรรณ  สุขยอด (2565) ที่กลําววําการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนสูํการรับรองมาตรฐานมีกระบวนการการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ประกอบด๎วย
คณะกรรมการกลุํมวิสาหกิจฯ มีความเข๎มแข็งในการด าเนินการ มีความพร๎อมในการพัฒนาด๎านตําง ๆ การบูร
ณารํวมของหนํวยงานในพื้นที่ และการสนับสนุนทุน (เงิน,เครื่องจักร) นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อตํอยอด
สร๎างมูลคําเพิ่มให๎กับผลิตภัณฑ์ 2) กลยุทธ์ด๎านบรรจุภัณฑ์ (Packaging Strategy) คือ สํงเสริมกลุํมอาชีพจัก
สานเพื่อท าบรรจุภัณฑ์ปลาร๎าบอง หํอด๎วยงานจักสานท๎องถ่ินเพื่อเพิ่มคุณคําและมีเอกลักษณ์ของชุมชน เชํน 
ตะกร๎าใสํปลาร๎าบอง กลํองใสํปลาร๎าบอง หรือชุดของฝาก ตะกร๎าวัฒนธรรมปลาร๎าบองที่ เหมาะกับ
นักทํองเที่ยวและผู๎มางานประเพณี 12 เดือน เป็นต๎น ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของอัจจิมา ศุภจริยาวัตรและ
สิทธิ จิตติชานนท์ (2562) ที่พบวําการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ในกลุํมผลผลิตทางการเกษตรผลผลิตสินค๎าชุมชนชนิด
อื่นๆ ควรออกแบบกราฟิกไปในแนวทางเดียวกันเพื่อให๎ดูวําที่มาจากแหลํงผลิตเดียวกันและสร๎างเอกลักษณ์ที่
มีอัตลักษณ์อยํางชัดเจนเพื่อสร๎างความแตกตํางให๎นําสนใจมากยิ่งข้ึน 3) กลยุทธ์ด๎านสถานที่/ชํองทางจ าหนําย 
(Place Strategy) คือ เพิ่มชํองทางจ าหนํายหลักคือตลาดชุมชนและขยายตลาดออนไลน์ เชํน เฟซบุ๏ก ติ๊กต๏อก 
ไลน์ เพื่อให๎ผู๎บริโภคเข๎าถึงได๎งําย เพื่อให๎แมํบ๎านที่เป็นกลุมํบุคคลทีม่ีงานหลักคือต๎องไปซื้อวัตถุดิบเพื่อประกอบ
อาหารและซื้ออาหารมาบรโิภคในครัวเรือนเข๎าถึงได๎งําย และสํงเสริมชํองทางตลาดที่เช่ือมโยงการทํองเที่ยวกับ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต เชํน ผลิตปลาร๎าบองเป็นสนิค๎าส าหรับจ าหนํายให๎กับนักทํองเที่ยวและสาธิตการท าปลา
ร๎าบองแบบโบราณเป็นการผสานวัฒนธรรมกับเศรษฐกิจชุมชน เพิ่มการมีสํ วนรํวมของชุมชนผํานกิจกรรม
ทํองเที่ยว การผลิตและสร๎างรายได๎รํวมกัน สอดคล๎องกับงานวิจัยของสุเมธ พิลึกและจิตาพัชญ์ ไชยสิทธ์ิ 
(2567) ที่ศึกษาชํองทางการจัดจ าหนํายผลิตภัณฑ์ชุมชนด๎วยพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์เป็นแนวทางหนึ่งในการ
เพิ่มศักยภาพการแขํงขันทางการตลาดโดยสามารถน าไปใช๎เป็นกิจกรรมในการซื้อขายสินค๎าผลิตภัณฑ์ชุมชน
เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมทางด๎านดิจิทัล ประกอบไปด๎วย ระบบหน๎าร๎าน ระบบตะกร๎าสินค๎า ระบบช าระเงิน 
ระบบการจัดสํงสินค๎าและบริการ และระบบการแจ๎งเตือนการช าระเงินและติดตามการจัดสํงสินค๎า 4) กลยุทธ์
ด๎านราคา (Price Strategy) คือ ก าหนดขนาดและราคาปกติส าหรับบริโภคในครัวเรือน เชํน ขายปลาร๎าบอง
ราคาต้ังแตํ 20 บาทไปจนถึงราคาหลัก 100 บาทข้ึนไป และก าหนดขนาดและราคาพรีเมียมส าหรับบรรจุภัณฑ์
งานจักสานที่เกิดจากทุนวัฒนธรรมการจักสานของคนในชุมชนเพื่อสร๎างรายได๎รํวมกันระหวํางกลุํมผู๎ผลิตปลา
ร๎าบองและกลุํมผลิตงานจักสานในชุมชน และก าหนดราคาพิเศษส าหรับจ าหนํายในงานประเพณีตําง ๆ ใน
ชุมชน เชํน ซื้อปลาร๎าบองกระปุกใหญํ 2 กระปุกลดราคาพิเศษ 50% เป็นต๎น สอดคล๎องกับงานวิจัยของ ภัทร
ภร กินิพันธ์ (2566) ที่เสนอแนวทางการก าหนดราคาขายตามวิธีต๎นทุนเพื่อวางแผนก าไรที่เหมาะสมให๎กับ



วารสารการจัดการและพัฒนาท๎องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (เดือนมกราคม-มิถุนายน 2569)              

 
152 

วิสาหกิจชุมชน ได๎แกํ วิเคราะห์วัตถุดิบทางตรง วิเคราะห์คําแรงงานทางตรงและวิเคราะห์คําใช๎จํายในการผลิต 
เป็นต๎น เพื่อให๎ราคามีความเหมาะสมและได๎ก าไรจากการจ าหนํายผลิตภัณฑ์ในชุมชน 
ข๎อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากผลวิจัย 
 1. จากผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 1 และ 2 พบวําทุนวัฒนธรรมในต าบลหนองพันทา อ าเภอโซํ
พิสัย จังหวัดบึงกาฬ ในชุมชนยังสืบทอดทุนวัฒนธรรมประเพณี พิธีกรรมและความส าคัญทางพระพุทธศาสนา
จากรุํนสูํรุํนและยังคงรักษาไว๎ซึ่งประเพณีและวัฒนธรรม    อัน ดีงามของชุมชนครบ 12 เดือน (ฮีต 12 ครอง 
14) และในงานพิธีกรรมของชุมชนยังคงใช๎แจํวปลาร๎าบองในพิธี เชํน พิธีไว๎ศาลปูุ–ตา หรือ พิธีแฮกนา เป็นต๎น 
และแจํวปลาร๎าบองยังเป็นอาหารประจ ามื้อหลักของคนในชุมชน ดังนั้นควรสํงเสริมกลุํมอาชีพปลาร๎าบองใน
ชุมชนให๎มีมาตรฐานสามารถจ าหนํายได๎  
 2. จากผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 3 พบวํากลุํมผู๎บริโภคสํวนใหญํเป็นเพศหญิงซื้อผลิตภัณฑ์ปลา
ร๎าบองในชุมชนมากกวํา 10 ปี ซื้อเพื่อบริโภคในครัวเรือน ดังนั้นควรพัฒนาผลิตภัณฑ์ให๎สะอาด มีรสชาติอรํอย 
หอมกลิ่นสมุนไพรและได๎รับการรับรองตามมาตรฐานตํางๆ เชํน มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน เพิ่มสถานที่การจัด
จ าหนํายมากขึ้นเพื่อให๎ผู๎บริโภคมีความสะดวกในการซื้อและสามารถเข๎าถึงได๎งําย ควรเพิ่มชํองทางการสํงเสริม
ทางด๎านการตลาดทั้งออฟไลน์และออนไลน์ 
3. จากผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ที่ 4 พบวํากลยุทธ์ด๎านผลิตภัณฑ์ (Product Strategy) ควรลดต๎นทุนโดย
การหาวัตถุดิบที่สามารถหาในชุมชน เชํน ปลา ที่สามารถหาได๎จากแหลํงน้ าในชุมชน เพาะเลี้ยงในชุมชนหรือ
ตลาดชุมชน ผักที่ปลูกรับประทานเองที่เรียกวําผักสวนครัว สร๎างแบรนด์ที่เช่ือมโยงอัตลักษณ์ท๎องถ่ิน เชํน ปลา
ร๎าบองสูตรปลาแมํน้ าโขง ปลาร๎าบองสูตรชุมชน ปลาร๎าบองวิถีหนองพันทา เป็นต๎น ใช๎เรื่องราววัฒ นธรรม
ชุมชน (Local Storytelling) เพื่อเป็นจุดขายและเพิ่มความสะอาด มาตรฐาน และได๎รับการรับรอง OTOP 
 กลยุทธ์ด๎านบรรจุภัณฑ์ (Packaging Strategy) สํงเสริมกลุํมอาชีพจักสานในชุมชนเพื่อท าบรรจุภัณฑ์
ปลาร๎าบอง หํอด๎วยงานจักสานท๎องถ่ินเพื่อเพิ่มคุณคําและมีเอกลักษณ์ของชุมชน เชํน ตะกร๎าใสํปลาร๎าบอง 
กลํองใสํปลาร๎าบอง หรือชุดของฝาก ตะกร๎าวัฒนธรรม   ปลาร๎าบองที่เหมาะกับนักทํองเที่ยวและผู๎มางาน
ประเพณี 12 เดือน เป็นต๎น 
กลยุทธ์ด๎านสถานที่/ชํองทางจ าหนําย (Place Strategy) เพิ่มสถานที่จ าหนํายในสถานที่ทํองเที่ยวที่โดดเดํน 
คือพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต ที่บอกเลําเรื่องราวของการด ารงชีวิตและเพิ่มชํองทางจ าหนํายหลักคือตลาดชุมชน
และขยายตลาดออนไลน์ เชํน เฟซบุ๏ก ติ๊กต๏อก ไลน์หรือ Facebook Page สินค๎าชุมชนเพื่อให๎ผู๎บริโภคเข๎าถึง
ได๎งําย  
 กลยุทธ์ด๎านราคา (Price Strategy) ต๎องปรับปรุงราคาให๎เหมาะกับคนในชุมชนเพื่อบริโภคใน
ครัวเรือนและส าหรบันักทอํงเที่ยวที่ซื้อเป็นของฝากและก าหนดราคาพิเศษส าหรับจ าหนํายในงานประเพณีตําง 
ๆ ในชุมชน เชํน ซื้อปลาร๎าบองกระปุกใหญํ 2 กระปุกลดราคาพิเศษ 50% เป็นต๎น 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ศึกษาและพัฒนากลุํมอาชีพปลาร๎าบองในชุมชน เชํน งานวิจัยเชิงพัฒนาด๎านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
บรรจุภัณฑ์ และตลาด 
 2. ศึกษาและวิจัยเชิงพัฒนากลุํมอาชีพอื่นๆ ที่มีในชุมชน เชํน กลุํมจักสานจากคล๎า กลุํมทอผ๎าไหม 
เป็นต๎น 
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