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For teaching and learning at present, it cannot focus solely on a lecture in class. Especially, 
learners who study public administration have one of the ELOs in producing leadership.  
The objectives of this study was to study the effectiveness of the application of Work-Integrated 
Learning Model in subject Project Formulation and Policy Analysis for the 3rd year students in 
Public Administration program. The instructor assigned the learners to learn from the project, 
there were ideas and needs in common with the community, which aims to enable learners to 
integrate academic services into teaching and learning effectively and able to respond the project 
in accordance with the needs of the community/society. The instructor designed teaching method 
over a period of 15 weeks, which can be divided into 3 steps: 1) project preparation 2) project 
approval and 3) project management. This research was a qualitative research. Data collection by 
using participant observation, semi-structured interview and focus group after the project to  
receive feedback (Reflection) then analyzed data by content analysis.

The findings revealed that the learner achievement when classifying learning according  
to Bloom’s Taxonomy guidelines, in cognitive domain, the learners could synthesize projects  
to the community. In psychomotor domain, the learners could invent a new projects to meet the 
needs of each community creatively. In affective domain, the learners responded to the project 
with a willingness and appreciation of helping the community. In social domain, the learners had 
developed communication, teamwork, management, and leadership that were aligned with CLO 
and ELO.
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สำำ�หรัับการเรีียนการสอนในปััจจุุบััน จะเน้้นเพีียงการบรรยายภายในชั้้�นเรีียนเพีียงอย่่างเดีียวไม่่ได้้ จำำ�เป็็น
อย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีโอกาสออกไปเรีียนรู้้�ภายนอกห้้องเรีียน และยิ่่�งเป็็นผู้้�เรีียนที่่�เรีียนทางด้้าน
รััฐประศาสนศาสตร์์ที่่�มีผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง ข้้อหน่ึ่�งที่่�สำำ�คัญในการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีภาวะผู้้�นำำ�ด้วยแล้้ว ผู้้�สอน
ยิ่่�งต้้องมีีการจััดสภาพแวดล้้อมในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมมากขึ้้�น วััตถุุประสงค์์การวิิจััยเพื่่�อศึึกษา
ประสิิทธิิผลของการนำำ�รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน มาประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียนการสอน
ในรายวิิชา การจััดทำำ�โครงการและการวิิเคราะห์์โครงการให้้กัับนัักศึึกษาหลัักสููตรรััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต สาขา
วิิชาการจััดการรััฐกิิจ ชั้้�นปีีที่่� 3 ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอนมอบหมายให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานเป็็นฐาน มีีการคิิดโจทย์์ความ
ต้้องการร่่วมกัันกัับชุุมชน ซ่ึ่�งมีีวััตถุุประสงค์์สำำ�คัญเพื่่�อให้้นัักศึึกษาสามารถบููรณาการการบริิการวิิชาการเข้้ากัับการเรีียน
การสอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถตอบสนองโครงการได้้ตรงตามความต้้องการของชุุมชน/สัังคม ผู้้�สอน
ได้้มีีการออกแบบการจััดการเรีียนการสอนร่่วมกัันกัับผู้้�เรีียนตลอดระยะเวลา 15 สััปดาห์์ โดยสามารถแบ่่งออกเป็็น 
3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การเตรีียมโครงการ 2) การอนุุมััติิโครงการ 3) การบริิหารโครงการ การศึึกษานี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิง
คุุณภาพ ซ่ึ่�งมีีการเก็็บข้้อมููลโดยวิิธีีการสัังเกตแบบมีีส่่วนร่่วม การสััมภาษณ์์แบบก่ึ่�งมีีโครงสร้้างและการประชุุมกลุ่่�ม 
หลัังจากการจััดโครงการเพื่่�อรัับฟัังผลสะท้้อนกลัับ โดยมีีการจดบัันทึึกข้้อมููล วิิเคราะห์์เนื้้�อหา และสรุุปประเด็็น

ผลการวิิจััยพบว่่า จากการใช้้วิิธีีการจััดการเรีียนการสอนดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�เรีียน ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของ 
ผู้้�เรีียนเมื่่�อจำำ�แนกการเรีียนรู้้�ตามแนวทางของ Bloom’s Taxonomy นั้้�น ด้้านพุุทธิิพิิสััยผู้้�เรีียนสามารถบููรณาการ
และสัังเคราะห์์โครงการต่่าง ๆ ให้้แก่่ชุุมชนได้้ตามวััตถุุประสงค์์ โดยมีีจำำ�นวนโครงงานซ่ึ่�งเป็็นผลจากการจััดการเรีียน
การสอนทั้้�งหมด 6 โครงการ ในด้้านทัักษะพิิสััยผู้้�เรีียนสามารถคิดค้้น สร้้างโครงการรููปแบบใหม่่ให้้ตรงกัับความ
ต้้องการของแต่่ละชุุมชนได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ ในด้้านจิิตพิิสััยผู้้�เรีียนมีีการตอบสนองต่่อโครงการที่่�จัดทำำ�ด้วยความ
เต็็มใจและมีีความซาบซึ้้�งจากการได้้เข้้าไปช่่วยเหลืือชุุมชน ในด้้านทัักษะทางสัังคม พบว่่า ผู้้�เรีียนมีีการพััฒนา 
การสื่่�อสาร การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม การจััดการ และความสามารถในการเป็็นผู้้�นำำ�ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับผลการเรีียนในระดัับ
รายวิิชาและของหลัักสููตร

ประสิิทธิิผลของรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการ
กัับการทำำ�งาน (WIL) กรณีีศึึกษา รายวิิชาการจััดทำำ�โครงการและ
การวิิเคราะห์์โครงการ
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การจะพััฒนาประเทศให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2561-2580) ซ่ึ่�งมีีจุุดเน้้น 
ที่่�สำำ�คัญในการมุ่่�งสู่่�การสร้้าง “ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน” ให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทย (Office of the  
National Economic and Social Development Council, 2020) ได้้นั้้�น จำำ�เป็็นต้้องมีีการเสริิมสร้้าง
และพััฒนาศัักยภาพทุุนมนุุษย์์ ซ่ึ่�งถืือได้้ว่่าเป็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�สำำ�คัญที่่�สุดเลยก็็ว่่าได้้ เนื่่�องจากการจะพััฒนา
ประเทศให้้ไปสู่่�การเป็็นประเทศไทย 4.0 ได้้นั้้�น “ทรััพยากรมนุุษย์์” จััดเป็็นทรััพยากรที่่�มีความสำำ�คัญมาก
ที่่�สุด เพราะจะเป็็นตััวแปรสำำ�คัญในการก่่อให้้เกิิดการพััฒนาไปข้้างหน้้าได้้ นอกจากนี้้� ยิ่่�งในปััจจุุบััน
ทรััพยากรมนุุษย์์ถููกพิิจารณาว่่าเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการผลัักดัันองค์์กรหรืือแม้้แต่่ประเทศชาติิสามารถ
ก้้าวไปถึึงเป้้าหมายที่่�วางเอาไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (Pinkesorn, Kittisaknawin, & 
Kongkla, 2017)

เนื่่�องจากทุุนมนุุษย์์ (Human Capital) จะเป็็นผลรวมของทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�มีอยู่่�ในตััวมนุุษย์์ทั้้�งที่่�ติดตััวมาตั้้�งแต่่กำำ�เนิิด และที่่�เกิิดมาจากการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งเป็็น
คุุณสมบััติิเฉพาะส่่วนบุุคคล (Son, 2010) ดัังนั้้�น การจะสร้้างให้้เกิิดทุุนมนุุษย์์ได้้นั้้�น จำำ�เป็็นต้้องมีี 
การเสริิมสร้้าง เกิิดการสั่่�งสมและรวบรวมองค์์ความรู้้�ไว้้ตั้้�งแต่่สมััยยัังเป็็นเด็็ก โดยจะต้้องเริ่่�มต้้นมาจาก
ครอบครััว ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยทางสัังคมที่่�เล็็กที่่�สุดแต่่มีีความสำำ�คัญมากที่่�สุด ตลอดจนสัังคมแวดล้้อมที่่�บุคคล
ดัังกล่่าวได้้มีีปฏิิสััมพัันธ์์ด้้วย ไม่่ว่่าจะเป็็นโรงเรีียน และสถาบัันการศึึกษาในระดัับต่่าง ๆ รวมถึึงการเรีียนรู้้�
จากประสบการณ์์ผ่่านกิิจกรรม ทั้้�งแบบที่่�เป็็นทางการและไม่่เป็็นทางการ เพราะหากมนุุษย์์ได้้ยิ่่�งมีีโอกาส
ในการเรีียนรู้้�และได้้สั่่�งสมประสบการณ์์เอาไว้้มากเท่่าใด ก็็จะยิ่่�งมีีลัักษณะของการมีีทุุนมนุุษย์์มากยิ่่�งขึ้้�น
เท่่านั้้�น (Wongthongdee, 2014) จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า การจะสร้้างให้้บุุคคลได้้กลายเป็็นทุุนมนุุษย์์ได้้นั้้�น 
จะต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาคประชาชน ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และภาครััฐ 
ในการร่่วมกัันจััดรููปแบบกิิจกรรมและการส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

สำำ�หรัับการเรีียนในระดัับอุุดมศึึกษาหรืือการเรีียนในระดัับมหาวิิทยาลััย จากพจนานุุกรมศััพท์์
ศึึกษาศาสตร์์ ฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน พ.ศ. 2551 ได้้ให้้ความหมายของการอุุดมศึึกษาเอาไว้้ว่่าเป็็น  
“การจััดการศึึกษาหลัังมััธยมศึึกษาตอนปลาย ประกอบด้้วย การศึึกษาต่ำำ��กว่่าปริิญญาตรีี การศึึกษา
ระดัับปริิญญาตรีี และสููงกว่่า” จึึงถืือเป็็นการศึึกษาในระดัับสููง (Higher Education) ดัังนั้้�น ในด้้านการ
จััดการเรีียนการสอนก็็จะต้้องเป็็นการจััดการเรีียนการสอนในระดัับที่่�สููงกว่่าระดัับมััธยมศึึกษาด้้วย 
เช่่นเดีียวกััน ซ่ึ่�งหากพิิจารณาตามแนวทางของ Bloom’s Taxonomy นั้้�น (Bloom, Engelhart, Furst, 
Hill, & Krathwohl, 1956; Anderson et al., 2001; Krathwohl, 2002) จะเห็็นได้้ว่่า จะต้้องสร้้าง 
ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ ให้้เกิิดขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านพุุทธิิพิิสััย (Cognitive Domain) ด้้านทัักษะ
พิิสััย (Psychomotor Domain) ด้้านจิิตพิิสััย (Affective Domain) และด้้านทัักษะทางสัังคม (Social 
Domain) โดยการเรีียนในระดัับอุุดมศึึกษาจะต้้องมีีการจััดการเรีียนรู้้�ให้้เหมาะสมและในขณะเดีียวกััน 
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จะต้้องสอดคล้้องกัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง (Expected Learning Outcomes: ELOs) ของแต่่ละ
หลัักสููตรหรืือสาขาวิิชาด้้วย

ด้้วยเหตุุนี้้� การเรีียนการสอนในปััจจุุบัันนั้้�น จึึงเน้้นเพีียงการบรรยายภายในชั้้�นเรีียนเพีียงอย่่าง
เดีียวไม่่ได้้ จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีโอกาสออกไปเรีียนรู้้�ภายนอกห้้องเรีียน ดัังนั้้�น ในปััจจุุบััน
จึึงได้้มีีการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งานกัับผู้้�เรีียนในระดัับอุุดมศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น  
เพื่่�อเป็็นการเชื่่�อมโยงสาระการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียนหรืือสถานศึึกษากัับประสบการณ์์การทำำ�งานในแหล่่ง
เรีียนรู้้�ในสภาพจริิง โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คัญเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถบรรลุุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ตามที่่�กำำ�หนด 
เอาไว้้ในหลัักสููตรได้้ (Yawai, Vongchavalitkul, Sattayanuchit, Tanaworakul, & Pattamawipak 
2019) และยิ่่�งเป็็นผู้้�เรีียนที่่�เรีียนทางด้้านรััฐประศาสนศาสตร์์ที่่�มีผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง ข้้อหน่ึ่�งที่่�
สำำ�คัญในการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีภาวะผู้้�นำำ�ด้วยแล้้ว ผู้้�สอนยิ่่�งต้้องมีีการจััดสภาพแวดล้้อมในการส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมมากขึ้้�น

ดัังนั้้�น ในรายวิิชาการจััดทำำ�โครงการและการวิิเคราะห์์โครงการ ซ่ึ่�งเป็็นรายวิิชาในกลุ่่�มวิิชาชีีพของ
หลัักสููตรรััฐประศาสนศาสตร์์ ผู้้�สอนจึึงได้้มีีการนำำ�เอารููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับ
การทำำ�งาน มาประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียนการสอนในรายวิิชา ให้้กัับนัักศึึกษาหลัักสููตรรััฐประศาสนศาสตร
บััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการรััฐกิิจ ชั้้�นปีีที่่� 3 ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอนมอบหมายให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงาน 
เป็็นฐาน (Project-Based Learning) มีีการให้้อิิสระกัับผู้้�เรีียนในการระดมความคิิดเพื่่�อเลืือกประเภท  
รููปแบบของโครงการที่่�จะจััดทำำ� และให้้ผู้้�เรีียนมีีการคิิดโจทย์์ความต้้องการร่่วมกัันกัับชุุมชน/หน่่วยงาน 
ซ่ึ่�งมีีวััตถุุประสงค์์สำำ�คัญเพื่่�อให้้นัักศึึกษาสามารถบููรณาการการบริิการวิิชาการเข้้ากัับการเรีียนการสอน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสามารถตอบสนองโครงการได้้ตรงตามความต้้องการของชุุมชน/สัังคม  
หลัังจากนั้้�น ผู้้�สอนได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อเป็็นการส่่งมอบโครงการให้้กัับชุุมชน 
รวมทั้้�งการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นสะท้้อนกลัับ (Feedback) จากชุุมชน

อย่่างไรก็็ตาม ผลจากการนำำ�รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน  
มาประยุุกต์์ใช้้ถืือได้้ว่่าเป็็นการนำำ�ร่อง เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููลในการนำำ�มาใช้้ปรัับปรุุงหลัักสููตร
รััฐประศาสนศาสตร์์ เนื่่�องจากผู้้�เรีียนในหลัักสููตรปรัับปรุุงใหม่่ประจำำ�ปีการศึึกษา 2563 จะเป็็นหลัักสููตร
แรก ๆ ที่่�มีการนำำ�เอาแนวทางของการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ (Outcome Based Education: OBE)  
มาเป็็นแนวทางสำำ�คัญในการปรัับปรุุงหลัักสููตร ซ่ึ่�งผลดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้หลัักสููตรรััฐประศาสนศาสตร์์ 
ในหลัักสููตรใหม่่มีีการลดจำำ�นวนหน่่วยกิิตลงอย่่างมาก จาก 134 หน่่วยกิิตเหลืือเพีียง 123 หน่่วยกิิต
เท่่านั้้�น โดยจะมีีการนำำ�รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน มาปรัับใช้้ 
ในรายวิิชามากกว่่า 50% เลยก็็ว่่าได้้ ดัังนั้้�น จากการนำำ�แนวทางวิิธีีการสอนดัังกล่่าวมาใช้้ ตััวผู้้�สอนเอง 
ก็็จะต้้องมีีการพััฒนาองค์์ความรู้้�ของตนเองตลอดเวลา มีีการคิิดแนวทางกระบวนการจััดการเรีียน 
การสอนให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของรายวิิชา ตลอดจนผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวััง 
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เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของการนำำ�รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน 
มาประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียนการสอนในรายวิิชาการจััดทำำ�โครงการและการวิิเคราะห์์โครงการ ให้้กัับ
นัักศึึกษาหลัักสููตรรััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการรััฐกิิจ ชั้้�นปีีที่่� 3

1.	 แนวคิิดของ Bloom’s Taxonomy

	 ตามแนวความคิิดของ Bloom, Englehart, Furst, Hill, and Krathwohl (1956) นั้้�น ได้้มีี
การจำำ�แนกการเรีียนรู้้�ออกเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านพุุทธิิพิิสััย ด้้านทัักษะพิิสััย และด้้านจิิตพิิสััย โดยใน
แต่่ละด้้านจะมีีการจำำ�แนกความสามารถจากระดัับต่ำำ��สุดไปสู่่�ระดัับสููงสุุด ซ่ึ่�งจะมีีประโยชน์์อย่่างมากต่่อ
การจััดการเรีียนการสอน ผู้้�สอน ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการออกแบบกลยุุทธ์์การสอนและประเมิินผล
การสอนให้้สอดคล้้องกัับความสามารถดังกล่่าว อย่่างไรก็็ดีี ในเวลาต่่อมา Anderson et al. (2001) ก็็ได้้
เสนอเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงจุุดมุ่่�งหมายทางการศึึกษาด้้านพุุทธิิพิิสััยของ Bloom ที่่�ได้้มีีการพิิจารณาใน  
2 มิิติิ คืือ การพิิจารณาลัักษณะของความรู้้� และการพิิจารณาการเรีียนรู้้�ทางปััญญา 6 ขั้้�น สำำ�หรัับประเด็็น
ความแตกต่่างที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม สามารถสรุุปออกมาได้้ 4 ประเด็็น คืือ 1) การเปลี่่�ยนกระบวนการ
ทางปััญญา 6 ขั้้�นเป็็นคำำ�กริิยา เพื่่�อต้้องการสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการคิิดและอธิิบายกระบวนการทางปััญญา
ในลัักษณะของการกระทำำ� 2) คำำ�นิยามของกระบวนการทางปััญญาในแต่่ละลำำ�ดับขั้้�น จะถููกแทนที่่�ด้วย 
คำำ�กริิยา และมีีการปรัับปรุุงในบางลำำ�ดับขั้้�น 3) ในขั้้�นความรู้้�ได้้ถููกเปลี่่�ยนชื่่�อใหม่่ เนื่่�องจากความรู้้�คือ
ผลลััพธ์์หรืือผลผลิิตของการคิิด ไม่่ใช่่รููปแบบของการคิิด 4) กระบวนการทางปััญญาในขั้้�นความเข้้าใจ 
และการสัังเคราะห์์ได้้ถููกนำำ�เข้้าไปรวมไว้้ในขั้้�นเข้้าใจและคิิดสร้้างสรรค์์ตามลำำ�ดับ เพื่่�อให้้สามารถสะท้้อน
ธรรมชาติิของการคิิด นอกจากนี้้� ในภายหลัังได้้มีีการเพิ่่�มกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีี 
Bloom’s Digital Taxonomy เข้้าไปด้้วยเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในยุุคปััจจุุบััน 
(Churches, 2009)

วััตถุุประสงค์์

แนวคิิดทฤษฎีีที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ภาพที่ 1	 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ประสิิทธิิผลของรููปแบบการจััดการเรีียน
การสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน (WIL)

กรณีีศึึกษา รายวิิชาการจััดทำำ�โครงการ
และการวิิเคราะห์์โครงการ

แนวทางในการจััดการเรีียนการสอนตาม
แนวทางของการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ 
(Outcome Based Education : OBE) 

สำำ�หรัับนัักศึึกษารััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต 
สาขาการจััดการรััฐกิิจ

ในระดัับหลัักสููตร รวมทั้้�งมีีการติิดต่่อกัับชุุมชนเพื่่�อให้้การบริิการวิิชาการแก่่ชุุมชน ซ่ึ่�งถืือเป็็นภารกิิจ 
ที่่�สำำ�คัญภารกิิจหน่ึ่�งของมหาวิิทยาลััยด้้วยเช่่นเดีียวกััน
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2.	 แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการเรีียนรู้�โดยใช้้โครงงานเป็็นฐาน

	สำ ำ�หรัับการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้โครงงานเป็็นฐานนั้้�น ถืือเป็็นกระบวนการจััดการเรีียน
การสอนที่่�มุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีการเชื่่�อมโยงประสบการณ์์จากชีีวิิตจริิงสู่่�การเรีียนรู้้� มีีการค้้นหาคำำ�ตอบด้้วย
การลงมืือ ค้้นคว้้า และปฏิิบััติิจริิง โดยผู้้�สอนทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�กระตุ้้�นผู้้�เรีียนให้้เกิิดความสนใจในการทำำ�
กิิจกรรมด้้วยตััวของผู้้�เรีียนเอง ตลอดจนผู้้�เรีียนได้้มีีการเรีียนรู้้�ผ่านกระบวนการทำำ�งานเป็็นกลุ่่�มที่่�จะนำำ�มา
สู่่�การสรุุปความรู้้� มีีการเขีียนกระบวนการจััดทำำ�โครงงานและได้้ผลการจััดกิิจกรรมเป็็นผลงานแบบ 
รููปธรรม นอกจากนี้้�  การเรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานเป็็นฐานยัังทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ทักษะในศตวรรษ 
ที่่� 21 ไม่่ว่่าจะเป็็นความร่่วมมืือ (Collaboration) การสื่่�อสาร (Communication) การมีีวิิธีีคิิด 
เชิิงวิิพากษ์์ (Critical Thinking) จากการเรีียนรู้้�ปัญหาของชุุมชน/หน่่วยงาน รวมทั้้�งมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�ที่่�ให้้
คำำ�แนะนำำ�อีกด้้วย (Yoelao, 2014)

3.	 แนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน

	 การจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งานนั้้�น เป็็นการผสมกลมกลืืนกัันระหว่่าง
ประสบการณ์์ทำำ�งานทางวิิชาชีีพนอกห้้องเรีียนกัับการเรีียนในห้้องเรีียน โดยอาจอยู่่�ในรููปของการศึึกษา
วิิจััย การฝึึกงาน สหกิิจศึึกษา การทำำ�งานเพื่่�อสัังคม การทำำ�งานในสถานประกอบการหรืือการฝึึก
ประสบการณ์์วิิชาชีีพ เป็็นต้้น ถืือได้้ว่่าเป็็นสถานการณ์์ที่่�รวมเอาการเรีียนรู้้�ในเชิิงวิิชาการ (Academic) 
กัับวิิชาชีีพ (Professional) เข้้าด้้วยกัันภายใต้้สภาพแวดล้้อมของการทำำ�งาน ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของ 
การศึึกษาในหลัักสููตร สำำ�หรัับรููปแบบการดํําเนิินการของ WIL สามารถแบ่่งออกได้้ 9 รููปแบบ ได้้แก่่  
1) การกํําหนดประสบการณ์์ก่่อนการศึึกษา 2) การเรีียนสลัับกัับการทํํางาน 3) สหกิิจศึึกษา 4) การฝึึกงาน
ที่่�เน้้นการเรีียนรู้้�หรืือการติิดตามพฤติิกรรมการทำำ�งาน 5) หลัักสููตรร่่วมมหาวิิทยาลััยและอุุตสาหกรรม  
6) พนัักงานฝึึกหััดใหม่่หรืือพนัักงานฝึึกงาน 7) การบรรจุุให้้ทำำ�งานหรืือการฝึึกเฉพาะตำำ�แหน่่ง 8) ปฏิิบััติิ
งานภาคสนาม และ 9) การฝึึกปฏิิบััติิจริิงภายหลัังสำำ�เร็็จการเรีียนทฤษฎีี (Yawai et al., 2019)

การศึึกษาครั้้�งนี้้�ใช้้วิิธีีการศึึกษาเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำำ�คัญ 
ดัังนี้้� 

1.	 กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก

	สำ ำ�หรัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักในการศึึกษาครั้้�งนี้้� แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มที่่� 1 เป็็นผู้้�เรีียน
จำำ�นวน 61 คน ซ่ึ่�งเป็็นนัักศึึกษาที่่�ลงทะเบีียนเรีียนในรายวิิชา 944-315 การจััดทำำ�โครงการและการวิิเคราะห์์
โครงการ ที่่�จัดให้้แก่่นัักศึึกษารััฐประศาสนศาสตร์์ สาขาการจััดการรััฐกิิจ ในชั้้�นปีีที่่� 3 ประจำำ�ภาคเรีียนที่่� 1 
ปีีการศึึกษา 2563 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการจััดการ มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตตรััง  
กลุ่่�มที่่� 2 เป็็นตััวแทนจากชุุมชน/หน่่วยงานที่่�นักศึึกษาได้้จััดโครงการเพื่่�อให้้การบริิการวิิชาการ

วิิธีีการวิิจััย
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จากผลการวิิจััยเรื่่�อง “ประสิิทธิิผลของรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการ
ทำำ�งาน กรณีีศึึกษา รายวิิชาการจััดทำำ�โครงการและการวิิเคราะห์์โครงการ” สามารถสรุุปผลการศึึกษาได้้
ดัังนี้้�

ผลการวิิจััย

2.	 การสร้้างและพััฒนาคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ผู้้�ศึึกษาได้้ศึึกษาวิิธีีการสร้้างแบบสััมภาษณ์์ที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล 
จากการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีและเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง พิิจารณาถึึงรายละเอีียดต่่าง ๆ และสร้้าง
แบบสััมภาษณ์์ให้้ครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ กรอบแนวคิิดของการวิิจััย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนด
กรอบคำำ�ถาม ในการสร้้างแบบสััมภาษณ์์ ลัักษณะของแบบสััมภาษณ์์เป็็นแบบสััมภาษณ์์ก่ึ่�งมีีโครงสร้้าง 
และระหว่่างการสััมภาษณ์์ได้้ใช้้การบัันทึึกเสีียงประกอบขณะทำำ�การสััมภาษณ์์ เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลจาก 
การสััมภาษณ์์อย่่างครบถ้้วน

3.	 การเก็็บและรวบรวมข้้อมููล

	ผู้ �ศึึกษาได้้แบ่่งลัักษณะการเก็็บรวบรวมข้้อมููลออกเป็็น 2 ลัักษณะ ดัังนี้้�

3.1	 รวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องในประเด็นท่ีกำ�หนดไว้ คือ ผู้ศึกษาดำ�เนินการ
ค้นคว้าและศึกษาเอกสาร ตำ�รา บทความ วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้มีการเก็บรวบรวมไว้
ซึ่งเป็นข้อมูลทุติยภูมิ โดยศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอื่น ๆ อีกด้วย

3.2	 การรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก สำ�หรับกลุ่มที่ 1 ใช้วิธีการบันทึก การสังเกต
และวิธีการสัมภาษณ์ โดยการบันทึก การสังเกตพฤติกรรมตั้งแต่กระบวนการระหว่างที่นักศึกษามีการ
ออกไปพูดคุยกับชุมชน/หน่วยงานเพื่อรับโจทย์การทำ�โครงการ ในระหว่างการระดมความคิดร่วมกัน 
ในแต่ละกลุ่มภายในชั้นเรียน ขั้นตอนต่าง ๆ ในการดำ�เนินโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นโครงการ 
และส่งมอบโครงการให้แก่ชุมชน รวมทั้งได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-Depth  
Interview) เป็นรายบุคคลทั้งจากผู้เรียนและตัวแทนจากชุมชน/หน่วยงาน ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
กลุ่มที่ 2 โดยมีการจดบันทึกและบันทึกเสียงในระหว่างการสัมภาษณ์

4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) และสรุุปประเด็็น โดยการ
วิิเคราะห์์คำำ�ให้้สััมภาษณ์์ของแต่่ละบุุคคลตามวััตถุุประสงค์์ กรอบแนวคิิดการวิิจััย วิิเคราะห์์ข้้อมููลร่่วมกััน
อย่่างเป็็นระบบและนำำ�ไปสู่่�การเชื่่�อมโยงข้้อมููลเข้้าด้้วยกััน แสดงความสำำ�คัญของข้้อมููลได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 
เพื่่�อสะดวกในการวิิเคราะห์์และเขีียนรายงานข้้อมููลที่่�ได้้จากการศึึกษา ประมวลและสรุุปผลตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้โดยเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ตามข้้อเท็็จจริิงทั้้�งในเชิิงเหตุุและผล เป็็นลัักษณะ
ของการพรรณนานำำ�ไปสู่่�คำำ�ตอบในการศึึกษาและสรุุปตามหลัักการ
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วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย เพื่่�อศึึกษาประสิิทธิิผลของการนำำ�รููปแบบการจััดการเรีียนการสอน 
เชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งานมาประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียนการสอนในรายวิิชา การจััดทำำ�โครงการและ 
การวิิเคราะห์์โครงการ ให้้กัับนัักศึึกษาหลัักสููตรรััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการรััฐกิิจ 
ชั้้�นปีีที่่� 3

สำำ�หรัับรายวิิชาการจััดทำำ�โครงการและการวิิเคราะห์์โครงการมีีการกำำ�หนดผลการเรีียนรู้้�ในระดัับ
รายวิิชา (Course Learning Outcome: CLOs) ที่่�สำำ�คัญ 2 ประการ คืือ 1. ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�และเข้้าใจใน
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการในการจััดทำำ�โครงการสาธารณะต่่าง ๆ  และ 2. ผู้้�เรีียนสามารถวิเคราะห์์การศึึกษาความ
เป็็นไปได้้ของโครงการ โดยสามารถบููรณาการองค์์ความรู้้�ทางด้้านรััฐประศาสนศาสตร์์ เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์แก่่ตนเองและส่่วนรวม ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุตามผลการเรีียนรู้้�ดังกล่่าว ผู้้�สอนจึึงได้้มีีการ
ออกแบบการจััดการเรีียนการสอนร่่วมกัันกัับผู้้�เรีียนตลอดระยะเวลา 15 สััปดาห์์ โดยสามารถแบ่่งออก
เป็็น 3 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) การเตรีียมโครงการ 2) การอนุุมััติิโครงการ 3) การบริิหารโครงการ สามารถ
อธิิบายขั้้�นตอนต่่าง ๆ ได้้ดัังภาพที่่� 2-4

ภาพที่ 2	 ขั้นตอนการเตรียมโครงการ

1.	 ขั้้�นตอนการเตรีียมโครงการ ประกอบด้้วยกระบวนการที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

ผู้้�เรีียนเลืือกและติิดต่่อชุุมชน/หน่่วยงาน
เป้้าหมายเพื่่�อคิิดโจทย์์ร่่วมกััน

ผู้้�เรีียนระดมสมอง (Brainstorming) ร่่วมกััน
กัับสมาชิิกภายในกลุ่่�ม เพื่่�อจััดทำำ�โครงการ

ผู้้�เรีียนจััดทำำ� (ร่่าง) โครงการ 
และนำำ�มาอภิิปรายร่่วมกัันกัับผู้้�สอน
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ภาพที่ 3	 ขั้นตอนการอนุมัติโครงการ

ภาพที่ 4	 ขั้นตอนการบริหารโครงการ

2.	 การอนุุมััติิโครงการ ประกอบด้้วยกระบวนการที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

3.	 การบริิหารโครงการ ประกอบด้้วยกระบวนการที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

การสะท้อนกลับ

การสะท้อนกลับ

ผู้้�เรีียนจััดทำำ� (ร่่าง) โครงการ
และนำำ�มาอภิิปรายร่่วมกัันกัับผู้้�สอน

โครงการได้้รัับการอนุุมััติิ

ผู้้�สอนพิิจารณาองค์์ประกอบต่่าง ๆ ของ
โครงการ พร้้อมพิิจารณาวิิเคราะห์์ความเป็็น

ไปได้้ของโครงการร่่วมกัับผู้้�เรีียน

ผู้้�เรีียนนำำ�เสนอโครงการให้้กัับชุุมชน/
หน่่วยงานเป้้าหมายเพื่่�อรัับทราบและ
ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการจััดทำำ�โครงการ

ผู้้�เรีียนดำำ�เนิินโครงการ
ณ ชุุมชน/หน่่วยงานเป้้าหมาย

ผู้้�เรีียนประเมิินผลโครงการ
และสรุุปผลโครงการ

ผู้้�เรีียนนำำ�เสนอโครงการ รัับฟัังข้้อมููล
สะท้้อนกลัับจากผู้้�สอนและตััวแทน

จากชุุมชน/หน่่วยงานเป้้าหมาย

การสะท้อนกลับ
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จากการสััมภาษณ์์นัักศึึกษาแต่่ละกลุ่่�ม ตามกระบวนการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ พบว่่าเมื่่�อพิิจารณาตาม
แนวทางของ Bloom’s Taxonomy นั้้�น (Bloom et al., 1956; Anderson et al., 2001; Krathwohl, 
2002) ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์และเนื้้�อหาของรายวิิชาเป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งผู้้�เรีียน
สามารถบรรลุุผลการเรีียนรู้้�ในแต่่ละด้้านได้้ค่่อนข้้างดีี โดยผู้้�เรีียนสามารถอธิิบายเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์ 
วิิธีีการในการจััดทำำ�โครงการสาธารณะต่่าง ๆ และสามารถวิิเคราะห์์การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของ
โครงการ รวมทั้้�งนำำ�เสนอโครงการผ่่านการปฏิิบััติิงานภาคสนาม (Fieldwork) ได้้เป็็นอย่่างดีี สอดคล้้อง
กัับการศึึกษาของ Kattiyaman and Piyapimonsit (n.d.); Sankaburanurax (2016); Pradubwate 
(2017) ซ่ึ่�งสามารถแบ่่งการพิิจารณาออกเป็็นรายด้้านได้้ดัังนี้้�

1.	ด้ านพุุทธิิพิิสััย ผู้้�เรีียนสามารถบรรลุุระดัับการเรีียนรู้้�จากขั้้�นต่ำำ��ไปสู่่�ทักษะการคิิดในขั้้�นที่่�สููงขึ้้�นได้้ 
(Higher Order Thinking Skills: HOTS) ผู้้�เรีียนได้้มีีการเรีียนรู้้�โดยการใช้้โครงงานเป็็นฐาน มีีความรู้้�และ
ความเข้้าใจในหลัักการของแนวคิิดและทฤษฎีีทางรััฐประศาสนศาสตร์์  มีีการนำำ�ไปใช้้ โดยเป็็นขั้้�นที่่�ผู้�เรีียน
สามารถนำำ�ความรู้้� ประสบการณ์์ไปใช้้ในการแก้้ปััญหาให้้กัับชุุมชน/หน่่วยงานได้้ และสามารถวิิเคราะห์์
มองเห็็นความสััมพัันธ์์ของส่่วนย่่อยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  ตลอดจนสามารถประยุุกต์์ใช้้สิ่่�งที่่�เรีียน 
ในห้้องเรีียน เพื่่�อสัังเคราะห์์ต่่อยอดองค์์ความรู้้� ออกมาเป็็นโครงการต่่าง ๆ ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนโครงการซ่ึ่�งเป็็น
ผลลััพธ์์จากการจััดการเรีียนการสอนทั้้�งหมด 6 โครงการ ได้้แก่่

1.1	 โครงการส่งเสริม สร้างรายได้ และพัฒนาการเกษตรแก่ชุมชน

1.2	 โครงการปรับปรุงโรงอาหารโรงเรียนบ้านบาตูปูเต๊ะ

1.3	 โครงการ Wang-Tone for Change, Save Wang-Tone

1.4	 โครงการหนูน้อยแยกขยะสร้างรายได้@โรงเรียนบ้านด่าน

1.5	 โครงการปลอดยุง ปลอดโรค

1.6	 โครงการกล้วยหินบ้านเขาหลัก สร้างรายได้

2.	ด้ านทัักษะพิิสััย สำำ�หรัับทัักษะด้้านนี้้�เกี่่�ยวข้้องกัับพฤติิกรรมการรัับรู้้� ซ่ึ่�งเป็็นการให้้ผู้้�เรีียนได้้ 
รัับรู้้�หลัักการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง โดยผู้้�เรีียนสามารถคิดค้้น จััดทำำ�โครงการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ
แต่่ละชุุมชน/หน่่วยงานได้้ ซ่ึ่�งอาจจำำ�เป็็นต้้องอาศััยการฝึึกฝนอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการกระทำำ�ซ้ำำ��เพื่่�อให้้เกิิด
ความชำำ�นาญ ทั้้�งนี้้� ผู้้�เรีียนได้้จััดทำำ�โครงการให้้กัับชุุมชน/หน่่วยงาน” (Community-Based Learning) 
ต่่าง ๆ จำำ�นวน 4 ชุุมชน กัับ 2 หน่่วยงานในจัังหวััดตรััง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Duzenli, Yilmaz, 
and Alpak (2017)

3.	ด้ านจิิตพิิสััย เนื่่�องจากทัักษะด้้านนี้้�เป็็นทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่านิิยม ความรู้้�สึึก ทััศนคติิ  
ความเชื่่�อ ความสนใจและคุุณธรรม ซ่ึ่�งพฤติิกรรมเหล่่านี้้�ไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นทัันทีี ต้้องอาศััยระยะเวลา  
ดัังนั้้�น ผู้้�สอนจึึงได้้พยายามจััดสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม และได้้มีีการสอดแทรกสิ่่�งที่่�ดีงาม 
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คุุณธรรมและจริิยธรรม รวมทั้้�งให้้ผู้้�เรีียนสามารถปรัับตััวได้้ในสัังคมที่่�มีความหลากหลายและขััดแย้้งทาง
ค่่านิิยมได้้ โดยผู้้�สอนจััดให้้มีีการทำำ�งานร่่วมกัันมีีสมาชิิกกลุ่่�มละ 10-11 คน ผู้้�เรีียนมีีการให้้ความร่่วมมืือ
ในกิิจกรรมกลุ่่�ม มีีความสำำ�นึึกและรัับผิิดชอบในหน้้าที่่�ของตนเองและผู้้�อื่่�น เคารพในสิิทธิิและศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์ มีีความสามารถในการปรัับวิิถีีชีีวิิตในความขััดแย้้งทางค่่านิิยม มีีความสามารถในการ
ปรัับตััว รัับฟััง ยอมรัับความคิิดเห็็น ทำำ�งานกัับผู้้�อื่่�นได้้ทั้้�งในฐานะผู้้�นำำ�และผู้้�ตามได้้อย่่างเหมาะสม 
(Chandio, Pandhiani, & Iqbal, 2016) รวมทั้้�งการให้้ข้้อมููลสะท้้อนกลัับให้้กัับผู้้�เรีียน ทั้้�งจากผู้้�สอนและ
ตััวแทนจากชุุมชน/หน่่วยงานเป็็นกลไกการพััฒนาการเรีียนรู้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี (Elmore, 2019)

นอกจากนี้้� ในด้้านทัักษะทางสัังคม พบว่่าผู้้�เรีียนมีีการพััฒนาการสื่่�อสาร การทำำ�งานเป็็นกลุ่่�ม  
การจััดการ และความสามารถในการเป็็นผู้้�นำำ�ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทั้้�งผลการเรีียนรู้้�ในระดัับรายวิิชา และ 
ผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังในระดัับหลัักสููตร มีีความรัับผิิดชอบในการพััฒนาตนเอง และแสดงออกซ่ึ่�งภาวะ
ผู้้�นำำ�และสมาชิิกที่่�ดีของกลุ่่�ม สามารถปรัับตััวในสัังคมที่่�มีความหลากหลาย รัับฟัังความเห็็นที่่�แตกต่่าง 
และแสดงความเห็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นทางรััฐประศาสนศาสตร์์ได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ มีีความคิิดริิเริ่่�ม 
ในการวิิเคราะห์์และแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างเหมาะสมกัับพื้้�นฐานของตนเองและบริิบทของกลุ่่�มได้้

อย่่างไรก็็ตาม ผลจากการประเมิินประสิิทธิิผลของรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการ
กัับการทำำ�งาน กรณีีศึึกษารายวิิชาการจััดทำำ�โครงการและการวิิเคราะห์์โครงการนั้้�น พบว่่าแนวทางสำำ�คัญ
ในการจััดการเรีียนการสอนตามแนวทางของการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ เหมาะสำำ�หรัับนัักศึึกษา 
รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต สาขาการจััดการรััฐกิิจ เนื่่�องจากโดยธรรมชาติิของผู้้�เรีียนที่่�เรีียนทางด้้าน
รััฐประศาสนศาสตร์์จะไม่่ชอบให้้มีีการเรีียนเฉพาะการบรรยายภายในชั้้�นเรีียนเพีียงอย่่างเดีียว แต่่จะ 
ชื่่�นชอบการได้้ออกไปปฏิิบััติิกิิจกรรมในภาคสนาม เช่่น การลงพื้้�นที่่� การทำำ�กิจกรรมนอกชั้้�นเรีียน การจััด
โครงการ และกิิจกรรมการได้้ออกไปพบปะบุุคคลภายนอก เป็็นต้้น ดัังนั้้�น สำำ�หรัับแนวทางการจััด 
การเรีียนการสอน ก็็คืือ การที่่�ผู้�สอนมีีการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีเวทีีในการแสดงความคิิดเห็็น ได้้กล้้าคิิด 
กล้้าทำำ�และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้แสดงภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ตามได้้อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งผู้้�สอน
ควรจะต้้องให้้ผลสะท้้อนกลัับกัับผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้รัับทราบข้้อแนะนำำ�เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการปรัับปรุุงได้้ 
McLennan and Keating (2008); Orrell (2011); Chaiyasain (2019)

นอกจากนี้้� สิ่่�งที่่�ผู้�เรีียนจะได้้รัับนอกจากความรู้้�ในรายวิิชาแล้้ว ผู้้�เรีียนยัังจะได้้ฝึึกทัักษะต่่าง ๆ  
ที่่�ถือเป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับโลกอนาคต อาทิิ ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์เพื่่�อจััดทำำ�และออกแบบโครงการ
ให้้เหมาะสมกัับบริิบทเชิิงพื้้�นที่่� ทัักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ เนื่่�องจากต้้องมีีการอภิิปรายร่่วมกัันระหว่่าง
สมาชิิกภายในกลุ่่�ม ทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ ทัักษะการแสดงความเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�ตามได้้อย่่างเหมาะสม 
ทัักษะการรัับมืือกัับปััญหา ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง อดทนต่่อความกดดััน ตลอดจนทัักษะการใช้้เหตุุผล
และการตััดสิินใจ (Adecco, 2020) ซ่ึ่�งทัักษะดัังกล่่าวจะเป็็นทัักษะสำำ�คัญที่่�ส่งผลให้้ผู้้�เรีียนสามารถดำำ�เนิิน
ชีีวิิตอยู่่�ร่วมกัับสมาชิิกอื่่�นในสัังคมได้้เป็็นอย่่างดีี
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ภาพที่ 5	 โครงการส่งเสริม สร้างรายได้ และพัฒนาการเกษตรแก่ชุมชน

ภาพที่ 7	 โครงการ Wang-Tone for Change, Save Wang-Tone

ภาพที่ 6	 โครงการปรับปรุงโรงอาหารโรงเรียนบ้านบาตูปูเต๊ะ
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ภาพที่ 9	 โครงการปลอดยุง ปลอดโรค

ภาพที่ 10	โครงการกล้วยหินบ้านเขาหลัก สร้างรายได้

ภาพที่ 8	 โครงการหนูน้อยแยกขยะสร้างรายได้@โรงเรียนบ้านด่าน
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จากการศึึกษา “ประสิิทธิิผลของรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน 
กรณีีศึึกษา รายวิิชาการจััดทำำ�โครงการและการวิิเคราะห์์โครงการ” นั้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์การศึึกษาเพื่่�อ
ศึึกษาประสิิทธิิผลของการนำำ�รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งานมาประยุุกต์์ใช้้
ในการเรีียนการสอนในรายวิิชา การจััดทำำ�โครงการและการวิิเคราะห์์โครงการ ให้้กัับนัักศึึกษาหลัักสููตร 
รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการรััฐกิิจ ชั้้�นปีีที่่� 3 นั้้�น ถืือได้้ว่่าเป็็นรููปแบบหน่ึ่�งที่่�เป็็น 
การศึึกษาเพื่่�อนำำ�ร่องรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููลแนวทางในการจััดการเรีียน
การสอนตามแนวทางของการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ สำำ�หรัับนัักศึึกษารััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต สาขา
การจััดการรััฐกิิจ ซ่ึ่�งในภาพรวมถืือได้้ว่่าผู้้�เรีียนสามารถบรรลุุผลการเรีียนรู้้�ในแต่่ละด้้านได้้ค่่อนข้้างดีี  
ทั้้�งด้้านพุุทธิิพิิสััย ด้้านทัักษะพิิสััย ด้้านจิิตพิิสััย รวมทั้้�งด้้านทัักษะทางสัังคม ที่่�เห็็นได้้ค่่อนข้้างชััดเจน คืือ 
ด้้านพุุทธิิพิิสััย โดยผู้้�เรีียนสามารถบรรลุุระดัับการเรีียนรู้้�จากขั้้�นต่ำำ��ไปสู่่�ทักษะการคิิดในขั้้�นที่่�สููงขึ้้�นได้้  
ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับทั้้�งผลการเรีียนรู้้�ในระดัับรายวิิชา และผลการเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังในระดัับหลัักสููตรได้้

นอกจากนี้้� เมื่่�อพิิจารณาจาก 10 ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในโลกอนาคตในปีี ค.ศ. 2025 จาก World  
Economic Forum ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 1) ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และทัักษะด้้านนวััตกรรม 2) ทัักษะการ
เรีียนรู้้�ด้วยตนเอง 3) ทัักษะการแก้้ปััญหาที่่�ซับซ้้อน 4) ทัักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ 5) ทัักษะความคิิด
สร้้างสรรค์์และการริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่ 6) ทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�และอิิทธิิพลทางสัังคม 7) ทัักษะการใช้้ ดููแลและ
จััดการเทคโนโลยีี 8) ทัักษะการออกแบบและการเขีียนโปรแกรม 9) ทัักษะการรัับมืือกัับปััญหา อดทนต่่อ
ความกดดััน ทัักษะการปรัับตััว และ 10) ทัักษะการใช้้เหตุุผล ทัักษะการตััดสิินใจและทัักษะการระดม
ความคิิด (Adecco, 2020) ดัังนั้้�น การจะสร้้างผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่าง ๆ ดัังกล่่าวได้้นั้้�น รููปแบบวิิธีี
ในการจััดการเรีียนการสอนก็็เป็็นสำำ�คัญ เพราะจะเป็็นกลไกในการสร้้างผู้้�เรีียนให้้สะสมองค์์ความรู้้�เพื่่�อมีี
ลัักษณะของทุุนมนุุษย์์ที่่�จะสามารถดึึงศัักยภาพมาใช้้เพื่่�อพััฒนาองค์์กรหรืือประเทศชาติิได้้ต่่อไป 
ในอนาคต ซ่ึ่�งการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน ก็็จะเป็็นรููปแบบหน่ึ่�งที่่�นำำ�มาช่่วย
ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีการคิิด วิิเคราะห์์ รวมทั้้�งได้้ลงมืือปฏิิบััติิจริิง โดยอยู่่�ภายใต้้การดููแลของผู้้�สอน ทั้้�งนี้้�  
ผู้้�สอนจะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเสมืือนผู้้�อำำ�นวย (Facilitator) เพื่่�อจััดการองค์์ความรู้้�และทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนมีีความกล้้าคิิด 
กล้้าแสดงออกตามแนวทางที่่�ถููกต้้องและเหมาะสม

สรุปผลการวิิจััย

ข้้อเสนอแนะจากผลการวิิจััย

1.	 ควรมีีการจััดอบรมผู้้�สอนเพื่่�อให้้มีีความรู้้�ในการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน 
เพิ่่�มมากขึ้้�นให้้สอดคล้้องกัับธรรมชาติิของแต่่ละวิิชา

ข้้อเสนอแนะ
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2.	 ควรมีีการสนัับสนุุนให้้หน่่วยงาน/ชุุมชนได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่การคิิดโจทย์์ของชุุมชน  
เพื่่�อทำำ�ให้้การจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	 ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบผลของการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งาน 
กัับรายวิิชาอื่่�น เพื่่�อให้้เห็็นภาพชััดเจนขึ้้�น

2.	 ควรมีีการศึึกษาผลของการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งานกัับการส่่งเสริิมให้้
เกิิดเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตเพิ่่�มเติิม
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