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The purposes of this study were to investigate the participation of Basic Education Commission 
in educational management as perceived by school committee chairmen, comparisons of the 
participation as perceived by the chairmen based on their gender, age, level of education, years 
in the position, and original affiliation, and to examine problems along with suggestions related to 
the participation of Basic Education Commission. A simple of 159 chairmen’s was obtained by 
using Krejcie and Morgan’s table and stratified random sampling based. Simple random sampling 
was used by drawing lots. The data collection instrument was a five points by Likert scale  
questionnaire validated. The confidence value of the questionnaire was .92 by finding the alpha 
coefficient. The statistical data analysis consisted of percentage, mean, standard deviation,  
One-way Analysis of Variance, Fisher’s Least Significant Difference test (LSD), and content analysis.

The results showed that 1) the overall participation of Basic Education Commission as  
perceived by school committee chairpersons was at a high level. 2) The comparison results of the 
educational management participation classified by gender were found different with a statistical 
significance at the .05 level, were found different when classified by level of education with  
a statistical significance at the .01 level, and had no differences when classified by age, years in 
the position, and original affiliation. 3) According to the Basic Education Committees, it was found 
that they have lacked understanding of roles. Thus, school meetings are needed so as to share 
knowledge, and to build an understanding of their roles.
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การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา 2) เปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปร เพศ อายุุ 
ระดัับการศึึกษา ระยะเวลาในการเป็็นคณะกรรมการสถานศึึกษา และต้้นสัังกััดโรงเรีียน 3) ศึึกษาปััญหาและ 
ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของ
ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา จำนวน 159 คน  
ซึ่่�งได้้กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ตารางสำเร็็จรููปของเครสซี่่�และมอร์์แกน แล้้วสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามต้้นสัังกััด
โรงเรีียน สุ่่�มตััวอย่่างอย่่างง่่ายโดยการจัับฉลาก เครื่่�องมืือที่่�ใช้้เป็็นแบบสอบถาม มีีลัักษณะเป็็นแบบมาตราส่่วน
ประมาณค่่า 5 ระดัับของลิิเคิิร์์ท มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม อยู่่�ที่่� .92 โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา 
สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแปรปรวนใช้้ One-Way 
ANOVA ทดสอบรายคู่่� ใช้้ Fisher’s Least - Significant Difference และวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

ผลการวิิจััย พบว่่า 1) การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตาม
ทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 2) ผลการเปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการ
จััดการศึึกษา พบว่่าตััวแปร เพศ โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และตััวแปรระดัับ 
การศึึกษา โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ส่่วนตััวแปร อายุุ ระยะเวลาการเป็็น 
คณะกรรมการสถานศึึกษา และต้้นสัังกััดโรงเรีียน โดยรวมไม่่แตกต่่างกััน และ 3) ปััญหาและข้้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานโรงเรีียน พบว่่าไม่่เข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของการเป็็นคณะกรรมการ
สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ดัังนั้้�น โรงเรีียนควรมีีการประชุุม สร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

การมีส่ี่วนร่่วมในการจัดัการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึกึษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา 
สัังกััดสำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดตรััง
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การศึึกษาเป็็นปััจจััยสำคััญในการพััฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพััฒนาคน ซึ่่�งถืือได้้ว่่า
เป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าสำคััญยิ่่�งกว่่าทรััพยากรใด ๆ คุุณภาพของคนจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญต่่อความเจริิญ
ก้้าวหน้้าของประเทศ การพััฒนาคนจึึงเป็็นภารกิิจสำคััญของการศึึกษาโดยตรง พระราชบััญญััติิการ
ศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ได้้กำหนดทิิศทางการจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคนให้้มีีคุุณภาพ เพื่่�อทำให้้
ศัักยภาพที่่�มีีอยู่่�ได้้รัับการพััฒนาอย่่างเต็็มที่่� ส่่งผลให้้คนในชุุมชนมีีคุุณภาพที่่�ดีีในการดำรงชีีวิิต ก้้าวทัันต่่อ
ความเจริิญในด้้านอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ยัังกำหนดให้้มีีการมีี
ส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาทุุกระดัับ การมีีส่่วนร่่วมทั้้�งวางแผนการดำเนิินการและรัับผล และการมีีส่่วน
ร่่วมตรวจสอบในวงการศึึกษา เพื่่�อให้้ประชาชนได้้มีีส่่วนร่่วมในการวิิพากษ์์วิิจารณ์์เพื่่�อนำไปแก้้ไข
ปรัับปรุุงต่่อไป (Surin, 2003) พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  
(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ให้้กระทรวงกระจายอำนาจการบริิหารจััดการศึึกษาทั้้�งด้้านวิิชาการ 
งบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารทั่่�วไป ไปยัังคณะกรรมการและสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 
การศึึกษาและสถานศึึกษาในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาโดยตรง ซ่ึ่�งได้้กำหนดไว้้ในกฎกระทรวงว่่าด้้วยกำหนด
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกระจายอำนาจการบริิหารและจััดการศึึกษา พ.ศ. 2550 และพระราชบััญญััติิการ
ศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2545 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 40 กำหนดให้้มีีคณะ
กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สถานศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา ระดัับต่่ำกว่่าปริิญญา และสถานศึึกษา
อาชีีวศึึกษาของแต่่ละสถานศึึกษา เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับและส่่งเสริิมสนัับสนุุนกิิจการของสถานศึึกษา 
ประกอบด้้วย ผู้้�แทนผู้้�ปกครอง ผู้้�แทนครูู ผู้้�แทนองค์์กรชุุมชน ผู้้�แทนองค์์กรส่่วนท้้องถิ่่�น ผู้้�แทนศิิษย์์เก่่า
ของสถานศึึกษา ผู้้�แทนพระภิิกษุุสงฆ์์และหรืือผู้้�แทนองค์์กรศาสนาอื่่�นในพื้้�นที่่�และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน
กรรมการ คุุณสมบััติิ หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหา การเลืือกประธานและกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่่ง
และการพ้้นจากตำแหน่่ง ให้้เป็็นไปตามที่่�กำหนดในกฎกระทรวง (Office of the National Education 
Commission, 2003) โดยที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นกรรมการและเลขานุุการ และคณะกรรมการสถาน
ศึึกษา ซึ่่�งผู้้�บริิหารในฐานะกรรมการและเลขานุุการเป็็นบุุคคลสำคััญที่่�จะสะท้้อนภาพของการบริิหาร
จััดการช่่วยเหลืือให้้คำปรึึกษา สร้้างแรงจููงใจ กระตุ้้�นในการทำงาน ทบทวนรายงานการประชุุม สะท้้อน
ความคิิดเห็็น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�แทนแต่่ละกลุ่่�มได้้แสดงบทบาทอย่่างเต็็มที่่� ดัังนั้้�น การบริิหารสถานศึึกษา
จำเป็็นต้้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วมจากทุุกภาคส่่วนในการบริิหารจััดการ (Bureau of Basic Education 
Monitoring and Evaluation, 2019)

ปััจจุบัันโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดตรััง มีีโรงเรีียนในสัังกััด
จำนวน 266 โรงเรีียน มีีภารกิิจหลัักในการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยการให้้ชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน
การจััดการศึึกษาและการสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างโรงเรีียนกัับชุุมชน เป็็นสิ่่�งจำเป็็นในการบริิหารงาน
ของสถานศึึกษา เพราะโรงเรีียนต้้องอาศััยทรััพยากรจากชุุมชนช่่วยในการพััฒนาโรงเรีียน ไม่่ว่่าจะเป็็น
ด้้านอาคารสถานที่่� ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอน ดัังนั้้�น โรงเรีียนกัับชุุมชนจึึงจำเป็็นจะต้้องมีี

บทนำ



วารสารการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้ | Journal of Education and Innovative Learning

การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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288

ความร่่วมมืือและมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน เพื่่�อให้้การจััดการศึึกษาของโรงเรีียนมีีคุุณภาพ โดยให้้ 
คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของโรงเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน โดยได้้
กำหนดเป้้าหมายและความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรียีน ผู้้�ปกครอง ชุมุชน องค์์กรภาครััฐและเอกชนในการจัดั
และพััฒนาการศึึกษาโดยให้้ชุุมเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาในรููปของคณะกรรมการสถานศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน ซ่ึ่�งสภาพความเป็็นจริงในปััจจุบัันการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
ของแต่่ละโรงเรีียนขาดความชััดเจนเรื่่�องบทบาทหน้้าที่่�ว่่าตนเองจะทำอะไร ทำอย่่างไร และทำเพื่่�อใคร 
ทำให้้ขาดความกระตืือรืือร้้นในการทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสถานศึึกษา และขาดทัักษะทางการ
ทำงานประกอบด้้วยคณะกรรมการสถานศึึกษา ส่่วนใหญ่่คิิดว่่าการบริิหารจััดการศึึกษาเป็็นหน้้าที่่�ของ
สถานศึึกษา คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานไม่่ได้้มีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา เป็็นเพีียง
กรรมการที่่�ปรึึกษา หรืือรัับทราบการดำเนิินงานของโรงเรีียนเท่่านั้้�น ถืือเป็็นจุุดอ่่อนของการมีีส่่วนร่่วมใน
การจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (Bureau of Policy and Planning, 2003) 

จากความเป็็นมาและความสำคััญดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำให้้ผู้้�วิิจััยสนใจที่่�จะศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมใน
การจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถาน
ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดตรััง ในด้้านการบริิหารวิิชาการ  
การบริิหารงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล และการบริิหารงานทั่่�วไป เพื่่�อนำผลที่่�ได้้จากการศึึกษา 
ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา ในการพััฒนาแผนปฏิิบััติิการ นโยบาย 
แนวทางในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

1.	 เพื่่�อศึกึษาการมีส่ี่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะ 
ของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดตรััง

2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปรเพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ระยะเวลา 
ในการเป็็นกรรมการสถานศึึกษา และต้้นสัังกััดโรงเรีียน

3.	 เพื่่�อศึึกษาปััญหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมการในจััดการศึึกษาของคณะ
กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดตรััง

วััตถุุประสงค์์
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ประชากร
ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดตรััง ปีีการศึึกษา 2563 จำนวน 266 คน (Trang Primary Educational 
Service Area Office 1, 2020; Trang Primary Educational Service Area Office 2, 2020)

กลุ่่�มตััวอย่่าง
กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ประจำปีีการศึึกษา 2563 จำนวน 

159 คน โดยผู้้�วิจัยัได้้กำหนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่างเทียีบจากตารางสำเร็จ็รูปูของ Krejcie & Morgan (1970) 
ที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�น 95% และใช้้วิิธีีสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น ตามต้้นสัังกััดโรงเรีียน จากนั้้�นใช้้วิิธีีสุ่่�มตััวอย่่าง 
อย่่างง่่ายโดยการจัับฉลากตามรายชื่่�อโรงเรีียนให้้ได้้ครบตามจำนวน 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทัศันะของประธานคณะกรรมการสถานศึกึษา แบ่่งเป็็น 3 ตอน 
ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกัับลัักษณะทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบเลืือกตอบ 
(Check List) ประกอบด้้วย เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ระยะเวลาในการเป็็นคณะกรรมการสถานศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน และต้้นสัังกััดโรงเรีียน ตอนที่่� 2 สอบถามเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะ
กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดตรััง ชนิิดเลืือกตอบ 5 ระดัับ ตามแบบมาตราวััดของลิิเคิิร์์ท (Likert 
Scale) จำนวน 4 ด้้าน คืือ การบริิหารวิิชาการ การบริิหารงบประมาณ การบริิหารงานบุุคคล การบริิหาร
งานทั่่�วไป ตอนที่่� 3 ปััญหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะ
กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา เป็็นแบบสอบถาม
ปลายเปิิด แบบสอบถามฉบัับนี้้�ได้้รัับการตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน  
5 ท่่าน ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ในระหว่่าง .80-1.00 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้กัับประธานคณะ
กรรมการสถานศึึกษาที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตัวัอย่่าง จำนวน 30 คน ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบับัเท่่ากับั .921 และนำไป
ใช้้จริิงกัับกลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 138 คน ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�น ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ .924

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
ดำเนิินการดัังนี้้� 1) ขอหนัังสืือจากวิิทยาลััยเทคโนโลยีีภาคใต้้ เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลประกอบการทำวิิทยานิิพนธ์์จากโรงเรีียน 2) ส่่งหนัังสืือขอความอนุุเคราะห์์ถึึงผู้้�อำนวยการ
โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นการศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดตรััง ผ่่านไปรษณีีย์์ติิดแสตมป์์ลง
ทะเบีียน และส่่งแบบสอบถามข้้อมููลให้้ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา 3) กำหนดวัันในการเก็็บ
รวบรวมแบบสอบถามกลัับ ภายใน 15 วััน และ 4) นำแบบสอบถามตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์  
นำไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููปทางคอมพิิวเตอร์์

วิิธีีการวิิจััย
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ดำเนิินการดัังนี้้� 1) วิิเคราะห์์ข้้อมููลจากแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทั่่�วไปของประธานคณะ

กรรมการสถานศึึกษา แบบเลืือกตอบ คืือ การแจกแจงความถี่่� ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่่าเฉลี่่�ย 
(Mean) ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทัศันะของประธานสถานศึกึษา ในภาพรวม รายด้้าน และรายข้้อ 
วิิเคราะห์์โดยใช้้สถิิติิเชิิงอนุุมาน โดยการเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ย (T-test) และวิิเคราะห์์ความแปรปรวน 
(F-test) 3) วิิเคราะห์์ปััญหา ข้้อเสนอแนะของการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถาน
ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา โดยวิิธีีการสัังเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา 
(Content Analysis)

ผลการวิิจััย มีีดัังนี้้�

1.	 การศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตาม
ทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััด
ตรัังโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (ตารางที่่� 1)

จากตารางที่่� 1 พบว่่า การมีส่ี่วนร่่วมในการจัดัการศึกึษาของคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา
จัังหวััดตรััง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.11 S.D.=0.75) เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า งานบริิหาร
งานทั่่�วไป การมีีส่่วนร่่วมอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.29 S.D.=0.72) งานบริิหารงบประมาณ การมีีส่่วนร่่วมอยู่่�
ในระดัับมาก ( =4.18 S.D.=0.77) งานบริิหารงานวิิชาการ การมีีส่่วนร่่วมอยู่่�ในระดัับมาก ( =4.16  
S.D=0.67) งานบริิหารงานบุุคคล การมีีส่่วนร่่วมอยู่่�ในระดัับมาก ( =3.81 S.D.=0.84)

ผลการวิิจััย

การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

S.D. แปลผล

1. งานบริิหารวิิชาการ 4.16 0.67 มาก

2. งานบริิหารงบประมาณ 4.18 0.77 มาก

3. งานบริิหารงานบุุคคล 3.81 0.84 มาก

4. งานบริิหารงานทั่่�วไป 4.29 0.72 มาก

เฉลี่่�ยรวม 4.11 0.75 มาก

ตารางที่่� 1	ค่ ่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ของการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาจัังหวััดตรััง
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จากตารางที่่� 2 พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการจัดัการศึกึษาของคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปร เพศ พบว่่า ภาพรวมมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ
ที่่�ระดัับ .05 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ด้้านการบริิหารวิิชาการ มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ด้้านการ
บริิหารงบประมาณ มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ส่่วนด้้านอ่ื่�น ๆ ไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ แสดงว่่า  
ในภาพรวมประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาเพศหญิิงมีีทััศนะต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมากกว่่าเพศชาย เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน ประธานคณะกรรมการ
สถานศึึกษาเพศหญิิงมีีทััศนะต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา 
ขั้้�นพื้้�นฐาน ด้้านการบริิหารวิิชาการ และด้้านการบริิหารงบประมาณมากกว่่าเพศชาย อย่่างมีีนััยสำคััญ
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

การมีี
ส่่วนร่่วม

สถานภาพ S.D. แหล่่งความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

ด้้านบริิหาร
วิิชาการ

ชาย
หญิิง

4.10
4.36

.565

.622
ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

1.555
43.847
45.401

1
136
137

1.555
.322

4.823 .030*

ด้้านบริิหาร
งบประมาณ

ชาย
หญิิง

4.12
4.37

.548

.628
ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

1.555
43.847
45.401

1
136
137

1.555
.322

4.823 .030*

ด้้านบริิหาร
งานบุุคคล

ชาย
หญิิง

4.10
4.32

.601

.667
ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

1.211
51.757
52.969

1
136
137

1.211
.381

3.182 .077

ด้้านบริิหาร
ทั่่�วไป

ชาย
หญิิง

4.26
4.39

.439

.607
ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.378
31.841
32.219

1
136
137

.378

.234
1.614 .206

รวม ชาย
หญิิง

4.15
4.36

.472

.600
ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

1.112
34.708
35.819

1
136
137

1.112
.255

4.356 .039*

ตารางที่่� 2	 เปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปรเพศ

การมีี
ส่่วนร่่วม

อายุุ S.D. แหล่่งความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

ด้้านบริิหาร
วิิชาการ

ต่่ำกว่่า 35 ปีี
35-45 ปีี
45 ปีีขึ้้�นไป

4.27
4.25
4.08

.593

.403

.660

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

1.121
46.134
47.255

2
135
137

.560

.342
1.640 .198

ตารางที่่� 3	 เปรียีบเทียีบการมีส่ี่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทัศันะของประธาน
คณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปรอายุุ
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จากตารางที่่� 3 พบว่่า การมีส่ี่วนร่่วมในการจัดัการศึกึษาของคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปรอายุุ พบว่่า โดยรวมและรายด้้าน ไม่่มีีนััย
สำคััญทางสถิิติิ แสดงว่่า ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาที่่�มีีอายุุต่่างกัันมีีทััศนะต่่อการมีีส่่วนร่่วมใน
การจัดัการศึกึษาของคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ทั้้�งโดยรวมและรายด้้านทุกุด้้าน ไม่่แตกต่่างกััน

การมีี
ส่่วนร่่วม

วุุฒิิการศึึกษา S.D. แหล่่งความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

ด้้านบริิหาร
วิิชาการ

ต่่ำกว่่า ป.ตรีี
ปริิญญาตรีี
สููงกว่่าป.ตรีี

3.96
4.30
4.13

.656

.418

.728

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

2.937
44.319
47.255

2
135
137

1.468
.328

4.473 .013*

ด้้านบริิหาร
งบประมาณ

ต่่ำกว่่า ป.ตรีี
ปริิญญาตรีี
สููงกว่่าป.ตรีี

3.98
4.28
4.23

.684

.458

.602

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

2.264
43.137
45.401

2
135
137

1.132
.320

3.543 .032*

ด้้านบริิหาร
งานบุุคคล

ต่่ำกว่่า ป.ตรีี
ปริิญญาตรีี
สููงกว่่าป.ตรีี

3.88
4.28
4.23

.642

.502

.724

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

4.261
48.708
52.969

2
135
137

2.130
.361

5.905 .003**

ด้้านบริิหาร
ทั่่�วไป

ต่่ำกว่่า ป.ตรีี
ปริิญญาตรีี
สููงกว่่าป.ตรีี

4.14
4.36
4.34

.457

.404

.624

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

1.358
30.861
32.219

2
135
137

.679

.229
2.971 .055

ตารางที่่� 4	 ผลการวิเิคราะห์์ความแปรปรวนเพื่่�อเปรียีบเทียีบการมีส่ี่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึกึษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปรระดัับการศึึกษา

ตารางที่่� 3	 (ต่่อ)

การมีี
ส่่วนร่่วม

อายุุ S.D. แหล่่งความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

ด้้านบริิหาร
งบประมาณ

ต่่ำกว่่า 35 ปีี
35-45 ปีี
45 ปีีขึ้้�นไป

4.18
4.22
4.16

.720

.450

.589

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.107
45.294
45.401

2
135
137

.054

.336
.160 .852

ด้้านบริิหาร
งานบุุคคล

ต่่ำกว่่า 35 ปีี
35-45 ปีี
45 ปีีขึ้้�นไป

4.21
4.29
4.05

.587

.396

.716

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

1.650
51.319
52.969

2
135
137

.825

.380
2.170 .118

ด้้านบริิหาร
ทั่่�วไป

ต่่ำกว่่า 35 ปีี
35-45 ปีี
45 ปีีขึ้้�นไป

4.33
4.38
4.23

.510

.351

.535

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.570
31.650
32.219

2
135
137

.285

.234
1.215 .300

รวม ต่่ำกว่่า 35 ปีี
35-45 ปีี
45 ปีีขึ้้�นไป

4.25
4.29
4.13

.565

.343

.563

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.709
35.111
35.819

2
135
137

.354

.260
1.363 .259
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จากตารางที่่� 4 พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการจัดัการศึกึษาของคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปรระดัับการศึึกษา พบว่่า โดยรวมมีี 
นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ด้้านการบริิหารวิิชาการ มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 
ที่่�ระดัับ .05 ด้้านการบริิหารงบประมาณ มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ด้้านการบริิหารงานบุุคคล  
มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 แสดงว่่าประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกััน 
มีทีัศันะต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึกึษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยรวมแตกต่่างกันั 
เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีีทััศนะต่่อการมีี
ส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ด้้านการบริิหารวิิชาการ ด้้านการ
บริิหารงบประมาณ ด้้านการบริิหารงานบุุคคลแตกต่่างกััน ส่่วนด้้านอื่่�น ๆ ไม่่แตกต่่างกััน

การมีี
ส่่วนร่่วม

อายุุ S.D. แหล่่งความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

ด้้านบริิหาร
วิิชาการ

น้้อยกว่่า 4 ปีี
4-8 ปีี
มากกว่่า 8 ปีี

4.16
4.11
4.24

.601

.590

.575

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.377
46.878
47.255

2
135
137

.188

.347
.543 .582

ด้้านบริิหาร
งบประมาณ

น้้อยกว่่า 4 ปีี
4-8 ปีี
มากกว่่า 8 ปีี

4.15
4.14
4.26

.616

.558

.559

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.394
45.007
45.401

2
135
137

.197

.333
.592 .555

ด้้านบริิหาร
งานบุุคคล

น้้อยกว่่า 4 ปีี
4-8 ปีี
มากกว่่า 8 ปีี

4.16
4.09
4.21

.684

.618

.564

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.295
52.673
52.969

2
135
137

.148

.390
.378 .686

ด้้านบริิหาร
ทั่่�วไป

น้้อยกว่่า 4 ปีี
4-8 ปีี
มากกว่่า 8 ปีี

4.31
4.23
4.35

.540

.409

.513

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.363
31.856
32.219

2
135
137

.181

.236
.769 .466

รวม น้้อยกว่่า 4 ปีี
4-8 ปีี
มากกว่่า 8 ปีี

4.20
4.15
4.27

.563

.486

.490

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.339
35.480
35.819

2
135
137

.170

.263
.646 .526

ตารางที่่� 5	 เปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปรระยะเวลาในการเป็็นคณะ
กรรมการสถานศึึกษา

ตารางที่่� 4	 (ต่่อ)

การมีี
ส่่วนร่่วม

วุุฒิิการศึึกษา S.D. แหล่่งความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

รวม ต่่ำกว่่า ป.ตรีี
ปริิญญาตรีี
สููงกว่่าป.ตรีี

3.99
4.31
4.23

.527

.399

.626

ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

2.478
33.341
35.819

2
135
137

1.239
.247

5.018 .008**
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ตามทัศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตรัง
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จากตารางที่่� 5 พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการจัดัการศึกึษาของคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปรระยะเวลาในการเป็็นคณะกรรมการสถาน
ศึึกษา พบว่่า โดยรวมและรายด้้าน ไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ แสดงว่่าประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาที่่�
มีีระยะเวลาในการเป็็นคณะกรรมการสถานศึึกษาต่่างกัันมีีทััศนะต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึึกษาทั้้�งโดยรวมและรายด้้านทุุกด้้าน ไม่่แตกต่่างกััน

จากตารางที่่� 6 พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมในการจัดัการศึกึษาของคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามตััวแปรต้้นสัังกััดโรงเรีียน พบว่่า โดยรวมและ 
รายด้้าน ไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ แสดงว่่าประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาที่่�มีีต้้นสัังกััดโรงเรีียนต่่างกััน
มีีทััศนะต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานทั้้�งโดยรวมและ
รายด้้านทุุกด้้าน ไม่่แตกต่่างกััน

การมีี
ส่่วนร่่วม

ต้้นสัังกััด
โรงเรีียน

S.D. แหล่่งความ
แปรปรวน

SS df MS F sig

ด้้านบริิหาร
วิิชาการ

สพป.ตรััง เขต 1
สพป.ตรััง เขต 2

4.07
4.25

.700

.444
ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

1.148
46.108
47.255

1
136
137

1.148
.339

3.385 .068

ด้้านบริิหาร
งบประมาณ

สพป.ตรััง เขต 1
สพป.ตรััง เขต 2

4.11
4.25

.646

.495
ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.706
44.695
45.401

1
136
137

.706

.329
2.148 .145

ด้้านบริิหาร
งานบุุคคล

สพป.ตรััง เขต 1
สพป.ตรััง เขต 2

4.13
4.17

.697

.546
ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.054
52.914
52.969

1
136
137

.054

.389
.140 .709

ด้้านบริิหาร
ทั่่�วไป

สพป.ตรััง เขต 1
สพป.ตรััง เขต 2

4.25
4.33

.538

.430
ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.212
32.007
32.219

1
136
137

.212

.235
.900 .345

รวม สพป.ตรััง เขต 1
สพป.ตรััง เขต 2

4.14
4.25

.589

.422
ระหว่่างกลุ่่�ม
ภายในกลุ่่�ม
รวม

.425
35.394
35.819

1
136
137

.425

.260
1.633 .203

ตารางที่่� 6	 เปรีียบเทีียบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา ตามต้้นสัังกััดโรงเรีียน

1. ด้้านการบริิหารวิิชาการ พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะคณะกรรมการ
สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานตระหนัักถึึงความสำคััญเกี่่�ยวกัับงานด้้านวิิชาการของโรงเรีียน โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนา
ให้้นัักเรีียนมีีความรู้้� ความเข้้าใจในศาสตร์์ความรู้้�ต่าง ๆ เพื่่�อนำความรู้้�ที่่�ได้้ไปต่่อยอดในอนาคตต่่อไป  

อภิิปรายผล
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อีีกทั้้�งมุ่่�งพััฒนาสถานศึึกษาที่่�อยู่่�ภายในชุุมชนให้้มีีความก้้าวหน้้าทางด้้านวิิชาการและมีีมาตรฐานที่่�ควร
จะเป็็น การมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาในด้้านวิิชาการนั้้�น จะช่่วยให้้ชุุมชนเข้้าใจปััญหา 
และความต้้องการที่่�แท้้จริิงอีีกด้้วย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Nakwan, Prasan, and Somkhaoya 
(2019) ที่่�ได้้ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในการบริิหารงานวิิชาการของ
สถานศึึกษาขนาดเล็็ก สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 12 พบว่่า ระดัับการมีีส่่วนร่่วม
ด้้านบริิหารวิิชาการโดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

2. ด้้านการบริิหารงบประมาณ พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า  
คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้ความสำคััญกัับการบริิหารงบประมาณเพราะเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญ 
อาจเป็็นเพราะระเบีียบของพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 ที่่�เน้้นให้้ชุุมชนเข้้ามามีี 
ส่่วนร่่วมในการบริิหารงานของโรงเรีียน รวมทั้้�งเอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน สามารถสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีให้้เกิิดขึ้้�นทั้้�ง 2 ฝ่่าย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Muanglaph (2015) ที่่�ได้้ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของ
คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในการวางแผนปฏิิบััติิราชการประจำปีีในการบริิหารงบประมาณ
แบบมุ่่�งเน้้นผลงานในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากาญจนบุุรีี เขต 1 พบว่่า 
การมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�อยู่่�ในสถานศึึกษาขนาดเล็็ก มีีส่่วนร่่วมในการ
วางแผนปฏิิบััติิราชการประจำปีี ขั้้�นตอนการทบทวน สาระสำคััญของแผนกลยุุทธ์์เรื่่�องมีีส่่วนร่่วม
วิิเคราะห์์หาจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนของสถานศึึกษาไม่่มีีความแตกต่่างกัันกัับคณะกรรมการสถานศึึกษา 
ขั้้�นพื้้�นฐานในสถานศึึกษาขนาดใหญ่่ ระดัับการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ในการวางแผนปฏิิบััติิราชการประจำปีี ตามระบบงบประมาณแบบมุ่่�งเน้้นผลงานของคณะกรรมการ
สถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ในสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก เม่ื่�อพิจิารณารายด้้านอยู่่�ใน
ระดัับมากทุุกด้้าน

3. ด้้านการบริิหารงานบุุคคล พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าคณะกรรมการ
สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เห็็นว่่าการบริิหารงานบุุคคลในโรงเรีียนนั้้�นเป็็นงานที่่�สำคััญ มุ่่�งส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ
งานของครููและบุุคลากรทางการศึึกษาเพื่่�อตอบสนองภารกิิจของสถานศึึกษาให้้เกิิดการบริิหารที่่�คล่่องตััว 
บรรลุุตามเป้้าประสงค์์ของสถานศึึกษาที่่�วางไว้้ และยัังให้้ความสำคััญของการพััฒนาความรู้้� ความ
สามารถ เสริิมสร้้างขวััญและกำลัังใจ แก่่ครููและบุุคลากร ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อคุุณภาพการศึึกษาของสถาน
ศึึกษาด้้วยเช่่นกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Kaewnuan (2017) ที่่�ได้้ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของคณะ
กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในการบริิหารงานโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาในจัังหวััดปััตตานีี พบว่่า ด้้านการบริิหารงานบุุคคล อยู่่�ในระดัับมาก

4. ด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป พบว่่า โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าคณะกรรมการ
สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองในการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานโรงเรีียน
ทั้้�ง 4 ด้้าน โดยเฉพาะงานบริิหารทั่่�วไป เพราะการมีีส่่วนร่่วมดัังกล่่าว ถืือว่่าเป็็นเรื่่�องใกล้้ตััว คณะ
กรรมการสถานศึึกษาสามารถที่่�จะร่่วมกิิจกรรมได้้สะดวก อีีกทั้้�งในปััจจุุบัันรััฐบาลต้้องการให้้ชุุมชน 
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เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ร่่วมกัันคิิด แก้้ปััญหาเกี่่�ยวกัับการศึึกษาของสถานศึึกษาที่่�ตั้้�งอยู่่�ในชุุมชน
นั้้�น ๆ เพราะถืือว่่าคนในชุุมชนรู้้�และเข้้าใจปััญหาได้้ดีีที่่�สุุด สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Krasaephan 
(2011) ที่่�ได้้ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในการบริิหารงานสถานศึึกษา 
เขตคุุณภาพกบิินทร์์บุุรีี สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี เขต 2 พบว่่า ด้้านการ
บริิหารงานทั่่�วไป อยู่่�ในระดัับมาก

5. การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของ
ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา จำแนกตาม เพศ พบว่่า ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาที่่�มีีเพศ
ต่่างกัันมีีทััศนะแตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาเพศหญิิงจะให้้
ความสำคััญในการมีีส่่วนร่่วมมากกว่่าเพศชาย เน่ื่�องจากมีีความละเอีียดรอบคอบมากกว่่า สอดคล้้องกัับ
งานวิิจััยของ Kankunkid (2018) ที่่�ได้้ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการศึึกษาโรงเรีียนสัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการจััดการ
ศึึกษาของโรงเรีียน จำแนกเพศที่่�ต่่างกัันมีีผลต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนที่่�ต่่างกััน
อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

6. การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของ
ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา จำแนกตามอายุุ พบว่่า ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาที่่�มีีอายุุ
ต่่างกัันมีทีัศันะต่่อการมีส่ี่วนร่่วมในการจััดการศึกึษาของคณะกรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไม่่แตกต่่าง
กััน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่าประธานคณะกรรมการสถานศึึกษามีีความใกล้้ชิิดกัับคณะกรรมการสถาน
ศึึกษา ซึ่่�งทำให้้มีีมุุมมอง แนวคิิด ข้้อคิิดเห็็นในการปฏิิบััติิงานหรืือการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึึกษามีีความชััดเจนในการปฏิิบััติิงานหรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกััน ประธานคณะ
กรรมการสถานศึึกษาที่่�มีีระดัับอายุุ ต่่ำกว่่า 35 ปีี ระดัับอายุุ 35-45 ปีี และระดัับอายุุ 46 ปีีขึ้้�นไปนั้้�น  
มีีทััศนคติิหรืือความคิิดเห็็น ในด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษานั้้�น
ย่่อมเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน เพื่่�อการพััฒนาการศึึกษาของสถานศึึกษาในชุุมชนของตนเอง เป็็นการ
จััดการศึึกษาในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่�งสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
ศึึกษาจัังหวััดตรััง ส่่วนใหญ่่เปิิดทำการเรีียนการสอนในระดัับอนุุบาลจนถึึงระดัับประถมศึึกษาปีีที่่� 6  
การมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในการจััดการศึึกษานั้้�น ต้้องอาศััยความสามััคคีี
ประสบการณ์์ ความรอบคอบ ความเสีียสละ และมีีเป้้าหมายเดีียวกัันเพื่่�อส่่วนรวม ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับ
งานวิิจััยของ Kaewnuan (2017) ที่่�ได้้ทำการศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�น 
พื้้�นฐานในการบริิหารงานโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม
ศึึกษาในจัังหวััดปััตตานีี พบว่่า คณะกรรมการสถานศึึกษาที่่�มีีอายุุต่่างกััน มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน
โรงเรีียนขยายโอกาสแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

7. การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของ
ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา จำแนกตามระดัับการศึึกษา พบว่่า ประธานคณะกรรมการสถาน
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ศึึกษาที่่�มีีระดัับการศึึกษาต่่างกัันมีีทััศนะต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถาน
ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานแตกต่่างกััน เมื่่�อเปรีียบเทีียบรายคู่่� พบว่่า ระดัับการศึึกษาปริิญญาตรีีมีีทััศนะของการมีี
ส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาสููงกว่่าระดัับการศึึกษาต่่ำกว่่าปริิญญาตรีี  
ทั้้�งนี้้� อาจเป็็นเพราะว่่าระดัับช่่องว่่างทางการศึึกษาที่่�ต่่างกัันนั้้�น อาจมีีผลต่่อการมีีทััศนะ มุุมมอง แนวคิิด 
ของการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษา การกำหนดเป้้าหมายในการมีี 
ส่่วนร่่วมในการตัดัสินิใจปัญหาต่่าง ๆ และมีคีวามสำคัญัต่่อการดำเนินิกิจิกรรมตามบทบาทหน้้าที่่�และนำมา
ซึ่่�งความรู้้� ความเข้้าใจในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา จึึงทำให้้ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีระดัับการศึึกษาที่่�ต่่างกัันมีีทััศนะต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานแตกต่่างกันั สอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ Chojorhor (2016) ที่่�ได้้ศึกึษาการมีีส่่วนร่่วม
ของครููและคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในการบริิหารโรงเรีียนท่่าใหม่่ “พููลสวััสดิิราษฎร์์นุุกููล” 
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 จำแนกตามวุุฒิิการศึึกษา พบว่่า โดยรวมและรายด้้าน
แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

8. การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของ
ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา จำแนกตามระยะเวลาในการเป็็นคณะกรรมการสถานศึึกษา พบว่่า 
ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีระยะเวลาในการเป็็นคณะกรรมการสถานศึึกษาต่่างกััน
มีีทััศนะต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น
เพราะคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานมีีความร่่วมแรงร่่วมใจกัันในการพััฒนาการศึึกษาของสถาน
ศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและความก้้าวหน้้าทางการศึึกษาในทิิศทางเดีียวกััน ส่่งผลให้้คณะ
กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มีีระยะเวลาในการเป็็นคณะกรรมการสถานศึึกษาต่่างกัันมีีส่่วนร่่วม 
ในการจััดการศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Singsuri (2015) ที่่�ได้้ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วม 
ในการจััดการศึึกษาขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ในจัังหวััดระยอง จัันทบุุรีี และตราด จำแนกตาม
ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน พบว่่า โดยรวมและรายด้้าน ไม่่แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

9. การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ตามทััศนะของ
ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา จำแนกตามต้้นสัังกััดโรงเรีียน พบว่่า ประธานคณะกรรมการสถาน
ศึึกษาที่่�มีีต้้นสัังกััดโรงเรีียนต่่างกัันมีีทััศนะต่่อการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถาน
ศึึกษาไม่่แตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะนโยบาย ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิของทางสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
ที่่�มีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพลงสู่่�สถานศึึกษาในสัังกััดทุุกขนาด ตั้้�งอยู่่�บนกรอบแนวปฏิิบััติิ
มาตรฐานเดีียวกััน อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทุุกโรงเรีียนผ่่านการอบรมมาตรฐานวิิชาชีีพของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษามาเป็็นอย่่างดีี ทำให้้การบริิหารจััดการการนำชุุมชน หน่่วยงานต่่าง ๆ เข้้ามามีีส่่วนร่่วมได้้เป็็น
อย่่างดีี ส่่งผลให้้ประธานคณะกรรมการสถานศึึกษาที่่�มีีต้้นสัังกััดโรงเรีียนต่่างกัันมีีทััศนะต่่อการมีีส่่วนร่่วม
ในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานไม่่แตกต่่างกััน ซ่ึ่�งไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััย
ของ Mahingsadech (2019) ที่่�ได้้ศึึกษาบทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาของคณะ
กรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง จำแนกตามเขต
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จากผลการวิิจััย เรื่่�อง การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามทััศนะของประธานคณะกรรมการสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ข้้อเสนอแนะ

พื้้�นที่่�การศึึกษา พบว่่า โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 และ 
ไม่่สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Padthawong (2019) ที่่�ได้้ศึึกษาบทบาทการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการ
บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาปราจีีนบุุรีี จำแนกตาม
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา พบว่่า โดยรวมแตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ

10. ปััญหาและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถาน
ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน คืือ ขาดความรู้้� ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองอย่่างแท้้จริง มีีการ
ประชุุมน้้อยครั้้�งและไม่่ครบองค์์ประชุุม ขาดการเสนอแนะในการพััฒนาโรงเรีียน โรงเรีียนไม่่มีีการแจ้้ง
สรุุปรายงานการประชุุมแต่่ละครั้้�งให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาทราบ การแสดงความคิิดเห็็นในบางเรื่่�อง
ไม่่ตรงกััน ใช้้อารมณ์์ในบางครั้้�ง เวลาในการประชุุมหรืือเวลาว่่างบางครั้้�งไม่่ตรงกัับทางโรงเรีียน ในช่่วง
การปรึึกษาหารืือ หรืือวาระเร่่งด่่วนที่่�ต้้องมีีการประชุุมร่่วมกััน ความเสีียสละในการร่่วมพััฒนาสถาน
ศึึกษาอย่่างรอบด้้าน ด้้วยเหตุุผล ภาวะเศรษฐกิิจ อาชีีพ ปััญหาครอบครััว/ชุุมชน ทำให้้มองเห็็นการมีี
ส่่วนร่่วมไม่่เต็็มกำลัังความสามารถ โรงเรีียนควรจััดอบรมให้้ความรู้้� ชี้้�แจงเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการสถานศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน แก่่คณะกรรมการสถานศึกึษาของโรงเรียีนทุกุคน เช่่น การจัดัทำเอกสาร 
คู่่�มืือ ควรมีีการจััดประชุุมอย่่างน้้อย 2 ครั้้�ง / 1 ภาคการศึึกษา มีีหนัังสืือเชิิญประชุุมอย่่างเป็็นทางการ  
มีีการสรุุปบัันทึึกรายงานการประชุุมให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาทราบทุุกครั้้�ง ควรให้้ความสำคััญและ
ข้้อมูลูในด้้านต่่าง ๆ กัับคณะกรรมการสถานศึึกษา เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจในการมาร่่วมประชุุม โรงเรีียนรอบ
นอก/ห่่างไกลหาบุุคคลมาเป็็นคณะกรรมการสถานศึึกษายาก คณะกรรมการสถานศึึกษาควรให้้ความ
สำคััญกัับโรงเรีียนในชุุมชนตนเองให้้มากกว่่านี้้� สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Takhamwan (2015) ที่่�ได้้
ศึึกษาการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษาประถมศึึกษาลำปาง เขต 1 พบว่่า ปััญหาการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�น 
พื้้�นฐาน คืือ มีีความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�และลัักษณะงานเฉพาะด้้านน้้อย มีีเวลาในการเข้้าร่่วม
กิิจกรรมน้้อย สถานศึึกษากำหนดเนื้้�อหาวาระการประชุุมให้้คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 
เพื่่�อรัับทราบมากกว่่าให้้ร่่วมพิิจารณา เสนอแนะ และมีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการ
สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานไม่่มากเท่่าที่่�ควร แนวทางแก้้ไขปััญหาและข้้อเสนอแนะ พบว่่า สถานศึึกษาควรจััด
ประชุุมชี้้�แจง ทำความเข้้าใจ และนำคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ไปศึึกษาดููงานในสถานศึึกษา
อื่่�น ควรจััดทำคู่่�มืือบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและแจกให้้แก่่คณะกรรมการ
ทราบ ควรแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานร่่วมเป็็นคณะกรรมการด้้านต่่าง ๆ ของสถาน
ศึึกษา และควรมีีข้้อมููลประกอบการพิิจารณาครอบคลุุมทุุกประเด็็นตามวาระการประชุุม
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จัังหวััดตรััง พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมด้้านการบริิหารงานบุุคคล มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดเมื่่�อเทีียบกัับด้้านอื่่�น ๆ จึึงมีี
ข้้อเสนอแนะ คืือ หน่่วยงานต้้นสัังกััดควรมีีการดำเนิินการพััฒนา อบรมให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในเรื่่�อง
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการทุุกคนเข้้าใจในบทบาท
หน้้าที่่�ได้้ชััดเจน ไม่่มีีความแตกต่่างระหว่่างขนาดของสถานศึึกษาและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
สถานศึึกษาตามสถานภาพ และควรส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานใน
การบริิหารจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาในทั้้�ง 4 ด้้านให้้มากกว่่านี้้� เพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพ
การจััดการศึึกษาของสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการจััดระบบและ
การดำเนิินการตามระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	 ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบความพึึงพอใจของครูู คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของ
โรงเรีียนที่่�มีีต่่อการบริิหารโรงเรีียน

2.	 ควรศึึกษาแนวทางเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของคณะกรรมการสถาน
ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพในการจััดการศึึกษา

3.	 ควรศึึกษาปััจจััยการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ที่่�ส่่งผล
ต่่อประสิิทธิิภาพการบริิหารของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
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