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Education system in the digital era, learners will be the focus of education at all levels  
that must be developed with quality in accordance with modern learning competency criteria. 
“Educational innovation” is a new innovation that arises from the concept, models, methods, 
processes or tools that are designed with creativity to be used in educational field. There is a 
systematic trial and test of performance. Finally, it became a recognized innovation and could  
be applied to the development of a quality education system. By creating an educational  
organization as an educational innovation organization, administrators play a key role in defining 
and directing the organization's direction to achieve its goals. There are elements associated with 
professional leadership, have a vision that is ready for change, flexible organizational structure and 
mechanisms for free exchange of learning and developing teachers and educational personnel to 
be able to successfully innovate to become educational innovators. Therefore, the elements and 
mechanisms for the development of Thai educational institutions to the international level are 
due to the innovative leadership of executives, educational institutions have a conducive  
atmosphere for innovation, including teachers and staff with innovative habits to create an  
organization of educational innovation with the potential to compete and create added value for 
Thai educational agencies towards internationalization.
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ในริะบบการิศึึกษายุุค์ดิิจิิทัล ผู้้�เริียุนจิะเป็นเป้าหมายุสำคั์ญของการิจัิดิการิศึึกษาทุกริะดัิบที�ติ�องไดิ�รัิบการิ
พััฒนาอยุ่างมีค์ุณภาพัติามเกณฑ์์สมริริถนะการิเริียุนริ้�ยุุค์ใหม่ “นวิัติกริริมทางการิศึึกษา” เป็นนวิัติกริริมใหม่ที�เกิดิ
จิากแนวิค์วิามค์ิดิ ริป้แบบวิิธี์การิ กริะบวินการิ หริือเค์ริื�องมือติ่าง ๆ ที�ออกแบบดิ�วิยุค์วิามค์ิดิที�สริ�างสริริค์์เพัื�อมาใช�
ในแวิดิวิงการิศึึกษา มีการิทดิลองใช�และทดิสอบปริะสิทธ์ิภาพัอยุ่างเป็นริะบบ ในที�สุดิก็กลายุเป็นนวิัติกริริมที�ไดิ�ริับ
การิยุอมรัิบและสามาริถนำไปใช�กับการิพััฒนาริะบบการิศึึกษาให�มีค์ุณภาพัไดิ� ส่วินการิสริ�างองค์์กริทางการิศึึกษาให�
เป็นองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษานั�นผู้้�บริิหาริยุ่อมมีบทบาทสำคั์ญในการิกำหนดิและค์วิบคุ์มทิศึทางของ
องค์์กริให�บริริลุดิังเป้าปริะสงค์์ โดิยุมีองค์์ปริะกอบที�เกี�ยุวิข�องกับการิที�ผู้้�นำมีภาวิะผู้้�นำแบบมืออาชีพั มีวิิสัยุทัศึน์ที�
พัริ�อมรัิบกับการิเปลี�ยุนแปลงแบบพัลิกผู้ัน การิจิัดิโค์ริงสริ�างองค์์กริและกลไกที�ยุืดิหยุุ่นให�สามาริถแลกเปลี�ยุนเริียุนริ้�
ไดิ�อยุ่างอิสริะ และการิพััฒนาผู้้�สอนและบุค์ลากริทางการิศึึกษาให�สามาริถสริ�างสริริค์์นวิัติกริริมใหม่ให�สำเริ็จิ 
จินกลายุเป็นนวิัติกริทางการิศึึกษา ดิังนั�น องค์์ปริะกอบและกลไกการิพััฒนาสถาบันการิศึึกษาไทยุส้่สากลเกิดิจิาก
การิที�ผู้้�บริิหาริมีภาวิะผู้้�นำเชิงนวิัติกริริม สถาบันการิศึึกษามีบริริยุากาศึที�เอื�อติ่อการิสริ�างสริริค์์นวัิติกริริม ริวิมถึง 
ผู้้�สอนและบุค์ลากริมีนิสัยุแห่งนวิัติกริริมเพัื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมการิศึึกษาที�มีศึักยุภาพัพัริ�อมในการิแข่งขัน 
และการิสริ�างม้ลค์่าเพัิ�มแก่หน่วิยุงานทางการิศึึกษาไทยุมุ่งส้่ค์วิามเป็นสากล
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กริะแสการิเปลี�ยุนแปลงอยุ่างริวิดิเริ็วิในศึติวิริริษที� 21 จิากริะบบทุนนิยุมอุติสาหกริริมไปเป็น
ทุนนิยุมอุติสาหกริริมข�ามชาติิที�มีการิพััฒนาทางดิ�านเทค์โนโลยุีและการิบริิหาริจิัดิการิในริะดิับที�ส้งกวิ่า 
เน�นการิผู้ลิติสินค์�าและบริิการิแบบอัติโนมัติิที�ใช�เทค์โนโลยุีสมัยุใหม่ ยุุค์นี�ติ�องการิแริงงานและการิจัิดิ
องค์์กริที�มีค์วิามริ้�และการิค์ิดิค์�นใหม่ ค์นทํางานติ�องมีค์วิามริ้�ทักษะแบบใหม่ที�ติ�องปริับติัวิเริียุนริ้�งานแบบ
ใหม่ไดิ�เริ็วิ ริวิมทั�งการิติัดิสินใจิอยุ่างผู้้�ชำนาญการิเพัิ�มขึ�น ผู้้�ที�จิะมีชีวิิติอยุ้่อยุ่างมีค์ุณภาพัและมีค์วิามสุข
ติ�องมีการิปริับติัวิเพัื�อการิดํิาริงชีวิิติให�ไดิ� (Edwards-Schachter, 2018) ส่วินเดิ็กและเยุาวิชนถือเป็น 
กําลังสําค์ัญของชาติิ ดิังนั�น การิพััฒนากริะบวินการิเริียุนริ้� การิเสริิมสริ�างองค์ค์์วิามริ้� (Content Know- 
ledge) การิพััฒนาทักษะ และค์วิามเป็นเหติุเป็นผู้ล จิะเป็นติัวิแปริสําค์ัญที�จิะติ�องเกิดิขึ�นกับติัวิผู้้�เริียุน  
ในหลายุปริะเทศึไดิ�ให�ค์วิามสําค์ัญและเห็นค์วิามจิําเป็นที�เยุาวิชนริุ่นใหม่ติ�องมีทักษะสําหริับการิออก
ไปดิําริงชีวิิติในศึติวิริริษที� 21 ที�เปลี�ยุนไปจิากเดิิม โดิยุเฉพัาะอยุ่างยุิ�งในยุุค์แห่งการิเปลี�ยุนแปลงเชิง
ดิิจิิทัล (Digital Transformation) ยุิ�งติ�องผู้นึกกำลังกันอยุ่างใกล�ชิดิริะหวิ่างผู้้�ริับผู้ิดิชอบทางการิศึึกษา
และผู้้�มีส่วินเกี�ยุวิข�องเพัื�อกำหนดินโยุบายุและริะเบียุบวิิธ์ีปฏิิบัติิให�ผู้้�เริียุนมีทักษะหริือค์ุณลักษณะที� 
พัึงปริะสงค์ต์ิามกริอบแห่งการิเริียุนริ้�ยุุค์ใหม่นี� (Brunetti et al., 2020)

ยุุค์แห่งการิศึึกษาดิิจิิทัล (Digital Education) จิึงติ�องมีการิปริับติัวิให�เป็นแบบเชิงริุกและใช�หลัก
การิยุึดิผู้้�เริียุนเป็นศึน้ยุ์กลางให�มากขึ�น ทั�งนี� เพัริาะค์วิามก�าวิหน�าของเทค์โนโลยุีและการิเปลี�ยุนผู้่านของ
ค์วิามริ้�เป็นไปอยุ่างริวิดิเริ็วิติ่อเนื�องและไม่มีที�สิ�นสุดิ ทั�งผู้้�เริียุนผู้้�สอนติ�องพััฒนาตินเองเข�าส้่โลกแห่งการิ
เริียุนริ้�ใหม่ พัฤติิกริริมผู้้�เริียุนเปลี�ยุนไป การิปรัิบกริะบวินการิเริียุนการิสอน การิปริะยุุกต์ิใช�สื�อสมัยุใหม่
เพัื�อกริะติุ�นการิเริียุนร้ิ�ของผู้้�เริียุนเป็นสิ�งท�าทายุเพัริาะสังค์มแห่งการิเริียุนร้ิ�แบบใหม่ที�มุ่งให�ผู้้�เริียุนไม่เพีัยุง
แติ่เป็นผู้้�ที�ค์อยุรัิบริ้�แติ่ติ�องเป็นผู้้�สริริค์์สริ�างนวัิติกริริมใหม่ ซึ่ึ�งนับเป็นจิุดิเปลี�ยุนที�สําค์ัญเพัื�อเข�าส้่ริะบบ
การิศึึกษา 4.0 (Education 4.0) สังค์มติ�องการิค์นริุ่นใหม่ที�มีวิิจิาริณญาณ มีการิค์ิดิใหม่ มีจิินตินาการิ
สริ�างสริริค์์เชิงบวิก ริ้�จัิกการิแบ่งปันค์วิามริ้� เข�าใจิทิศึทางการิเปลี�ยุนแปลงของโลกและสังค์ม สามาริถ
สื�อสาริกับค์นอื�นไดิ�อยุ่างมั�นใจิ ใช�ชีวิิติอยุ่างมีค์วิามริับผู้ิดิชอบ มีค์ุณธ์ริริม และไม่เอาริัดิเอาเปริียุบค์นอื�น
ในสังค์มไทยุและสังค์มโลก ดิังนั�น การิเริียุนริ้�จิะเปลี�ยุนไปเป็นทักษะการิเริียุนริ้�ขั�นส้ง ผู้้�สอนถือเป็น 
ผู้้�อํานวิยุการิเริียุนริ้� (Coach) และผู้้�อํานวิยุค์วิามสะดิวิก (Facilitator) ให�เพัื�อให�ผู้้�เริียุนไดิ�เริียุนริ้�มากขึ�น
โดิยุการิใช�นวิัติกริริมทางการิศึึกษา (Educational Innovation) ทั�งริะบบเพัื�อให�สอดิรัิบกับการิเปลี�ยุน
แปลงที�กําลังเกิดิขึ�น (Inoue & Light, 2022; Ayduğ & Ağaoğlu, 2023)

กล่าวิไดิ�ว่ิาในริะบบเศึริษฐกจิิดิจิิทิลั (Digital Economy) ริป้แบบการิค์�า การิบริกิาริ และการิศึกึษา
ของโลกมกีาริพัลกิริป้โฉมไปอยุ่างมาก กล่าวิค์อื ค์วิามสำค์ญัของสนิค์�าที�ใช�ทริพััยุากริเป็นฐาน (Resource- 
Based) และสินค์�าที�ผู้ลิติโดิยุใช�แริงงานเข�มข�นมีแนวิโน�มลดิลง ในขณะที�สินค์�าที�ใช�วิิทยุาศึาสติริ์เป็นฐาน 
(Science-Based) ซึ่ึ�งติ�องอาศึัยุการิวิิจิัยุและพััฒนา (R&D) ติลอดิจินการิออกแบบดิ�วิยุค์วิามค์ิดิที�
สริ�างสริริค์์มีแนวิโน�มเพัิ�มขึ�นอยุ่างติ่อเนื�อง ขณะเดิียุวิกันเมื�อพัิจิาริณาสัดิส่วินของการิลงทุนและการิใช�
จิ่ายุเพัื�อการิวิิจัิยุและพััฒนากับผู้ลิติภัณฑ์์มวิลริวิมปริะชาชาติิ (GDP) บทบาทและค์วิามสำคั์ญต่ิอ
กริะบวินการิพััฒนานวัิติกริริมที�ทำให�การิเป็นผู้้�ปริะกอบการิปริะสบค์วิามสำเริ็จิ การิส่งเสริิมวัิฒนธ์ริริม
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นวิัติกริริม และการิสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริม (Chandra, Tomitsch, & Large 2021) เพัื�อให�เกิดิค์วิาม
เข�มแข็งทางดิ�านค์วิามไดิ�เปรีิยุบในเชิงการิแข่งขันของปริะเทศึ ทั�งดิ�านการิศึึกษาและการิพััฒนาบุค์ลากริ
ที�ให�ริ้�เท่าทันและติื�นริ้�กับกริะแสการิเปลี�ยุนแปลงของสังค์มโลกที�เกิดิขึ�น ติลอดิจินการิค์�นหาองค์์ค์วิามร้ิ�
ใหม่ที�มีการิปริะยุุกติ์ใช�เทค์โนโลยุีที�ทันสมัยุมาปริับใช�ในการิดิำเนินชีวิิติเพัื�อให�เกิดิปริะโยุชน์และ
ปริะสิทธ์ิภาพัในการิทำงาน ริวิมถึงการิพััฒนาปริะเทศึให�สอดิค์ล�องและเป็นไปในทิศึทางติามกริอบ
ยุุทธ์ศึาสติริ์ชาติิ 20 ปี ซึ่ึ�งเป็นเริื�องที�ติ�องกริะทำอยุ่างจิริิงจิัง

ดิังนั�น การิที�องค์์กริทางการิศึึกษาไทยุจิะปริะสบค์วิามสำเริ็จิและอยุ้่ริอดิท่ามกลางค์วิาม
เปลี�ยุนแปลงของโลกอยุ่างริวิดิเริ็วิหรืิอการิมุ่งเป้าส้่สากลดัิงกล่าวิ ส่วินใหญ่จิะขึ�นอยุ่้กับการิมีค์วิามคิ์ดิ
สริ�างสริริค์์ การิค์�นพับสิ�งใหม่ และการิสริ�างสริริค์์นวิัติกริริม เพัื�อเปลี�ยุนลักษณะองค์์กริไปส้่การิเป็น
องค์์กริแห่งนวิตัิกริริมทางการิศึึกษา (Educational Innovative Organization) ที�ติ�องมกีาริพัฒันาริป้แบบ
การิบริิหาริงานใหม่ ๆ การิปริะยุุกติ์ใช�เทค์โนโลยุีและนวิัติกริริมทางการิศึึกษา ริวิมไปถึงการิสริ�างนิสัยุ
นวิัติกริริมให�เกิดิขึ�นกับค์นในองค์์กรินั�นก็ค์ือ อาจิาริย์ุผู้้�สอนและบุค์ลากริทางการิศึึกษาทุกฝ่่ายุติ�องมี
ค์วิามคิ์ดิริิเริิ�ม สามาริถสริริค์์สริ�างริ้ปแบบการิทำงานใหม่ ๆ การิใช�ริ้ปแบบวิิธี์การิจัิดิการิเริียุนการิสอน
และสริ�างสื�อดิิจิิทัลแบบใหม่ ๆ อยุ้่เสมอ ทั�งนี� เพัื�อการิพััฒนาสถาบันการิศึึกษาให�สอดิค์ล�องกับสภาพั
การิณ์ของสังค์มการิศึึกษายุคุ์ดิิจิทิัล (Riccomini, Cirani, Carvalho, & Storopoli, 2021) สถาบันการิ
ศึึกษาค์วิริที�จิะรัิบผู้ิดิชอบในการิสริ�างนวัิติกริริมและเค์รืิอข่ายุแห่งค์วิามคิ์ดิสริ�างสริริค์์ภายุในสถาบันที�มี
พัื�นฐานจิากการิเริียุนริ้�ริ่วิมกันของอาจิาริย์ุผู้้�สอนและผู้้�ศึึกษา ทั�งนี� ก็เพัื�อนําผู้ลงานจิากการิเริียุนริ้�นั�นมา
ทำให�เกดิิปริะโยุชน์เชงิวิชิาการิและนวิตัิกริริมทางการิศึกึษาสมัยุใหม่ และเผู้ยุแพัร่ิส้ ่“นวิตัิกริ” (Innovator) 
ของสถาบันการิศึึกษาอื�น ๆ  และกลุม่ผู้้�เกี�ยุวิข�องอื�น ๆ  ที�สนใจิในการิพััฒนาริะบบการิศึึกษาสมัยุใหม่ ทั�งนี� 
เพัื�อเสริิมสริ�างค์วิามแข็งแกร่ิงของวิงการิศึึกษาของปริะเทศึไทยุร่ิวิมกันและขยุายุขอบเขติของค์วิามร้ิ�ให�
กวิ�างขวิางออกไปส้่สากล (Phakamach et al., 2021) 

บทค์วิามนี�มีวิัติถุปริะสงค์์เพัื�อแสดิงให�เห็นถึงค์วิามสำค์ัญของแนวิค์ิดิและทฤษฎีีของนวิัติกริริม 
องค์์กริแห่งนวัิติกริริม นวัิติกริริมทางการิศึึกษา ค์วิามสำคั์ญของนวัิติกริริมทางการิศึึกษา ปริะเภทของ
นวิัติกริริมทางการิศึึกษา ขั�นติอนการิสริ�างและพััฒนานวิัติกริริมทางการิศึึกษา การิเผู้ยุแพัริ่นวิัติกริริม
ทางการิศึึกษา ริ้ปแบบของนวิัติกริริมทางการิศึึกษา ริ้ปแบบการิเป็นองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา 
การิปริับเปลี�ยุนกริะบวินทัศึน์องค์์กริแบบดิั�งเดิิมไปส้่องค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา ริวิมไปถึงกลไก
และกริะบวินการิบริิหาริการิศึึกษาสมัยุใหม่ที�สามาริถนำสถาบันการิศึึกษาไปส้่การิเป็นองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษาให�สำเริ็จิ ทั�งนี� ไดิ�แสดิงให�เห็นแนวิค์ิดิ ริ้ปแบบ วิธีิ์การิ กลไกและกริะบวินการิเชิง
นวิัติกริริมที�เหมาะสมและเพีัยุงพัอสำหรัิบการิมุ่งส้่องค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษาและการิพััฒนา
สถาบันการิศึึกษาไทยุส้่สากล ข�อม้ลติ่าง ๆ ถ้กนำเสนออยุ่างเชื�อมโยุงกันเพัื�อให�สามาริถนำข�อมล้ไปใช�ใน
การิศึึกษา ออกแบบ พััฒนา และสริ�างองค์์ค์วิามร้ิ�ใหม่สำหริับการิพััฒนาสถาบันการิศึึกษาไทยุให�มี
ค์ุณภาพัและปริะสิทธ์ิภาพัที�สะท�อนค์วิามเป็นจิริิง โดิยุสอดิค์ล�องกับการิพััฒนาทริัพัยุากริมนุษยุ์ติาม
ยุุทธ์ศึาสติริ์ชาติิ 20 ปี พั.ศึ. 2561-2580 และแผู้นการิศึึกษาแห่งชาติิ พั.ศึ. 2560-2579 เพัื�อการิพััฒนา
ปริะเทศึไทยุติ่อไป
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1.	 นวััตกรรม	(Innovation)

มีริากศึัพัท์มาจิาก Innovare ในภาษาลาติิน แปลวิ่า ทำสิ�งใหม่ขึ�นมา การินำแนวิค์วิามค์ิดิใหม่
หริือการิใช�ปริะโยุชน์จิากสิ�งที�มีอยุ้่แล�วิมาใช�ในริ้ปแบบใหม่ เพัื�อทำให�เกิดิปริะโยุชน์ทางเศึริษฐกิจิ หริือก็
ค์ือ “การิทำในสิ�งที�แติกติ่างจิากค์นอื�นโดิยุอาศึัยุการิเปลี�ยุนแปลงติ่าง ๆ ที�เกิดิขึ�นริอบติัวิเริาให�กลายุมา
เป็นโอกาสและถ่ายุทอดิไปส้่แนวิค์วิามคิ์ดิใหม่ที�ทำให�เกิดิปริะโยุชน์ติ่อตินเองและสังค์ม” แนวิค์วิามค์ิดินี�
ไดิ�ถ้กพััฒนาขึ�นมาในช่วิงติ�นศึติวิริริษที� 21 โดิยุจิะเน�นไปที�การิสริ�างสริริค์์การิวิิจัิยุและพััฒนาทาง
วิิทยุาศึาสติริ์และเทค์โนโลยุีอันจิะนำไปส้่การิไดิ�มาซึ่ึ�งนวิัติกริริมทางเทค์โนโลยุี (Drucker, 2015)

Drucker (2015) กล่าวิว่ิา ปัจิจิุบันและอนาค์ติกริะแสแห่งค์วิามคิ์ดิที�เกี�ยุวิกับนวิัติกริริมไดิ� 
เข�ามามีอิทธ์ิพัลและมีบทบาทอยุ่างมากติ่อมนุษยุ์และสังค์ม หลายุแนวิคิ์ดิที�เกี�ยุวิกับนวิัติกริริมเชื�อวิ่า 
นวิัติกริริมเป็นปริากฏิการิณ์ทางค์วิามค์ิดิที�มุ่งหมายุสริ�างสริริค์์สิ�งใหม่เพืั�อการิขับเค์ลื�อนทางเศึริษฐกิจิ
หริือถือเป็นกลยุุทธ์์ขององค์์กริที�ติ�องการิสริ�างค์วิามไดิ�เปริียุบทางการิแข่งขันโดิยุการิผู้ลิติสินค์�าใหม่ ๆ 
เพัื�อสริ�างค์วิามสนใจิจิากล้กค์�า หากแติ่บทนิยุามค์วิามเป็นนวิัติกริริมมิใช่เพัียุงการิสริ�างสริริค์์สิ�งใหม่ ๆ 
เท่านั�น นวัิติกริริมมีค์วิามหมายุที�กวิ�างยุิ�งกว่ิานั�น นอกจิากนี� บริิบทขององค์์กริยุ่อมเป็นสิ�งที�ติ�องนำมา
พัิจิาริณาค์วิบค่้์กันเพัริาะการิพััฒนากลยุุทธ์์บนพัื�นฐานของการินำแนวิค์ิดิในเริื�องนวิัติกริริมมาใช� จิำติ�อง
เข�าใจิในสภาวิการิณ์ขององค์์กริอันไดิ�แก่ วิัฒนธ์ริริมขององค์์กริที�เป็นอยุ้่ สมริริถนะทั�งหลักและริองที�
องค์์กริเป็นอยุ้่หรืิออยุากให�เป็น ริวิมทั�งกิจิกริริมการิพััฒนาทรัิพัยุากริมนุษย์ุที�มีในองค์์การิเพัริาะการิ
พััฒนานวิัติกริริมให�มีในองค์์กริไดิ�นั�น จิะติ�องมาจิากการิพััฒนานวิัติกริริมให�เกิดิกับบุค์ลากริเสียุก่อน  
จิึงจิะสามาริถพััฒนาให�ยุั�งยุืนไดิ�ในองค์์กริติ่อไป 

ในทริริศึนะของผู้้�เขียุนไดิ�นิยุามค์วิามหมายุของนวิัติกริริม วิ่าเป็นค์วิามค์ิดิใหม่ ๆ วิธิ์ีการิปฏิิบัติิ
ใหม่ ๆ หริือสิ�งปริะดิิษฐ์ใหม่ ๆ หริืออาจิจิะไดิ�ริับการิปริับปริุงจิากสิ�งดิั�งเดิิมให�ดิีขึ�นและเหมาะสมกับ
สถานการิณ์ โดิยุสิ�งเหล่านี�ไดิ�รัิบการิทดิลองพิัส้จิน์และพััฒนาเป็นขั�นเป็นติอนและเป็นริะบบจินเชื�อถือไดิ�
วิ่าให�ผู้ลที�ดิีกวิ่าเดิิมสามาริถนำมาปริับปริุงเปลี�ยุนแปลงแนวิปฏิิบัติิทางการิศึึกษา ข�อสังเกติในสิ�งที�ถือวิ่า
เป็นนวิัติกริริมจิะมีลักษณะพัื�นฐาน ไดิ�แก่ 1) เป็นค์วิามค์ิดิและกริะบวินการิกริะทำใหม่ทั�งหมดิหริือ
ปริับปริุงดัิดิแปลงจิากที�สิ�งที�เค์ยุมีให�ดีิยุิ�งขึ�น 2) ค์วิามค์ิดิหริือการิกริะทำนั�นมีการิพิัส้จิน์ดิ�วิยุการิทดิลอง 
วิิจิัยุ ผู้ลสัมฤทธ์ิ�การิดิำเนินงานมีปริะสิทธิ์ภาพัส้งขึ�น 3) มีการินำวิธิ์ีริะบบมาใช�อยุ่างชัดิเจินโดิยุพัิจิาริณา
องค์์ปริะกอบทั�ง 3 ส่วิน ค์ือ ข�อม้ล กริะบวินการิ และผู้ลลัพัธ์์ และ 4) ยุังไม่เป็นส่วินหนึ�งส่วินใดิของริะบบ
งานในปัจิจิุบัน 

2.	 องคั์กรแห่่งนวััตกรรม	(Innovation	Organization:	IO)

เป็นแนวิคิ์ดิการิบริิหาริจัิดิการิองค์์กริสมัยุใหม่หริือการิเปลี�ยุนแปลงองค์์กริไปส้่สิ�งใหม่  
(Organizational Renewal) เพัื�อปริับเปลี�ยุนค์ุณลักษณะหริือพัฤติิกริริมขององค์์กริ โดิยุการิสริ�าง
นวิัติกริริมอยุ่างมีริะบบที�มุ่งเน�นศึักยุภาพัหริือค์วิามแติกติ่างให�สามาริถนำไปติ่อยุอดิไดิ� การินำค์วิามริ้�
จิากศึาสติริ์ที�หลากหลายุมาสริ�างและปริับปริุงวิิธี์การิจิัดิการิริ้ปแบบใหม่ อีกทั�งเปิดิโอกาสให�ทุกฝ่่ายุที�
เกี�ยุวิข�องไดิ�แสดิงค์วิามคิ์ดิเห็นร่ิวิมกันในการิตัิดิสินใจิและให�ค์วิามสำคั์ญกับค์วิามร้ิ�เพัื�อเป็นทรัิพัยุากริที�

แนวัคัิดและทฤษฎีีของนวััตกรรม
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สำค์ัญในการิสริ�างนวิัติกริริมอยุ่างสริ�างสริริค์์ ซึึ่�งผู้ลลัพัธ์์ของการิเชื�อมโยุงของทริัพัยุากริมนุษยุ์ทุน
ทางการิเงินและโค์ริงสริ�างพัื�นฐาน ริวิมถึงการิวิจิิัยุและพััฒนาเพัื�อก่อให�เกิดิ“ริะบบนิเวิศึนวิัติกริริม” สิ�งที�
สำค์ัญที�สุดิขององค์์กริที�ติ�องปริับปริุง คื์อ การิลงทุนในค์นและสริ�างภาวิะผู้้�นำเชิงนวิัติกริริม (Innovative 
Leadership) ที�มีวิิสัยุทัศึน์และพัฤติิกริริมการิสริ�างนวัิติกริริม (Innovative Behavior) ให�มีแริงขับใน
ตินเองส้ง มีค์วิามกริะติือริือริ�นในการิเริียุนริ้�คิ์ดิค์�นนวิัติกริริมใหม่ มีค์วิามฝ่ันและไม่กลัวิค์วิามล�มเหลวิ  
อีกทั�งยุังติ�องเป็นผู้้�สนับสนุนให�องค์์กริมีบริริยุากาศึนวิัติกริริม (Innovative Climate) โดิยุการิส่งเสริิมให�
สมาชิกในองค์์กริมีอิสริะที�จิะค์ิดิสริ�างสริริค์์ การิสริ�างนวิัติกริริมผู้่านงานปริะจิำ (Routine Work-Based 
Innovation) ริวิมถึงการิบริิหาริจัิดิการิค์วิามร้ิ�ในองค์์กริให�มีการิพััฒนาองค์์ค์วิามร้ิ�ใหม่ สามาริถเข�าถึง
ค์วิามริ้�ที�ริวิดิเริ็วิและมีการิแบ่งปันค์วิามริ้� (Saengkaew, Soeikrathoke, Wachirawongpaisarn, & 
Phakamach, 2021)

Phakamach et al. (2021) กล่าวิวิ่า องค์์ปริะกอบของการิสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมสามาริถ
แบ่งไดิ�เป็น 10 องค์์ปริะกอบ ไดิ�แก่ 1) การิมีวิิสัยุทัศึน์ริ่วิม ผู้้�นำ และการิมุ่งไปส้่นวิัติกริริม 2) โค์ริงสริ�าง
องค์์กริที�เหมาะสม 3) บุค์ลากริหลักขององค์์กริที�เกิดิจิากการิออกแบบทรัิพัยุากริมนุษยุ์ 4) ทีมงานที�มี
ปริะสิทธ์ิภาพั 5) การิฝ่ึกอบริมและพััฒนาบุค์ค์ลที�ยุืดิหยุุ่นและติ่อเนื�อง 6) การิขยุายุติัวิการิสื�อสาริ  
7) การิมีส่วินริ่วิมในนวัิติกริริมสง้ 8) ปัจิจัิยุภายุนอก เช่น ภัยุค์ุกค์ามและโอกาส 9) บริริยุากาศึที�ส่งเสริิม
ค์วิามค์ิดิสริ�างสริริค์์ และ 10) องค์์กริแห่งการิเริียุนริ้� องค์์ปริะกอบการิสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมมีค์วิาม
สัมพัันธ์์กันอยุ่างมาก อีกทั�งมีค์วิามซึ่ับซึ่�อนในการินำไปใช� จิึงจิำเป็นจิะติ�องจิัดิลำดิับขั�นติอนการินำไปใช�
ให�เป็นริะบบเพัื�อช่วิยุให�องค์์กริต่ิาง ๆ สามาริถเข�าใจิถึงค์วิามสำเริ็จิในการิสริ�างองค์์กริแห่งนวัิติกริริม 
นอกจิากนี� ในการิสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมจิะติ�องมีการิบ้ริณาการิข�อม้ลหริือองค์์ค์วิามริ้�จิากภายุนอก
เข�ามาช่วิยุในพััฒนาองค์์กริให�เกิดิการิสริ�างนวัิติกริริมที�สามาริถติอบสนองต่ิอค์วิามติ�องการิไดิ�อยุ่างมี
ปริะสิทธ์ิภาพั จิึงจิะเกิดิเป็นองค์์กริแห่งนวิัติกริริมที�มีสมริริถนะส้งไดิ�ในที�สุดิ (Phakamach et al., 2021)

ผู้้�เขียุนจึิงไดิ�สรุิปค์วิามหมายุของ “องค์์กริแห่งนวัิติกริริม” หมายุถึง องค์์กริที�มีการิปรัิบปรุิงและ
เปลี�ยุนแปลงทางดิ�านกริะบวินการิทางค์วิามคิ์ดิเพัื�อก่อให�เกิดิสิ�งใหม่ที�แติกติ่างและเป็นปริะโยุชน์ขึ�นมา 
หริือเป็นองค์์กริที�มีการินำค์วิามเปลี�ยุนแปลงใหม่ ๆ มาปริะยุุกต์ิใช�จินเป็นผู้ลสำเริ็จิและแผู่้กวิ�างออกไป
จินกลายุเป็นริะเบียุบวิิธี์ปฏิิบัติิแก่บุค์ค์ลทั�วิไป นอกจิากนี� เมื�อพัิจิาริณาถึงองค์์กริที�จิะปริะสบค์วิามสำเริ็จิ
ในอนาค์ติ จิะติ�องเป็นองค์์กริที�สามาริถทำให�บุค์ลากริในองค์์กริมีค์วิามผู้้กพัันและค์วิามริับผู้ิดิชอบติ่อ
องค์์กริ ส่งเสริิมให�บุค์ลากริสามาริถสริ�างนวิัติกริริมแบบมีส่วินริ่วิมในการิเริียุนริ้�และเข�าใจิเชิงริะบบ โดิยุมี
การิกำหนดิทิศึทางวิัติถุปริะสงค์์เป้าหมายุและกลยุุทธ์ท์ี�ชัดิเจินภายุใติ�โค์ริงสริ�างขององค์์กริที�ยุืดิหยุุ่น

การิเกิดิขึ�นและพััฒนาการิของนวัิติกริริมทางการิศึึกษามีกริะจิายุอยุ้่ทั�วิโลก โดิยุแติ่ละแบบจิําลอง
หริือกลยุุทธ์์ต่ิางก็ปริับเพัื�อให�เหมาะกับการิให�ค์วิามร้ิ�และทักษะแก่ผู้้�ศึึกษา ทั�งนี� เพัื�อให�ไดิ�ผู้ลสําเริ็จิใน
การิศึึกษาในริ้ปแบบที�ติ�องการิ (Schildkamp, Wopereis, Kat-De Jong, Peet, & Hoetjes, 2020; 
Wilson & Sy, 2021) นวิัติกริริมทางการิศึึกษาเหล่านี�จิะมาแทนการิศึึกษาแบบดิั�งเดิิม โดิยุทุกวิันนี�ผู้้�เริียุน
ติ่างก็ติ�องการิปริะโยุชน์และการิไดิ�ริับบริิการิทางการิศึึกษาอยุ่างแท�จิริิง สถาบันการิศึึกษาจิึงติ�องปริับติัวิ

นวััตกรรมทางการศึึกษา
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นวิัติกริริทางการิศึึกษามีค์วิามสำคั์ญหลายุปริะการิ เนื�องจิากการิศึึกษา 4.0 มีการิเปลี�ยุน 
แปลงในทุกดิ�านอยุ่างริวิดิเริ็วิ จิึงจิำเป็นติ�องมีการิศึึกษาเกี�ยุวิกับนวิัติกริริมการิศึึกษาที�จิะนำมาใช�เพัื�อ
แก�ไขปัญหาทางการิศึึกษาในบางเริื�อง เช่น ปัญหาการิริะบาดิของไวิริัสโค์โริน่า การิพััฒนาหลักส้ติริให� 
ทันสมัยุ การิผู้ลิติและพััฒนาสื�อใหม่ ๆ ขึ�นมา เพัื�อติอบสนองการิเริียุนริ้�ของมนุษยุ์ให�เพัิ�มมากขึ�น  
ดิ�วิยุริะยุะเวิลาที�สั�นลง การิใช�นวิัติกริริมมาปริะยุุกติ์ในการิบริิหาริจิัดิการิการิศึึกษาก็มีส่วินช่วิยุให�การิใช�
ทริัพัยุากริการิเริียุนริ้�เป็นไปอยุ่างมีปริะสิทธ์ิภาพัและเกิดิการิเริียุนริ้�ดิ�วิยุตินเอง ทั�งนี� ยุังริวิมไปถึงการิ
พััฒนานวิัติกริริมการิจิัดิการิเริียุนการิสอนแบบออนไลน์อีกดิ�วิยุ (Inoue & Light, 2022) สามาริถกล่าวิ
โดิยุสริุปไดิ�วิ่า นวิัติกริริมการิศึึกษาเกิดิขึ�นติามสาเหติุใหม่ดิังติ่อไปนี� (1) การิเพัิ�มปริิมาณของผู้้�เริียุน 
โดิยุเฉพัาะอยุ่างยุิ�งการิศึึกษาติามอัธ์ยุาศึัยุเป็นไปอยุ่างริวิดิเริ็วิ (2) การิเปลี�ยุนแปลงของเทค์โนโลยุี 
ทุกดิ�านเป็นไปอยุ่างริวิดิเริ็วิ (3) การิเริียุนริ้�ของผู้้�เริียุนมีแนวิโน�มเริียุนริ้�ดิ�วิยุตินเองมากขึ�น และ (4) ค์วิาม
ก�าวิหน�าของริะบบไอซีึ่ทีผู้ลักดิันให�มีการิพััฒนาและใช�นวัิติกริริมทางการิศึึกษาเพัิ�มมากขึ�น ดิังนั�น การิ
เริียุนริ้�เกี�ยุวิกับนวิัติกริริมทางการิศึึกษาจิึงมีค์วิามสำค์ัญสำหริับการินำไปใช�ในการิพััฒนาสถาบันการิ
ศึึกษาไทยุส้ส่ากล

Inoue and Light (2022) ยุังไดิ�ริะบุอีกวิ่า การินำนวิัติกริริมทางการิศึึกษาไปใช�จิัดิการิเริียุน 
การิสอน นอกจิากจิะช่วิยุให�ผู้้�เริียุนไดิ�ริับการิพััฒนาการิเริียุนริ้�ติามที�กำหนดิแล�วิ ยุังมีปริะโยุชน์ดิังติ่อไปนี�  
(1) ผู้้�เริียุนเริียุนริ้�ไดิ�เริ็วิและมากขึ�น (2) ผู้้�เริียุนเข�าใจิบทเริียุนอยุ่างเป็นริ้ปธ์ริริม (3) บทเริียุนน่าสนใจิและ
สริ�างบริริยุากาศึการิเริียุนให�สนุกสนาน (4) ลดิเวิลาในการิสอนและเพัิ�มเวิลาการิเริียุนร้ิ�ของผู้้�เริียุน  
(5) เพัิ�มปริะสิทธ์ิภาพัและค์ุณภาพัในการิจัิดิการิเริียุนการิสอน และ (6) ปริะหยุัดิค์่าใช�จ่ิายุ เป็นติ�น

จิากค์วิามสำคั์ญของนวัิติกริริมทางการิศึึกษาที�กล่าวิมาจิะพับว่ิา นวัิติกริริมทางการิศึึกษามีค์วิาม
สำค์ัญติ่อการินำมาแก�ปัญหาหริือพััฒนาผู้้�เริียุน อีกทั�งยุังเป็นการิสริ�างสื�อและวิธิ์ีการิสอนใหม่ ๆ ที�ผู้้�สอน

คัวัามสำคััญของนวััตกรรมทางการศึึกษา

ให�กลายุเป็นสถานที�ที�ไดิ�ริับการิยุอมริับ โดิยุสามาริถทําให�ผู้้�ที�เข�ามาศึึกษาไดิ�ริับค์วิามริ้�และเทค์นิค์ที�
หลากหลายุและผู้้�เริียุนทุกค์นติ�องริ้�สึกพัิเศึษที�มีโอกาสไดิ�เข�าศึึกษา โดิยุมุ่งหวิังที�จิะปริะสบค์วิามสําเริ็จิ
จิากริะบบการิศึึกษาแนวิทางใหม่นี� ทั�งนี� เป็นแริงผู้ลักดิันให�สถาบันการิศึึกษาติ�องปริับติัวิโดิยุจิําเป็นติ�อง
มีค์วิามริับผู้ิดิชอบมากขึ�น มีข�อม้ลสาริสนเทศึที�ทันสมัยุ และการิปรัิบใช�นวิัติกริริมเทค์โนโลยีุการิสื�อสาริ
ดิิจิิทัลอยุ่างเป็นริะบบ (Inoue & Light, 2022; Phakamach Senarith, & Wachirawongpaisarn, 
2022a) โดิยุทั�วิไปสามาริถนิยุามไดิ�ว่ิา นวิัติกริริมทางการิศึึกษา (Educational Innovation) ค์ือ สิ�งที�เกิดิ
จิากการิใช�ค์วิามร้ิ�ในศึาสติร์ิสาขาต่ิาง ๆ อยุ่างบ้ริณาการิ เพัื�อปริะดิิษฐ์สริ�างสริริค์์สิ�งใหม่ให�เกิดิขึ�นเพัื�อ
ปริะโยุชน์ทางสังค์มและเศึริษฐกิจิ (Phakamach et al., 2021)

ในทริริศึนะของผู้้�เขียุนสามาริถสริุปไดิ�วิ่า นวิัติกริริมทางการิศึึกษา หมายุถึง นวิัติกริริมใหม่ที�เกิดิ
จิากแนวิค์วิามค์ิดิ ริ้ปแบบ วิิธ์ีการิ กริะบวินการิ หริือเค์ริื�องมือติ่าง ๆ ที�ออกแบบดิ�วิยุค์วิามค์ิดิที�
สริ�างสริริค์์เพืั�อมาใช�งานในแวิดิวิงการิศึึกษา มีการิทดิลองใช�งานและทดิสอบปริะสิทธิ์ภาพัอยุ่างเป็น
ริะบบ ในที�สุดิก็กลายุเป็นนวิัติกริริมที�ไดิ�ริับการิยุอมริับและสามาริถนำไปใช�กับการิพััฒนาริะบบการิ
ศึึกษาให�มีค์ุณภาพัไดิ�ติ่อไป
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นำมาใช�พััฒนาผู้้�เริียุนโดิยุเน�นที�ค์วิามแติกติ่างริะหวิ่างบุค์ค์ล เน�นค์วิามสามาริถในการิเริียุนริ้�ของผู้้�เริียุน
เป็นหลัก นวิัติกริริมทางการิศึึกษาจิะทำให�ผู้้�เริียุนเข�าถึงบทเริียุนหริือเนื�อหามากขึ�น โดิยุสามาริถพััฒนา
ทั�งดิ�านค์วิามริ้� ทักษะ คุ์ณลักษณะ และเจิติค์ติิของผู้้�เริียุน ทั�งนี� เพัื�อให�ผู้้�เริียุนมีผู้ลการิเริียุนริ้�เป็นไปติาม
มาติริฐานผู้ลลัพัธ์์การิเริียุนริ้� (Learning Outcomes) หริือสมริริถนะที�หลักส้ติริกำหนดิ (Wilson & Sy, 
2021)

Phakamach et al. (2021) ไดิ�จิำแนกปริะเภทของนวิัติกริริมทางการิศึึกษาติามขอบข่ายุของการิ
จิัดิการิศึึกษาโดิยุมีองค์์ปริะกอบสำคั์ญ 5 ดิ�าน แสดิงดิังภาพัที� 1

1) นวิัติกริริมดิ�านหลักส้ติริ (Curriculum) เป็นการิใช�วิิธ์ีการิใหม่ ๆ ในการิพััฒนาหลักส้ติริให�
สอดิค์ล�องกับสภาพัแวิดิล�อมและติอบสนองค์วิามติ�องการิของผู้้�เริียุนให�มากขึ�น เนื�องจิากหลักส้ติริจิะ
ติ�องมีการิเปลี�ยุนแปลงอยุ้่เสมอเพัื�อให�สอดิค์ล�องกับวิิทยุาการิและค์วิามก�าวิหน�าดิ�านติ่าง ๆ ของโลก

2) นวิัติกริริมดิ�านวิิธี์การิเริียุนการิสอน (Instruction) เป็นการิใช�วิิธี์ริะบบในการิปรัิบปรุิงและ
ค์ิดิค์�นพััฒนาวิิธ์ีสอนแบบใหม่ ๆ ที�สามาริถติอบสนองการิเริียุนริายุบุค์ค์ล การิสอนแบบผู้้�เริียุนเป็น
ศึ้นยุ์กลาง การิเริียุนแบบมีส่วินริ่วิม การิเริียุนริ้�แบบแก�ปัญหา การิพััฒนาวิธิ์ีสอนจิำเป็นติ�องอาศึัยุวิิธ์ีการิ
และเทค์โนโลยุีใหม่ ๆ เข�ามาจิัดิการิและสนับสนุนการิเริียุนการิสอน 

3) นวิัติกริริมดิ�านสื�อการิสอน (Courseware) เป็นการินำศัึกยุภาพัของเทค์โนโลยีุดิิจิิทัลต่ิาง ๆ 
มาใช�ในการิผู้ลิติสื�อการิเริียุนการิสอนริ้ปแบบใหม่ทั�งการิเริียุนดิ�วิยุตินเอง การิเริียุนเป็นกลุ่ม และการิ
เริียุนแบบมวิลชน ติลอดิจินสื�อที�ใช�เพัื�อสนับสนุนการิฝ่ึกอบริมผู้่านเค์ริือข่ายุอินเทอริ์เน็ติ และธ์ุริกิจิ
ไซึ่เบอริ์ทางการิศึึกษา (Phakamach Senarith, & Wachirawongpaisarn, 2022b)

ประเภทของนวััตกรรมทางการศึึกษา

ภาพที�	1 นวิัติกริริมทางการิศึึกษา
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4) นวิัติกริริมดิ�านการิวิัดิและการิปริะเมินผู้ล (Evaluation) เป็นนวิัติกริริมที�ใช�เป็นเค์ริื�องมือเพัื�อ
การิวัิดิผู้ลและปริะเมินผู้ลไดิ�อยุ่างมีปริะสิทธิ์ภาพัและทำไดิ�อยุ่างริวิดิเริ็วิ ดิ�วิยุการิปริะยุุกต์ิใช�โปริแกริม
ค์อมพัิวิเติอริ์มาสนับสนุนการิวิัดิและปริะเมินผู้ลของสถาบันการิศึึกษา เช่น การิสริ�างแบบวิัดิติ่าง ๆ การิ
สริ�างเค์ริื�องมือวิัดิ และการิปริะเมินผู้ลค์ุณภาพัการิศึึกษาทุกมิติิ 

5) นวิัติกริริมดิ�านการิบริิหาริจัิดิการิ (Management) เป็นการิใช�นวัิติกริริมที�เกี�ยุวิข�องกับการิใช�
ริะบบไอซีึ่ทีมาช่วิยุในการิบริิหาริจัิดิการิให�มีริ้ปแบบติามที�ติ�องการิและติริงกับเป้าปริะสงค์์ของการิ
จิัดิการิศึึกษาในแติ่ละริะดิับการิศึึกษาอยุ่างเหมาะสมทั�งในเชิงปริิมาณและค์ุณภาพั เพัื�อการิติัดิสินใจิของ
ผู้้�บริิหาริให�มีค์วิามริวิดิเริ็วิทันเหติุการิณ์และทันติ่อการิเปลี�ยุนแปลงของโลก

จิากปริะเภทของนวัิติกริริมทางการิศึึกษาที�กล่าวิมา สามาริถสรุิปไดิ�วิ่านวิัติกริริมทางการิศึึกษา
สามาริถจิำแนกออกเป็น 2 ปริะเภทใหญ่ ๆ ค์ือ 1) นวิัติกริริมที�เป็นริ้ปธ์ริริม เช่น ชุดิการิเริียุนริ้� ชุดิการิ
สอน ชุดิเกม แบบฝึ่กทักษะ บทเริียุนช่วิยุสอน และนิทาน เป็นติ�น 2) นวัิติกริริมที�เป็นนามธ์ริริม เช่น 
เทค์นิค์ วิิธ์ีการิสอน การิจัิดิการิเริียุนริ้�ริ้ปแบบติ่าง ๆ และการิแสดิงบทบาทสมมติิ เป็นติ�น อยุ่างไริก็ติาม 
การิเลือกนวิัติกริริมเพัื�อนำไปใช�ให�มีค์ุณภาพั ผู้้�สอนค์วิริเลือกให�เหมาะสมกับบริิบทพัฤติิกริริมที�จิะแก�
ปัญหา โดิยุสามาริถเลือกใช�นวัิติกริริมทั�งแบบเดิี�ยุวิหรืิอแบบผู้สมก็ไดิ�ขึ�นอยุ้่กับค์วิามสามาริถในการิจัิดิ
กิจิกริริมของผู้้�สอนและบริิบทการิเริียุนริ้�ของผู้้�เริียุนแติ่ละริะดิับดิ�วิยุ (Schildkamp et al., 2020)

นอกจิากนี� เมื�อพัิจิาริณาในมุมมองของนวิัติกริทางการิศึึกษา (Educational Innovator) นั�นพับ
วิ่า ในองค์์กริทางการิศึึกษาสามาริถผู้ลิตินวิัติกริริมไดิ�หลากหลายุริ้ปแบบโดิยุอาจิจิำแนกเป็น 3 ลักษณะ
สำค์ัญ ไดิ�แก่ 1) นวัิติกริริมผู้ลิติภัณฑ์์ (Product) ซึ่ึ�งอาจิหมายุถึง การิพััฒนาสื�อ วิัสดิุ และอุปกริณ์การิ
เริียุนการิสอนสมัยุใหม่ เป็นติ�น 2) นวัิติกริริมกริะบวินการิ (Process) ซึึ่�งอาจิหมายุถึง กริะบวินการิให�
บริิการิทางวิิชาการิ การิจิัดิกริะบวินการิเริียุนริ้�ริ้ปแบบติ่าง ๆ  ให�แก่ผู้้�เริียุน ชุมชน และ ผู้้�ที�มีส่วินเกี�ยุวิข�อง 
เป็นติ�น และที�สำค์ัญสำหริับผู้้�บริิหาริสถานศึึกษาก็ค์ือ 3) นวัิติกริริมทางการิบริิหาริ (Administration) 
ซึึ่�งเป็นสิ�งที�ผู้้�นำติ�องคิ์ดิค์�นวิิธ์ีการิหริือแนวิทางการิบริิหาริจิัดิการิการิศึึกษาใหม่ ๆ เพัื�อเพัิ�มปริะสิทธ์ิภาพั
และปริะสิทธ์ิผู้ลในการิดิำเนินงานในภาพัริวิมขององค์์กริให�มีค์ุณลักษณะที�แติกติ่าง เป็นที�ยุอมริับของ
ผู้้�ริับบริิการิและผู้้�มีส่วินเกี�ยุวิข�องโดิยุทั�วิไป โดิยุนวิัติกริริมเหล่านี�กลายุเป็นติัวิแปริติ�นหริือกลไกที�สำค์ัญ
สุดิในการิขับเค์ลื�อนให�เกิดินวิัติกริริมอื�นในองค์์กริทางการิศึึกษาให�มีสมริริถนะส้งขึ�นติามเป้าหมายุที�
กำหนดิ (Phakamach et al., 2021)

นวิัติกริริมการิศึึกษาส่วินมากเกิดิขึ�นในปริะเทศึที�มีค์วิามเจิริิญมาก เช่น สหรัิฐอเมริิกาและหลายุ 
ปริะเทศึในยุุโริป สำหรัิบการิศึึกษาไทยุมีการินำนวัิติกริริมของต่ิางปริะเทศึมาใช�อยุ่้เสมอโดิยุเฉพัาะ
นวิัติกริริมทางทฤษฎีีการิเริียุนริ้�และแนวิค์ิดิในการิจิัดิการิเริียุนการิสอนโดิยุใช�ริะบบไอซึ่ีที นวัิติกริริมการิ
ศึึกษาที�พััฒนาขึ�นในปริะเทศึไทยุติั�งแติ่ พั.ศึ. 2513 ถึงปัจิจิุบันโดิยุค์นไทยุ และกล่าวิไดิ�อยุ่างภ้มิใจิว่ิาเป็น
นวิัติกริริมการิศึึกษาไทยุ ซึ่ึ�งมีหลายุลักษณะและมีมาเป็นริะยุะ ๆ ติัวิอยุ่างเช่น (1) ค์ิดิเป็น (KHIT-PEN) 
เป็นนวิัติกริริมเชิงทฤษฎีีที� ดิริ.โกวิิท วิริพัิพััฒน์ ไดิ�ค์ิดิและนำเสนอในการิปริะชุมที�เมืองนิวิเดิลี ปริะเทศึ
อินเดิียุ เมื�อ พั.ศึ. 2513 แนวิคิ์ดิเป็นการิเน�นที�กริะบวินการิค์ิดิที�บุค์ค์ลจิะทำให�ตินเอง สังค์มและ 
สิ�งแวิดิล�อมปริะสมกลมกลืนกันอยุ่างริาบริื�นเพัื�อให�เกิดิค์วิามสุขที�เป็นยุอดิปริาริถนาของมนุษยุ์ และ  
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เมื�อทริาบถึงปริะเภทของนวิัติกริริมทางการิศึึกษาจิากหัวิข�อที�ผู้่านมาแล�วิ ในหัวิข�อนี�จิำเป็นจิะ
ติ�องกล่าวิถึงขั�นติอนการิสริ�างและพััฒนานวัิติกริริมทางการิศึึกษา ซึ่ึ�งเป็นหลักการิที�จิะนำไปใช�ในการิ
สริ�างสริริค์์นวิัติกริริมทางการิศึึกษาให�มีค์ุณภาพั 

จิากการิทบทวินแนวิคิ์ดิและวิริริณกริริมที�เกี�ยุวิข�องกับนวัิติกริริมทางการิศึึกษาค์ริบทุกมิติิริวิมถึง
ค์วิามเห็นของนักวิิชาการิดิังที�กล่าวิมาแล�วิข�างติ�น (Aniskina & Terekhova, 2019; Konst, & Kairisto- 
Mertanen, 2020; Phakamach et al., 2021) ผู้้�เขียุนสามาริถสริุปขั�นติอนหลักการิสริ�างสริริค์์และ
พััฒนานวิัติกริริมทางการิศึึกษาให�มีค์ุณภาพัปริะสิทธ์ิภาพั และสามาริถนำไปใช�ในการิสริ�างและพััฒนาไดิ�
จิริิงปริะกอบดิ�วิยุขั�นติอนมาติริฐาน 6 ขั�นติอน แสดิงดิังภาพัที� 2 โดิยุมีริายุละเอียุดิที�เกี�ยุวิข�องดิังติ่อไปนี�

ขั�นติอนที� 1 การิกำหนดิสิ�งที�จิะพััฒนา (Determining) เป็นขั�นติอนการิศึึกษาสภาพัปัญหา ค์วิาม
ติ�องการิ การิวิิเค์ริาะห์ริายุละเอียุดิ และสาเหตุิของปัญหาที�ติ�องการิแก�ไขหริือแนวิโน�มการิพััฒนา ติั�งเป้า
หมายุและปริะเดิ็นสำคั์ญในการิแก�ปัญหาหริือพััฒนาค์ุณลักษณะที�พัึงปริะสงค์์ของผู้้�เริียุน 

ขั�นติอนที� 2 การิริะบุนวิัติกริริม (Identifying) เป็นขั�นติอนการิศึึกษาค์�นค์วิ�าติามหลักวิิชาการิและ
การิวิิจิัยุ แนวิคิ์ดิทฤษฎีีและผู้ลงานวิิจัิยุที�เกี�ยุวิข�องกับจิุดิปริะสงค์์ในการิพััฒนาคุ์ณลักษณะของผู้้�เริียุน 
โดิยุนำมาผู้สมผู้สานกับค์วิามริ้� ค์วิามค์ิดิ และปริะสบการิณ์ของติน กำหนดิเป็นกริอบแนวิค์ิดิของ
กริะบวินการิเริียุนริ้�ที�ค์ิดิว่ิาเหมาะสมที�สุดิที�ใช�แก�ปัญหาหริือพััฒนาผู้้�เริียุนให�ไดิ�ติามค์วิามติ�องการิ

ขั�นติอนที� 3 การิสริ�างและพััฒนา (Creation and Development) เป็นขั�นติอนการิศึึกษาวิธิ์ีการิ
จิัดิทำนวิัติกริริมนั�นอยุ่างละเอียุดิทั�งทางดิ�านองค์์ปริะกอบ วิิธ์ีดิำเนินการิ ผู้้�มีส่วินเกี�ยุวิข�อง การิติริวิจิ
สอบค์ุณภาพัเบื�องติ�น และการิติริวิจิปริะเมินปริะสิทธ์ิภาพัในริะหวิ่างการิสริ�างและพััฒนา

ขั�นตอนการสร้างและพัฒนานวััตกรรมทางการศึึกษา

(2) เพัลิน (PLEARN) เป็นนวัิติกริริมในเชิงหลักการิและแนวิค์ิดิดิ�านหลักส้ติริการิเริียุนการิสอนที� ดิริ.ชัยุ
อนันต์ิ สมุทวิณิช ไดิ�นำเสนอไวิ� “PLEARN” เป็นแนวิค์ิดิทั�งทางดิ�านหลักส้ติริและกริะบวินการิเริียุนการิ
สอนที�เน�นให�ผู้้�เริียุนไดิ�มีโอกาสเล่นในสิ�งที�กำลังเริียุนและไดิ�เพัลิดิเพัลินในการิเริียุน (Sinlarat, 2020)

ในปี พั.ศึ. 2563 กริะทริวิงศึึกษาธ์ิการิไดิ�เล็งเห็นถึงค์วิามจิำเป็นในการิสริ�างนวิัติกริริมทางการิ
ศึึกษาโดิยุการิกำหนดิพัื�นที�นวิัติกริริมการิศึึกษา (Education Sandbox) โดิยุมีหน่วิยุงานส่วินกลาง
ให�การิสนับสนุนทั�งในดิ�านทริัพัยุากริและกลไกหนุนเสริิมแก่โริงเริียุนในพัื�นที�อยุ่างเหมาะสมผู้่านการิมี
ส่วินริ่วิมของชุมชนและผู้้�มีส่วินเกี�ยุวิข�องกับการิจัิดิการิศึึกษาของพัื�นที� ริ้ปแบบการิบริิหาริจิัดิการิการิ
ศึึกษาริ้ปแบบใหม่มีเป้าหมายุในการิดิำเนินการิ ไดิ�แก่ (1) เพัิ�มผู้ลสัมฤทธ์ิ� โดิยุการิเพัิ�มผู้ลสัมฤทธ์ิ�ในการิ
เริียุนริ้�ของผู้้�เริียุนทั�ง 3 ดิ�าน (เจิติค์ติิ ทักษะ ค์วิามริ้�) ริวิมทั�งขยุายุผู้ลส้่ริะดิับปริะเทศึ (2) ผู้ลิติ/พััฒนา
นวิัติกริริม โดิยุการิพััฒนานวัิติกริริมการิบริิหาริการิศึึกษาริะดัิบจิังหวัิดิ ขยุายุผู้ลนวัิติกริริมการิศึึกษาส้่
ริะดิับชาติิและพัื�นที�อื�น (3) ลดิค์วิามเหลื�อมล�ำ โดิยุการิลดิค์วิามเหลื�อมล�ำดิ�านค์ุณภาพัการิศึึกษา  
ยุกริะดิับผู้ลการิเริียุนริ้�ของนักเริียุนกลุ่มอ่อนและยุากจิน และ (4) ผู้สานเค์ริือข่ายุ โดิยุริ่วิมมือกับภาค์ี
เค์ริือข่ายุในการิจิัดิการิศึึกษา การิพััฒนา และการิขยุายุผู้ลนวัิติกริริมทางการิศึึกษาให�ค์ริอบค์ลุมทั�วิ
ปริะเทศึ (Phakamach et al., 2022b)
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ภาพที�	2 ขั�นติอนการิสริ�างและพััฒนานวิัติกริริมทางการิศึึกษา

ขั�นติอนที� 4 การิทดิลองใช�และปริับปริุง (Experimentation and Improvement) เป็นขั�นติอน
การิทดิลองใช�นวิัติกริริมทางการิศึึกษาเหล่านั�นกับผู้้�เริียุนกลุ่มเล็ก ๆ ก่อน เพัื�อปรัิบปรุิงแก�ไขให�สมบ้ริณ์
ก่อนนำไปใช�จิริิง

ขั�นติอนที� 5 การินำไปใช�ในสถานการิณ์จิริิง (Implementation) เป็นขั�นติอนการิปริับปริุงแก�ไข
จินมั�นใจิในค์ุณภาพัของนวิัติกริริมทางการิศึึกษาแล�วิก็นำไปใช�จิริิง ซึ่ึ�งอาจิเป็นการินำไปใช�ติามแผู้นการิ
สอนปกติิที�กำหนดิไวิ� ขึ�นอยุ้่กับค์วิามปริะสงค์์ของผู้้�สอนหริือนักวิิจัิยุทางการิศึึกษา และสถานการิณ์จิริิง
ของการิจิัดิการิเริียุนการิสอนที�เกิดิขึ�นริวิมถึงการิเก็บข�อมล้การิใช�เป็นริะยุะ ๆ

ขั�นติอนที� 6 การิปริะเมินผู้ลการิใช� (Evaluation) เป็นขั�นติอนการิเก็บริวิบริวิมข�อมล้ที�แสดิงถึงผู้ล
การิใช�นวัิติกริริมทางการิศึึกษาดิ�วิยุเทค์นิค์วิิธี์ติ่าง ๆ ซึึ่�งจิะแสดิงถึงคุ์ณภาพัของนวัิติกริริมทางการิศึึกษา 
และถ�าผู้ลการิใช�นวิัติกริริมทางการิศึึกษาสามาริถลดิสภาพัปัญหา หรืิอแก�ปัญหา หรืิอพััฒนาผู้้�เริียุนไดิ�
ติามที�กำหนดิก็สามาริถนำมาเขียุนริายุงานผู้ล ขยุายุผู้ล และเผู้ยุแพัริ่นวิัติกริริมทางการิศึึกษานั�นติ่อไป

อยุ่างไริก็ติาม กลไกในการิสริ�างและพััฒนานวิัติกริริมทางการิศึึกษาให�มีค์ุณภาพัและปริะสิทธ์ิภาพั
เพัื�อพััฒนาสถาบันการิศึึกษาไทยุส้่สากลที�ดิีนั�น ค์วิริมีการิติริวิจิสอบยุ�อนกลับไปในขั�นติอนที� 2 อีกค์ริั�ง
เมื�อการิพััฒนาสิ�นสุดิลงแล�วิ ทั�งนี� เพัื�อเป็นการิทวินสอบผู้ลการิวิิจัิยุและพััฒนานวิัติกริริมว่ิามีค์ุณภาพั
และปริะสิทธิ์ภาพัมากน�อยุเพีัยุงไริ และอาจิริวิมไปถึงการิริะบุปริะเด็ินในการิพััฒนานวัิติกริริมทางการิ
ศึึกษาในริอบติ่อไป
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ปัจิจิุบันการิศึึกษาเกี�ยุวิกับนวิัติกริริมทางการิศึึกษาและการิเผู้ยุแพัริ่นวัิติกริริมทางการิศึึกษา  
(Educational Innovation Diffusion) ไดิ�รัิบค์วิามสนใจิอยุ่างกวิ�างขวิางในแวิดิวิงนักการิศึึกษา  
โดิยุเฉพัาะเริื�องการิพััฒนาและสริ�างนวิัติกริริมทางการิศึึกษา (Phakamach et al., 2021) การิเผู้ยุแพัริ่ 
(Diffusion) หมายุถึง กริะบวินการิที�ทำให�นวิัติกริริมไดิ�ริับการิยุอมริับและถ้กนำไปใช�โดิยุสมาชิกของ
ชุมชนติามเป้าหมายุ ฉะนั�นการิเผู้ยุแพัร่ิจึิงเป็นกริะบวินการิซึึ่�งนวัิติกริริมจิะถ้กนำไปถ่ายุทอดิผู่้านช่อง
ทางของการิสื�อสาริในช่วิงเวิลาหนึ�งกับสมาชิกที�อยุ้ใ่นริะบบสังค์มหนึ�งเพัื�อให�เกิดิการิยุอมรัิบ (Adoption) 
จิากการิวิเิค์ริาะห์ลกัษณะของการิเผู้ยุแพัร่ิพับว่ิามสีิ�งที�เกี�ยุวิข�องอยุ้ ่5 ปริะการิ ไดิ�แก่ (1) ติวัินวิตัิกริริมเอง 
(2) สาริสนเทศึหรืิอข�อมล้ที�นำไปใช�ในการิสื�อสาริในเริื�องของนวิตัิกริริมนั�น (3) เงื�อนไขดิ�านเวิลา (4) ธ์ริริมชาติิ
ของริะบบสงัค์มหริอืชมุชนที�นวัิติกริริมจิะนำไปเผู้ยุแพัร่ิ และ (5) การิยุอมริบั (Saengkaew et al., 2021)

การิเผู้ยุแพัริ่นวิัติกริริมทางการิศึึกษาเป็นกริะบวินการิที�จิะนำไปส้่การิยุอมรัิบนวิัติกริริมนั�น 
เพัริาะเป็นติัวินำไปส้่การิเปลี�ยุนแปลงในองค์์กริหริือสถาบัน ซึ่ึ�งจิะมีผู้ลทำให�ปริะชากริที�เกี�ยุวิข�องติัดิสิน
ใจิยุอมรัิบหรืิอปฏิิเสธ์ จิัดิเป็นกริะบวินผู้สมผู้สานริะหว่ิางกิจิกริริมหลายุลักษณะติั�งแต่ิที�มีลักษณะค์งที�
และกินเวิลายุาวินาน กิจิกริริมที�ไม่ค์งที�และดิำเนินไปในช่วิงริะยุะเวิลาสั�น ๆ มีการิเปลี�ยุนแปลงอยุ้่ติลอดิ
เวิลาหลายุกิจิกริริมติ่อเนื�องกัน โดิยุสามาริถแบ่งวิิธ์ีการิเผู้ยุแพัริ่ออกไดิ�เป็น 6 ขั�นติอน ไดิ�แก่ (1) Injec-
tion: เป็นขั�นติอนการินำเอาแนวิค์วิามคิ์ดิหริือวิิธ์ีการิใหม่เข�าไปแนะนำให�สมาชิกในองค์์กริหรืิอสถาบัน
การิศึึกษาหนึ�ง ๆ ไดิ�ริับทริาบ (2) Examination: แนวิค์ิดิหริือวิิธ์ีการิใหม่ที�นำเสนอไดิ�ริับค์วิามสนใจิจิาก
สมาชิกในสถาบันการิศึึกษานั�น ๆ มีการิศึึกษาค์�นค์วิ�า วิางแผู้นวิิจิัยุ ติลอดิจินถึงมีการิก่อร้ิปค์ณะ
กริริมการิขึ�นมาพัิจิาริณา (3) Preparation: ผู้้�เกี�ยุวิข�องในสถาบันการิศึึกษาติัดิสินใจิที�จิะทดิลองใช�
นวิัติกริริมทางการิศึึกษานั�นและนำไปส้่การิเติริียุมการิริวิบริวิมบุค์ลากริและทริัพัยุากริติ่าง ๆ จินกริะทั�ง
ถึงการิฝ่ึกอบริมก่อนใช�นวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�พััฒนาขึ�น (4) Sampling: มีการิทดิลองนำนวิัติกริริมไป
ใช�ค์ริั�งแริก แล�วิสุ่มติัวิอยุ่างผู้้�ใช�บางส่วินมาให�ข�อม้ลเพัื�อการิศึึกษาโดิยุพัิจิาริณาผู้ลการิใช�ที�ผู้่านมา  
(5) Spread: เป็นการิกริะจิายุหริือขยุายุผู้ลของนวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�ไดิ�ริับการิทดิลองใช�และไดิ�ผู้ลดิี
ไปส้่ปริะชากริกลุ่มเป้าหมายุในวิงกวิ�าง โดิยุเฉพัาะกลุ่มที�เชื�อถือไดิ�วิ่ามีศึักยุภาพัพัอเพัียุงติ่อการิใช�
นวิัติกริริมทางการิศึึกษานั�นไดิ� และ (6) Institutionalization: นวัิติกริริมทางการิศึึกษานั�นไดิ�ริับการิ
ยุอมริับและมีการินำไปใช�ในการิปฏิิบัติิงานจินกลายุเป็นแนวิปฏิิบัติิที�แพัริ่หลายุ เป็นปกติิวิิสัยุของการิ
ปฏิิบัติิโดิยุสมาชิกทั�งหมดิ (Konst & Kairisto-Mertanen, 2020)

การเผย่แพร่นวััตกรรมทางการศึึกษา

Chandra, Tomitsch, and Large (2021) และ Phakamach et al. (2021) ไดิ�ริะบุถึงริ้ปแบบ
ของนวิัติกริริมทางการิศึึกษาซึ่ึ�งเป็นองค์์ปริะกอบหนึ�งของการิพััฒนาสถาบันการิศึึกษาไทยุส้่สากล

1. บทเริียุนโปริแกริม (Programmed Lesson)
หมายุถึง การิจิัดิริะบบการิเริียุนการิสอนที�เปิดิโอกาสให�ผู้้�เริียุนปริะกอบกิจิกริริมการิเริียุนดิ�วิยุ

ตินเองติามเนื�อหาที�จิัดิไวิ�เป็นขั�นติอน ผู้้�เริียุนมีโอกาสปริะเมินผู้ลการิเริียุนริ้�ดิ�วิยุตินเองดิ�วิยุการิดิ้จิาก 

รูปแบบของนวััตกรรมทางการศึึกษา
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ผู้ลสะท�อนกลับอยุ้่เสมอ อีกทั�ง ผู้้�เริียุนจิะเลือกเริียุนไดิ�ติามค์วิามสนใจิ และก�าวิไปติามค์วิามสามาริถของ
แต่ิละค์น หลักการิของบทเริียุนโปริแกริมมีดิังนี� (1) เปิดิโอกาสให�ผู้้�เริียุนมีส่วินริ่วิมอยุ่างกริะฉับกริะเฉง 
(Active Participation) (2) ให�ทริาบผู้ลการิเริียุนของตินเองอยุ่างทันทีทันใดิ (Immediate Feed Back) 
(3) ปริะสบการิณ์แห่งค์วิามสำเริ็จิ (Success Experience) เมื�อเริียุนจิบแติ่ละขั�นติอน ผู้้�สอนค์วิริให�การิ
เสริิมแริง (Reinforcement) เพัริาะเป็นการิกริะติุ�นให�ผู้้�เริียุนริ้�สึกภ้มิใจิและติ�องการิเริียุนติ่อไป และ  
(4) การิให�เนื�อหาทีละน�อยุ (Gradual Approximation) เป็นการิจิัดิลำดิับขั�นติอนเนื�อหาให�เหมาะสมกับ
ค์วิามสามาริถของผู้้�เริียุน 

2. การิจัิดิการิเริียุนการิสอนผู้่านเค์รืิอข่ายุอินเทอริ์เน็ติ (Internet Platform)
อินเทอร์ิเน็ติเป็นการิเปิดิกวิ�างของการิให�โอกาสในการิศึึกษาหาค์วิามร้ิ�และสริ�างค์วิาม 

เท่าเทียุมโดิยุเป็นแหล่งสะสมค์วิามริ้�หริือที�เริียุกวิ่า “ขุมทริัพัยุ์ค์วิามริ้�” นั�นค์ือ การิเริียุนริ้�ที�จิะแยุกแยุะ
และกลั�นกริองข�อม้ลเพัื�อนำมาเริียุบเริียุงและจัิดิริะบบขึ�นเป็นค์วิามร้ิ� ขณะนี�มีงานวิิจัิยุซึึ่�งพัยุายุามสริ�าง
กริะบวินการิอัติโนมัติิของการิค์�นหาข�อม้ลบนแพัลติฟอร์ิมดิิจิิทัล และนำมาเริียุบเริียุงขึ�นเป็นค์วิามร้ิ�ติาม
กฎีเกณฑ์์ที�ผู้้�ใช�สามาริถริะบไุดิ� ศึาสติร์ิใหม่แขนงนี�เริยีุกว่ิา “วิศิึวิกริริมค์วิามร้ิ�” (Knowledge Engineering) 
ซึ่ึ�งให�บริิการิ WWW ที�พััฒนาขึ�นมาเพัื�อค์วิามสะดิวิกติ่อผู้้�ใช�โดิยุอาศึัยุสมริริถนะที�ส้งขึ�นมาก ซึึ่�งมีจิุดิเดิ่นที�
สำค์ัญอยุ้่ 2 ปริะการิ คื์อ 1) สามาริถทำการิเชื�อมโยุงและเริียุกข�อม้ลที�เกี�ยุวิข�องให�เข�ามาปริากฏิไดิ� โดิยุวิิธ์ี
การิที�เริียุกวิ่า “Hyperlink” และ 2) สามาริถจิัดิการิข�อม้ลไดิ�หลายุริ้ปแบบไม่วิ่าจิะเป็นข�อค์วิาม ภาพันิ�ง 
ภาพัเค์ลื�อนไหวิ เสียุง และวิีดิิทัศึน์ เป็นติ�น

3. อีเลิริ์นนิง (e-Learning)
e-Learning หริือ Electronic Learning หมายุถึง การิเริียุนผู้่านสื�ออิเล็กทริอนิกส์ซึ่ึ�งใช�การินำ

เสนอเนื�อหาทางค์อมพัิวิเติอริ์ในริ้ปของสื�อมัลติิมีเดิียุ ไดิ�แก่ ข�อค์วิามอิเล็กทริอนิกส์ ภาพันิ�ง ภาพักริาฟิก 
วิิดิีโอ ภาพัเค์ลื�อนไหวิ และภาพัสามมิติิ เป็นติ�น และมีค์วิามหมายุอีกนัยุหนึ�งวิ่าเป็นการิศึึกษาที�เริียุนริ้�
ผู่้านเค์ริือข่ายุอินเทอริ์เน็ติโดิยุการิเริียุนริ้�ดิ�วิยุติัวิเอง ซึ่ึ�งมีการิเริียุนริ้�ในสามริ้ปแบบ ค์ือ ผู้้�สอนกับผู้้�เริียุน  
ผู้้�เริียุนกับผู้้�เริียุนอีกค์นหนึ�ง หรืิอผู้้�เริียุนหนึ�งค์นกับกลุ่มของผู้้�เริียุน ปฏิิสัมพัันธ์์นี�สามาริถกริะทำผู่้าน
เค์ริื�องมือสองลักษณะ ไดิ�แก่ 1) แบบ Real-time ไดิ�แก่ การิสนทนาในลักษณะของการิพัิมพั์ข�อค์วิาม
แลกเปลี�ยุนข่าวิสาริกันหริือส่งในลักษณะของเสียุงจิากบริิการิของ Chat Room และ 2) แบบ Non  
Real-time ไดิ�แก่ การิส่งข�อค์วิามถึงกันผู้่านทางบริิการิ e-Mail, Web Board, Digital Platform และ 
News-group เป็นติ�น

4. การิศึึกษาทางไกล (Distance Learning)
หมายุถึง ริะบบการิศึึกษาที�ผู้้�เริียุนและผู้้�สอนอยุ้่ไกลกันแต่ิสามาริถทำให�เกิดิการิเริียุนร้ิ�ไดิ�โดิยุ

อาศึัยุสื�อการิสอนในลักษณะของสื�อปริะสม กล่าวิค์ือ การิใช�สื�อติ่าง ๆ ริ่วิมกัน เช่น ติำริาเริียุน แผู้นภ้มิ 
ค์อมพัิวิเติอริ์ หรืิออุปกริณ์ทางโทริค์มนาค์ม และสื�อมวิลชนปริะเภทวิิทยุุและโทริทัศึน์ดิิจิิทัลเข�ามาช่วิยุ
ในการิแพัริ่กริะจิายุการิศึึกษาไปยุังผู้้�ที�ปริาริถนาจิะเริียุนริ้�ไดิ�อยุ่างกวิ�างขวิางทั�วิทุกท�องถิ�น การิศึึกษานี�มี
ทั�งในริะดัิบติ�นจินถึงริะดิับสง้ขั�นปริิญญา
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จิากริายุละเอียุดิเนื�อหาที�กล่าวิมาข�างติ�นสามาริถริะบุถึงองค์์ปริะกอบและกลไกการิพััฒนา
สถาบันการิศึึกษาไทยุส้่สากลและที�เห็นปริะจิักษ์ชัดิก็ค์ือ การิสริ�างองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษา
ทุกริะดิับให�มีสมริริถนะส้ง

Phongsak et al. (2021) ไดิ�ให�ค์วิามหมายุขององค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา หมายุถึง 
องค์์กริหริือสถาบันการิศึึกษาที�มีการิกริะทำใหม่ การิสริ�างใหม่ หริือการิพััฒนาดิัดิแปลงจิากสิ�งใดิ ๆ แล�วิ
ทำให�การิศึึกษาหริือการิจิัดิกิจิกริริมการิเริียุนการิสอนมีปริะสิทธิ์ภาพัดิีขึ�นกว่ิาเดิิม ทำให�ผู้้�เริียุนเกิดิการิ
เริียุนเปลี�ยุนแปลงในการิเริียุนริ้� มีแริงจิ้งใจิในการิเริียุน ทำให�เกิดิปริะสิทธ์ิภาพัและปริะสิทธ์ิผู้ลส้งสุดิกับ 
ผู้้�เริียุน ดิังนั�น การิเป็นองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษา สถาบันการิศึึกษาจิึงติ�องมีค์วิามสามาริถ
ค์ิดิค์�นทำสิ�งใหม่เพัื�อการิพััฒนาไดิ�ติั�งแติ่กริะบวินการิทำงานและการิผู้ลิติผู้ลงานทั�งในริ้ปแบบการิบริิหาริ 
การิจิัดิทำหลักส้ติริ การิสริ�างสื�อหริือวิิธ์ีการิจัิดิการิเริียุนการิสอน ริวิมถึงการิวัิดิและปริะเมินผู้ล เพัื�อ 
ส่งเสริิมการิเริียุนริ้�ของผู้้�เริียุนติามศึักยุภาพั และมีสมริริถนะพัริ�อมในการิศึึกษาติ่อ และปริะกอบอาชีพั 
ไดิ�อยุ่างมีปริะสิทธ์ิภาพัติ่อไป

1.	 องคั์ประกอบของการเป็นองคั์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา
จิากการิทบทวินวิริริณกริริมและเอกสาริงานวิิจัิยุที�เกี�ยุวิข�องพับว่ิา มีการิศึึกษาถึงปัจิจัิยุและ

องคั์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา

5. ชุดิการิสอนหริือชุดิการิเริียุน (Instructional Package)

เป็นสื�อปริะสมปริะเภทหนึ�งซึ่ึ�งมีจุิดิมุ่งหมายุเฉพัาะเริื�องที�จิะสอน โดิยุอาจิจิะเป็นเริื�องที�ค์่อน
ข�างใหม่สำหรัิบบางค์น ชุดิการิสอนเป็นสื�อปริะสมที�ไดิ�จิากริะบบการิผู้ลิติและการินำสื�อการิสอนที�
สอดิค์ล�องกับวิิชา หน่วิยุ หัวิเริื�อง และวัิติถุปริะสงค์์เพัื�อช่วิยุให�การิเปลี�ยุนพัฤติิกริริมการิเริียุนอยุ่างมี
ปริะสิทธ์ิภาพั ปริะเภทของชุดิการิสอนมี 4 ปริะเภทใหญ่ ๆ ไดิ�แก่ (1) ชุดิการิสอนปริะกอบการิบริริยุายุ 
(Lecture Module) (2) ชดุิการิสอนแบบกลุม่กจิิกริริม (Activities Module) (3) ชดุิการิสอนติามเอกตัิภาพั
หริือชุดิการิสอนริายุบุค์ค์ล (Individual Module) และ (4) ชุดิการิสอนทางไกล (Distance Module) 

6. ศึ้นยุ์การิเริียุนริ้� (Learning Center)

เป็นการิจัิดิปริะสบการิณ์การิเริียุนร้ิ�ที�ให�ผู้้�เริียุนไดิ�ปริะกอบกิจิกริริมการิเริียุนร้ิ�ดิ�วิยุตินเองมาก
ที�สุดิ โดิยุอาศึัยุสื�อการิสอนแบบปริะสมและหลักการิของกริะบวินการิกลุ่มสัมพัันธ์์เข�าช่วิยุในการิเริียุน
การิสอน อีกทั�งยุังเป็นการิเริียุนติามเอกัติภาพัอีกดิ�วิยุ ซึึ่�งลักษณะนี�จิะเป็นการิเปิดิโอกาสให�ผู้้�เริียุน  
(1) ไดิ�มีส่วินริ่วิมในการิเริียุนริ้�อยุ่างกริะฉับกริะเฉง (2) ไดิ�ติริวิจิสอบผู้ลการิเริียุนริ้�ดิ�วิยุตินเองทันที  
(3) ไดิ�มีปริะสบการิณ์ทำให�เกิดิค์วิามภาค์ภ้มิใจิในค์วิามสำเริ็จิ และ (4) เกิดิค์วิามริ้�ทีละน�อยุติามลำดิับชั�น 
ศึ้นยุ์การิเริียุนริ้�จิึงจิัดิวิ่าเป็นนวิัติกริริมการิจิัดิสภาพัแวิดิล�อมการิเริียุนริ้�ซึ่ึ�งจิะส่งเสริิมให�ผู้้�เริียุนไดิ�ฝ่ึกฝ่น
การิแสวิงหาค์วิามริ้�ดิ�วิยุตินเอง ริ้�จิักติัดิสินใจิ มีค์วิามริับผู้ิดิชอบและสามาริถทำงานริ่วิมกันเป็นหม้่ค์ณะ 
ริ้ปแบบของศ้ึนย์ุการิเริียุนริ้� แบ่งออกไดิ�หลายุริ้ปแบบแต่ิที�พับกันมากมี 4 ปริะเภท ไดิ�แก่ (1) ศึ้นยุ์การิ
เริียุนริ้�เอกเทศึ (ILC) (2) ศึน้ยุ์การิเริียุนริ้�ในห�องเริียุน (3) การิสอนแบบศึ้นยุ์การิเริียุนริ้� และ (4) ศึ้นยุ์การิ
เริียุนริ้�ชุมชน (CLC)
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องค์์ปริะกอบของการิเป็นองค์์กรินวิัติกริริมพัอสมค์วิริ (Chandra et al., 2021) แติ่การิศึึกษาริ้ปแบบ
การิเป็นองค์์กริแห่งนวิัติกริริมการิศึึกษายุังมีค์่อนข�างน�อยุโดิยุเฉพัาะอยุ่างยุิ�งในปริะเทศึไทยุ ดิังนั�น  
ผู้้�เขียุนจิึงไดิ�นำผู้ลการิศึึกษาริ้ปแบบการิเป็นองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�ไดิ�ริับการิพิัส้จิน์และ
เป็นที�ยุอมรัิบทางวิิชาการิมานำเสนอ โดิยุการิเชื�อมโยุงส้่บริิบทขององค์์กริทางการิศึึกษาในทุกริะดัิบของ
ปริะเทศึไทยุ ซึ่ึ�งพับวิ่าปัจิจิัยุที�มีผู้ลติ่อการิเป็นองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษานั�นปริะกอบไปดิ�วิยุ
องค์์ปริะกอบหลัก ไดิ�แก่ ภาวิะผู้้�นำเชิงนวัิติกริริม บริริยุากาศึนวัิติกริริม และนิสัยุนวัิติกริริม (Phaka-
mach et al., 2021)

1) ภาวิะผู้้�นำเชิงนวิัติกริริม 
บทบาทสำค์ัญของผู้้�บริิหาริส้งสุดิในการิขับเค์ลื�อนองค์์กริที�จิะก�าวิไปส้่การิเป็นองค์์กริแห่ง

นวิัติกริริมทางการิศึึกษา สามาริถสริุปค์ุณลักษณะในปริะเดิ็นการิมีภาวิะผู้้�นำเชิงนวิัติกริริม ไดิ�แก่  
(1) ผู้้�บริิหาริมีวิิสัยุทัศึน์การิเปลี�ยุนแปลงการิบริิหาริจัิดิการิองค์์กริให�ไปส้่เป้าหมายุ (2) ผู้้�บริิหาริเป็น
ติัวิอยุ่างที�ดิีแก่บุค์ลากริและเข�าใจิบทบาทของเทค์โนโลยุีที�เกี�ยุวิข�องและสนับสนุนการินำมาใช�อยุ่าง
เหมาะสมทันกาล และ (3) ผู้้�บริหิาริเอาใจิใส่ต่ิอการิพัฒันางาน สริ�างกริะบวินการิทำงานที�โปร่ิงใส มส่ีวินร่ิวิม
และกริะจิายุอำนาจิ สริ�างบริริยุากาศึที�ริับฟังและเข�าถึง สื�อสาริข�อม้ลชัดิเจิน และสามาริถบริิหาริจิัดิการิ
ท่ามกลางค์วิามหลากหลายุทางวัิฒนธ์ริริม

2) บริริยุากาศึนวิัติกริริม
กล่าวิไดิ�ว่ิาผู้้�บริิหาริจิะติ�องแสดิงบทบาทอยุ่างเต็ิมที�ในการิใช�กลยุุทธ์์และเทค์นิค์การิ

บริิหาริริะดิับส้งจิึงจิะสามาริถนําพัาองค์์กริส้่ค์วิามสำเริ็จิ ดิังนั�น การิพััฒนาสถาบันการิศึึกษาส้่สากล  
การิสริ�างสภาพัแวิดิล�อมทางการิศึึกษาวิิถีใหม่ และการิสริ�างบริริยุากาศึที�เหมาะสมในการิเริียุนริ้�เพัื�อ
สริ�างทักษะแห่งอนาค์ติเป็นเริื�องสำค์ัญและจิำเป็นเริ่งดิ่วินอยุ้่เสมอ ผู้้�บริิหาริค์วิริติริะหนักในการิติัดิสินใจิ 
ดิำเนินการิให�ภาริกิจิของสถาบันที�ตินเองริับผู้ิดิชอบมีการิสริ�างค์ุณภาพัสำหริับอนาค์ติอยุ่างจิริิงจิังและ
เริ่งดิ่วิน

จิากข�อม้ลเชิงวิิชาการิของ Phakamach et al. (2021) ริะบุถึงแนวิทางการิจิัดิการิศึึกษา
ของไทยุเพัื�อขับเค์ลื�อนส้่ยุุค์ไทยุแลนดิ์ 4.0 โดิยุเน�นการิวิิเค์ริาะห์จิากนโยุบายุและการิสริ�างบริริยุากาศึ
นวิัติกริริมพับวิ่าสิ�งที�ติ�องดิำเนินการิเพัื�อการิพััฒนาสถาบันการิศึึกษาส้่สากล ไดิ�แก่ (1) การิพััฒนาค์วิาม
ค์ิดิสริ�างสริริค์์ในกริะบวินการิจัิดิการิเริียุนการิสอนเพัื�อพััฒนานวัิติกริริม (2) การิพััฒนาค์วิามเป็นมือ
อาชีพัของบุค์ลากริทางการิศึึกษา (3) การิส่งเสริิมและพััฒนาริะบบเทค์โนโลยีุดิิจิิทัลเพัื�อการิศึึกษา และ 
(4) การิสริ�างค์วิามริ่วิมมือดิ�านการิวิิจิัยุและพััฒนานวิัติกริริม 

3) นิสัยุนวิัติกริริม 
สิ�งสำค์ัญปริะการิสุดิท�ายุของการิเป็นองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาก็ค์ือ “นิสัยุ

นวิัติกริริม” จิากการิวิิเค์ริาะห์ข�อม้ลที�เกี�ยุวิข�องกับองค์์กริแห่งนวิัติกริริมที�ผู้่านมาพับวิ่า ค์ุณลักษณะ
บุค์ลากริขององค์์กริทางการิศึึกษาที�สามาริถเป็นนวัิติกริทางการิศึึกษา ค์วิริมีลักษณะนิสัยุดัิงต่ิอไปนี� 
(Da'as, Watted, A, & Barak 2020) (1) มีภาวิะผู้้�นำ ทำงานอยุ่างมืออาชีพั เน�นการิวิางแผู้น มีจิิติสำนึก
และจิริิยุธ์ริริมในการิทำงานไปส้่เป้าหมายุ (2) มีค์วิามคิ์ดิริิเริิ�มสริ�างสริริค์์เชิงบวิกและเชี�ยุวิชาญใน
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เทค์โนโลยุีและนวิัติกริริม (3) สามาริถทำงานริ่วิมกับผู้้�อื�นไดิ�อยุ่างมีปริะสิทธ์ิภาพั (4) มีค์วิามพัริ�อมทั�ง
ทักษะหลักและทักษะริอง และทำงานไดิ�หลายุอยุ่าง (Multi-function) และ (5) สามาริถใช�เทค์โนโลยีุ
ดิิจิิทัลไดิ�อยุ่างกวิ�างขวิางเหมาะสมกับงาน

2.	 การเตรีย่มองค์ักรเพ่�อเป็นองค์ักรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา
จิุดิเริิ�มติ�นของการินำไปส้่องค์์กริแห่งนวิัติกริริมซึึ่�งเป็นฐานที�จิะนำไปส้่องค์์กริแห่งการิเริียุนริ้� 

(Learning Organization) และติ่อยุอดิไปส้่องค์์กรินวิัติกริริมทางการิศึึกษาไดิ�นั�น เพัื�อให�เกิดิค์วิามยุั�งยุืน
ในการิเป็นองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาในริะดัิบสากลติามวิัติถุปริะสงค์์และเป้าหมายุที�กำหนดิ
อยุ่างมีปริะสิทธ์ิภาพั (Aniskina & Terekhova, 2019; Ayduğ & Ağaoğlu, 2023) ค์วิริมีองค์์ปริะกอบ
ทั�งภายุในและภายุนอก 6 องค์์ปริะกอบ ไดิ�แก่ (1) มีวิิสัยุทัศึน์และยุุทธ์ศึาสติริ์ที�จิะนำไปส้่องค์์กริ
นวิัติกริริมทางการิศึึกษา (2) สริ�างวัิฒนธ์ริริมที�สนับสนุนนวิัติกริริมทางการิศึึกษาในองค์์กริทุกมิติิ  
(3) มีกริะบวินการิและการิปฏิิบัติทิี�เอื�ออำนวิยุต่ิอการิสริ�างนวิัติกริริมทางการิศึึกษา (4) มีทีมผู้้�นำที�มุ่งมั�น
ไปส้่การิเป็นองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�มีปริะสิทธ์ิภาพั (5) มีทีมงานในการิสริ�างสริริค์์
นวิัติกริริมทางการิศึึกษา และ (6) ส่งเสริิมบุค์ลากริทางการิศึึกษาในการิคิ์ดิริิเริิ�มสริ�างสริริค์์และสริ�าง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษา ดิังนั�น สามาริถสรุิปโดิยุภาพัริวิมของการิเป็นองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิ
ศึึกษาที�มีปริะสิทธ์ิภาพัแสดิงดิังภาพัที� 3 (Phakamach et al., 2021)

ภาพที�	3 องค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา

จิากองค์์ปริะกอบดัิงกล่าวิ จิึงเกิดิเป็นแนวิค์ิดิการิบริิหาริจิัดิการิองค์์กริแนวิใหม่ในการิปริับเปลี�ยุน
ค์ุณลักษณะองค์์กริที�มีค์วิามริ้�และนวัิติกริริมเป็นปัจิจิัยุหลัก การิที�จิะเป็นองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิ
ศึึกษาโดิยุทั�วิไปติ�องมีปัจิจัิยุหลัก ไดิ�แก่ โค์ริงสริ�างและขนาดิขององค์์กริ (Saengkaew et al., 2021)

ส่วินแนวิโน�มการิเปลี�ยุนแปลงองค์์กริส่้องค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษา แนวิค์ิดิที�องค์์กริ
สามาริถนำไปปรัิบใช�ในการิบริิหาริจัิดิการิการิศึึกษาในองค์์กริเพืั�อก�าวิส้่องค์์กริแห่งนวัิติกริริม ไดิ�แก่  
(1) การิหาค์นให�เหมาะกับงาน (2) การิริักษาค์นเก่งให�อยุ้่กับองค์์กริ (3) การิปรัิบโค์ริงสริ�างองค์์กริให� 
สอดิริับกับการิเปลี�ยุนแปลงเชิงดิิจิิทัลทุกมิติิ และ (4) การินำกลยุุทธ์์ที�เกี�ยุวิกับดิิจิิทัลมาช่วิยุในการิเพัิ�ม
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การิก�าวิเข�าส้่โลกยุุค์ดิิจิิทัลอยุ่างสมบ้ริณ์ของสังค์มไทยุทําให�กิจิกริริมทางเศึริษฐกิจิและสังค์ม  
การิศึึกษาล�วินดิําเนินไปอยุ่างริวิดิเริ็วิ มีการิแข่งขันส้ง การิเข�าถึงแหล่งข�อม้ลปริิมาณมหาศึาล (Big Data) 
ผู้่านโลกออนไลน์ ส่งผู้ลให�ค์ุณลักษณะเยุาวิชนชาติิไทยุริวิมถึงผู้้�สำเริ็จิการิศึึกษาทุกริะดิับเปลี�ยุนไป  
การิศึึกษาจิึงกลายุเป็นเค์ริื�องมือสําค์ัญในการิยุกริะดิับค์ุณภาพัทริัพัยุากริมนุษยุ์ในปริะเทศึ เพัื�อเติริียุม 
กําลังค์นให�พัริ�อมในการิเป็นกลไกสําค์ัญของการิพััฒนาเศึริษฐกิจิและสังค์มไทยุส้่เวิทีเศึริษฐกิจิในริะดิับ
ภ้มิภาค์และริะดัิบนานาชาติิ ดิังนั�น ในการิจัิดิการิศึึกษาทุกปริะเทศึมีค์วิามจิำเป็นอยุ่างยุิ�งที�ติ�องนำ
เทค์โนโลยุแีละนวิตัิกริริมทางการิศึกึษาต่ิาง ๆ มาใช�ให�มปีริะสทิธ์ภิาพัและทนัต่ิอการิเปลี�ยุนแปลงที�เกดิิขึ�น 
อีกทั�งผู้้�นำทางการิศึึกษาทุกริะดิับยุ่อมมีบทบาทสำค์ัญในการิสริ�างวิุฒิภาวิะแห่งการินำเพัื�อให�
กริะบวินการิจิัดิการิศึึกษาของแติ่ละสถาบันบริริลุติามเป้าหมายุและทันติ่อการิเปลี�ยุนแปลง นอกจิากนี� 
ภาค์ริัฐบาลค์วิริส่งเสริิมให�มีการิวิิจัิยุและพััฒนาการิผู้ลิติ และการิพััฒนาเทค์โนโลยุีเพัื�อการิศึึกษา ริวิมทั�ง
การิติิดิติาม ติริวิจิสอบ และปริะเมินผู้ลการิใช�เทค์โนโลยีุเพัื�อการิศึึกษา เพัื�อให�เกิดิการิใช�ที�ค์ุ�มค์่าและ
เหมาะสมกับกริะบวินการิเริียุนริ้�ของค์นไทยุ ติลอดิจินให�มีการิริะดิมทุนเพัื�อจิัดิติั�งกองทุนพััฒนา
เทค์โนโลยุีและนวิัติกริริมเพัื�อการิศึึกษาทั�งในส่วินกลางและส่วินภ้มิภาค์ ริวิมถึงการิปริะเมินค์ุณภาพัและ
ปริะสิทธ์ิภาพัของการิผู้ลิติและการิใช�เทค์โนโลยุีเพัื�อการิศึึกษา ดิังนั�น จิึงกล่าวิไดิ�วิ่าการิจิัดิการินวิัติกริริม
ทางการิศึึกษา เป็นกริะบวินการิจิัดิการิศึึกษาที�สถานศึึกษาจิำเป็นจิะติ�องนำเทค์โนโลยุีและนวิัติกริริม
ทางการิศึึกษาใหม่ ๆ มาใช�สำหริับการิพััฒนาหลักส้ติริ การิเริียุนการิสอน สื�อการิสอน การิวิัดิและการิ
ปริะเมินผู้ล และการิบริิหาริจิัดิการิ เพัื�อพััฒนาการิศึึกษาทุกริะดิับให�มีปริะสิทธิ์ภาพัและปริะสิทธ์ิผู้ลมาก
ยุิ�งขึ�น ริวิมถึงผู้้�เริียุนมีค์ุณภาพัมีริ้ปแบบการิเริียุนริ้�ที�เทียุบเค์ียุงไดิ�กับสากล

บทค์วิามนี�นำเสนอค์วิามสำค์ัญของแนวิค์ิดิและทฤษฎีีของนวิัติกริริม องค์์กริแห่งนวิัติกริริม 
นวิัติกริริมทางการิศึึกษา ค์วิามสำค์ัญของนวิัติกริริมทางการิศึึกษา ปริะเภทของนวิัติกริริมทางการิศึึกษา 
ขั�นติอนการิสริ�างและพััฒนานวัิติกริริมทางการิศึึกษา การิเผู้ยุแพัร่ินวัิติกริริมทางการิศึึกษา ริ้ปแบบของ
นวิัติกริริมทางการิศึึกษา และองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา การิปริับเปลี�ยุนกริะบวินทัศึน์องค์์กริ
แบบดิั�งเดิิมไปส้่องค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�ปริะกอบดิ�วิยุ ภาวิะผู้้�นำเชิงนวิัติกริริม การิสริ�าง
บริริยุากาศึนวิัติกริริม และการิสริ�างนิสัยุนวิัติกริริมในอาจิาริย์ุผู้้�สอนและบุค์ลากริทางการิศึึกษา ริวิมไป
ถึงกลไกและกริะบวินการิของการิบริิหาริการิศึึกษาสมัยุใหม่ที�สามาริถนำสถาบันการิศึึกษาไปส้่การิเป็น

บทสรุป

ปริะสิทธ์ิภาพัขององค์์กริ (Schildkamp et al., 2020; Ayduğ & Ağaoğlu, 2023)

นอกจิากนี� ผู้้�นําสถาบันการิศึึกษาค์วิริพัยุายุามส่งเสริิมให�ผู้้�วิิจิัยุ ผู้้�ค์ิดิค์�น ผู้้�ริ่วิมงานทุกค์น 
ที�เกี�ยุวิข�องมีส่วินริ่วิมในการิกําหนดิติัวิแบบเชิงนวิัติกริริมและการิวิางแผู้นเชิงกลยุุทธ์์ของสถาบัน ริวิมทั�ง
ทําให�บุค์ลากริริ้�สึกวิ่านวิัติกริริมและการิสริ�างสริริค์์ค์วิามค์ิดิผู้่านองค์์ค์วิามริ้�ที� ไดิ�จิากงานวิิจัิยุ  
เป็นหน�าที�และค์วิามรัิบผิู้ดิชอบของทุกค์น ยุิ�งไปกว่ิานั�น ผู้้�นําสถาบันค์วิริจิะเปิดิโอกาสให�ทุกค์นมีส่วิน
ริ่วิมในการิแสดิงค์วิามค์ิดิเห็นอยุ่างเป็นอิสริะและมีส่วินริ่วิมในการิกําหนดิทิศึทางของสถาบันการิศึึกษา
แติ่ละริะดิับอยุ่างสริ�างสริริค์์เพัื�อมุ่งส้่องค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของปริะเทศึไทยุส้่สากล 
ที�สามาริถเติิบโติไดิ�อยุ่างยุั�งยุืนติ่อไปในอนาค์ติ
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องค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาสากลในยุุค์ดิิจิิทัล ท�ายุที�สุดิ เนื�อหาทั�งหมดิที�กล่าวิมาสามาริถนำไป
ปริะยุุกต์ิใช�ในการิพััฒนาและสริ�างองค์์กริทางการิศึึกษาให�เป็นองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษาในยุุค์
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