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The objective of this research is to study the characteristics, components, and proposed 
approaches to develop transformational leadership in creating an innovative educational  
organization of College of Nursing administrators in Thailand. This research used  a mixed research 
methodology. The sample consisted of personnel affiliated with 5 nursing colleges, comprising  
25 administrators, 564 faculty and staff, and total 589 people, using multi-stage sampling.  
Research instruments included questionnaires, in-depth interview guideline, and focus group  
discussion guideline. Investigation with data triangle research methodology and confirmation of 
draft guidelines by connoisseurship method. The results of the research showed that transforma-
tive leadership characteristics consisting of 3 characteristics: personal, development through  
excellences, and personnel development and adaptation in new ways of life. Eight components 
were found in this study. The approach to transformational leadership development in creating 
an innovative educational organization for College of Nursing administrators in Thailand has 8 main 
components. There are five ways to develop including: (1) self-learning and development,  
(2) online learning, (3) case studies, (4) AI-based learning, and (5) workshops. The appropriate  
development process using PIERI includes (1) make a plan, (2) implementation, (3) evaluation,  
(4) reflection, and (5) improvement. It is formulated as an annual policy and work plan for the 
development of executives to have higher performance. The findings can be used to develop 
executive transformational leadership for the production of quality nursing graduates.
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การิวิิจััยุนี�มีวิัติถุปริะสงค์์เพื่ื�อศึึกษาค์ุณลักษณะ องค์์ปริะกอบ และนำเสนอแนวิทางการิพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำการิ
เปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุ โดยุใช�
ริะเบียุบวิิธี์วิิจััยุแบบผู้สานวิิธ์ี กลุ่มติัวิอยุ่าง ได�แก่ บุค์ลากริสังกัดวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล 5 สถาบัน ปริะกอบด�วิยุ ผู้้�บริิหาริ 
จัำนวิน 25 ค์น ค์ณาจัาริย์ุและเจั�าหน�าที� จัำนวิน 564 ค์น ริวิมทั�งสิ�น 589 ค์น โดยุใช�การิสุ่มตัิวิอยุ่างแบบหลายุ 
ขั�นติอน เค์ริื�องมือที�ใช�ในการิวิิจัยัุ ได�แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสนทนากลุม่ จัากนั�นทำการิ
วิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชิงสำริวิจั การิติริวิจัสอบด�วิยุวิิธ์ีวิิทยุาวิิจััยุสามเส�าด�านข�อม้ล และการิยุืนยุันริ่างแนวิทาง 
โดยุวิิธี์การิสนทนาอิงผู้้�เชี�ยุวิชาญ ผู้ลการิวิิจััยุพื่บว่ิา ค์ุณลักษณะของผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงปริะกอบด�วิยุคุ์ณลักษณะ
ส่วินติัวิ การิพื่ัฒนางานเพื่ื�อมุ่งส้่ค์วิามเป็นเลิศึ การิพื่ัฒนาบุค์ลากริและการิปริับติัวิวิิถีใหม่ และปริะกอบด�วิยุ  
8 องค์์ปริะกอบ สำหริับแนวิทางการิพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา
ของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุมี 8 องค์์ปริะกอบหลัก วิิธ์ีการิพื่ัฒนาสามาริถทำได� 5 วิิธ์ี ได�แก่  
(1) การิเริียุนร้ิ�และพื่ัฒนาด�วิยุตินเอง (2) การิเริียุนริ้�ผู้่านริะบบออนไลน์ (3) การิใช�กริณีศึึกษา (4) การิเริียุนริ้�ผู่้านเอไอ 
และ (5) การิฝึึกอบริมเชิงปฏิิบัติิการิ ส่วินกริะบวินการิการิพื่ัฒนาที�เหมาะสมโดยุใช� PIERI ได�แก่ (1) การิวิางแผู้น  
(2) การินำไปปฏิิบัติิ (3) การิปริะเมินผู้ล (4) การิสะท�อนผู้ล และ (5) การิปริับปริุง โดยุการิกำหนดเป็นนโยุบายุและ
แผู้นงานปริะจัำปีเพืื่�อการิพัื่ฒนาผู้้�บริิหาริให�มีสมริริถนะส้งขึ�น ผู้ลการิวิิจััยุสามาริถนำไปใช�ในการิพัื่ฒนาภาวิะผู้้�นำ
การิเปลี�ยุนแปลงของผู้้�บริิหาริสำหริับการิผู้ลิติบัณฑิิติวิิชาชีพื่การิพื่ยุาบาลให�มีคุ์ณภาพื่ติ่อไป

คุณลักษณะ องค์ประกอบ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการ
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การิอุดมศึึกษาหรืิอมหาวิิทยุาลัยุมีบทบาทและค์วิามสำคั์ญต่ิอการิพัื่ฒนาสังค์มและปริะเทศึชาติิ 
เนื�องจัากเป็นการิศึึกษาริะดับที�สอนให�ค์นเริาริ้�จัักค์ิดหาเหติุผู้ลในสิ�งติ่าง ๆ ให�มีสติิปัญญาและริอบร้ิ�เพื่ียุง
พื่อที�จัะนําปัญหาไปวิิเค์ริาะห์และหาแนวิทางในการิแก�ปัญหาที�ตินติ�องเผู้ชิญติลอดชีวิิติ มหาวิิทยุาลัยุ
สริ�างองค์์ค์วิามริ้�ใหม่จัากการิวิิจััยุขั�นส้งและให�บริิการิสังค์มทั�งในและริะหวิ่างปริะเทศึ การิทำกิจักริริม
การิวิิจััยุปริะเภทติ่าง ๆ ก็เพื่ื�อบริริลุค์วิามเป็นเลิศึทางวิิชาการิและเสริิมสริ�างการิบริิการิวิิชาการิให�กับ
ชุมชนให�แข็งแกริ่ง ซึึ่�งถือเป็นภาริกิจัหริือกลไกสริ�างสริริค์์ทางเศึริษฐกิจั เทค์โนโลยีุ และนวัิติกริริม  
(Innovation) ของปริะเทศึ (Phakamach, Phomdee, & Wachirawongpaisarn, 2021) การิจััดการิ
ศึึกษาของสถาบันอุดมศึึกษาในยุุค์แห่งการิปฏิิริ้ปการิศึึกษาโดยุเฉพื่าะอยุ่างยุิ�งการิบริิหาริงานวิิชาการิ
และวิิจััยุ การิพัื่ฒนาผู้้�เริียุน และการิปริะกันค์ุณภาพื่การิศึึกษาถือเป็นหัวิใจัสำค์ัญ สถาบันอุดมศึึกษาใช�
กลไกการิปริะกันค์ุณภาพื่การิศึึกษาในการิพัื่ฒนาผู้้�เริียุนให�มีค์ุณภาพื่ ทั�งนี�กล่าวิได�ว่ิาผู้้�บริิหาริสถาบัน 
นับวิ่ามีอิทธ์ิพื่ลต่ิอปริะสิทธิ์ผู้ลของสถาบันอุดมศึึกษาและค์วิามสำเริ็จัของบัณฑิิติทุกริะดับเป็นอยุ่างส้ง  
ผู้้�บริิหาริหรืิอผู้้�นำที�ดีนั�นติ�องมีค์วิามร้ิ�ค์วิามสามาริถและคุ์ณลักษณะพิื่เศึษติ่าง ๆ หลายุปริะการิ  
โดยุค์ุณลักษณะที�สำค์ัญปริะการิหนึ�งก็คื์อ ภาวิะผู้้�นำของผู้้�บริิหาริ (Leadership) ที�เป็นผู้้�กริะติุ�น ส่งเสริิม 
สนับสนุน และนำพื่าให�บุค์ลากริทางการิศึึกษาปฏิิบัติิงานได�บริริลุผู้ลติามเป้าหมายุหรืิอค์วิามสำเริ็จัติาม
ติ�องการิ (Phakamach, Senarith, & Wachirawongpaisarn, 2022a)

ในสถานการิณ์จัริิงพื่บว่ิาผู้้�บริิหาริสถาบันอุดมศึึกษาจัะมีปัญหาอุปสริริค์มากมายุในการินำสถาบัน
ไปส้่ค์วิามสำเริ็จัได�ติามเป้าหมายุซึ่ึ�งส่งผู้ลให�ปริะสิทธ์ิภาพื่ของผู้้�เริียุนริวิมถึงผู้้�ที�สำเริ็จัการิศึึกษายุังค์งอยุ้่
ในริะดับติ�ำกวิ่ามาติริฐาน ผู้้�นำริะดับส้งจัำเป็นติ�องปริับเปลี�ยุนทิศึทางการิบริิหาริแบบใหม่ที�ทันติ่อ 
การิเปลี�ยุนแปลงหริือการิมีวุิฒิภาวิะแห่งผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลง (Transformational Leadership)  
โดยุเฉพื่าะอยุ่างยุิ�งในยุุค์แห่งการิศึึกษาดิจิัทัลที�ติ�องมีการิวิางแผู้นกลยุุทธ์์อยุ่างสมบ้ริณ์ที�ค์ริอบค์ลุม
กิจัการิทั�งหมดขององค์์กริภายุใติ�การิเปลี�ยุนแปลงแบบปกติิริวิมถึงการิเปลี�ยุนแปลงแบบฉับพื่ลันทันที 
ทำให�มีการินำวิิธ์ีการิทางกลยุุทธ์์ที�เหมาะสมกับสถานการิณ์ปัจัจัุบันและอนาค์ติไปปฏิิบัติิ เช่น การิสริ�าง
วิัฒนธ์ริริมองค์์กริแห่งนวัิติกริริม การิปริะยุุกต์ิใช�ริะบบไอซีึ่ทีเพื่ื�อการิศึึกษา การิบริิหาริทรัิพื่ยุากริบุค์ค์ล 
การิสริ�างสริริค์์นวัิติกริริมทางการิศึกึษา (Educational Innovation) ติลอดจันการิค์วิบค์มุและปริะเมนิผู้ล
กลยุุทธ์์เข�ามาบ้ริณาการิให�เป็นริ้ปแบบการิบริิหาริเชิงกลยุุทธ์์สำหริับสถาบันอุดมศึึกษา โดยุผู้้�นำริะดับส้ง
ติ�องมีหน�าที�ริับผิู้ดชอบโดยุติริงต่ิอการิบริิหาริการิเปลี�ยุนแปลงเชิงกลยุุทธ์์ของสถาบันอุดมศึึกษาในทุก 
ขั�นติอน (Soewarno & Tjahjadi, 2020)

วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในการิศึึกษาค์ริั�งนี�เป็นสถาบันอุดมศึึกษาภายุใติ�การิกำกับของกริะทริวิงการิ
อุดมศึึกษา วิิทยุาศึาสติร์ิ วิิจััยุและนวัิติกริริม ปริะกอบด�วิยุ (1) สถาบันการิพื่ยุาบาลศึรีิสวิริินทิริา 
สภากาชาดไทยุ (2) วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลทหาริอากาศึ (3) วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลกองทัพื่บก (4) วิิทยุาลัยุ
พื่ยุาบาลกองทัพื่เริือ และ (5) วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลติำริวิจั มีวิัติถุปริะสงค์์ในการิจััดติั�งเพืื่�อจััดการิศึึกษา  
ส่งเสริิม และพัื่ฒนาวิิชาการิและวิิชาชีพื่ชั�นส้งด�านการิพื่ยุาบาลติามพัื่นธ์กิจัของสถาบันอุดมศึึกษาเพืื่�อ
ปริะโยุชน์ต่ิอชุมชนและสังค์ม ดังนั�น วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลจัะดำเนินการิผู้ลิติบุค์ลากริทางการิพื่ยุาบาล 

บทนำ
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ในริะดับติ่าง ๆ ทั�งปริิมาณและคุ์ณภาพื่ที�มีค์วิามเชี�ยุวิชาญสามาริถติอบสนองค์วิามติ�องการิด�านการิด้แล
สุขภาพื่ของปริะชาชน ติลอดจันดำเนินการิพัื่ฒนาองค์์ค์วิามร้ิ�และนวัิติกริริมทางการิพื่ยุาบาล การิให�
บริิการิวิิชาการิวิิชาชีพื่แก่บุค์ลากริทางการิพื่ยุาบาล กลุ่มผู้้�ส้งอายุุ กลุ่มผู้้�ด�อยุโอกาส กลุ่มเสี�ยุงติ่อ
สาธ์าริณภัยุ และติ่อปริะชาชนโดยุภาพื่ริวิม ภายุใติ�ค์วิามริ่วิมมือของหน่วิยุงานที�เกี�ยุวิข�องทั�งภายุในและ
ภายุนอกสถาบันทั�งในปริะเทศึและติ่างปริะเทศึ การิดำเนินงานของสถาบันในริะยุะที�ผู้่านมามีการิ
บริิหาริการิเปลี�ยุนแปลงโดยุนำเทค์โนโลยีุดิจิัทัลมาใช�ในการิสนับสนุนการิดำเนินงานอยุ่างต่ิอเนื�อง  
เพื่ื�อการิพื่ฒันาบุค์ลากริทางการิพื่ยุาบาลและสถาบันบริริลเุป้าหมายุที�ได�กำหนดไวิ� หากแต่ิการิดำเนนิการิ
ทุกด�านจัำเป็นติ�องมีการิดำเนินงานให�สอดค์ล�องในทิศึทางเดียุวิกันทั�งองค์์กริ เพื่ื�อผู้ลักดันการิดำเนินการิ
ให�เกิดการิบ้ริณาการิกันในภาพื่ริวิม ผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุยุ่อมมีส่วินสำค์ัญอยุ่างยุิ�งยุวิดในการิบริิหาริจััดการิ
เพื่ื�อให�วิิทยุาลัยุทุกแห่งให�สามาริถทำงานได�เป็นริะบบอยุ่างมีปริะสิทธิ์ภาพื่ ปริะสิทธิ์ผู้ล และทันต่ิอการิ
เปลี�ยุนแปลง ริวิมทั�งสามาริถนำกลยุุทธ์์ต่ิาง ๆ มาสนับสนุนการิบริิหาริจััดการิภาริกิจัภายุในองค์์กริและ
การิให�บริิการิปริะชาชนให�ทันสมัยุสอดริับกับสถานการิณ์ของริะบบสุขภาพื่ที�เปลี�ยุนแปลงไป 

ผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษาจัะให�ค์วิามสำค์ัญและติริะหนัก
ถึงค์วิามสำค์ัญของนวิัติกริริม ซึ่ึ�งจัะหาวิิธ์ีผู้สมผู้สานทักษะ ค์วิามริ้� และค์วิามค์ิดที�กริะจััดกริะจัายุติาม
ส่วินติ่าง ๆ ขององค์์กริให�ผู้สานริวิมกันในการิทำงานเพื่ื�อสริ�างสริริค์์นวิัติกริริม (Chen & Shao, 2022) 
โดยุเฉพื่าะการิปรัิบเปลี�ยุนแนวิคิ์ด วิิธี์ค์ิด กลยุุทธ์์การิดำเนินงานในด�านต่ิาง ๆ ที�เกี�ยุวิข�องและการิ
สริ�างสริริค์์เพื่ื�อให�เกิดนวัิติกริริมภายุในองค์์กริ ยุุค์ปัจัจุับันอาจักล่าวิได�วิ่า หากองค์์กริใดสามาริถ
สริ�างสริริค์์และพื่ัฒนานวิัติกริริมได�ก่อนหริือดีกวิ่าก็ยุ่อมจัะทำให�องค์์กรินั�นสามาริถก�าวิไปส้่ค์วิามเป็นเลิศึ
ได�ดีกวิ่าเช่นกัน (Juyumaya & Torres, 2023) ทุกองค์์กริจัึงจัำเป็นติ�องหาทางพื่ัฒนานวิัติกริริมของ
ตินเองอยุ่างติ่อเนื�องเพื่ื�อมิให�เป็นริองค์วิามได�เปริียุบทางการิแข่งขันด�วิยุการิติั�งหน่วิยุงานด�านนวิัติกริริม
โดยุติริงเพืื่�อการิเลือกใช�แนวิทางการิสริ�างนวัิติกริริมให�เหมาะสมกับปริะเภทขององค์์กริ ริวิมทั�งมีการิ
พื่ัฒนาผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลง และเพื่ื�อค์วิามชัดเจันในการิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลง
เพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา (Educational Innovative Organization) สำหริับ 
ผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลจัึงได�กำหนดปริะเด็นในการิศึึกษาเป็นองค์์ปริะกอบภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุน 
แปลงทั�งทางด�านบทบาท พื่ฤติิกริริม และคุ์ณลักษณะภาวิะผู้้�นำที�ติ�องเหมาะสมและสอดค์ล�องกัน 
(Phakamach et al., 2021)

อยุ่างไริก็ติาม ภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษาของ 
ผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลเป็นคุ์ณลักษณะสำคั์ญที�สามาริถส่งเสริิมสนับสนุนให�ผู้้�บริิหาริสามาริถบริิหาริ
จััดการิสถาบันให�มีสมริริถนะที�ดีขึ�นได� โดยุเฉพื่าะอยุ่างยุิ�งการิบริิหาริงานด�านวิิชาการิและวิิจััยุให�เกิด
ปริะสิทธ์ิผู้ลและปริะสิทธ์ิภาพื่เพืื่�อการิสริ�างสริริค์์นวัิติกริริมทางการิศึึกษาสมัยุใหม่ริวิมถึงการิพัื่ฒนาไป 
ส้่การิเป็นองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�มีปริะสิทธ์ิภาพื่ ดังนั�น ค์ณะผู้้�วิิจััยุจัึงสนใจัศึึกษา 
องค์์ปริะกอบของภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริ
วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุโดยุใช�ริะเบียุบวิธิ์ีวิิจััยุแบบผู้สานวิิธี์ ซึ่ึ�งข�อค์�นพื่บอาจัเป็นแนวิทางในการิ
พื่ัฒนาผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลทุกแห่งให�มีภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริม
ทางการิศึกึษา การิสริ�างสริริค์์นวิตัิกริริมทางการิศึกึษา และการิสริ�างนวิตัิกริทางการิศึกึษา (Educational 
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1. เพื่ื�อศึึกษาค์ุณลักษณะของภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิ
ศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุ 
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วััตถุุประสงคั์

จัากการิทบทวินวิริริณกริริม เอกสาริ บทค์วิามวิิชาการิ และริายุงานงานวิิจััยุที�เกี�ยุวิข�องติ่าง ๆ 
ค์ณะผู้้�วิิจััยุนำมาออกแบบกริะบวินวิิธี์การิวิิจััยุโดยุกำหนดกริอบแนวิคิ์ดเพืื่�อสริ�างแนวิทางการิพัื่ฒนา
ภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล
ในปริะเทศึไทยุ แสดงดังภาพื่ที� 1

กรอบแนวัคัิด

การทบทวันวัรรณกรรม

Innovator) ที�ส่งผู้ลให�การิจััดการิศึึกษาบริริลุเป้าหมายุติามแผู้นการิศึึกษาแห่งชาติิ พื่.ศึ. 2562 ติลอดจัน
การิสริ�างบัณฑิิติวิิชาชีพื่พื่ยุาบาลทุกริะดับให�มีค์ุณภาพื่และมีค์ุณลักษณะที�พื่ึงปริะสงค์์สำหริับการิพื่ัฒนา
ปริะเทศึไทยุติ่อไป

ภาพท่� 1 กริอบแนวิค์ิดการิวิิจััยุ
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การิวิิจััยุนี�ใช�ริะเบียุบวิิธี์การิวิิจััยุแบบผู้สานวิิธี์ริะหว่ิางการิวิิจััยุเชิงปริิมาณและเชิงค์ุณภาพื่แบบ 
ล้เ่ข�า-ค์้่ขนาน (Convergent Parallel Approach) โดยุมีริายุละเอียุดที�เกี�ยุวิข�องดังนี�

1. ปริะชากริและกลุ่มตัิวิอยุ่าง (Populations and Sample) ปริะชากริที�ใช�ในการิศึึกษาเป็น 
ผู้้�บริิหาริและบุค์ลากริทางการิศึึกษาของวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล ปริะจัำปีการิศึึกษา 2566 จัาก 5 สถาบัน  
ในปริะเทศึไทยุปริะกอบด�วิยุ (1) สถาบันการิพื่ยุาบาลศึริีสวิริินทิริา สภากาชาดไทยุ (2) วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล
ทหาริอากาศึ (3) วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลกองทัพื่บก (4) วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลกองทัพื่เริือ และ (5) วิิทยุาลัยุ
พื่ยุาบาลติำริวิจั กลุ่มติัวิอยุ่าง ได�แก่ 1) กลุ่มติัวิอยุ่างที�ใช�ในการิวิิจััยุเชิงค์ุณภาพื่ ได�แก่ ผู้้�บริิหาริริะดับส้ง
ของวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุ จัำนวิน 5 ค์น กำหนดขนาดของกลุ่มติัวิอยุ่างโดยุใช�วิิธี์การิเลือก
กลุ่มตัิวิอยุ่างแบบก�อนหิมะ (Snowball Sampling) 2) กลุ่มตัิวิอยุ่างที�ใช�ในการิวิิจััยุเชิงปริิมาณเป็น 
ผู้้�บริิหาริของวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลริวิมถึงบุค์ลากริทางการิศึึกษา ได�มาโดยุการิสุ่มติัวิอยุ่างแบบหลายุขั�นติอน 
(Multistate Sampling) จัำนวิน 589 ค์น โดยุดำเนินการิติามข�อกำหนดของจัริิยุธ์ริริมการิวิิจััยุในมนุษยุ์

2. เค์ริื�องมือที�ใช�ในการิวิิจััยุ เค์ริื�องมือที�ใช�ในการิวิิจััยุเชิงปริิมาณเป็นแบบสอบถามแบบติริวิจั
สอบริายุการิ (Checklist) แบบปลายุเปิด และแบบมาติริาปริะมาณค์่า 5 ริะดับ ซึ่ึ�งใช�เป็นมาติริวิัดภาวิะ
ผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล ส่วินเค์ริื�องมือที�ใช�ในการิวิิจััยุเชิงคุ์ณภาพื่เป็นแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ�งโค์ริงสริ�าง (Semi-Structure In-depth Interview) และแบบสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Guide)

การิหาคุ์ณภาพื่ของเค์ริื�องมือโดยุการิทดสอบค์วิามเที�ยุงติริง ผู้้�วิิจััยุนำแบบสอบถามที�สริ�างขึ�น
สำหริบัการิวิจิัยัุไปทดสอบค์วิามเที�ยุงติริงติามโค์ริงสริ�าง (Construct Validity) และเชิงเนื�อหา (Content 
Validity) พื่ิจัาริณาเลือกข�อที�มีค่์าดัชนีค์วิามสอดค์ล�องติั�งแติ่ .5 ขึ�นไป ได�ค์่า IOC เท่ากับ .87 แล�วินำไป
ทดลองใช� จัากนั�นนำมาทดสอบหาค์่าค์วิามเชื�อมั�นโดยุใช�ส้ติริสัมปริะสิทธ์ิ�อัลฟาของค์ริอนบาช (Cron-
bach’s Alpha Coefficient) และหาค์่าอำนาจัจัำแนกริายุข�อโดยุหาค์่า Item Total Correlation ได�ค์่า
ค์วิามเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั�งฉบับเท่ากับ .939

3. การิเก็บริวิบริวิมข�อม้ล ข�อม้ลเชิงคุ์ณภาพื่โดยุการิสนทนากลุ่มผู้้�เชี�ยุวิชาญผู่้านริะบบออนไลน์ 
ส่วินข�อมล้เชงิปริมิาณโดยุการิสริ�างลงิค์์ข�อมล้ทางอนิเทอร์ิเนต็ิ จัำนวิน 589 ฉบับ ได�รัิบแบบสอบถามค์นืมา 
จัำนวิน 589 ฉบับ ค์ิดเป็นริ�อยุละ 100 โดยุเก็บข�อม้ลริะหวิ่างเดือนมกริาค์ม-มีนาค์ม พื่.ศึ. 2566

4. ขั�นติอนการิดำเนินการิวิิจัยัุ การิดำเนินการิวิิจัยัุมีแผู้นงานและการิวิิเค์ริาะห์ข�อม้ลติามขั�นติอน
การิดำเนินการิวิิจััยุ 4 ขั�นติอน ติามลำดับ ดังนี�

ขั�นติอนที� 1 การิศึึกษาค์ุณลักษณะของภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล ดำเนินการิศึึกษาโดยุการิค์�นค์วิ�าแนวิคิ์ดภาวิะ
ผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาจัากเอกสาริ ติำริา งานวิิจััยุที�เกี�ยุวิข�อง 
ริวิมถงึการิสัมภาษณ์ผู้้�บริหิาริวิทิยุาลยัุพื่ยุาบาลที�ปริะสบผู้ลสำเริจ็ัในการิบริหิาริจัดัการิ จัำนวิน 5 ค์น ซึ่ึ�งมี
ริายุละเอยีุดดงันี� 1) ศึกึษาแนวิคิ์ดทฤษฎีจีัากเอกสาริ ติำริา และงานวิจิัยัุที�เกี�ยุวิข�อง และ 2) การิสมัภาษณ์

วัิธี่การวัิจััย่
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เชิงลึกผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลที�ปริะสบค์วิามสำเริ็จัในการิบริิหาริจััดการิโดยุใช�แบบสัมภาษณ์กึ�ง
โค์ริงสริ�าง

การิวิิเค์ริาะห์ข�อม้ลเชิงคุ์ณภาพื่ในขั�นติอนนี�ดำเนินการิโดยุนำข�อม้ลส่วินที� 1 และ 2 มา
วิิเค์ริาะห์และสกัดเนื�อหาสาริะ (Content Message) โดยุค์ำนึงถึงบริิบทของการิบริิหาริวิิทยุาลัยุ
พื่ยุาบาลเป็นปริะเด็นหลัก และสริุปปริะเด็นเกี�ยุวิกับค์ุณลักษณะของภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อ
สริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา 

ขั�นติอนที� 2 การิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล

การิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบดำเนินการิโดยุเก็บริวิบริวิมข�อม้ลเชิงปริะจัักษ์ติามคุ์ณลักษณะที�ได�
ผู้ลจัากการิศึึกษาในขั�นติอนที� 1 โดยุสริ�างแบบสอบถามภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล ซึึ่�งเป็นแบบมาติริาส่วินปริะมาณค์่า 3 ด�าน ได�แก่ 
ค์ุณลักษณะส่วินติัวิ การิพื่ัฒนางานเพื่ื�อมุ่งส้่ค์วิามเป็นเลิศึ และการิพื่ัฒนาบุค์ลากริและการิปริับติัวิวิิถีใหม่ 
เพื่ื�อสอบถามบุค์ลากริของวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล จัำนวิน 589 ค์น แล�วินำข�อม้ลเชิงปริิมาณเหล่านี�มา
วิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบของภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา  
โดยุแบ่งกลุ่มที�ใช�วิิธ์ีวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชิงสำริวิจั (Exploratory Factor Analysis: EFA) จัำนวิน  
290 ค์น และวิธิ์วีิเิค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชงิยุนืยุนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) จัำนวิน 299 ค์น 
การิวิิเค์ริาะห์ข�อม้ลในขั�นติอนนี�ดำเนินการิ ดังนี�

1. การิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบและสกัดองค์์ปริะกอบด�วิยุวิิธ์ีการิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบหลัก 
(Principal Component Analysis: PCA) ริ่วิมกับการิหมุนแกนแบบมุมแหลม (Oblique Rotation) 
ด�วิยุวิธิ์โีปริแมกซ์ึ่ (Promax) กำหนดเกณฑ์ิการิพื่จิัาริณาองค์์ปริะกอบโดยุองค์์ปริะกอบนั�นติ�องมค่ี์าไอเกน 
(Eigen Value) ติั�งแติ่ 1.0 ขึ�นไป และติัวิแปริแติ่ละติัวิในองค์์ปริะกอบติ�องมีค์่าน�ำหนักองค์์ปริะกอบ 
(Factor Loading) ติั�งแติ่ .50 ขึ�นไป

2. การิวิิเค์ริาะห์ค์่าสหสัมพื่ันธ์์โดยุใช�ส้ติริเพีื่ยุริ์สันโปริดักโมเมนต์ิ (Pearson’s Product  
Moment Correlation Coefficient) พื่บวิ่าค์่าสัมปริะสิทธ์ิ�สหสัมพื่ันธ์์มีนัยุสำค์ัญทางสถิติิที�ริะดับ .05  
มค่ี์าริะหว่ิาง .05 - .92 ติวัิแปริส่วินใหญ่มคี์วิามสมัพื่นัธ์์อยุ้ใ่นริะดบัปานกลางและมีทศิึทางเป็นบวิก แสดงว่ิา
ตัิวิบ่งชี�มีค์วิามสัมพื่ันธ์์กันสามาริถนำมาวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชิงสำริวิจัติ่อไปได� และทำการิทดสอบค์่า
สถติิ ิBartlett’s Test of Sphericity ของติวัิแปริสงัเกติทกุติวัิ พื่บว่ิา มีค่์า Bartlett’s Test of Sphericity 
เท่ากับ 31786.92 มีค์่า df เท่ากับ 4337 และค่์า p-value มีค์่าน�อยุกว่ิา .001 แสดงว่ิาเมทริิกช์ 
สหสัมพื่ันธ์์ของติัวิแปริสังเกติได�ไม่ใช่

เมทริิกซึ่์เอกลักษณ์ และ มีค์่าดัชนี Kaiser-Meyerolkin Measure of Sampling  
Adequacy (KMO) เท่ากับ .969 ซึึ่�งมีค์่ามากกวิ่า .50 แสดงว่ิาค์วิามสัมพื่ันธ์ร์ิะหวิ่างติัวิแปริมีมากพื่อที�
จัะนำมาวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบได�

3. การิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชิงยุืนยุัน เป็นการิติริวิจัสอบและยืุนยุันค์วิามสอดค์ล�องของ 
ผู้ลการิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชิงสำริวิจัติามทฤษฎีีกับข�อมล้เชิงปริะจัักษ์ สามาริถแบ่งขั�นติอนติามลำดับ
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จัากการิดำเนินการิวิิจััยุติามขั�นติอนที�กล่าวิมาสามาริถนำข�อม้ลมาวิิเค์ริาะห์ติามวิัติถุปริะสงค์์การิ
วิิจัยัุปริากฏิผู้ลดังนี�

1. คุัณลักษณะของภาวัะผ้�นำการเปล่�ย่นแปลงเพ่�อสร�างองคั์กรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา
ของผ้�บริห่ารวัิทย่าลัย่พย่าบาลในประเทศึไทย่ ปริะกอบด�วิยุค์ุณลักษณะ 3 ด�าน ได�แก่

1.1 ด�านคุ์ณลักษณะส่วินติัวิ ปริะกอบด�วิยุ การิทำงานเชิงริุก (Proactive) มีค์วิามค์าดหวิังติ่อ
ผู้ลสัมฤทธ์ิ�ของงานส้งและมุ่งมั�นให�สำเริ็จั มีค์วิามยุืดหยุุ่น มีวิิสัยุทัศึน์กวิ�างไกล ไม่ยุึดติิดกริอบและมีค์วิาม
ค์ิดสริ�างสริริค์์ เป็นนักปริะชาธิ์ปไติยุ มีมนุษย์ุสัมพัื่นธ์์ดี มีค์ุณธ์ริริมจัริิยุธ์ริริม มีค์วิามร้ิ�ทางวิิชาการิและ
วิิจััยุในการิจััดทำหลักส้ติริที�สอดค์ล�องกับสถานการิณ์การิเปลี�ยุนแปลงของโลก การิจััดการิเริียุนการิสอน
ริวิมถึงการิใช�สื�อ เทค์โนโลยีุ และนวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�เหมาะสม ค์ิดค์�นและทดลองเทค์นิค์วิิธ์ีการิ
สอนใหม่ ๆ ด�วิยุตินเอง

1.2 ด�านการิพื่ัฒนางานเพื่ื�อมุ่งส้่ค์วิามเป็นเลิศึ ปริะกอบด�วิยุ การิกำหนดเป้าหมายุของการิ
จััดการิศึึกษาส้่ค์วิามเป็นเลิศึโดยุเน�นการิทำงานเป็นทีมและมีส่วินริ่วิมของทุกฝึ่ายุ การิวิิเค์ริาะห์ SWOT 

ด�วิยุการิกำหนดข�อม้ลจัำเพื่าะ ทดสอบค์วิามสอดค์ล�องโมเดลการิวัิดขององค์์ปริะกอบ และการิแปริผู้ล
การิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชิงยืุนยัุน ซึึ่�งพิื่จัาริณาจัากค่์าค์วิามสัมพัื่นธ์์ริะหว่ิางโมเดล (Chi-square)  
ค์่าค์วิามสามาริถในการิปรัิบโมเดล (df) ค่์าทดสอบค์วิามสอดค์ล�อง (p-value) ค์่าดัชนีวิัดริะดับค์วิาม
กลมกลืน (GFI) ค์่าดัชนีวิัดริะดับค์วิามกลมกลืนที�ปริับแก�แล�วิ (AGFI) และค์่าดัชนีริากของกำลังที�สอง
เฉลี�ยุส่วินที�เกิน (RMR)

ขั�นติอนที� 3 การิติริวิจัสอบและสริุปผู้ลการิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อ
สริ�างองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล ขั�นติอนนี�จัะดำเนินการิติริวิจั
สอบองค์์ปริะกอบด�วิยุวิิธ์ีวิิทยุาวิิจััยุสามเส�าด�านข�อม้ล (Data Triangulation Technique) ซึ่ึ�งเป็นการิ
พื่ิส้จัน์ค์วิามถ้กติ�องของข�อม้ลที�ได�มาจัากแหล่งที�มาติ่าง ๆ โดยุพิื่จัาริณาแหล่งเวิลา แหล่งสถานที� และ
แหล่งบุค์ค์ลที�แติกติ่างกัน ค์ณะผู้้�วิิจัยัุดำเนินการิจััดหมวิดหม้ข่องข�อม้ล เปริียุบเทียุบข�อม้ล ทำดัชนีข�อมล้ 
(Indexing) โดยุแยุกเป็นหมวิดหม้่ (File) ให�เห็นได�ง่ายุและมีค์วิามชัดเจัน จัากนั�นทำการิสริุปค์ุณลักษณะ
ของภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงและวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบในลักษณะของการิบริริยุายุ (Descriptive) 
โดยุนำข�อม้ลที�ได�ในขั�นติอนที� 1 และ 2 มาสริุปยุืนยุัน (Conclusion and Verification) 

ขั�นติอนที� 4 การินำเสนอแนวิทางการิพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุโดยุการิสัมมนาอิงผู้้�เชี�ยุวิชาญ 
(Connoisseurship) ด�านการิบริิหาริงานค์ณะพื่ยุาบาลศึาสติริ์ จัำนวิน 9 ค์น จัากการิเลือกผู้้�เชี�ยุวิชาญ
แบบเจัาะจังโดยุอาศึัยุค์วิามสะดวิก โดยุการินำข�อม้ลในขั�นติอนที� 3 มากำหนดเป็นแนวิทางเพื่ื�อหา 
ข�อสริุปแนวิทางที�เหมาะสมของการิพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริม
ทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุโดยุการิวิิเค์ริาะห์เนื�อหาสาริะ (Content 
Analysis)
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ที�สอดค์ล�องกับสถานการิณ์จัริิง พื่ัฒนาริะบบและโค์ริงสริ�างการิทำงานที�ชัดเจัน มอบหมายุและกำกับ
การิปฏิบิตัิงิานให�เหมาะสม ผู้้�นำในการิจัดัทำหลกัสต้ิริแบบมส่ีวินร่ิวิมที�ติริงกบัค์วิามติ�องการิของผู้้�มส่ีวินได�
ส่วินเสียุ ริับผิู้ดชอบและปริะชุมหารืิอร่ิวิมกันเพืื่�อพัื่ฒนางานวิิชาการิเชิงสริ�างสริริค์์อยุ่างสม�ำเสมอ  
การิสริ�างสริริค์์พื่ัฒนางานวิิจััยุและนวิัติกริริมทางการิศึึกษาเพื่ื�อการิพื่ัฒนาปริะเทศึ

1.3 ด�านการิพื่ัฒนาบุค์ลากริและการิปริับติัวิวิิถีใหม่ ปริะกอบด�วิยุ การิพื่ัฒนาบุค์ลากริให�มี
ค์วิามร้ิ�ค์วิามสามาริถและการิปรัิบติัวิด�วิยุวิิธี์การิต่ิาง ๆ เช่น ปริะชุมสัมมนาและอบริม ให�ค์วิามร้ิ�ด�วิยุ
ตินเอง การิเชิญวิิทยุากริที�มีปริะสบการิณ์จัริิงภายุนอกมาบริริยุายุ การิพื่าไปศึึกษาด้งานในสถาบันที� 
เป็นเลิศึ การิให�ไปฝึึกอบริมติามค์วิามสนใจัและค์วิามถนัด กริะติุ�นให�ค์ณาจัาริย์ุพื่ัฒนาการิเริียุนการิสอน 
การิทำวิิจััยุในชั�นเริียุน การิคิ์ดค์�นนวัิติกริริมและทดลองวิิธี์การิสอนแบบใหม่ ๆ จััดกิจักริริมหรืิอ
นิทริริศึการิให�ค์ณาจัาริย์ุได�แสดงและเผู้ยุแพื่ร่ิผู้ลงานวิิชาการิในริ้ปแบบต่ิาง ๆ การิส่งเสริิมให�เป็นผู้้�นำ
ทางวิิชาการิและวิิจััยุ สามาริถให�ค์ำแนะนำกับผู้้�อื�นได� ส่งเสริิมสนับสนุนการิเลื�อนติำแหน่งทางวิิชาการิ 
และการิสริ�างค์วิามก�าวิหน�าในวิิชาชีพื่

2. องค์ัประกอบของภาวัะผ้�นำการเปล่�ย่นแปลงเพ่�อสร�างองค์ักรแห่่งนวััตกรรมทางการศึึกษา
ของผ้�บริห่ารวัิทย่าลัย่พย่าบาลในประเทศึไทย่

องค์์ปริะกอบของภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของ
ผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุ จัากข�อม้ลเชิงปริิมาณได�ติัวิแปริ จัำนวิน 104 ติัวิแปริ  
โดยุติัวิแปริแติ่ละติัวิในองค์์ปริะกอบติ�องมีค่์าน�ำหนักองค์์ปริะกอบติั�งแติ่ .50 ขึ�นไป ส่วินผู้ลการิวิิเค์ริาะห์
องค์์ปริะกอบเชิงสำริวิจัของติัวิบ่งชี� พื่บวิ่ามี 12 องค์์ปริะกอบ และเมื�อพื่ิจัาริณาติามเกณฑิ์ค์่าน�ำหนัก 
องค์์ปริะกอบติั�งแต่ิ .50 ขึ�นไป และมีติวัิบ่งชี�อยุ่างน�อยุ 3 ติวัิ สามาริถจัดัเป็นองค์์ปริะกอบได� 8 องค์์ปริะกอบ 
โดยุสามาริถกำหนดชื�อขององค์์ปริะกอบแต่ิละองค์์ปริะกอบด�วิยุการิพิื่จัาริณาจัากลักษณะที�ติัวิบ่งชี� 
เหล่านั�นมุ่งชี�ริ่วิมกันดังติาริางที� 1

องคั์
ประกอบท่�

ชื่่�อองคั์ประกอบ
จัำนวันราย่การ

จัากแบบสอบถุาม
คั่าไอเกน

1 ทักษะแบบผู้้�นำเชิงสริ�างสริริค์์และการิเป็นแบบอยุ่างที�ดี 16 16.008

2 การิเป็นผู้้�นำทีมองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา 14 13.305

3 การิบริิหาริการิเปลี�ยุนแปลงและค์วิามเสี�ยุงทางการิศึึกษา 12 11.122

4 การิเป็นผู้้�นำทางค์วิามค์ิด จัิติวิิญญาณ และวิิชาชีพื่ 11 9.465

5 การิพื่ัฒนาสมริริถนะเชิงดิจัิทัลของบุค์ลากริ 10 8.712

6 การิสื�อสาริดิจัิทัลแบบผู้้�นำและการิสริ�างแริงจั้งใจั 9 8.387

7 การิสริ�างองค์์กริแห่งการิเริียุนริ้�ติลอดชีวิติิ 8 7.554

8 การิสริ�างสริริค์์พื่ัฒนานวิัติกริริมทางการิศึึกษาสมัยุใหม่ 7 7.391
รวัม 87 81.944

ตารางท่� 1 ผู้ลการิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชิงสำริวิจัติัวิบ่งชี�ภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริ
แห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุ
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จัากติาริางที� 1 พื่บว่ิาผู้ลการิวิเิค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชงิสำริวิจั ปริะกอบด�วิยุ 8 องค์์ปริะกอบ 
จัำนวิน 87 ติวัิบ่งชี� องค์์ปริะกอบที�มตีิวัิบ่งชี�มากที�สุดค์อื องค์์ปริะกอบที� 1 มจีัำนวินติวัิบ่งชี� 16 ติวัิ ริองลงมา
ค์ือองค์์ปริะกอบที� 2, 3, 4, 5, 6, 7 และ 8 ติามลำดับ แสดงดังภาพื่ที� 2

ส่วินผู้ลการิวิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชิงยุืนยุันภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุจัากองค์์ปริะกอบที� 1-8 พื่บวิ่า
โมเดลองค์์ปริะกอบมีค์วิามสอดค์ล�องกับข�อม้ลเชิงปริะจัักษ์ และสามาริถวัิดจัากข�อค์ำถามทุกข�อได�อยุ่าง
มีนัยุสำค์ัญทางสถิติิที�ริะดับ .05 โดยุองค์์ปริะกอบทั�งหมดสามาริถอธ์ิบายุถึงภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลง
เพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลได�ริ�อยุละ 81.944 และ
สอดค์ล�องกับผู้ลการิวิิเค์ริาะห์ข�อม้ลเชิงค์ุณภาพื่ด�วิยุการิวิิเค์ริาะห์เนื�อหาสาริะ ซึึ่�งมีริายุละเอียุดของ
แติ่ละองค์์ปริะกอบดังนี�

องค์์ปริะกอบที� 1 พื่บวิ่าโมเดลองค์์ปริะกอบด�านทักษะแบบผู้้�นำเชิงสริ�างสริริค์์และการิเป็น
แบบอยุ่างที�ดี (Creative Leadership Skills and Excellent Role Model) จัากข�อค์ำถามทั�ง 16 ข�อ 
ได�แก่ บุค์ลิกภาพื่ดีติามแบบฉบับที�ดีของผู้้�นำ ผู้้�นำที�มีค์ุณธ์ริริมและจัริิยุธ์ริริม ยุึดมั�นและปฏิิบัติิติ่อ
บุค์ลากริด�วิยุค์วิามยุุติิธ์ริริม เข�าใจัธ์ริริมชาติิของการิเกิดนวัิติกริริมในสถาบันและกริะบวินการิพัื่ฒนา
นวิัติกริริมทางการิศึึกษา ผู้้�ชอบค์วิามท�าทายุโดยุสามาริถกำหนดวิิสัยุทัศึน์ นโยุบายุ ทิศึทาง และกลยุุทธ์์
ของสถาบันโดยุการิจััดโค์ริงสริ�างให�มีค์วิามยุืดหยุุ่นและชัดเจัน ผู้้�นำที�สามาริถพื่ัฒนาและใช�นวิัติกริริม
การิบริิหาริจััดการิจันเกิดผู้ลงานที�มีคุ์ณภาพื่ส้ง การิเป็นผู้้�นำที�มีพื่ฤติิกริริมขยุายุและแลกเปลี�ยุนค์วิามค์ิด
เห็นในกลุ่มผู้้�นำด�วิยุกัน การิปฏิิบัติิกิจักริริมติ่าง ๆ โดยุค์ำนึงถึงการิพื่ัฒนานวิัติกริริมทางการิศึึกษาและ
ผู้ลที�จัะเกิดขึ�นกับการิพื่ัฒนาบุค์ลากริ ผู้้�เริียุน และชุมชน การิวิิเค์ริาะห์ริะบบงานอยุ่างริอบค์อบและเป็น
ริะบบ การิมีพื่ฤติกิริริมการิทำงานแบบทมีในการิแสวิงหาค์วิามริ้� การิพัื่ฒนาการิเริยีุนริ้�แบบทมี การิร่ิวิมมือ
ร่ิวิมใจักันเพื่ื�อแก�ปัญหาของสังค์ม และการิถ่ายุทอดค์วิามริ้�อยุ่างสริ�างสริริค์์ ติลอดจันการิเป็นแบบอยุ่าง
ที�ดีในการิเขียุนบทค์วิามทางวิิชาการิและงานวิิจัยัุที�ได�มาติริฐานสากล

องค์์ปริะกอบที� 2 พื่บวิ่าโมเดลองค์์ปริะกอบด�านการิเป็นผู้้�นำทีมองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิ
ศึกึษา (Leadership of the Educational Innovative Organization Team) สามาริถวิดัจัากข�อค์ำถาม
ทั�ง 14 ข�อ ได�แก่ การิเป็นแบบอยุ่างของการิเริียุนริ้�และปฏิิบัติิการิ การิเป็นผู้้�มีส่วินริ่วิมในกิจักริริม
ทางการิศึึกษาเชิงรุิกทุกริ้ปแบบ การิเป็นผู้้�บริิหาริโค์ริงการินวิัติกริริมทางการิศึึกษา การิเป็นผู้้�ติิดติาม
ปริะเมินผู้ลการิปฏิิบัติิงานด�านนวิัติกริริม การิเป็นผู้้�ผู้ลักดันให�ทุกค์นมีแนวิคิ์ดสาธ์าริณะ การิสริ�าง
บุค์ลากริให�เป็นผู้้�สอนและผู้้�ถ่ายุทอดค์วิามร้ิ� การิจััดให�มีริะบบสริ�างโอกาสการิเริียุนร้ิ�อยุ่างต่ิอเนื�อง  
การิให�ค์วิามร้ิ�และค์ำปรึิกษาเกี�ยุวิกับนวัิติกริริมทางการิศึึกษา การิจััดริ้ปแบบโค์ริงสริ�างสถาบันให�
ยุืดหยุุ่นไปติามแผู้นการิสริ�างนวัิติกริริม การิเป็นผู้้�กำหนดวิิสัยุทัศึน์และวิางแผู้นกลยุุทธ์ท์ี�ชัดเจัน การิเป็น
ผู้้�สริ�างริะบบปริะเมินศัึกยุภาพื่ด�านค์วิามค์ิดสริ�างสริริค์์ และการิเป็นผู้้�จััดการินวิัติกริริมให�มีริะบบการิ
ค์�นค์วิ�าหาค์วิามริ้�ข�อม้ลข่าวิสาริจัากแหล่งติ่าง ๆ

องค์์ปริะกอบที� 3 พื่บวิ่าโมเดลองค์์ปริะกอบด�านการิบริิหาริการิเปลี�ยุนแปลงและค์วิามเสี�ยุง
ทางการิศึึกษา (Educational Change and Risk Management) สามาริถวัิดจัากข�อค์ำถามทั�ง 12 ข�อ 
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ได�แก่ การิเลือกใช�นวิัติกริริมและเทค์นิค์การิบริิหารินวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�พื่ลิกโฉม การิปริับปริุงให�
บุค์ลากริริ้�ศึักยุภาพื่ของตินเองในยุุค์แห่งการิเปลี�ยุนแปลง เป็นผู้้�กล�าพื่้ดกล�านำเสนอแนวิค์วิามค์ิดใหม่ที�
แติกต่ิาง เป็นผู้้�กล�าเสี�ยุงและกล�าเปลี�ยุนแปลง มีค์วิามริ้�ค์วิามสามาริถในการิแก�ไขปัญหาด�านการิจััดการิ
ทริัพื่ยุากริมนุษยุ์ มีทักษะด�านวิิสัยุทัศึน์ริวิมถึงการิวิิเค์ริาะห์แนวิโน�มและทิศึทางนำการิเปลี�ยุนแปลง  
การิเป็นนักพื่ัฒนาแผู้นงานและวิางแผู้นยุุทธ์ศึาสติริ์ให�เหมาะสมกับเงื�อนไขข�อจัำกัด เลือกและปริับปริุง
การิใช�นวิัติกริริมทางการิศึึกษาได�หลากหลายุติริงกับสภาพื่การิณ์ของการิศึึกษา การิสริ�างโอกาสในการิ
พื่ัฒนาได�ทุกสถานการิณ์ การิเป็นผู้้�ติื�นติัวิอยุ้่เสมอ ริวิมถึงการิมองเห็นการิเปลี�ยุนแปลงอยุ่างริอบด�าน
และการิเปลี�ยุนแปลงทางการิศึึกษาในอนาค์ติ

องค์์ปริะกอบที� 4 พื่บวิ่าโมเดลองค์์ปริะกอบด�านการิเป็นผู้้�นำทางค์วิามค์ิด จัิติวิิญญาณ และ
วิิชาชีพื่ (Opinion, Spiritual and Profession Leadership) สามาริถวิัดจัากข�อค์ำถามทั�ง 11 ข�อ ได�แก่ 
การิมีค์วิามค์ิดสริ�างสริริค์์เพืื่�อปริับเปลี�ยุนกริะบวินการิทำงานใหม่ให�มีค์วิามยุืดหยุุ่น การิเป็นผู้้�โน�มน�าวิให�
บุค์ลากริเห็นด�วิยุกับการิปริับเปลี�ยุนกลยุุทธ์์การิบริิหาริจััดการิ การิเป็นผู้้�จัุดปริะกายุค์วิามค์ิดชี�แนะ
แนวิทางในการิพื่ัฒนานวิัติกริริมทางการิศึึกษาและแนวิปฏิิบัติิที�ดีให�บุค์ลากริ เป็นผู้้�มีจัิติวิิญญาณ 
ผู้้�บริิหาริการิศึึกษา ริ้�จัักการิคิ์ดนอกกริอบเพื่ื�อสริ�างค์วิามแติกติ่างและสริ�างค์วิามสามาริถด�านการิแข่งขัน 
สามาริถถ่ายุทอดและแสดงค์วิามคิ์ดเห็นเชิงวิิทยุาการิ การิเป็นผู้้�ปล้กฝัึงค์วิามเชื�อและกริะติุ�นให�บุค์ลากริ
กล�าเผู้ชิญค์วิามท�าทายุ การิเป็นผู้้�ริิเริิ�ม ค์ิดค์�น และพื่ัฒนานวิัติกริริมทางการิศึึกษาด�วิยุค์วิามค์ิดเชิงริุก
อยุ่างสริ�างสริริค์์ การิเป็นผู้้�นำทางวิิชาชีพื่พื่ยุาบาลที�ทำปริะโยุชน์ให�สังค์มด�านการิพัื่ฒนาการิศึึกษาของ
ชาติิที�หลากหลายุ

องค์์ปริะกอบที� 5 พื่บวิ่าโมเดลองค์์ปริะกอบด�านการิพื่ัฒนาสมริริถนะเชิงดิจัิทัลของบุค์ลากริ 
(Digital Competency Development of Personnel) สามาริถวัิดจัากข�อค์ำถามทั�ง 10 ข�อ ได�แก่  
การิเป็นผู้้�นำที�มีพื่ฤติิกริริมแห่งการิสริ�างบริริยุากาศึแห่งค์วิามไวิ�วิางใจั เปิดโอกาสให�ผู้้�ริ่วิมงานแสดง
ค์วิามค์ิดเห็นและได�ลองทำสิ�งใหม่ มุ่งมั�นพื่ัฒนาผู้้�ริ่วิมงานให�สามาริถปฏิบิัติิงานได�เติ็มศึักยุภาพื่ สนับสนุน
ให�บุค์ลากริทุกค์นได�ใช�ศึักยุภาพื่เชิงดิจิัทัลของตินเองอยุ่างเติ็มที� การิกริะติุ�น ยุั�วิยุุ และท�าทายุให�บุค์ลากริ
มีค์วิามริ้�สึกเป็นเจั�าของนวิัติกริริมทางการิศึึกษา การิชื�นชมผู้ลสำเริ็จัเป็นริะยุะ ๆ การิสริ�างค์ุณภาพื่และ
มาติริฐานทางวิิชาการิ การิสริ�างค์วิามก�าวิหน�าในวิิชาชีพื่ การิมีแผู้นพื่ัฒนาสมริริถนะของบุค์ลากริ และ
การิเป็นผู้้�สริ�างนวิัติกริทางการิศึึกษา ริะดับอุดมศึึกษาที�มีสมริริถนะส้ง

องค์์ปริะกอบที� 6 พื่บวิ่าโมเดลองค์์ปริะกอบด�านการิสื�อสาริดิจัิทัลแบบผู้้�นำและการิสริ�าง 
แริงจั้งใจั (Leadership Digital Communication and Motivation) สามาริถวิัดจัากข�อค์ำถามทั�ง 9 ข�อ 
ได�แก่ การิเป็นผู้้�ที�สามาริถสื�อสาริเชิงดิจิัทัลกับค์นทุกริะดับในสถาบันได�อยุ่างมีปริะสิทธ์ิภาพื่ การิเป็นผู้้�นำ
ที�มีพื่ฤติิกริริมส่งเสริิมและกริะตุิ�นมอบหมายุให�บุค์ลากริเลือกทำงานหรืิอแก�ปัญหาที�สลับซึ่ับซึ่�อน 
สามาริถปริับสมดุลที�เหมาะสมริะหว่ิางแนวิค์ิดในการิจััดการินวิัติกริริมทางการิศึึกษาแบบปิดกับแบบเปิด 
เป็นผู้้�ที�สามาริถสริ�างแริงจั้งใจัผู้้�อื�นให�เห็นค์ล�อยุติาม การิสื�อสาริเพืื่�อสริ�างค์วิามเข�าใจัในกริะบวินการิ
พื่ฒันานวิตัิกริริมทางการิศึกึษา การิมีทกัษะริะดบัสง้ในการิสื�อสาริที�หลากหลายุและทนัยุคุ์ดจิัทัิล การิเป็น
ผู้้�ที�สามาริถปริะสานการิทำงานกับหน่วิยุงานและบุค์ค์ลในหลายุริ้ปแบบ ทุกริะดับ ทุกช่องทาง ริวิมถึง 
มีค์วิามเข�าใจัในธ์ริริมชาติิของแติ่ละบุค์ค์ลในองค์์กริและสื�อสาริดิจิัทัลได�อยุ่างปริะณีติและมีเหติุผู้ล
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องค์์ปริะกอบที� 7 พื่บวิ่าโมเดลองค์์ปริะกอบด�านการิสริ�างองค์์กริแห่งการิเริียุนริ้�ติลอดชีวิิติ 
(Building a Lifelong Learning Organization) สามาริถวิัดจัากข�อค์ำถามทั�ง 8 ข�อ ได�แก่ เริียุนริ้�และ
เข�าใจัในเริื�องการิจััดการิค์วิามริ้�สมัยุใหม่ การิสริ�างบริริยุากาศึแห่งการิแลกเปลี�ยุนเริียุนริ้� การิเป็นผู้้�สริ�าง
บริริยุากาศึองค์์กริแห่งการิเริยีุนริ้� การิเป็นแบบอยุ่างทางวิชิาการิและวิชิาชพีื่ มีทักษะของการิเป็นผู้้�ส่งเสริมิ
และอำนวิยุค์วิามสะดวิกเพืื่�อให�เกดิการิเริยีุนริ้�ติลอดเวิลา การิให�โอกาสผู้้�ร่ิวิมงานเลอืกแนวิทางที�เหมาะสม
กับตินและลงมือปฏิิบัติิจันพัื่ฒนาศัึกยุภาพื่อยุ่างไม่หยุุดยุั�ง การิสนับสนุนให�บุค์ลากริร้ิ�สึกปริะสบค์วิาม
สำเริ็จัจันเกิดภาพื่ค์วิามเป็นผู้้�นำในทุกริะดับเพื่ื�อพื่ัฒนาสถาบันไปส้่องค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา
และเพื่ื�อสริ�างสริริค์์การิเริียุนริ้�ติลอดชีวิิติ

องค์์ปริะกอบที� 8 พื่บว่ิาโมเดลองค์์ปริะกอบด�านการิสริ�างสริริค์์พื่ัฒนานวัิติกริริมทางการิ
ศึึกษาสมัยุใหม่ (Creation and Development of Modern Educational Innovations) สามาริถวิัด
จัากข�อค์ำถามทั�ง 7 ข�อ ได�แก่ เริียุนริ้�และเข�าใจัในกริะบวินการิพื่ัฒนานวิัติกริริมทางการิศึึกษาสมัยุใหม่ 
การิเป็นผู้้�นำหลักการิบริิหาริใหม่ ๆ เข�ามาใช�เพื่ื�อส่งผู้ลเชิงบวิกให�เกิดนวิัติกริริมทางการิศึึกษาทั�วิทั�ง
สถาบัน การิเป็นผู้้�แทนในการิติิดติ่อสื�อสาริเพื่ื�อสริ�างสัมพื่ันธ์์ทั�งภายุในสถาบัน ริะหวิ่างสถาบัน และ
องค์์กริอื�น ๆ เพืื่�อการิสริ�างสริริค์์นวัิติกริริมทางการิศึึกษาสมัยุใหม่ การิส่งบุค์ลากริที�เชี�ยุวิชาญออกไป
เยุี�ยุมชมองค์์กริอื�นหริอืใช�ผู้้�เชี�ยุวิชาญภายุนอกเป็นพื่ี�เลี�ยุงกบัสถาบนั ริวิมทั�งเป็นผู้้�ที�สามาริถสริ�างเค์ริอืข่ายุ
และสายุสมัพื่นัธ์์ที�ดกีบับคุ์ค์ลทั�งภายุในและภายุนอกสถาบนั โดยุเฉพื่าะอยุ่างยุิ�งการิสริ�างเค์ริอืข่ายุนวัิติกริ
ทั�งในริะดับชาติิและนานาชาติิ

3. แนวัทางการพัฒนาภาวัะผ้�นำการเปล่�ย่นแปลงเพ่�อสร�างองคั์กรแห่่งนวััตกรรมทางการ
ศึึกษาของผ้�บริห่ารวัิทย่าลัย่พย่าบาลในประเทศึไทย่

จัากผู้ลการิติริวิจัสอบองค์์ปริะกอบสามาริถนำมากำหนดแนวิทางการิพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำการิ
เปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุ 

ภาพท่� 2 องค์์ปริะกอบของภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริ
วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุ
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โดยุใช�วิิ ธี์วิิทยุาวิิจััยุสามเส�าด�านข�อม้ลและการิสัมมนาอิงผู้้� เชี�ยุวิชาญ ซึ่ึ�งแสดงถึงวิิธ์ีการิพื่ัฒนา 
กริะบวินการิพื่ัฒนา และปัจัจััยุแห่งค์วิามสำเริ็จัในการิพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงดังนี� 

3.1 วิธิ์กีาริพื่ฒันาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิตัิกริริมทางการิศึึกษาของ
ผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลสามาริถทำได� 5 วิธิ์ี ได�แก่ (1) การิเริียุนริ้�และพื่ัฒนาด�วิยุตินเอง (2) การิเริียุนริ้�
ผู้่านริะบบออนไลน์ (3) การิใช�กริณีศึึกษา (4) การิเริียุนริ้�ผู้่านเอไอ และ (5) การิฝึึกอบริมเชิงปฏิิบัติิการิ 
ส่วินกิจักริริมการิพื่ัฒนา ได�แก่ การิแลกเปลี�ยุนเริียุนริ้�ดิจัิทัล การิศึึกษาจัากติัวิแบบ และการิเริียุนริ้�ผู้่าน
ปริะสบการิณ์ เป็นติ�น โดยุการิปริับใช�วิิธี์การิที�เหมาะสมจัะขึ�นอยุ้่กับบริิบทของวิิทยุาลัยุแห่งนั�นเป็นหลัก

3.2 กริะบวินการิพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิ
ศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลที�เหมาะสมโดยุใช�กริะบวินการิ PIERI ปริะกอบด�วิยุ 1) การิวิางแผู้น 
(Planning: P), 2) การินำไปปฏิิบัติิ (Implement: I), 3) การิปริะเมินผู้ล (Evaluation: E),  
4) การิสะท�อนผู้ล (Reflection: R) และ 5) การิปริับปริุง (Improvement: I) เพื่ื�อการิปริับปริุงริ้ปแบบ
และวิิธ์ีการิ ริวิมถึงการิวิางแผู้นพื่ัฒนาในริะยุะถัดไป

ในการิพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา
ของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลที�มีปริะสิทธ์ิภาพื่นั�น ค์วิริกำหนดริ้ปแบบการิพัื่ฒนาโดยุสริ�างเป็นชุดฝึึก
อบริมเชิงปฏิิบัติิการิแยุกติามฟังก์ชันการิทำงาน เช่น ผู้้�บริิหาริสายุวิิชาการิและผู้้�บริิหาริสายุสนับสนุน 
หริอืกำหนดติามริะดบัการิใช�งานโดยุพื่จิัาริณาติามสมริริถนะที�กำหนด เช่น ริะดบัพื่ื�นฐาน ริะดบัปฏิบิตัิกิาริ 
และริะดับชำนาญการิ เป็นติ�น โดยุติ�องมกีาริติดิติามปริะเมินผู้ลสมริริถนะเชิงดจิัทิลัในภาพื่ริวิมเป็นริะยุะ ๆ 
หริือเป็นวิงริอบเพื่ื�อการิปริับปริุงวุิฒิภาวิะผู้้�นำให�ดียุิ�งขึ�นติ่อไป

3.3 ปัจัจััยุแห่งค์วิามสำเริ็จัในการิพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุ ได�แก่ การิมีหลักส้ติริการิพัื่ฒนา 
การิสนับสนุนทริัพื่ยุากริการิพัื่ฒนาอยุ่างเหมาะสม การิกำกับติิดติามและปริะเมินผู้ลอยุ่างติ่อเนื�องและ
เป็นริะบบ และการิสริ�างเค์รืิอข่ายุการิพัื่ฒนาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงทั�งในริะดับชาติิและนานาชาติิ 
เป็นติ�น

จัากการิศึึกษาวิิจััยุสามาริถสริุปผู้ลการิวิิจััยุติามวิัติถุปริะสงค์์และอภิปริายุผู้ลการิวิิจััยุซึ่ึ�งมีสาริะ
สำค์ัญในปริะเด็นติ่อไปนี�

สรุปผล

จัากการิศึึกษาวิิจัยัุสามาริถสริุปผู้ลการิวิิจััยุติามปริะเด็นวิัติถุปริะสงค์์ได�วิ่า

1. คุ์ณลักษณะของภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา 
ของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุปริะกอบด�วิยุ 3 ด�าน ได�แก่ 1) ค์ุณลักษณะส่วินติัวิ  
2) การิพื่ัฒนางานเพื่ื�อมุ่งส้่ค์วิามเป็นเลิศึ และ 3) การิพื่ัฒนาบุค์ลากริและการิปริับติัวิวิิถีใหม่

2. องค์์ปริะกอบภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของ 
ผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุมีองค์์ปริะกอบสำค์ัญ 8 องค์์ปริะกอบ 87 ติัวิบ่งชี� ซึ่ึ�งได�จัากการิ

สรุปและอภิปราย่ผล
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วิิเค์ริาะห์องค์์ปริะกอบเชิงสำริวิจัและเชิงยืุนยัุน โดยุแสดงให�เห็นว่ิาค์ณาจัาริยุ์และผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุ
พื่ยุาบาลค์วิริให�ค์วิามสำคั์ญริวิมถึงการิกำหนดให�ผู้้�บริิหาริทุกริะดับนำไปปฏิบิัติิ ปริะกอบด�วิยุ 1) ทักษะ
แบบผู้้�นำเชิงสริ�างสริริค์์และการิเป็นแบบอยุ่างที�ดี 16 ติัวิบ่งชี� 2) การิเป็นผู้้�นำทีมองค์์กริแห่งนวิัติกริริม
ทางการิศึึกษา 14 ติัวิบ่งชี� 3) การิบริิหาริการิเปลี�ยุนแปลงและค์วิามเสี�ยุงทางการิศึึกษา 12 ติัวิบ่งชี�  
4) การิเป็นผู้้�นำทางค์วิามค์ิด จิัติวิิญญาณ และวิิชาชีพื่ 11 ติัวิบ่งชี� 5) การิพื่ัฒนาสมริริถนะเชิงดิจิัทัลของ
บุค์ลากริ 10 ติัวิบ่งชี� 6) การิสื�อสาริดิจัิทัลแบบผู้้�นำและการิสริ�างแริงจั้งใจั 9 ติัวิบ่งชี� 7) การิสริ�างองค์์กริ
แห่งการิเริียุนริ้�ติลอดชีวิิติ 8 ติัวิบ่งชี� และ 8) การิสริ�างสริริค์์พัื่ฒนานวิัติกริริมทางการิศึึกษาสมัยุใหม่  
7 ตัิวิบ่งชี� โดยุองค์์ปริะกอบทั�งหมดสามาริถอธิ์บายุถึงภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุได�ริ�อยุละ 81.944 

3. แนวิทางในการิพื่ัฒนาสมริริถนะเชิงดิจัิทัลสำหริับการิจััดการิศึึกษาของวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล 
ในปริะเทศึไทยุ แสดงดังภาพื่ที� 2 ปริะกอบด�วิยุ (1) วิธิ์ีการิพื่ัฒนาสมริริถนะเชิงดิจัิทัลสามาริถทำได� 5 วิิธ์ี 
ได�แก่ (1) การิเริียุนริ้�และพื่ัฒนาด�วิยุตินเอง (2) การิเริียุนริ้�ผู้่านริะบบออนไลน์ (3) การิใช�กริณีศึึกษา  
(4) การิเริยีุนริ้�ผู่้านเอไอ และ (5) การิฝึึกอบริมเชงิปฏิบัิติกิาริ ส่วินกจิักริริมการิพื่ฒันา ได�แก่ การิแลกเปลี�ยุน
เริียุนริ้� การิใช�สื�อเทค์โนโลยุีและนวัิติกริริมดิจัิทัลสมัยุใหม่ การิศึึกษาจัากตัิวิแบบ และการิเริียุนริ้�ผู้่าน
ปริะสบการิณ์ เป็นติ�น (2) การิพื่ัฒนาสมริริถนะเชิงดิจัิทัลสำหริับการิจััดการิศึึกษาของวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาล
ในปริะเทศึไทยุที�เหมาะสมโดยุใช�กริะบวินการิ PIER ได�แก่ (1) การิวิางแผู้น (2) การินำไปปฏิิบัติิ  
(3) การิปริะเมินผู้ล และ (4) การิสะท�อนผู้ล เป็นติ�น โดยุการิกำหนดเป็นนโยุบายุและแผู้นงานปริะจัำปี
สำหริับการิพื่ัฒนาบุค์ลากริที�ชัดเจันเพื่ื�อให�วิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลทุกแห่งสามาริถนำไปใช�ในการิพื่ัฒนาทักษะ
สมริริถนะเชิงดิจัิทัลของบุค์ลากริทั�งในริะยุะสั�นและริะยุะยุาวิติ่อไป

นอกจัากนี� ในการินำองค์์ปริะกอบและติัวิบ่งชี�ที�ค์�นพื่บไปปริะยุุกติ์ใช�ในทางปฏิบิัติิ ผู้้�บริิหาริส้งสุด
ของวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลค์วิริจัะติ�องมีการิปริับปริุงองค์์ปริะกอบและติัวิบ่งชี�ดังกล่าวิให�สอดค์ล�องกับบริิบท
ของวิิทยุาลัยุแติ่ละแห่ง โดยุติ�องค์ำนึงถึงจุัดเน�นสำหริับการิเป็นองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษา 
ค์ุณภาพื่การิศึึกษาของวิิชาชีพื่พื่ยุาบาล และการิสริ�างริ้ปแบบการิเริียุนริ้�เชิงริุกเพื่ื�อการิเติิบโติให�ได�อยุ่าง
ยุั�งยุืน

อภิปราย่ผล

จัากริายุงานผู้ลการิวิิจััยุและบทสรุิปที�กล่าวิมาข�างติ�นมีปริะเด็นสำคั์ญที�สามาริถนำมาอภิปริายุผู้ล
เพื่ื�อชี�ให�เห็นปริะเด็นการิวิิจััยุติามวัิติถุปริะสงค์์ที�ค์วิามสอดค์ล�องกับผู้ลงานวิิจััยุในอดีติและผู้ลงาน
วิิชาการิที�ผู้่านมาได�ดังนี� 

1. ทักษะแบบผู้้�นำเชิงสริ�างสริริค์์และการิเป็นแบบอยุ่างที�ดี ภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�าง
องค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาติ�องแสดงค์วิามสามาริถเหล่านี�ออกมาให�ชัดเจันดังทฤษฎีีภาวิะผู้้�นำ
เชิงค์ุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) ที�เชื�อวิ่าผู้้�นำที�ปริะสบค์วิามสำเริ็จัจัะมีค์ุณลักษณะพื่ิเศึษ
แติกติ่างจัากบุค์ค์ลอื�น เช่น มีลักษณะเด่นทางบุค์ลิกภาพื่ (Personal Trait) และแนวิค์วิามค์ิด (Mind 
Set) และหากผู้้�นำเป็นผู้้�ที�มีทักษะที�โดดเด่นริวิมถึงมีค์วิามสามาริถทางสังค์มก็จัะได�ริับการิเอาใจัใส่จัาก 
ผู้้�ริ่วิมงาน ผู้้�นำค์วิริแสวิงหาองค์ค์์วิามริ้�ใหม่ ปริะดิษฐ์ ค์ิดค์�น และทดลองนวิัติกริริมใหม่ ๆ เพืื่�อแก�ปัญหา
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และพัื่ฒนาทักษะของผู้้�นำให�มีคุ์ณภาพื่ติามเกณฑ์ิมาติริฐานต่ิาง ๆ ที�กำหนดสำหรัิบการิเป็นองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษา ส่วินการิเป็นแบบอยุ่างที�ดี หากผู้้�นำเชื�อในพื่ฤติิกริริมบางอยุ่างที�แสดงแล�วิก่อให�
เกิดนวิัติกริริม ผู้้�นำติ�องแสดงพื่ฤติิกริริมอยุ่างเป็นธ์ริริมชาติิเพื่ื�อเป็นแบบให�ผู้้�ติามสามาริถเดินติามได�
อยุ่างไม่ขัดเขิน ดังที� Da'as, Watted, and Barak (2020) กล่าวิวิ่าผู้้�นำค์วิริมีพื่ฤติิกริริมที�เป็นแบบอยุ่าง
ให�ผู้้�ติามเห็น เช่น การิแสดงพื่ฤติิกริริมทางวิิชาการิสริ�างสริริค์์ให�สอดค์ล�องกับสิ�งที�ตินพื่้ดและอยุากให�
บุค์ลากริแสดงพื่ฤติิกริริมอยุ่างที�ตินติ�องการิด�วิยุการิทำตินเป็นผู้้�เริียุนร้ิ�ติลอดชีวิิติ พื่ริ�อมทั�งการิกริะติุ�น
และสนับสนุนให�ผู้้�ติามทำเช่นเดียุวิกับตินในการิเป็นผู้้�สริ�างสริริค์์นวัิติกริริมทางการิศึึกษาสมัยุใหม่ให�กับ
องค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา

2. การิเป็นผู้้�นำทีมองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษา การิทำงานเป็นทีมจัะปริะสบค์วิามสำเริ็จั
จัะติ�องมีผู้้�นำที�มีปริะสิทธิ์ภาพื่ ดังนั�น ผู้้�นำทีมงานจัะติ�องสริ�างภาวิะค์วิามเป็นผู้้�นำให�เกิดขึ�นและเลือกใช�
พื่ฤติิกริริมหริือวิิธ์ีการิที�เหมาะสม ทั�งนี�โดยุอาศึัยุพื่ื�นฐานค์วิามสามาริถที�มีอยุ้่ปริะกอบกับการิพื่ัฒนา
ฝึึกฝึนอยุ่างจัริิงจัังเพืื่�อให�มีค์วิามเป็นผู้้�นำ โดยุมีทักษะที�จัำเป็นปริะกอบด�วิยุ (1) ทักษะการิสื�อสาริ  
(2) ทักษะการิวิางแผู้น (3) ทักษะการิจััดองค์์กริ (4) ทักษะการิสอนแนะ (5) ทักษะการิจั้งใจั และ  
(6) ทักษะการิเจัริจัาต่ิอริอง เป็นติ�น เพืื่�อการินำพื่าสถาบันไปส้่การิเป็นองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิ
ศึึกษาที�มีปริะสิทธ์ิภาพื่

3. การิเป็นผู้้�บริิหาริการิเปลี�ยุนแปลงและค์วิามเสี�ยุงทางการิศึึกษา ในฐานะการิเป็นผู้้�บริิหาริจึัง
เป็นผู้้�ที�มีทั�งอำนาจัและหน�าที�ที�เกี�ยุวิข�องกับการิเกิดนวัิติกริริมในองค์์กริ หากผู้้�บริิหาริมีภาวิะผู้้�นำ 
ก็สามาริถเปลี�ยุนแปลงองค์์กริได� หริืออาจักล่าวิได�วิ่า ผู้้�บริิหาริจัะเป็นผู้้�กำหนดทิศึทางขององค์์กริและ 
ผู้ลสัมฤทธ์ิ�ขององค์์กริจัะขึ�นอยุ้่กับค์วิามสามาริถในการิบริิหาริ (Juyumaya & Torres, 2023)  
ซึ่ึ�งสอดค์ล�องกับค์ำกล่าวิของ Phakamach, Senarith, and Wachirawongpaisarn (2022b) ที�กล่าวิ
วิ่าการินำนวิัติกริริมทางการิศึึกษามาใช�ในวิงการิศึึกษาที�จัะช่วิยุให�สมริริถนะของการิเริียุนการิสอนมี
ปริะสิทธ์ิภาพื่อยุ่างริวิดเริ็วิ ผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลยุุค์ใหม่ก็เช่นเดียุวิกันค์วิรินำริะบบไอซึ่ีทีและ
นวิัติกริริมทางการิศึึกษามาใช�ในการิบริิหาริจััดการิในยุุค์แห่งการิเปลี�ยุนแปลงนี�ด�วิยุ (Supermane, 
2019) เพืื่�อให�การิบริิหาริจััดการิสถาบันมีทิศึทางที�ชัดเจัน สามาริถขจััดภัยุค์ุกค์ามและค์วิามเสี�ยุงทางการิ
ศึึกษาริ้ปแบบติ่าง ๆ และค์วิามสามาริถในการิมุ่งมั�นพื่ัฒนาไปส้่สากล

4. การิเป็นผู้้�นำทางค์วิามค์ิด จิัติวิิญญาณ และวิิชาชีพื่ นวัิติกริริมในองค์์กริเกิดขึ�นได�ไม่ยุากหาก
บุค์ลากริมีแนวิค์ิดที�ก่อให�เกิดนวิัติกริริม ซึ่ึ�งเป็นสิ�งที�ผู้้�นำจัะติ�องสริ�างให�เกิดกับบุค์ลากริ ดังทฤษฎีีภาวิะ
ผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงที�นำพื่าองค์์กริส้่ทิศึทางใหม่ด�วิยุการิสริ�างแริงบันดาลใจั ดลใจั และกริะติุ�นจัิติ
วิิญญาณของทีมให�มีชีวิิติชีวิา มีค์วิามกริะติือรืิอริ�นหริือพื่ฤติิกริริมเชิงริุก มีเจัติค์ติิที�ดี มีการิมองโลก 
เชิงบวิก และมีค์วิามสามาริถในการิเดินทางให�บริริลุเป้าหมายุ (Mykhailyshyn, Kondur, & Serman, 
2018)

5. การิพื่ัฒนาสมริริถนะเชิงดิจิัทัลของบุค์ลากริ กล่าวิได�วิ่า ค์วิามสำเริ็จัในการิปฏิิบัติิงานของกลุ่ม
มีผู้ลจัากพื่ฤติิกริริมผู้้�นำ หากผู้้�นำให�การิสนับสนุนในทุกริ้ปแบบด�วิยุการิให�สิ�งที�จัำเป็นและการิส่งเสริิม
ริวิมถึงให�กำลังใจัเพื่ื�อให�สามาริถทำงานได�อยุ่างเติ็มศึักยุภาพื่ ดังทฤษฎีีวิิถีทางเป้าหมายุ (Path-Goal 
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Theory) ที�ได�อธ์ิบายุถึงผู้้�นำแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) วิ่าเป็นการิแสดงถึงค์วิามห่วิงใยุ
ต่ิอชีวิิติค์วิามเป็นอยุ้่และค์วิามติ�องการิส่วินบุค์ค์ลของผู้้�ปฏิิบัติิงาน เช่นเดียุวิกับที� Pattnaik and Sahoo 
(2021) กล่าวิวิ่า ภาวิะผู้้�นำที�มีปริะสิทธ์ิผู้ลของผู้้�บริิหาริริะดับส้งที�สำค์ัญปริะการิหนึ�งก็ค์ือ การิให�อำนาจั
ในการิพื่ัฒนาศึักยุภาพื่ทางวิิชาการิและวิิชาชีพื่ของปริะชาค์มในองค์์กรินั�นเอง

6. การิสื�อสาริดิจัิทัลแบบผู้้�นำและการิสริ�างแริงจั้งใจั ผู้้�นำค์วิริให�บุค์ลากริมีส่วินริ่วิมในการิ
พื่ิจัาริณาและตัิดสินใจัเกี�ยุวิกับค์วิามค์ิดเห็นในการิสริ�างสริริค์์องค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษา เพืื่�อให�
ได�ค์วิามคิ์ดเห็นที�หลากหลายุและสามาริถนำค์วิามคิ์ดดังกล่าวิไปขยุายุผู้ลส้่การิปฏิิบัติิด�วิยุการิสื�อสาริ
แบบผู้้�นำที�มีปริะสิทธ์ิภาพื่ ดังผู้ลการิวิิจััยุของ Gil, Rodrigo-Moya, and Morcillo-Bellido (2018)  
ที�พื่บคุ์ณสมบัติิของภาวิะผู้้�นำที�มีปริะสิทธิ์ผู้ลหลายุปริะการิโดยุเฉพื่าะอยุ่างยุิ�งผู้้�นำแห่งการิเปลี�ยุนแปลง 
ค์ุณสมบัติิปริะการิหนึ�งก็ค์ือ ค์วิามสามาริถในการิสริ�างและรัิกษาค์วิามสัมพื่ันธ์์กับบุค์ลากริริวิมถึงการิ
แบ่งปันอำนาจั และ Chen and Shao (2022) ที�วิิจัยัุพื่บวิ่าหากผู้้�ปฏิิบัติิงานในสถาบันขาดค์วิามสามัค์ค์ี
จัะเป็นอุปสริริค์สำค์ัญติ่องานในหน�าที�ซึ่ึ�งมีค์วิามสัมพื่ันธ์์กับภาวิะผู้้�นำอยุ่างยุิ�งยุวิด

7. การิเป็นผู้้�สริ�างองค์์กริแห่งการิเริียุนริ้�ติลอดชีวิิติ การิแลกเปลี�ยุนเริียุนริ้�เป็นวิิธ์ีการิหนึ�งของการิ
เกดินวิตัิกริริมในองค์์กริด�วิยุการิจัดัให�มรีิะบบสริ�างโอกาสการิเริยีุนริ้�ให�แก่บคุ์ลากริอยุ่างต่ิอเนื�องในริะยุะยุาวิ 
ดังผู้ลงานวิิจััยุของ Xie (2020) ที�ได�ริะบุว่ิา การิสริ�างองค์์กริแห่งการิเริียุนริ้�ติลอดชีวิิติอยุ่างมีแบบแผู้น 
ริวิมถึงการิสริ�างริะบบนิเวิศึนวิัติกริริม (Innovation Ecosystem) เพืื่�อเป็นช่องทางให�บุค์ลากริได�พื่ัฒนา
ตินเองเข�าส้ก่าริเป็นผู้้�นำที�สริ�างสริริค์์ได�ในอนาค์ติ และ

8. การิเป็นผู้้�สริ�างสริริค์์พื่ัฒนานวิัติกริริมนวิัติกริริมทางการิศึึกษาสมัยุใหม่ ผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลง
เพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษาค์วิริจัะทำทุกอยุ่างเพื่ื�อการิส่งเสริิมและพื่ัฒนานวิัติกริริมให�
เกิดขึ�นในองค์์กริ ดังที� Phakamach, Senarith, and Wachirawongpaisarn (2022a); Phakamach 
et al. (2023) กล่าวิถึงผู้้�นำว่ิา ผู้้�นำค์วิริสริ�างเค์ริือข่ายุค์วิามร่ิวิมมือริะหวิ่างผู้้�เกี�ยุวิข�อง การิส่งเสริิมค์นดี
และค์นเก่งให�สามาริถพื่ัฒนาตินเองได�อยุ่างมีนัยุสำค์ัญ ริวิมถึงการิให�ผู้ลติอบแทนหริือชื�นชมยุินดีทีมงาน
ในริ้ปแบบใดริ้ปแบบหนึ�งก็เป็นหนทางหนึ�งในการิเป็นผู้้�ส่งเสริิมการิพื่ัฒนานวิัติกริริมในองค์์กริได�เป็น
อยุ่างดี

นอกจัากนี� จัากการิศึึกษาค์ุณลักษณะ องค์์ปริะกอบ และนำเสนอแนวิทางการิพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำ
การิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลใน
ปริะเทศึไทยุติามวัิติถุปริะสงค์์การิวิิจััยุทั�งสามข�อ ค์ณะผู้้�วิิจััยุได�ทำการิติริวิจัสอบองค์์ปริะกอบด�วิยุวิิธี์
วิิทยุาวิิจััยุสามเส�าด�านข�อม้ลโดยุใช�แหล่งข�อม้ล 3 แหล่ง ได�แก่ 1) ริายุงานผู้ลการิปริะกันค์ุณภาพื่การิ
ศึึกษาของสถาบันที�มีวิิธ์ีปฏิิบัติิที�เป็นเลิศึ (Best Practice) 2) ข�อม้ลเชิงวิิชาการิที�เกี�ยุวิข�องกับการิเป็น
องค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาของวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุ และ 3) ริายุงานผู้ลการิ
วิิเค์ริาะห์ข�อม้ลการิวิิจััยุเชิงปริะจัักษ์ ผู้ลการิวิิจััยุพื่บว่ิา ค์ุณลักษณะ องค์์ปริะกอบ และแนวิทางการิ
พัื่ฒนาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษาของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุ
พื่ยุาบาลในปริะเทศึไทยุที�นำเสนอสามาริถยุืนยุันได�วิ่า ค์ุณลักษณะ องค์์ปริะกอบ และแนวิทางที�กล่าวิมา
มีค์วิามสำค์ัญและจัำเป็นติ่อการิเป็นผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลที�แสดงถึงค์วิามมีภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุน 
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แปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่งนวัิติกริริมทางการิศึึกษา ริวิมถึงส่งผู้ลติ่อค์วิามสำเริ็จัในการิบริิหาริจััดการิ
สถาบันอุดมศึึกษาให�มีคุ์ณภาพื่ติามบริิบทการิศึึกษาวิิชาชีพื่ที�เปลี�ยุนแปลงไป 

จัากผู้ลการิวิิจััยุสามาริถสรุิปและอภิปริายุผู้ลการิวิิจััยุเพื่ิ�มเติิมได�ว่ิา องค์์ปริะกอบของภาวิะผู้้�นำ
การิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่งนวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�ค์�นพื่บยุังสอดค์ล�องกับงานวิิจััยุด�าน
ค์ุณลักษณะภาวิะผู้้�นำทั�งด�านการิบริิหาริ ด�านวิิชาการิ ด�านบุค์ลิกภาพื่ และด�านค์ุณธ์ริริม จัริิยุธ์ริริม และ
งานวิิจััยุที�นำเสนอตัิวิแบบองค์์ปริะกอบคุ์ณลักษณะของภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพืื่�อสริ�างองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�สำค์ัญ ได�แก่ ด�านบุค์ลิกภาพื่ ด�านสมริริถนะ ด�านบทบาทหน�าที� และด�าน
สถานภาพื่ทางสังค์ม เป็นติ�น โดยุเป็นคุ์ณลักษณะหลักและองค์์ปริะกอบที�เด่นชัด นอกจัากนี� ยุังกล่าวิได�
อีกวิ่า ผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลในยุุค์ดิจิัทัลจัะติ�องมีค์วิามริ้�ค์วิามสามาริถในด�านการิบริิหาริจััดการิ 
การิศึึกษาในริะดับอุดมศึึกษาอยุ่างดียุิ�ง มีวิิสัยุทัศึน์ในการิบริิหาริการิศึึกษาให�ทันสมัยุกับการิเปลี�ยุน 
แปลงแบบพื่ลิกโฉม มีภาวิะผู้้�นำเชิงนวิัติกริริม (Innovative Leadership) มีมนุษยุสัมพื่ันธ์์เป็นที�ยุอมริับ
ของผู้้�เกี�ยุวิข�อง และมีค์วิามเป็นปริะชาธ์ิปไติยุ เพืื่�อนำไปส้่การิปฏิิริ้ปการิเริียุนริ้�ให�ผู้้�ศึึกษาทุกค์นมีค์วิามริ้� 
ค์วิามสามาริถ บุค์ลิกลักษณะ และค์ุณสมบัติิติามหลักส้ติริการิศึึกษาอยุ่างแท�จัริิง (Samad, Muchiri, & 
Shahid, 2022) ดังนั�น ผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลที�มีปริะสิทธ์ิภาพื่ในยุคุ์แห่งการิพื่ลิกโฉมทางการิศึึกษา 
ค์วิริมีลักษณะที�สำค์ัญหลายุปริะการิปริะกอบกัน ได�แก่ นักพื่ัฒนา นักแก�ปัญหา นักปริะนีปริะนอม  
นักติัดสินใจั นักการิท้ติ นักวิางแผู้น นักปกค์ริอง นักธ์ุริกิจั นักปริาชญ์ นักเทค์โนโลยุี นักนวิัติกริริม และ
นักปริะชาสัมพื่ันธ์์ เป็นติ�น ซึ่ึ�งจัะทำให�ผู้้�บริิหาริสามาริถเชื�อมโยุงองค์์ค์วิามริ้�เหล่านี�มาพื่ัฒนาสถาบันและ
พื่ัฒนาบัณฑิิติวิิชาชีพื่พื่ยุาบาลให�มีค์วิามริอบริ้�อยุ่างมีค์ุณภาพื่ ริวิมถึงมีสมริริถนะในศึติวิริริษที� 21 อยุ่าง
เหมาะสมสำหริับการิพื่ัฒนาริะบบสุขภาพื่ของปริะเทศึไทยุทั�งในปัจัจัุบันและสามาริถริองริับยุุทธ์ศึาสติริ์
ชาติิได�ในอนาค์ติต่ิอไป

ข�อเสนอแนะในการนำไปใชื่�และพัฒนา ผู้ลการิวิิจััยุสามาริถนำไปใช�เป็นแนวิทางสำหริับการิ
กำหนดสมริริถนะของผู้้�บริิหาริวิิทยุาลัยุพื่ยุาบาลทั�ง 5 แห่ง ให�มีค์ุณลักษณะติามองค์์ปริะกอบในการิเข�าส้่
ติำแหน่งผู้้�บริิหาริ ริวิมถึงการิพื่ัฒนาผู้้�บริิหาริให�มีภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษาที�แท�จัริิงได�โดยุการิกำหนดให�เป็นสมริริถนะหลัก (Core Competency) ของ 
ผู้้�บริิหาริในยุคุ์ปัจัจุับันและอนาค์ติ ทั�งนี�สามาริถนำองค์์ปริะกอบดังกล่าวิไปใช�กับหน่วิยุงานอื�นได�แติ่ติ�อง
มีการิปริับติัวิบ่งชี�ให�สอดค์ล�องกับบริิบทของหน่วิยุงานนั�นด�วิยุ

ข�อเสนอแนะในการวัิจััย่คัรั�งต่อไป ในการิศึึกษาวิิจััยุค์ริั�งติ่อไปค์วิริดำเนินการิศึึกษาวิิจััยุด�วิยุ
การินำองค์์ปริะกอบและแนวิทางที�ได�ไปพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำการิเปลี�ยุนแปลงเพื่ื�อสริ�างองค์์กริแห่ง
นวิัติกริริมทางการิศึึกษากับกลุ่มติัวิอยุ่างอื�นเพื่ื�อให�เกิดค์วิามหลากหลายุในติ่อยุอดการิวิิจััยุ และการิวิิจััยุ
เพื่ื�อพื่ัฒนาภาวิะผู้้�นำที�ส่งผู้ลโดยุติริงติ่อการิบริิหาริจััดการิสถาบันอุดมศึึกษายุุค์ดิจัิทัลติ่อไป

ข�อเสนอแนะ
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