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This research focused to study 1) the student learning and 2) the level of students' opinions 
towards using work-integrated learning in “policy implementation and evaluation” subject.  
The study employed a mixed method. The sample consisted of 32 third-year students from the 
Public Administration Program, Faculty of Commerce and Management, Prince of Songkla  
University, Trang Campus, who enrolled in the “policy implementation and evaluation” subject in 
the first semester of the academic year 2022. The researchers collected data by in-depth  
interviews, observations during activities, and questionnaires. The results revealed that 1) students 
could achieve multiple learning outcomes in social domain, cognitive domain, affective domain, 
and psychomotor domain; and 2) the students had a high level of overall opinion ( =4.62, 
S.D.=0.42), while the issue of encouraging learners to work with others had the highest average 
score ( =4.79, S.D.=0.42), and the issue of assisting learners in reasoning got the least average 
score ( =4.47, S.D.=0.51).
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บทความเรื่่�องนี้้�ได้้ผ่่านการนำเสนอในงานประชุุมวิิชาการ: The 11th PSU Education Conference
เมื่่�อวัันที่่�: 15 มิิถุุนายน 2566 จััดโดย: มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

การวิิจััยในครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิง
บููรณาการกัับการทำงาน และ 2) เพื่่�อศึึกษาระดัับความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณา
การกัับการทำงาน รายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล ดำเนิินการวิิจััยโดยวิิธีีการวิิจััยแบบผสานวิิธีี 
กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นนัักศึึกษาหลัักสููตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิิต ชั้้�นปีีที่่� 3 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการจััดการ 
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตตรััง ที่่�ลงทะเบีียนเรีียนรายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล
ในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 32 คน เก็็บข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสัังเกตของอาจารย์์ผู้้�สอน 
และแบบสอบถาม ผลการศึึกษาพบว่่า 1) นัักศึึกษาสามารถบรรลุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�หลายด้้าน ทั้้�งด้้านสัังคม ด้้าน
พุุทธพิสััย ด้้านทัักษะพิิสััย และด้้านจิิตพิิสััย 2) นัักศึึกษามีีระดัับความคิิดเห็็นในภาพรวมระดัับมากที่่�สุุด ( =4.62, 
S.D.=0.42) โดยเฉพาะประเด็็นเกี่่�ยวกับการช่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จัักทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นมีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุด  
( =4.79, S.D.=0.42) ส่่วนประเด็็นการช่่วยฝึึกให้้ผู้้�เรีียนมีีเหตุุผล มีีคะแนนเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ( =4.47, S.D.=0.51)

การจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาด้้วยการจััดการเรีียนการสอน
เชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งานในรายวิิชาการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ
และการประเมิินผล
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เมื่่�อกล่่าวถึึงเป้้าหมายสำคััญของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals) หรืือ
ที่่�รู้้�จัักกัันในชื่่�อของ SDGs ก็็คืือ การพััฒนาที่่�ก่่อให้้เกิิดความสมดุุลใน 3 เสาหลัักของมิิติิความยั่่�งยืืน 
(Three Pillars of Sustainability) อัันประกอบด้้วย 1) ด้้านสัังคม 2) ด้้านเศรษฐกิิจ และ 3) ด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม การจะสร้้างให้้เกิิดความสมดุุลดัังกล่่าว องค์์การสหประชาชาติิได้้กำหนดเป้้าหมายที่่�จำเป็็น
ต้้องบรรลุุเอาไว้้ทั้้�งหมด 17 เป้้าหมาย ครอบคลุุมใน 5 มิิติิ โดยเฉพาะมิิติิทางด้้านสัังคมนั้้�น ถืือได้้ว่่าเป็็น
มิิติิหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากเป็็นมิิติิที่่�สามารถสะท้้อนให้้เห็็นถึึงคุุณภาพชีีวิิตของคนใน
ประเทศได้้เป็็นอย่่างดีี (Office of National Higher Education Science Research and Innovation 
Policy Council, 2022) ดัังนั้้�น การที่่�แต่่ละประเทศจะสามารถบรรลุุเป้้าหมายในมิิติิอื่่�น ๆ ได้้ จึึงจำเป็็น
ต้้องผ่่านด่่านทดสอบปราการด่่านนี้้�ที่่�สำคััญ 

อย่่างไรก็็ดีี หากพิิจารณาเกี่่�ยวกัับทางด้้านการศึึกษา จะเห็็นได้้ว่่าองค์์การสหประชาชาติิมุ่่�งเน้้นให้้
หน่่วยงานภาครััฐในแต่่ละประเทศกำหนดนโยบายเพื่่�อสร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนจะได้้รัับการศึึกษาที่่�มีี
คุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม รวมทั้้�งการสนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ซ่ึ่�งจะต้้อง
ครอบคลุุมหลายประเด็็น เช่่น การเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ปฐมวััยจนถึึงระดัับ
อุุดมศึึกษาและมหาวิิทยาลััย โดยการจััดการศึกษาดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพด้้วย เพราะ
การศึกษาเป็็นหนึ่่�งในแรงขัับเคลื่่�อนที่่�มีีประสิิทธิิภาพสำหรัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (United Nations, 
2022) สำหรัับการเรีียนในระดัับอุุดมศึึกษาจึึงเป็็นการศึึกษาวิิชาการชั้้�นสููง (National Statistical  
Office, 2021) และยัังถืือเป็็นการเรีียนที่่�สำคััญในการสร้้างทรััพยากรมนุุษย์์เพื่่�อก้้าวสู่่�ตลาดแรงงาน  
ดัังนั้้�น การสร้้างและหล่่อหลอมให้้เป็็นบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููง (High Performance) จึึงเป็็นหน้้าที่่� 
ที่่�สำคััญของสถาบัันการศึึกษา ด้้วยเหตุุนี้้� อาจกล่่าวได้้ว่่ากระบวนการในการจััดการเรีียนการสอน จึึงเป็็น
ขั้้�นตอนที่่�มีีความสำคััญอีีกขั้้�นตอนหนึ่่�งในการทำให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีผลการศึึกษาวิิจััยหลาย
ชิ้้�นแสดงให้้เห็็นว่่า ความพร้้อมของกระบวนการในการจััดการเรีียนการสอนมีีความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับ
ผลผลิต/ประสิิทธิิผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการดังกล่่าว ยิ่่�งในปััจจุุบัันเป็็นลัักษณะของการจััดการเรีียน
การสอนตามแนวทางการศึึกษาไทยแลนด์์ 4.0 ด้้วยแล้้วนั้้�น รููปแบบการจััดการเรีียนการสอนจึึงต้้อง
เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิมค่่อนข้้างมาก โดยรููปแบบของการจััดการเรีียนรู้้� 4.0 ควรเป็็นรููปแบบที่่�เสริิมสร้้าง
ให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ คิิดสร้้างสรรค์์ คิิดผลิิตภาพ และคิิดรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้
สามารถสร้้างผลผลิิตหรืือนวััตกรรมสร้้างสรรค์์ และการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 4.0 ก็็ควรเป็็นการ
ประเมิินผลเชิิงคุุณภาพระหว่่างเรีียนตามสภาพจริิง ที่่�เน้้นการปฏิิบััติิซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นความก้้าวหน้้าของ
ผู้้�เรีียน โดยใช้้ข้้อมููลเครื่่�องมืือและวิิธีีการอย่่างหลากหลาย ซึ่่�งการดำเนิินการที่่�สอดคล้้องสััมพัันธ์์กัันอย่่าง
เป็็นระบบนี้้� ย่่อมส่่งผลให้้การจััดการเรีียนรู้้�เกิิดสััมฤทธิ์์�ผลตามเจตนารมณ์์การศึึกษาไทย 4.0 ได้้โดย
สมบููรณ์์ (Asawapoom, 2018) สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในปััจจุุบััน ทั้้�งกระแสโลกาภิิวััตน์์ 
การติิดต่่อสื่่�อสารที่่�ไร้้พรมแดน ถืือได้้ว่่าเป็็นยุุคที่่�มีีความปั่่�นป่่วนเกิิดขึ้้�น (Disruptive Era) ซึ่่�งเป็็นยุุคที่่�
เทคโนโลยีีดิจิิทััลมีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและมีีประเด็็นท้้าทายต่่าง ๆ  
เกิิดขึ้้�นมากมาย ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และการเมืือง ดัังนั้้�น นโยบายทางด้้านการศึึกษาจึึงเป็็นกุุญแจ
สำคััญที่่�จะทำให้้ประเทศต่่าง ๆ มีีความพร้้อมและสามารถรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวที่่�จะเกิิดขึ้้�น
ได้้ (Ball, 1998)

บทนำ
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ดัังนั้้�น การจััดการเรีียนการสอนแบบเชิิงรุุก (Active Learning) ถืือได้้ว่่าเป็็นกลยุุทธ์์การสอน
กลยุุทธ์์หนึ่่�งที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ได้้ ซึ่่�งมหาวิิทยาลััยเองได้้กำหนดให้้ในทุุกรายวิิชาต้้องมีีการนำ
กลยุุทธ์์นี้้�มาใช้้เป็็นแนวทางในการจััดการเรีียนการสอน สิ่่�งสำคััญของการจััดการเรีียนการสอนแบบเชิิงรุุก 
คืือ ผู้้�สอนต้้องมีีการออกแบบวิิธีีการสอนโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง (Child Center) ผู้้�เรีียนได้้มีีส่่วน
ร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้� มีีการทำงานร่่วมกััน มีีการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัันระหว่่าง 
ผู้้�เรีียนด้้วยกััน และระหว่่างผู้้�เรีียนกัับผู้้�สอน รวมทั้้�งผู้้�สอนต้้องแสดงบทบาทในการให้้คำปรึึกษา แนะนำ 
รัับฟััง เปิิดโอกาสให้้แสดงความคิิดเห็็น และให้้ข้้อคิิดเห็็นสะท้้อนกลัับ (Feedback) แก่่ผู้้�เรีียน ตลอดจน
ต้้องสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการส่งเสริิมการเรีียนรู้้� เพื่่�อทำให้้ผู้้�เรีียนทราบข้้อมููล/แนวทางในการพัฒนา
ตนเองได้้ต่่อไป สำหรัับการศึกษาตามแนวทางไทยแลนด์์ 4.0 ครููผู้�สอนจำเป็็นต้้องมีีการปรัับตััวเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางดัังกล่่าวและการเปลี่่�ยนแปลงของโลกในปััจจุบัันที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วย สำหรัับสมรรถนะที่่�
จำเป็็นสำหรัับครููในการศึึกษายุุค 4.0 ประกอบด้้วย (1) สมรรถนะแกนกลางของการศึึกษายุุค 4.0  
10 ด้้าน ได้้แก่่ 1. การคิิดแบบมีีวิิจารณญาณ 2. การคิิดแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ 3. การสร้้างนวััตกรรม 
4. ความเป็็นผู้้�ประกอบการ 5. การเป็็นผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 6. การใช้้เทคโนโลยีีสื่�อสารและสารสนเทศ  
7. การมีีทัักษะการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น 8. การสื่่�อสารข้้ามวััฒนธรรม 9. การมีีภาวะผู้้�นำ และ 10. การมีี
จิิตสาธารณะ และ (2) สมรรถนะวิิชาชีีพครูู 6 ด้้าน ได้้แก่่ 1. ความเป็็นครููและจรรยาบรรณวิิชาชีีพครูู  
2. การพััฒนาหลัักสููตร 3. ความรู้้�ลึึกในเนื้้�อหาวิิชาและวิิธีีวิิทยาการสอน 4. การประเมิินผลและการวิิจััย
เพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้� 5. การพัฒนาผู้้�เรีียน และ 6. การจััดสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� (Prachyapruit, 
2017)

อย่่างไรก็็ตาม การจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนให้้นัักศึึกษาได้้มีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิ และลงมืือ
ทำนั้้�น ถืือได้้ว่่าเป็็นโจทย์์สำคััญที่่�ผู้้�สอนต้้องพยายามหาวิิธีีการให้้กัับผู้้�เรีียนโดยเฉพาะการจััดการเรีียน
การสอนในระดัับอุุดมศึึกษา ซ่ึ่�งรููปแบบของการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกับการทำงาน 
(Work-Integrated Learning: WIL) เป็็นอีีกรููปแบบหนึ่่�งที่่�ได้้รัับความนิิยม เนื่่�องจากเป็็นกระบวนการ
จััดการเรีียนรู้้�เชิิงประสบการณ์์ที่่�ช่่วยให้้นัักศึึกษาได้้มีีโอกาสในการประยุุกต์์ความรู้้� ทัักษะการทำงาน 
และทัักษะเฉพาะที่่�สััมพัันธ์์กัับวิิชาชีีพและการประยุุกต์์ใช้้ในโลกความเป็็นจริิง  (Yamnun, 2004) ดัังนั้้�น 
การจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกับการทำงานจึึงเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของการศึกษาในระดัับ
อุุดมศึึกษาที่่�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการหางานให้้แก่่นัักศึึกษาเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นการเตรีียม
ความพร้้อมให้้นักัศึึกษาสามารถตอบสนองความต้้องการของตลาดงานที่่�มีีการแข่่งขัันสููง โดยการบููรณาการ
การเรีียนรู้้�ทางวิิชาการกัับประสบการณ์์เชิิงปฏิิบััติิ ด้้วยการส่่งเสริิมการพััฒนาของแรงงานที่่�มีีความ
สามารถและรอบด้้าน (Smith, Ferns, & Russell, 2014) ทั้้�งในด้้านการพััฒนาความสามารถต่่าง ๆ เช่่น 
ทัักษะการแก้้ปััญหา ทัักษะการสื่่�อสาร และทัักษะการทำงานเป็็นทีีม ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำคััญในการประสบความ
สำเร็็จในที่่�ทำงาน ตลอดจนทำให้้นัักศึึกษามีีความพร้้อมในการทำงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากนัักศึึกษาที่่�ผ่่าน
กิิจกรรมการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน จะมีีความสามารถในการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้� 
เชิิงทฤษฎีีในสถานการณ์จริง ทำให้้พวกเขามีีความน่่าสนใจมากขึ้้�นในสายตาของนายจ้้างที่่�มีีศักยภาพ 
(Jackson & Rowe, 2023) ช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาชีีพที่่�สามารถนำไป
สู่่�การเสนองานและความก้้าวหน้้าในอาชีีพหลัังจากสำเร็็จการศึึกษา นอกจากนี้้� ยัังช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการ
จ้้างงานที่่�สููงขึ้้�นให้้กัับนัักศึึกษาเมื่่�อสำเร็็จการศึึกษาได้้อีีกด้้วย (Mabungela & Mtiki, 2024)
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1.	 เพื่่�อศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกับการ
ทำงาน รายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล

2.	 เพื่่�อศึึกษาระดัับความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกับการ
ทำงาน รายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล

วััตถุุประสงค์์

ในส่่วนของรายวิิชา 944-342 การนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล เป็็นรายวิิชาในกลุ่่�ม
วิิชาชีีพเลืือกทางด้้านนโยบายของนัักศึึกษาในหลัักสููตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการ
รััฐกิิจ หลัักสููตรปรัับปรุุง พ.ศ. 2563 โดยมีีผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังระดัับหลัักสููตร (PLOs) ในการ
สร้้างบััณฑิิตที่่�เป็็นผู้้�นำนวััตกรรมทางด้้านการจััดการ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้นัักศึึกษาสามารถบรรลุุผลลััพธ์์การ
เรีียนรู้้�ที่่�คาดหวัังในระดัับหลัักสููตร และในระดัับรายวิิชา (CLOs) รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการบููรณาการการเรีียน
การสอนกัับการบริิการวิิชาการได้้ ผู้้�วิิจััยจึึงนำนัักศึึกษาในรายวิิชาเข้้าร่่วมการฝึึกกระบวนการปฏิิบััติิผ่่าน
การลงมืือปฏิิบััติิจริิงจากกิิจกรรมภายนอกห้้องเรีียน ซึ่่�งนำไปสู่่�การเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน ในการร่่วมกิิจกรรมการ
วิิจััยประเมิินผล “โครงการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมฐานรากหลัังโควิิดด้้วยเศรษฐกิิจ BCG (U2T for 
BCG and Regional Development)” หรืือโครงการ “มหาวิิทยาลััยสู่่�ตำบล U2T for BCG” โดยข้้อมููล
ที่่�ได้้จากการประเมิินสามารถนำไปใช้้เพื่่�อจััดทำโครงการและวิิเคราะห์์โครงการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
ประสิิทธิิผลต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่�ได้้ในลำดัับต่่อไป

1.	 แนวคิิดการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน

การจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงานเป็็นการจััดการศึึกษาแบบผสมกลมกลืืน
ระหว่่างประสบการณ์ทำงานทางวิิชาชีีพนอกห้้องเรีียนกัับการเรีียนในห้้องเรีียน ทั้้�งในรููปแบบการศึกษา
วิิจััย การฝึึกงาน การทำงานเพื่่�อสัังคม การทำงานในสถานประกอบการหรืือการฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพ 
โดยสามารถจััดแบ่่งรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกับการทำงานออกได้้ 9 ลัักษณะ คืือ 
1) การกำหนดประสบการณ์์ก่่อนการศึึกษา 2) การเรีียนสลัับการทำงาน 3) สหกิิจศึึกษา 4) การฝึึกงานที่่�
เน้้นการเรีียนรู้้�หรืือการติิดตามพฤติิกรรมการทำงาน 5) หลัักสููตรร่่วมมหาวิิทยาลััยและอุุตสาหกรรม  
6) พนัักงานฝึึกหััดใหม่่หรืือพนัักงานฝึึกงาน 7) การบรรจุุให้้ทำงานหรืือการฝึึกเฉพาะตำแหน่่ง  
8) การปฏิิบััติิงานภาคสนาม และ 9) การฝึึกปฏิิบััติิจริิงภายหลัังสำเร็็จการเรีียนทฤษฎีี (Yamnun, 2004) 
ซึ่่�งหลัักการเรีียนรู้้�ที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน ประกอบ
ด้้วย การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ (Experiential Learning) การเรีียนรู้้�ตามสภาพจริง (Authentic 
Learning) การเรีียนรู้้�ด้้วยการทำโครงงาน (Project-based Learning) การเรีียนโดยใช้้การทำงานเป็็น
ฐาน (Work-based Learning) การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สมรรถนะเป็็นฐาน (Competency-based 
Learning) การเรีียนรู้้�ด้้วยการแก้้ปััญหา (Problem-based Learning) และการเรีียนรู้้�ด้้วยการทำวิิจััย 
(Research-based Learning) (Yawai & Vongchavalitkul, 2019)

การทบทวนวรรณกรรม
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2.	 แนวคิิดการประเมิินผลนโยบาย (Policy Evaluation)

ด้้วยสาเหตุทุี่่�นโยบายสาธารณะเป็็นกลไกสำคัญัที่่�รัฐัจะทำหน้้าที่่�ในการแก้้ปััญหาและตอบสนอง
ความต้้องการของประชาชน ดังันั้้�น ในขั้้�นตอนของการกำหนดนโยบายของรััฐก็จ็ะเป็็นไปตามความคาดหวััง
ของรััฐว่่า รััฐประสงค์์จะแก้้ปััญหาอะไรให้้กัับประชาชน ในขณะเดีียวกัันก็็เป็็นการสะท้้อนให้้เห็็นถึึงว่่า 
รััฐจะตอบสนองความต้้องการของประชาชนในเรื่่�องใดบ้้าง หลัังจากที่่�กำหนดแนวทางการแก้้ปััญหา
พร้้อมทั้้�งแนวทางการสนองความต้้องการเรีียบร้้อยแล้้ว รััฐก็็จะพััฒนากลไกต่่าง ๆ ขึ้้�นมาเพื่่�อให้้สามารถ
รองรัับการดำเนิินการตามนโยบายที่่�รััฐต้้องการ ทั้้�งนี้้� ก็็ยัังไม่่สามารถตอบโจทย์์ได้้ว่่า รััฐได้้ดำเนิินการไป
ได้้มากน้้อยแค่่ไหน จนกว่่าจะมีีการประเมิินผลสำเร็็จของนโยบายว่่า นโยบายที่่�ดำเนิินการนั้้�นได้้ 
แก้้ปััญหาไปมากน้้อยเพีียงใด และสามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้แค่่ไหน ดัังนั้้�น  
การประเมิินผลนโยบายจึึงเป็็นกระบวนการที่่�มีีขึ้้�นเพื่่�อทราบถึึงผลสำเร็็จจากการนำนโยบายไปปฏิิบััติิ 
ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินที่่�เกิิดขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นความสำเร็็จ (Success) หรืือความล้้มเหลว (Failure) ของ
นโยบายนั้้�นมีีส่่วนช่่วยให้้ทราบว่่า มีีปัญหาอะไรบ้้างเกี่่�ยวกัับการกำหนดจุุดมุ่่�งหมาย (Goals) 
วััตถุุประสงค์์ (Objective) ของนโยบาย ตลอดจนทรััพยากรที่่�ใช้้ในการนำนโยบายไปปฏิิบััติิ กระบวนการ
นำนโยบายปฏิิบััติิ (Process) หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ (Organization) ผลลััพธ์์ (Outcomes) และผล 
กระทบ (Impacts) ตลอดจนสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบาย ซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือให้้ผู้้�ตััดสิินนโยบาย
ตััดสิินใจว่่าจะยกเลิิกนโยบาย หรืือจะปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงนโยบายเสีียใหม่่ทั้้�งในด้้านเนื้้�อหาสาระ และ
กระบวนการนำนโยบายไปปฏิิบััติิให้้รอบคอบยิ่่�งขึ้้�น (Dye, 2016)

3.	 แนวคิิดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การวิิจััยเป็็นฐาน

การเรีียนรู้้�โดยใช้้การวิจิัยัเป็็นฐาน เป็็นเทคนิคิการสอนที่่�กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนคิดิวิเิคราะห์์เชื่่�อมโยง
สิ่่�งที่่�เรีียนรู้้�กัับสัังคม กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนแสวงหาและรวบรวมผลการวิิจััยต่่าง ๆ ด้้วยกระบวนการวิิจััย และ
พิิสููจน์์หรืือสรุุปเป็็นองค์์ความรู้้� ข้้อค้้นพบ นวััตกรรม อย่่างเป็็นระบบด้้วยตนเอง โดยการเรีียนรู้้�โดยใช้้การ
วิิจััยเป็็นฐาน เกิิดขึ้้�นได้้หลายรููปแบบ เช่่น การเป็็นผู้้�ร่วมวิิจััย การทำการทดลองในห้้องปฏิิบััติิการ
วิิทยาศาสตร์์ การศึึกษารายกรณีี การศึึกษาเอกสาร การทำวิิจััยฉบัับเล็็ก เป็็นต้้น สำหรัับการเรีียนรู้้�โดย
ใช้้การวิิจััยเป็็นฐาน มีีส่่วนสำคััญในการช่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึกทัักษะกระบวนการค้นคว้้า การคิดวิิเคราะห์์
และบููรณาการเนื้้�อหาความรู้้�กัับผลการวิิจััยอย่่างมีีวิิจารณญาณ การประเมิินความเชื่่�อถืือได้้ของความรู้้�
อย่่างมีีเหตุุผล ได้้รู้้�จัักการวางแผนในการทำงาน การแก้้ไขปััญหา และการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ที่่�สำคััญช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดแรงจููงใจและการกำกัับตนเองในการเรีียนรู้้� เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพในการ
สร้้างองค์์ความรู้้�ด้้วยตนเอง และเกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�ลึึกซึ้้�งและมีีความหมายต่่อตนเองจากประสบการณ์ตรง
ในการใช้้กระบวนการวิจิัยั (Professional and Organizational Development Network of Thailand 
Higher Education, 2022)

4.	 โครงการ “มหาวิิทยาลััยสู่่�ตำบล U2T for BCG”

“โครงการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมฐานรากหลัังโควิิดด้้วยเศรษฐกิิจ BCG (U2T for BCG 
and Regional Development)” หรืือที่่�รู้้�จัักกัันในชื่่�อโครงการ “มหาวิิทยาลััยสู่่�ตำบล U2T for BCG” 
โดยกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) เป็็นเจ้้าของโครงการ ซึ่่�งมีีการทำงาน
ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยรััฐกว่่า 70 แห่่ง และมหาวิิทยาลััยเอกชน 20 แห่่งทั่่�วประเทศ ตลอดจนภาคประชา
สัังคม หน่่วยงานในพื้้�นที่่� และภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการขัับเคลื่่�อนโครงการ U2T for BCG เพื่่�อ
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กรอบแนวคิิด

ภาพที่่� 1	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

ตััวแปรต้้น ตััวแปรตาม

การจััดการเรีียนการสอนเชิิง
บููรณาการกัับการทำงาน

	» ผลการจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาต่่อ
การจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการ
กัับการทำงาน รายวิิชาการนำนโยบาย
ไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล

	» ความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการ
จััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับ
การทำงาน

ยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก มีีวััตถุุประสงค์์ในการจััดสรรบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพทั้้�งที่่�ยัังอยู่่�ในระหว่่างการ
หางาน หรืือกำลัังทำงานอยู่่�ในปััจจุุบััน เพื่่�อช่่วยเหลืือชุุมชนต่่าง ๆ ให้้มีีการเติิบโตและรายได้้ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
อย่่างยั่่�งยืืน โดยผู้้�เข้้าร่่วมในโครงการนี้้�ต้้องเข้้าไปทำงานกัับชุุมชน “เป็็นระยะเวลา 3 เดืือน” ผ่่านการใช้้
หลัักการ BCG เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ของแต่่ละตำบลทั้้�งสิ้้�นร้้อยละ 10 นัับจากวัันเริ่่�มโครงการจนวัันสิ้้�นสุุด
โครงการ (Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation, 2022)

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากการวิิจััยในครั้้�งน้ี้�เป็็นการศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาด้้วยการ
จััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกับการทำงาน ในรายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและประเมิินผล 
โดยใช้้โครงการ “มหาวิิทยาลััยสู่่�ตำบล U2T for BCG” เป็็นขอบเขตสำคััญในการให้้นัักศึึกษาฝึึกปฏิิบััติิ
กระบวนการประเมิินผลเท่่านั้้�น

การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ใช้้การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ในการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเพื่่�อ
ประเมิินผลการจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษา และใช้้การวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research) โดยใช้้
แบบสอบถาม (Questionnaires) ในการวัดความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิง
บููรณาการกัับการทำงาน

สำหรัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี ชั้้�นปีีที่่� 3 หลัักสููตร 
รััฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาการจััดการรััฐกิิจ คณะพาณิิชยศาสตร์์และการจััดการ มหาวิิทยาลััย
สงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตตรััง ที่่�ลงทะเบีียนเรีียนในรายวิิชา 944-342 การนำนโยบายไปปฏิิบััติิและ 
การประเมิินผลในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2565 จำนวน 32 คน

1.	 การสร้้างและพััฒนาคุุณภาพเครื่่�องมืือ

ผู้้�วิิจััยได้้ทำการสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ในส่่วนของการวิิจััยเชิิงคุุณภาพผู้้�วิิจััยได้้
ออกแบบสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งมีีโครงสร้้างเพื่่�อใช้้ในการสััมภาษณ์์นัักศึึกษาเกี่่�ยวกัับผลการจััดการเรีียนรู้้�ของ
นัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน รายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและ
การประเมิินผล นอกจากนี้้� ผู้้�วิิจััยใช้้แบบสอบถามเพื่่�อวััดระดัับความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการจััดการ
เรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้ครอบคลุุมข้้อมููลที่่�ต้้องการในการประมวลผล

วิิธีีการวิิจััย
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การวิิจััย มีีการแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ ส่่วนที่่� 1 สอบถามเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ตอบ
แบบสอบถาม ได้้แก่่ เพศ อายุุ ศาสนา และรายได้้ต่่อเดืือนเป็็นแบบสอบถามแบบให้้เลืือกตอบหลายข้้อ 
(Multiple Choice) ส่่วนที่่� 2 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียน
การสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน

2.	 การเก็็บและรวบรวมข้้อมููล

การจััดการเรีียนการสอนในระหว่่างผู้้�เรีียนลงพื้้�นที่่�ภาคสนาม ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้การสังเกตของ
อาจารย์์ผู้้�สอนในระหว่่างการทำกิิจกรรม สำหรัับในการวิิจััยนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการขออนุุญาตผู้้�ให้้ข้้อมููล
ทุุกกลุ่่�มในทุุกวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา ทั้้�งนี้้� ในการบัันทึึกภาพถ่่ายของผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััย ผู้้�วิิจััยขออนุุญาต
ผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััยก่่อนทุุกครั้้�ง และรอจนกว่่าผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััยอนุุญาต หลัังจากนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงจะดำเนิินการ
บัันทึึกภาพถ่่าย แต่่หากผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััยไม่่ประสงค์์ให้้มีีการบัันทึึกภาพถ่่ายใด ๆ ถืือเป็็นสิิทธิ์์�ของผู้้�เข้้าร่่วม
วิิจััยในการปฏิิเสธ ผู้้�วิิจััยจะไม่่คะยั้้�นคะยอหรืือเชิิญชวนให้้บัันทึึกภาพถ่่ายต่่อไป โดยผู้้�เข้้าร่่วมสามารถ
ตััดสิินใจเข้้าร่่วมหรืือไม่่เข้้าร่่วมการศึกษาครั้้�งน้ี้� รวมถึึงการถอนตััวจากโครงการได้้ อย่่างไรก็็ตามการนำ
เสนอเผยแพร่่ผลการวิิจััยจะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ หรืือข้้อมููลใด ๆ ที่่�สามารถระบุุตััวตนของผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััยได้้

หลัังจากนั้้�นเมื่่�อผู้้�เรีียนแต่่ละกลุ่่�มปฏิิบััติิกิิจกรรมเสร็็จ ผู้้�วิิจััยได้้มอบหมายให้้ผู้้�ช่วยวิิจััยเป็็น 
ผู้้�ดำเนิินการเก็็บข้้อมููล ผู้้�ช่่วยวิิจััยใช้้การเก็็บข้้อมููลโดยการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก และแบบสอบถาม โดยก่่อน
เริ่่�มกระบวนการเก็็บข้้อมููล ผู้้�ช่่วยวิิจััยได้้ชี้้�แจงพร้้อมอธิิบายวิิธีีการตอบอย่่างถููกต้้องให้้ผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััย
ได้้ทราบ รวมถึึงชี้้�แจงให้้ทราบถึึงวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยในครั้้�งน้ี้� และผู้้�ช่วยวิิจััยใช้้รหัสแทนการเรีียก
ชื่่�อในระหว่่างการสัมภาษณ์์ เพื่่�อไม่่ให้้มีีการระบุุถึึงตััวตนของผู้้�ให้้ข้้อมููลในการบันทึึกคำสััมภาษณ์์ 
นอกจากนี้้� จะไม่่มีีการเผยแพร่่ผลการวิิจััยที่่�มีีข้้อมููลที่่�ระบุุถึึงตััวตนของผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััย แต่่จะนำเสนอ
เป็็นข้้อมููลวิิชาการในภาพรวมเท่่านั้้�น และไม่่มีีการส่่งต่่อข้้อมููลของผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััยไปให้้กัับบุุคคลอื่่�น
โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

3.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

ในส่่วนของการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำหรัับการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยใช้้การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 
(Content Analysis) และสรุุปประเด็็น โดยการวิิเคราะห์์คำสััมภาษณ์์ของแต่่ละบุุคคลตามวััตถุุประสงค์์ 
กรอบแนวคิิดการวิิจััย วิิเคราะห์์ข้้อมููลร่่วมกัันอย่่างเป็็นระบบและนำไปสู่่�การเชื่่�อมโยงข้้อมููลเข้้าด้้วยกััน
ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้ตั้้�งเอาไว้้โดยให้้เชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ตามข้้อเท็็จจริิงทั้้�งในเชิิงเหตุุและผล

สำหรัับการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ผู้้�วิิจััยใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยหาค่่าสถิิติิพื้้�นฐาน ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย 
และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน โดยนำผลที่่�ได้้มาแปลผลทางสถิิติิ มีีเกณฑ์์การแปรผลค่่าเฉลี่่�ย ดัังนี้้�

ค่่าเฉลี่่�ย	 4.21-5.00	 หมายถึึง	 เห็็นด้้วยในระดัับมากที่่�สุุด
ค่่าเฉลี่่�ย	 3.41-4.20	 หมายถึึง	 เห็็นด้้วยในระดัับมาก
ค่่าเฉลี่่�ย	 2.61-3.40	 หมายถึึง	 เห็็นด้้วยในระดัับปานกลาง
ค่่าเฉลี่่�ย	 1.81-2.60	 หมายถึึง	 เห็็นด้้วยในระดัับน้้อย
ค่่าเฉลี่่�ย	 1.00-1.80	 หมายถึึง	 เห็็นด้้วยในระดัับน้้อยที่่�สุุด
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ผลการวิิจััย

เอกสารรัับรองการวิิจััยในมนุุษย์์

จากผลการวิิจััยเรื่่�อง “การจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาด้้วยการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการ
กัับการทำงาน ในรายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล” สามารถสรุุปผลการศึกษาได้้ 
ดัังนี้้�

1.	 ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก นัักศึึกษาส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง จำนวน 25 คน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 78.1 เพศชาย จำนวน 7 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 21.9 อายุุ 20 ปีี จำนวน 13 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 40.6 
รองลงมา คืือ อายุ ุ21 ปีี จำนวน 12 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 37.5 และอายุ ุ19 ปีี จำนวน 7 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 
21.9 ส่่วนใหญ่่นัับถืือศาสนาพุุทธ จำนวน 25 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 78.1 รองลงมานัับถืือศาสนาอิิสลาม 
จำนวน 7 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 21.9 มีีรายได้้ต่่อเดืือนระหว่่าง 3,001-6,000 บาท จำนวน 14 คน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 43.8 รองลงมา คืือ น้้อยกว่่า 3,000 บาท จำนวน 10 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 31.2 และ 6,001-9,000 
บาท จำนวน 8 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 25

2.	 การจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน  
ในรายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล สำหรัับรายวิิิ�ชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและ
การประเมิินผลมีีี�การกำหนดผลการเรีีี�ยนรู้้้��ในระดััั�บรายวิิิ�ชา ที่่่��สำคััญ คืืื�อ ผู้้�เรีียนเข้้าใจในแนวคิด ทฤษฎีี
และหลัักเกณฑ์์สำคััญเกี่่�ยวกัับการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล (CLO1) ผู้้�เรีียนสามารถ
ประเมิินผลในโครงการที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้ (CLO2) แล้้วจึึงนำผลการศึึกษาที่่�ได้้ศึึกษาค้้นคว้้าด้้วยตนเอง
นำเสนอในรููปแบบการนำเสนอหน้้าชั้้�นเรีียน โดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศสมััยใหม่่ (CLO3) รวมทั้้�ง
ประยุุกต์์ใช้้รููปแบบการสื่�อสารเพ่ื่�อการนำเสนอข้้อมููลทางการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล
นโยบายในรููปแบบได้้อย่่างเหมาะสม (CLO4)

การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููล เพื่่�อทำให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลรู้้�สึึกสบายใจ และรู้้�สึึกไม่่ได้้รัับความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดจากการเข้้าร่่วมวิิจััย ผู้้�วิิจััยมอบหมายให้้ผู้้�ช่วยวิิจััยเป็็นผู้้�ดำเนิินการเก็็บข้้อมููล โดยก่่อนเริ่่�ม
กระบวนการวิิจััยผู้้�ช่่วยวิิจััยต้้องอ่่าน “ข้้อพึึงปฏิิบััติิสำหรัับการสััมภาษณ์์/เก็็บข้้อมููล” ให้้เข้้าใจเสีียก่่อน 
จึงึดำเนินิการนัดัหมายสถานที่่�และเวลากับัผู้้�ให้้ข้้อมููล สำหรับัขั้้�นตอนก่่อนการสัมัภาษณ์์ ผู้้�ช่วยวิิจััยมีีการ
แนะนำตัวั อธิบิายชื่่�อโครงการวิจิัยั วัตัถุปุระสงค์์ และประโยชน์์ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการวิิจััยในครั้้�งนี้้� หลังัจากนั้้�น
ดำเนิินการขออนุุญาตเพื่่�อการเก็็บข้้อมููล ผู้้�ช่่วยวิิจััยใช้้เพีียงการจดบัันทึึกระหว่่างการเก็็บข้้อมููลเท่่านั้้�น 
โดยไม่่มีีการบันทึึกเสีียงและบัันทึึกภาพของผู้้�ให้้ข้้อมููล รวมทั้้�งขออนุุญาตนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ประโยชน์์ 
ในทางวิิชาการโดยไม่่เปิิดเผยชื่่�อผู้้�ให้้ข้้อมููล ทั้้�งนี้้� ในกระบวนการสััมภาษณ์์ใช้้เวลาประมาณ 15-30 นาทีี 
ในช่่วงระหว่่างการสััมภาษณ์์ หากมีีข้้อคำถามใดที่่�ทำให้้ผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััยรู้้�สึึกอึึดอััดใจ ไม่่สบายใจในการตอบ 
ผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััยสามารถข้ามการตอบคำถามข้้อนั้้�นได้้ และมีีสิทธิ์์�ถอนตััวออกจากโครงการวิิจััยน้ี้�เม่ื่�อใดก็็ได้้ 
โดยไม่่ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�ช่่วยวิิจััยทราบล่่วงหน้้า และการไม่่เข้้าร่่วมการวิิจััยหรืือถอนตััวออกจากโครงการนี้้�  
จะไม่่มีีผลกระทบต่่อการได้้รัับคะแนน รางวััลและการรัับบริิการต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััยสมควรได้้รัับ 
แต่่อย่่างใด ขั้้�นตอนหลัังจากการสััมภาษณ์์ เพื่่�อเป็็นการปกป้้องความลัับข้้อมููลของผู้้�เข้้าร่่วมการวิิจััย  
ผู้้�ช่่วยวิิจััยได้้มีีการใส่่รหััสผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยไม่่มีีการเปิิดเผยช่ื่�อผู้้�ให้้ข้้อมููล หลัังจากนั้้�นผู้้�ช่่วยวิิจััยนำผลการ
ศึึกษามาให้้ผู้้�วิิจััย เพื่่�อดำเนิินการสรุุปผลในภาพรวม
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ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถบรรลุุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ดัังกล่่าว ผู้้�สอนจึึงได้้มีีการนำกิิจกรรมการ
จััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน ในรููปแบบของการปฏิิบััติิงานภาคสนามมาดำเนิินการ 
โดยในส่่วนของกระบวนการการจััดการเรีียนรู้้�นั้้�น ผู้้�สอนได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ ดัังนี้้� 1) ขั้้�นตอน
การเตรีียมความพร้้อม 2) ขั้้�นตอนการเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการวิิจััย 3) ขั้้�นตอนการนำเสนอผลการเรีียนรู้้� 
4) ขั้้�นตอนการประเมิินผล ดัังแสดงขั้้�นตอนตามภาพที่่� 2

ขั้้�นตอนที่่� 1 การเตรีียมความพร้้อม

ในขั้้�นตอนนี้้� ผู้้�สอนใช้้การบรรยายเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจในแนวคิิด ทฤษฎีีและหลัักเกณฑ์์สำคััญ 
เกี่่�ยวกับการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล หลัังจากนั้้�นผู้้�สอนได้้ชี้้�แจงรายละเอีียดต่่าง ๆ  
ที่่�สำคััญ ได้้แก่่

1.1	 ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ในระดััั�บรายวิิิ�ชา

CLO1:	ผู้้�เรีียนเข้้าใจในแนวคิด ทฤษฎีีและหลัักเกณฑ์์สำคััญเกี่่�ยวกัับการนำนโยบายไป
ปฏิิบััติิและการประเมิินผล

CLO2:	ผู้้�เรีียนสามารถประเมิินผลในโครงการที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้

CLO3:	นำเสนอในรููปแบบการนำเสนอหน้้าชั้้�นเรีียน โดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศสมััยใหม่่

CLO4:	ประยุุกต์์ใช้้รููปแบบการสื่�อสารเพ่ื่�อการนำเสนอข้้อมููลทางการนำนโยบายไปปฏิิบััติิ
และการประเมิินผลนโยบายในรููปแบบได้้อย่่างเหมาะสม

1.2	 ลัักษณะกิิจกรรม

ผู้้�เรีียนดำเนิินกิิจกรรมการเป็็น “ผู้้�ประเมิินผลโครงการ” โดยผู้้�สอนได้้มอบหมายให้้นัักศึึกษา
แบ่่งเป็็นกลุ่่�มย่่อย มีีสมาชิิกกลุ่่�มละ 4-5 คน เพื่่�อร่่วมวางแผนการดำเนิินงานการวิิจััยประเมิินผลโครงการ 
“มหาวิิทยาลััยสู่่�ตำบล U2T for BCG” ในพื้้�นที่่�ตำบลที่่�ได้้รัับมอบหมาย จำนวน 7 ตำบลในเขตอำเภอ
เมืืองตรััง ได้้แก่่ ตำบลนาพละ ตำบลทัับเที่่�ยง ตำบลบ้้านโพธิ์์� ตำบลนาโยงใต้้ ตำบลควนปริิง ตำบลโคก
สะบ้้า และตำบลนาข้้าวเสีีย

ภาพที่่� 2	 กระบวนการการจััดการเรีียนรู้้�ในรายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล
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1.3	 ขั้้�นตอนการเรีียนรู้้�

ผู้้�สอนประสานงานกัับอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาโครงการ โดยผู้้�สอนอธิิบายเกณฑ์์การให้้คะแนนราย
บุุคคล/รายกลุ่่�ม และซัักถามความเข้้าใจของผู้้�เรีียน หลัังจากนั้้�นผู้้�สอนจึึงมอบหมายให้้ผู้้�เรีียนแต่่ละกลุ่่�ม
ร่่วมกัันวางแผนการลงพื้้�นที่่�

ขั้้�นตอนที่่� 2 การเรีียนรู้้�ด้้วยกระบวนการวิิจััย มีีกระบวนการที่่�สำคััญ คืือ

2.1	 การเริ่่�มดำเนิินการวิิจััย

ผู้้�สอนให้้ผู้้�เรีียนเริ่่�มดำเนิินการวิิจััยตามที่่�กำหนดไว้้ โดยผู้้�สอนให้้ผู้้�เรีียนทบทวนเอกสารและ
วรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องและทำความเข้้าใจข้้อกำหนดสำคััญของการวิิจััย

1)	 กลุ่่�มเป้้าหมาย: ผู้้�ดำเนิินโครงการ “มหาวิทิยาลััยสู่่�ตำบล U2T for BCG” ในพื้้�นที่่� 7 ตำบล

2)	พื้้ �นที่่�เป้้าหมาย: เลืือกพื้้�นที่่�ตำบลเป้้าหมาย โดยกำหนดเกณฑ์์คุุณสมบััติิ ดัังนี้้� (1) เป็็น
โครงการที่่�มีีอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาคนเดีียวกััน (2) เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีทั้้�งโครงการใหม่่และโครงการต่่อเนื่่�อง (3) เป็็น
ตำบลที่่�ตั้้�งอยู่่�ในอำเภอเมืืองตรัังเพื่่�อสะดวกในการลงพื้้�นที่่� 

3)	 เครื่่�องมืือ: ใช้้เครื่่�องมืือการประเมิินผล CIPP Model ของ Stufflebeam เป็็นกรอบ
สำคััญที่่�ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญในการประเมิินผล ซึ่่�งประกอบด้้วย บริิบท (Context) ปััจจััยนำเข้้า 
(Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิิตและผลลััพธ์์ (Product)

4)	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และแบบประเมิินผล

2.2	 การดำเนิินการวิิจััย

ผู้้�เรีียนลงพื้้�นที่่�เพื่่�อปฏิิบััติิการภาคสนามในการดำเนิินการวิิจััย ด้้วยการประสานงานพื้้�นที่่�  
การสััมภาษณ์์ เพื่่�อรวบรวมและวิิเคราะห์์ผลการประเมิินผล รวมถึึงอภิิปรายข้้อค้้นพบด้้วยความรู้้�จาก
เนื้้�อหารายวิิชา หรืือบููรณาการจากศาสตร์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงสร้้างสรรค์์ต่่อชุุมชน
และการพััฒนาโครงการ

2.3	 การสรุุปผลการวิิจััย

ผู้้�เรีียนรวบรวมและสรุุปผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััยประเมิินผลตามรููปแบบที่่�
กำหนด และเตรีียมนำเสนอโครงงาน

ขั้้�นตอนที่่� 3 การนำเสนอผลการเรีียนรู้้�

ผู้้�สอนกำหนดวันั-เวลาให้้แต่่ละกลุ่่�มนำเสนอผลการศึกึษารายตำบลหน้้าชั้้�นเรีียน โดยใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศสมััยใหม่่ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนกลุ่่�มอื่่�น ๆ สามารถซัักถามให้้ข้้อคิิดเห็็น ตลอดจนอภิิปราย
ผลการศึึกษาร่่วมกััน จากนั้้�นผู้้�สอนจึึงทำการสะท้้อนคิิดการเรีียนรู้้� (Reflection) เพื่่�อให้้ข้้อคิิดเห็็นและ
ข้้อเสนอแนะ นอกจากนี้้� ผู้้�สอนและผู้้�เรีียนสรุุปสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�จากการวิิจััย และเชื่่�อมโยงสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�กัับ
วััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้�ของรายวิิชาและเนื้้�อหารายวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกััน

ขั้้�นตอนที่่� 4 การประเมิินผล

ผู้้�สอนมีีการประเมิินผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ได้้ในหลากหลายมิิติิ ได้้แก่่ องค์์ความรู้้�ที่่�เกิิดจากการเรีียนรู้้�
ด้้านการวิิจััยประเมิินผล การปฏิิบััติิตามกระบวนการวิิจััย เช่่น ทัักษะการสัังเกต ทัักษะการตั้้�งคำถาม
ประโยชน์์จากผลการศึกษาที่่�แต่่ละตำบลได้้รัับ การทำงานเป็็นทีีม และการประสานงานเพื่่�อขอข้้อมููลใน
พื้้�นที่่� ซึ่่�งผู้้�สอนมีีการให้้ผู้้�เรีียนได้้ร่่วมกัันประเมิินสมาชิิกภายในกลุ่่�มด้้วย
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สำหรัับผลการจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกับการทำงาน 
ในรายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล หากพิิจารณาผลลััพธ์์การเรีียนตามแนวทางของ 
Bloom’s Taxonomy นั้้�น (Bloom, Engelhart, Furst, Hill, & Krathwohl, 1956; Anderson et al., 
2001; Krathwohl, 2002) พบว่่า นัักศึึกษาสามารถบรรลุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ในแต่่ละด้้านตรงตาม
วััตถุุประสงค์์ของรายวิิชา ดัังนี้้�

1)	ทัักษะด้้านสัังคม (Social Domain) พบว่่่�า ถืือได้้ว่่าเป็็นทัักษะที่่�สำคััญและส่่งผลต่่อการ
ทำงานร่่วมกัันภายในกลุ่่�มเพื่่�อให้้ประสบผลสำเร็็จ ผลจากการจััดการเรีียนรู้้�ในรายวิิชา พบว่่า ผู้้�เรีียนมีี
พััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�นเป็็นลำดัับ ทั้้�งด้้านการสื่่�อสารเพื่่�อดำเนิินการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�เกี่่�ยวข้้อง การจััดการเพื่่�อ
ทำงานร่่วมกัันเป็็นทีีม โดยสอดคล้้องกัับผลการสััมภาษณ์์ของผู้้�เรีียนว่่า

“ส่ิ่�งท่ี่�รู้้�สึึกมีีความประทัับใจเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินการวิิจัยประเมิินผลในครั้้�งนี้้� คืือ ได้้ฝึึกความ
กล้้าหาญมากขึ้้�น เเละฝึึกการทำงานเป็็นทีีม (นัักศึึกษา A)

“ตลอดระยะเวลาของการทำวิิจััย ได้้เห็็นถึึงการร่วมมือร่่วมใจกัันของเพื่่�อนภายในกลุ่่�ม 
จนทำให้้งานสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ รู้้�สึึกภููมิิใจมาก ๆ” (นัักศึึกษา B)

“การจะทำงานให้้เสร็็จได้้ทัันตามเวลา การทำงานกัันเป็็นทีีมเป็็นสิ่่�งสำคััญ หากมีีทีีมดีีก็็มีีชััยไป
กว่่าครึ่่�ง” (นัักศึึกษา C)

“ความรู้้�สึึกดีีที่่�สุุดของการทำวิิจััยประเมิินผลร่่วมกััน คืือ การมีีกััลยาณมิิตรที่่�ดีี ไม่่ใช่่เฉพาะใน
กลุ่่�มของเราเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงเพื่่�อนต่่างกลุ่่�มที่่�ต่่างช่่วยกัันแบ่่งปัันความรู้้� วิิธีีการ ช่่วยติิดต่่อ ช่่วยวิิเคราะห์์
ข้้อมููล ซาบซึ้้�งเลยครัับ” (นัักศึึกษา D)

2)	ด้้านพุทุธพิสิัยั (Cognitive Domain) พบว่่่�า การที่่�ผู้้้��เรีีี�ยนมีีการเรีียนรู้้�ผ่่านสภาพแวดล้้อมจริงิ 
เป็็นการเรีียนรู้้�โดยใช้้การวิิจััยเป็็นฐาน ทำหน้้าที่่�เป็็นเสมืือนหนึ่่�งผู้้�ประเมิินผลโครงการ จึึงทำให้้ผู้้�เรีียน
สามารถเข้้าใจในแนวคิิด ทฤษฎีีและหลัักเกณฑ์์สำคััญเกี่่�ยวกัับการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิิน
ผลได้้ ดัังสอดคล้้องกัับผลการสะท้้อนกลัับจากผู้้�เรีียน อาทิิ

“การได้้ร่วมประเมิินโครงการจริิง ๆ ทำให้้ได้้รับประสบการณ์และข้้อมููลต่่าง ๆ” (นักัศึกึษา E)
“การได้้เรีียนรู้้�รููปแบบการทำงานแบบเป็็นระบบและมีีการนำทฤษฎีีหลัักการมาประยุุกต์์ 

ใช้้งาน การทำงาน วางแผนงานต่่าง ๆ ให้้เป็็นระบบและมีีแบบแผนมากขึ้้�น (นัักศึึกษา F)
“การได้้มีีโอกาสในการลงพื้้�นที่่�จริิง เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููล ทำให้้เกิิดการเรีียนรู้้�การทำผลิิตภััณฑ์์จาก

ชุุมชน” (นัักศึึกษา G)
“การได้้มีีการลงพื้้�นที่่� เเละมีีการวางเเผนดำเนิินงาน ได้้ออกไปทำกิิจกรรมข้้างนอก มัันรู้้�สึึก

สนุุก” (นัักศึึกษา H)
“นอกจากการเรีียนรู้้�เนื้้�อหาในรายวิิชาแล้้ว ยัังได้้มีีการลงพื้้�นที่่�กัับเพื่่�อน ๆ เพราะเหมืือนได้้ไป

เที่่�ยวค่่ะ” (นัักศึึกษา I)

3)	ด้้านทัักษะพิิสััย  (Psychomotor Domain) ในส่่วนของทัักษะด้้านนี้้�เกี่่�ยวข้องกัับการที่่� 
ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับทัักษะทางการวิิจััยประเมิินผล ได้้มีีการฝึึกทัักษะ มีีความรู้้�ความสามารถผ่่านการ
เรีียนรู้้�ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิงด้้วยตนเอง การอภิิปรายร่่วมกัันกัับเพื่่�อนต่่างกลุ่่�มในชั้้�นเรีียน และการ
สะท้้อนคิิดการเรีียนรู้้�จากผู้้�สอน ซึ่่่��งผู้้�เรีียนจำเป็็นต้้องมีีการฝึึกฝนอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีการกระทำซ้้ำเพ่ื่�อ
ให้้เกิิดความชำนาญ โดยสอดคล้้องกัับผลการสะท้้อนกลัับจากผู้้�เรีียน เช่่น
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“การจะทำงานในส่่วนรวมได้้เราต้้องมีีการคิิดที่่�เเปลกใหม่่เเล้้วนำมาเเลกเปลี่่�ยนกัันภายใน
กลุ่่�มหรืือองค์์กรที่่�เราได้้ลงมืือคิิดเเละวางเเผนในการที่่�จะออกเเบบผลิิตภััณฑ์์ให้้ออกมาดีีเเละมีีคุุณค่่า  
ที่่�ประทัับใจมากคืือ การคิิดวางเเผนกันในการที่่�จะผลิิตสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งให้้ออกมาดีีเท่่าที่่�จะทำได้้ ดัังนั้้�น  
การที่่�เราจะเป็็นคนเก่่งในเรื่่�อง” (นัักศึึกษา J)

4)	ด้้านจิิตพิิสััย  (Affective Domain) ในส่่วนของทัักษะด้้านนี้้�เป็็นทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
สร้้างค่่านิิยม ทััศนคติิ ความเชื่่�อ และคุุณธรรม ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ต้้องใช้้ระยะเวลาในการปลููกฝัังให้้มีีพฤติิกรรม
ที่่�พึึงประสงค์์ ซึ่่�งนัักศึึกษาหลัักสููตรรััฐประศาสนศาสตร์์นั้้�น จะมีีความมุ่่�งหมายที่่�สำคััญ คืือ การสำเร็็จการ
ศึึกษาและสามารถประกอบอาชีีพในหน่่วยงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจได้้ ดัังนั้้�น ผู้้�สอนจึึงได้้พยายาม 
สอดแทรกคุุณธรรมจริยธรรรม จััดสภาพแวดล้้อมการทำกิิจกรรมที่่�เหมาะสม เป็็นการส่่งเสริิมให้้
นัักศึึกษามีีคุณธรรมดัังกล่่าว รวมทั้้�ง “การเป็็นข้้าราชการที่่�ดีี” เน่ื่�องจากการวิิจััยประเมิินผล ถืือได้้ว่่า
เป็็นการฝึึกการปฏิิบััติิงานที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิการประเมิินต้้องไม่่มีี “อคติิ” ในการประเมิินผล และต้้องมีีการตัด
ความคิิดเห็็นส่่วนตััวออกไป ไม่่นำมาเกี่่�ยวข้องกัับการประเมิิน โดยข้้อมููลที่่�ได้้ต้้องเป็็นการประเมิินตาม
สภาพการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเท่่านั้้�น

“การได้้มีีโอกาสออกไปพบปะพููดคุุยกัับคนในพื้้�นที่่�ด้้วยตััวเอง ทำให้้เรากล้้าพููด กล้้าคุุยกัับคน
แปลกหน้้ามากข้ึ้�น ซึ่่�งน่่าจะส่่งผลดีีต่อการทำงานในอนาคต หากได้้เป็็นปลััดอำเภอหรืือข้้าราชการ” 
(นัักศึึกษา K)

“การได้้ลงมือืในการปฎิิบัตัิิงานจริิง ได้้เก็บ็เกี่่�ยวประสบการณ์ในการลงพื้้�นที่่� เรีียนรู้้�และปฏิิบัตัิิได้้ 
ถืือเป็็นสิ่่�งจำเป็็นสำหรัับการทำงานเพื่่�อชุุมชน สัังคมในอนาคตได้้” (นัักศึึกษา L)

ภาพที่่� 3	 การลงพื้้�นที่่�เพื่่�อร่่วมประเมิินผลตำบลนาพละ

ภาพที่่� 5	 การลงพื้้�นที่่�เพื่่�อร่่วมประเมิินผลตำบลนาข้้าวเสีีย
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2.	 ผลระดัับความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการ
ทำงาน ในรายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล

รายการ S.D. Mean

1.	การช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จัักทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น 4.79 0.42 มากที่่�สุุด

2.	การช่่วยส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้รู้้�จัักการแก้้ปััญหา 4.74 0.45 มากที่่�สุุด

3.	การทำให้้ผู้้�เรีียนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการเรีียนในรายวิิชาเพิ่่�มขึ้้�น 4.68 0.48 มากที่่�สุุด

4.	การฝึึกให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จัักการวางแผนในการทำงาน 4.68 0.48 มากที่่�สุุด

5.	การรู้้�สึึกภููมิิใจเมื่่�อได้้นำเสนอความรู้้�ที่่�ได้้จากการทำวิิจััยเป็็นฐานให้้ผู้้�อื่่�นฟััง 4.68 0.48 มากที่่�สุุด

6.	การทำให้้ผู้้�เรีียนมีีความรัับผิิดชอบในการทำงาน 4.68 0.48 มากที่่�สุุด

7.	การทำให้้ผู้้�เรีียนคิิดว่่าการเรีียนด้้วยวิิธีีนี้้�ทำให้้ได้้รู้้�จัักการทำงานเป็็นทีีมมากขึ้้�น 4.68 0.48 มากที่่�สุุด

8.	การช่่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ 4.63 0.50 มากที่่�สุุด

9.	การทำให้้ผู้้�เรีียนชอบไปศึึกษาหาความรู้้�ด้้วยตนเองจากแหล่่งเรีียนรู้้�ของจริิง 4.63 0.50 มากที่่�สุุด

10.	การช่่วยให้้ผู้้�เรีียนสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้ 4.63 0.50 มากที่่�สุุด

11.	การทำให้้รู้้�สึึกภููมิิใจเมื่่�อหาคำตอบในเรื่่�องที่่�สงสััยด้้วยตนเอง 4.63 0.50 มากที่่�สุุด

12.	การช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเป็็นคนกระตืือรืือร้้น 4.63 0.50 มากที่่�สุุด

13.	การทำให้้ผู้้�เรีียนคิิดว่่าการเรีียนด้้วยวิิธีีนี้้�ทำให้้มีีความกล้้าแสดงออกมากขึ้้�น 4.63 0.50 มากที่่�สุุด

14.	การทำให้้ผู้้�เรีียนคิิดว่่าการเรีียนด้้วยวิิธีีนี้้�ทำให้้ได้้รู้้�จัักการประสานงานกัับ
หน่่วยงานภายนอกมากขึ้้�น

4.63 0.50 มากที่่�สุุด

15.	การช่่วยทำให้้เกิิดพััฒนาการทางสมอง 4.58 0.51 มากที่่�สุุด

16.	การทำให้้เข้้าใจเรื่่�องที่่�สนใจศึึกษาได้้ดีี 4.58 0.51 มากที่่�สุุด

17.	การทำให้้ผู้้�เรีียนรู้้�สึึกว่่าเป็็นการเรีียนที่่�สนุุกและท้้าทาย 4.58 0.51 มากที่่�สุุด

18.	การทำให้้ผู้้�เรีียนอยากศึึกษาการทำโครงงานเป็็นฐานแบบอื่่�น มากยิ่่�งขึ้้�น 4.58 0.51 มากที่่�สุุด

19.	การทำให้้ตลอดเวลาที่่�ทำกิิจกรรมเป็็นช่่วงเวลาที่่�ผู้้�เรีียนรู้้�สึึกว่่าได้้เรีียนอย่่างมีี
ความสุุข

4.58 0.51 มากที่่�สุุด

20.	การทำให้้ผู้้�เรีียนคิิดว่่านัักศึึกษาน่่าจะได้้เรีียนรู้้�รููปแบบการจััดกิิจกรรมลัักษณะ
นี้้�ในทุุกสาขาและทุุกชั้้�นปีีตามความเหมาะสมแต่่ละรายวิิชา

4.58 0.51 มากที่่�สุุด

21.	การทำให้้ผู้้�เรีียนคิิดว่่าการเรีียนด้้วยวิิธีีนี้้�ทำให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�การใช้้
เทคโนโลยีีสารสนเทศสมััยใหม่่

4.58 0.51 มากที่่�สุุด

22.	การทำให้้สามารถใช้้เหตุุผลในการแก้้ปััญหาการเรีียนโดยใช้้ทัักษะ
กระบวนการทางวิิทยาศาสตร์์ (การคิิด วิิเคราะห์์ และหาคำตอบ)

4.53 0.51 มากที่่�สุุด

23.	การทำให้้ผู้้�เรีียนคิิดว่่าการเรีียนด้้วยวิิธีีนี้้�ทำให้้ผู้้�เรีียนมีีระดัับการเรีียนอยู่่�ใน
เกณฑ์์ได้้รัับการพััฒนาอย่่างเต็็มที่่�

4.53 0.51 มากที่่�สุุด

24.	ความพึึงพอใจต่่อการจััดกิิจกรรมในภาพรวม 4.53 0.51 มากที่่�สุุด

25.	การช่่วยฝึึกให้้ผู้้�เรีียนมีีเหตุุผล 4.47 0.51 มากที่่�สุุด

รวม 4.62 0.42 มากที่่�สุุด

ตารางที่่� 1	ผ ลความคิดิเห็น็ของนักัศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิงิบููรณาการกับการทำงาน รายวิชิา
การนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล
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จากการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ “การจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาด้้วยการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณา
การกัับการทำงาน ในรายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล” นั้้�น มีีวััตถุุประสงค์์สำคััญ 
เพื่่�อศึึกษาผลการจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาและความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอน
เชิิงบููรณาการกัับการทำงาน รายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล โดยใช้้การเรีียนรู้้�ผ่่าน
การวิิจััยประเมิินผลเป็็นฐาน ผลการศึกษาสามารถสะท้้อนให้้เห็็นว่่าการจััดการเรีียนการสอนในรููปแบบ
ดัังกล่่าว ทำให้้นัักศึึกษาสามารถบรรลุผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�หลายด้้าน ทั้้�งด้้านสัังคม ด้้านพุุทธพิิสััย ด้้าน
ทัักษะพิิสััย และด้้านจิิตพิิสััย โดยเฉพาะทางด้้านสัังคม ซึ่่�งผลการศึึกษาสอดคล้้องกัันทั้้�งการศึึกษาในเชิิง
คุณุภาพและในเชิงิปริมิาณ เนื่่�องจากการจะทำงานกลุ่่�มให้้สำเร็จ็ลุลุ่่วงตามที่่�ได้้รับัมอบหมายนั้้�น การร่วมมืือ
ของทีีมถืือเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญ เพราะจะช่่วยผู้้�เรีียนในการพัฒนาความสามารถการคิดวิิเคราะห์์ ความ
สามารถในการเรีียนด้้วยตนเอง โดยเป็็นรููปแบบที่่�เน้้นการร่วมมืือกัันในการเรีียนรู้้�อย่่างสร้้างสรรค์ และ
ยิ่่�งเป็็นทีีมขนาดเล็็กที่่�มีีสมาชิิกกลุ่่�ม 4-5 คนเท่่านั้้�น ยิ่่�งทำให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ได้้ค่่อนข้้างดีี ตลอดจนสามารถ
ปรัับตััวเข้้ากัับบุุคคลอ่ื่�นในสัังคมและเติิบโตเป็็นทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพในสัังคมได้้ (Malawai,  
Choochom, & Peungposop, 2022) ถืือได้้ว่่าเป็็นคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ประการหนึ่่�งของนัักศึึกษา
หลัักสููตรรัฐประศาสนศาสตร์์ที่่�ทำให้้นัักศึึกษามีีทักษะในด้้านต่่าง ๆ อย่่างครบถ้้วนสอดคล้้องกัับการ
ศึึกษาของ Sinthuchai, Ubolwan, and Panidchakul, 2020; Taneerat, 2021 อย่่างไรก็็ตาม การที่่� 
ผู้้�สอนมีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน สามารถส่่งผลดีีต่่อนัักศึึกษาใน
ด้้านการสร้้างโอกาสการมีีงานทำได้้อีีกด้้วย เนื่่�องจากทำให้้นัักศึึกษาสามารถประยุุกต์์องค์์ความรู้้�ทาง
วิิชาการกัับสถานการณ์์จริิงได้้ (Jackson & Rowe, 2023) รวมทั้้�งสามารถเพิ่่�มความมั่่�นใจในตนเองและ
ความสามารถในการจััดการตนเองให้้กัับนัักศึึกษา ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญในการส่่งเสริิมให้้บรรลุุเป้้าหมายทาง
อาชีีพได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น (Mabungela & Mtiki, 2024)

นอกจากน้ี้� ผลจากการศึกษาความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการ
กัับการทำงาน รายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล พบว่่า นัักศึึกษาส่่วนใหญ่่เห็็นด้้วย
ต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกับการทำงาน โดยใช้้การเรีียนรู้้�ผ่่านการวิิจััยเป็็นฐาน 
สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Khumraksa and Rakbamrung (2022) ที่่�พบว่่าความคิิดเห็็นของนัักศึึกษา
ต่่อการจััดการเรีียนรู้้�แบบใช้้วิิจััยเป็็นฐานทำให้้ช่่วยพััฒนาความรู้้�ความสามารถได้้เป็็นอย่่างดีี และเป็็น 
รููปแบบการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพสำหรัับการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษา (Wessels, Rueß, Gess, Deicke, 
& Ziegler, 2021) ดัังนั้้�น การเรีียนรู้้�โดยใช้้การวิิจััยเป็็นฐาน จึึงเป็็นแนวทางการศึึกษาที่่�เน้้นการบููรณา

จากตารางที่่� 1 พบว่่า ระดัับความคิิดเห็็นของนัักศึึกษาต่่อการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการ
กัับการทำงาน รายวิิชาการนำนโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผลในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  
( =4.62, S.D.=0.42) โดยเฉพาะประเด็็นเกี่่�ยวกับการช่วยส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนรู้้�จัักทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่�นมีี
คะแนนเฉลี่่�ยสููงสุุด ( =4.79, S.D.=0.42) รองลงมา คืือ การช่วยส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้รู้้�จัักการแก้้ปััญหา  
( =4.74, S.D.=0.45) และการทำให้้ผู้้�เรีียนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการเรีียนในรายวิิชาเพิ่่�มขึ้้�น การฝึึกให้้รู้้�จััก 
การวางแผนในการทำงาน การรู้้�สึกึภููมิใิจเมื่่�อได้้นำเสนอความรู้้�ที่่�ได้้จากการทำโครงงานเป็็นฐานให้้ผู้้�อื่่�นฟััง 
การทำให้้ผู้้�เรีียนมีีความรัับผิิดชอบในการทำงาน และการทำให้้ผู้้�เรีียนคิิดว่่าการเรีียนด้้วยวิิธีีนี้้�ทำให้้ 
ผู้้�เรีียนได้้รู้้�จัักการทำงานเป็็นทีีมมากขึ้้�น ( =4.68, S.D.=0.48) ตามลำดัับ

สรุุปและอภิิปรายผล



วารสารการศึึกษาและนวััตกรรมการเรีียนรู้้� | Journal of Education and Innovative Learning

การจััดการเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษาด้้วยการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำำ�งานในรายวิิชาการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิและการประเมิินผล

354

การกิิจกรรมการวิิจััยเข้้ากัับกระบวนการเรีียนรู้้� ทำให้้นัักศึึกษาได้้มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการสืืบค้้นและ 
ค้้นพบเพื่่�อเป็็นวิิธีีการในการได้้รัับความรู้้�และทัักษะต่่าง ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น (Bartosh, Danko, Kanyuk,  
Hodovanets, & Myhalyna, 2023)

ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

1.	 สถาบัันการศึึกษาสามารถกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณา
การกัับการทำงาน และอาจยกระดัับสู่่�การทำหนัังสืือบัันทึึกข้้อตกลงระหว่่างองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้อง (MOU) 
เพื่่�อนัักศึึกษาได้้มีีประสบการณ์์การทำงานร่่วมกัับผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญโดยตรง

2.	 อาจารย์ผู้้�สอนสามารถนำแนวทางการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกับการทำงาน  
ไปปรัับใช้้ที่่�เหมาะสมกัับธรรมชาติิของแต่่ละรายวิิชา ควรให้้ความสำคััญกัับการจััดกิิจกรรมเพ่ื่�อกระตุ้้�น
การเรีียนรู้้�ของนัักศึึกษา เปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาได้้ฝึึกปฏิิบััติิในสภาพแวดล้้อมจริิง เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�น
การเรีียนรู้้�ในด้้านต่่าง ๆ

ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	 ควรมีีการศึกษารููปแบบการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน ในรููปแบบอ่ื่�น 
อาทิิ การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์ การเรีียนรู้้�ตามสภาพจริง การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้สมรรถนะเป็็นฐาน 
เพื่่�อนำข้้อมููลมาใช้้ในการเปรีียบเทีียบการจััดการเรีียนรู้้�ในแต่่ละลัักษณะ

2.	 ควรมีีการนำการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน มาปรัับใช้้ในการกำหนด
แนวทางสำหรับัการบริกิารวิิชาการชุมชนและสัังคม เพื่่�อจะได้้ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์จากผลการศึกึษาได้้ต่่อไป

ข้้อเสนอแนะ

งานวิิจััยนี้้�ได้้รัับทุุนสนัับสนุุนการเผยแพร่่จากกองทุุนวิิจััย มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขต
ตรััง ตลอดจนได้้รัับความอนุุเคราะห์์จากผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ดร.พิิเชตวุุฒิิ นิิลละออ ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี 
ฝ่่ายวิิชาการ วิิจััยและพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม และเป็็นอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา “โครงการมหาวิิทยาลััยสู่่�ตำบล U2T 
for BCG” ในพื้้�นที่่�ตำบลเป้้าหมาย ประกอบด้้วย 1) ตำบลนาพละ 2) ตำบลทัับเที่่�ยง 3) ตำบลบ้้านโพธิ์์� 
4) ตำบลนาโยงใต้้ 5) ตำบลควนปริิง 6) ตำบลโคกสะบ้้า และ 7) ตำบลนาข้้าวเสีีย ที่่�ได้้กรุุณาอนุุญาตให้้
นักัศึกึษาในรายวิชิาการนำนโยบายไปปฏิบัิัติแิละการประเมิินผล ได้้มีีโอกาสฝึึกปฏิบัิัติกิารวิจิัยัประเมิินผล
จากสถานการณ์จริง ซ่ึ่�งเป็็นการจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยการจััดการเรีียนการสอนเชิิงบููรณาการกับการทำงาน  
ผู้้�วิิจััยขอขอบคุุณเป็็นอย่่างสููงมา ณ โอกาสนี้้�
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