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The purpose of this research is to investigate 1) the educational management factors of 
Work-integrated Learning (WIL), and 2) the direct and indirect influence of WIL educational  
management factors on learner performance in the 21st century. The instrument used was  
a questionnaire and the sample consisted of 400 academic personnel from Rajamangala University 
Technology Isan. This research was conducted using PLS-SEM method, which examined the  
relationship between latent and observed variables. Results of educational management factors 
of Work-Integrated Learning include curriculum, instruction, teachers, students, and business and 
finance. In addition, teaching needs to be supported by adequate equipment and materials.  
The curriculum needs to be flexible, and in the final year, students should undergo practical  
vocational training in a real business environment. Outcomes that directly affect the learner  
performance in the 21st century include teaching, teachers, business and finance. Factors that  
indirectly influence the performance of the 21st century learners include business and finance.
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การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา 1) ปััจจััยการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการทำงาน 
และ 2) อิิทธิิพลทางตรงและทางอ้้อมของปััจจััยการจััดการศึึกษาที่่�มีีต่่อสมรรถนะของผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21  
เครื่่�องมืือที่่�ใช้้คืือ แบบสอบถาม กลุ่่�มตััวอย่่างคืือ บุุคลากรสายวิิชาการมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน 
จำนวน 400 คน ดำเนิินการศึึกษาด้้วยวิิธีีโมเดลสมการโครงสร้้างแบบวิิธีีกำลัังสองน้้อยที่่�สุุดบางส่่วน ซึ่่�งเป็็นการหา 
ความสััมพัันธ์์ของตััวแปรแฝงและตััวแปรสัังเกตได้้ ผลการศึึกษาปััจจััยการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับ
การทำงาน ประกอบด้้วย ด้้านหลัักสููตร ด้้านการเรีียนการสอน ด้้านผู้้�สอน ด้้านผู้้�เรีียน ด้้านสถานประกอบการ และ
ด้้านการเงิิน นอกจากนี้้� การเรีียนควรมีีครุุภััณฑ์์ อุุปกรณ์์และวััสดุุที่่�เพีียงพอต่่อการเรีียน หลัักสููตรควรมีีความ
ยืืดหยุ่่�น และการเรีียนในปีีสุุดท้้ายต้้องฝึึกอาชีีพในสถานประกอบการจริิง และผลการศึึกษาปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลทาง
ตรงต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วย ด้้านการเรีียนการสอน ด้้านผู้้�สอน ด้้านสถานประกอบการ 
และด้้านการเงินิ ปััจจัยัที่่�มีอีิทิธิพิลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรียีนในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วย ด้้านสถานประกอบการ 
และด้้านการเงิิน

ปััจจััยการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการทำำ�งาน
ที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21
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ตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) กำหนดยุุทธศาสตร์์
การพััฒนากำลัังคน มีีเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนากำลัังคนประเภทแรงงานให้้มีความรู้้� และ
ทัักษะ นอกจากนี้้� สำนัักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา (Office of the Higher Education  
Commission, 2007) กล่่าวว่่า ยุุคโลกาภิิวััตน์์มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว เนื่่�องจาก 
การใช้้เทคโนโลยีีเชื่่�อมโยงข้้อมููล การจััดการศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 ควรเตรีียมความพร้้อมให้้ผู้้�เรีียน
สามารถปรัับตััวทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและโลก เน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� ทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับ
ชีีวิิตในศตวรรษที่่� 21 โดยอ้้างถึึงรููปแบบจากเครืือข่่ายองค์์กรความร่่วมมืือ ภาคการศึึกษา ภาคธุรุกิจิ และ
ภาครััฐ ดัังนั้้�น การจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการทำงาน (Work-integrated Learning) 
เป็็นการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการกัับประสบการณ์์ทำงาน การจััดการเรีียนการสอนที่่�บููรณาการ 
การเรีียนรู้้�กัับการทำงานในสถาบัันอุุดมศึึกษา พบว่่า การจััดการเรีียนการสอนแบบ WIL ประกอบด้้วย 
ทวิิภาคีี (DVT) สหกิิจศึึกษา (Cooperative) การฝึึกงาน (Apprentice) และการฝึึกหััด (Internship) 
(Office of the Secretariat of the Education Council [ONEC], 2009)

จากการศึึกษางานวิิจััยในอดีต พบว่าการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการช่่วยให้้ 
ผู้้�เรียีนเชื่่�อมโยงประสบการณ์์ทำงานวิชิาชีพีนอกห้้องเรียีนกับัการเรียีน การฝึึกงาน สหกิจิศึกึษา การเรียีน
การสอนแบบ WIL ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนพััฒนาความรู้้� ความเข้้าใจจากมุุมมองที่่�หลากหลาย (Chinintron & 
Plaimart, 2010; Yawai & Vongchavalitkul, 2019) จากการทบทวนวรรณกรรม โดยสำนัักงาน
เลขาธิิการสภาการศึึกษา (สกศ.) สำนัักงานคณะกรรมการอุุดมศึึกษา (สกอ.) พบว่่า การอุุดมศึึกษาไทย
เกิิดปััญหาด้้านคุุณภาพบััณฑิิต ด้้านคุุณภาพผู้้�สอน ด้้านการผลิิตบััณฑิิตและการจััดการศึึกษา  
ด้้านคุุณภาพบััณฑิิต พบว่่า บััณฑิิตขาดความสามารถด้้านการคิิดวิิเคราะห์์ แก้้ปััญหา และทัักษะพื้้�นฐาน
ที่่�จำเป็็น รวมถึึงขาดแรงจููงใจต่่อการเรีียนรู้้� นอกจากนี้้� ยัังมีีทััศนคติิและค่่านิิยมที่่�เน้้นการได้้ปริิญญา
มากกว่่าการแสวงหาความรู้้�ที่่�นำไปสู่่�การมีีงานทำ (Chinintron & Plaimart, 2010) อีีกทั้้�ง คุุณภาพ
บััณฑิิตไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�ใช้้บััณฑิิต (OHEC, 2007) และปััจจุุบัันนี้้�การดำเนิินการ 
ภาคปฏิบัิัติขิองการศึึกษาระบบ WIL เกิิดความแตกต่่างหรืือช่องว่่างของปััญหา เพราะเกิิดจากความร่่วมมืือ
ในอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่เพีียงพอ ขาดโปรแกรมที่่�มีีโครงสร้้าง และประสบการณ์์ในโลกความเป็็นจริิงของการ
ทำงาน (Suresh & Ananda, 2024) อีีกหนึ่่�งช่่องว่่างของปััญหาระหว่่างการวิิจััยกับการปฏิิบััติิจริิงของ
ระบบ WIL คืือ การเน้้นความจำเป็็นในการทำงานร่่วมกัันระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า 
งานวิิจััยที่่�ได้้ศึึกษามานั้้�น ถููกนำไปใช้้หรืือไปแก้้ไขปััญหาอย่างมีีประสิิทธิิภาพ (Yazigy, 2023) ฉะนั้้�น  
การศึึกษาค้้นคว้้าเกี่่�ยวกัับระบบ WIL ปััจจุบัันยัังคงเป็็นปััญหาที่่�ยัังไม่่สามารถลงไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิงได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น การศึึกษาปััจจััยการศึึกษาเชิิงบููรณาการกัับการเรีียนรู้้�กัับการทำงานจึึงอาจ
นำไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาที่่�มีีประสิิทธิิภาพได้้

ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาปััจจััยการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการ
ทำงานที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 เพื่่�อหาคำตอบมาช่่วยลดช่่องว่่างระหว่่างการศึึกษา
และการทำงานจริงในสถานประกอบการว่่ามีีปััจจััยอะไรบ้้างที่่�เพิ่่�มความสามารถให้้กับนักศึึกษา อีีกทั้้�ง
นำผลที่่�ได้้จากการศึึกษามาใช้้เป็็นแนวทางจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการทำงาน  
เพื่่�อพัฒนาสมรรถนะของผู้้�เรีียนให้้เป็็นไปตามทัักษะของบััณฑิิตในศตวรรษที่่� 21 การศึึกษาครั้้�งนี้้�ดำเนิิน
การศึึกษากัับบุคลากรสายวิิชาการมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน เพื่่�อนำผลจากการศึึกษาไป

บทนำ
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พััฒนาการเรีียนการสอนในรููปแบบของการบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการทำงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงผลจาก
การวิจิัยัสามารถนำไปเป็็นนโยบายให้้กับมหาวิิทยาลัยัต่าง ๆ นำไปศึกึษาและปรับัประยุกุต์์เพื่่�อการเรียีนรู้้�
สู่่�ความเป็็นเลิิศได้้ในอนาคต

1.	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการทำงานที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะ
ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

2.	 เพื่่�อศึึกษาอิิทธิิพลทางตรงและทางอ้้อมของปััจจััยการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�
กัับการทำงานที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

วััตถุุประสงค์์

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับปััจจััยความสำเร็็จการจััดการศึึกษา
การจััดการเรีียนการสอนจากอดีีตจนถึึงปััจจุุบัันมีีรููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความสำคััญต่่อ 

การส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาตนเองเต็็มตามศัักยภาพ ซึ่่�ง Jappie (2022) กล่่าวว่่า ปััจจััยความ
สำเร็็จของการสอนและการเรีียนรู้้� WIL ได้้แก่่ การสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา
และอุุตสาหกรรม การออกแบบหลัักสููตรที่่�ตอบสนองต่่อผู้้�เรีียน การฝัังการเรีียนรู้้�เชิิงประสบการณ์์  
การประเมินิ การพัฒันาทักัษะการจ้้างงาน การจััดการกับัความรู้้�สึกึ และการรับัรู้้�ของนัักศึกึษา Chinintron 
and Plaimart (2010) กล่่าวว่่า ปััจจััยความสำเร็็จของการบริิหารจััดการ ประกอบด้้วย 2 ปััจจััย ได้้แก่่ 
ปััจจััยที่่� 1 คืือ ปััจจััยสำคััญเชิิงความร่่วมมืือ เช่่น สถานศึึกษา สถานประกอบการ และสมาคมวิิชาชีีพ 
ปััจจััยที่่� 2 คืือ ปััจจััยหลัักเชิิงการบริิหารจััดการ เช่่น ด้้านหลัักสููตร ด้้านการเรีียนการสอน ด้้านผู้้�เรีียน 
ด้้านผู้้�สอน ด้้านสถานประกอบการ และด้้านการเงิิน Nguyen et al. (2019) กล่่าวถึึงปััจจััยความสำเร็็จ
ของการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการในงาน ประกอบด้้วย การเชื่่�อมโยงอุุตสาหกรรมที่่�แข็็งแกร่่ง การสนัับสนุุน

H1	ปัจจััยด้้านหลัักสููตร ด้้านการเรีียนการสอน ด้้านผู้้�สอน ด้้านผู้้�เรีียน ด้้านสถานประกอบการ 
และด้้านการเงิิน มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

H2	ปััจจััยด้้านการเรีียนการสอนมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้าน
หลัักสููตร

H3	ปัจจััยด้้านผู้้�สอนมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านการเรีียน
การสอน ด้้านหลัักสููตร และด้้านผู้้�เรีียน

H4	ปัจจััยด้้านผู้้�เรีียนมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านการเรีียน
การสอน และด้้านหลัักสููตร

H5	ปัจจััยด้้านสถานประกอบการมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่าน
ด้้านผู้้�เรีียน ด้้านผู้้�สอน ด้้านการเรีียนการสอน และด้้านหลัักสููตร

H6	ปัจจััยด้้านการเงิินมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านผู้้�เรีียน 
ด้้านผู้้�สอน ด้้านการเรีียนการสอน และด้้านหลัักสููตร

การทบทวนวรรณกรรม

สมมติิฐานการวิิจััย
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จากสถาบััน และความพยายามร่่วมกัันระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น นัักศึึกษา อาจารย์์ นายจ้้าง และผู้้�
กำหนดนโยบาย องค์์ประกอบเหล่่านี้้�ช่่วยเพิ่่�มความพร้้อมในการทำงานของนัักศึึกษา นอกจากนี้้� 
Chsherbakova (2024) กล่่าวว่า การเรีียนรู้้�แบบบููรณาการในงาน เป็็นวิิธีีการที่่�มีีประสิิทธิิภาพสำหรัับ
นัักศึึกษาที่่�ต้้องการพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นในที่่�ทำงาน และ Young et al. (2024) กล่่าวว่่าการเรีียนรู้้�แบบ
บููรณาการ WIL ช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการจ้้างงานของนัักศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษา รวมถึึงช่่วยเพิ่่�ม
การเรีียนรู้้�ของการพััฒนาอาชีีพและการพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21
สมรรถนะ ประกอบด้้วย ความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ (Skill) และคุุณลัักษณะ (Attributes) 

(Khanna et al., 2021) รููปแบบของการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วย 1) การเข้้าถึึง  
2) พฤติิกรรม และ 3) ชุุมชน การเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 หมายถึึง การเปลี่่�ยนหลัักสููตรจากเนื้้�อหาใน
ตำราเรีียนเป็็นหลัักสููตรที่่�มุ่่�งเน้้นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� การเชื่่�อมต่่อเครืือข่ายสัังคมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน
ในชั้้�นเรีียนแบบปกติิ (Sanrattana, 2013) สมรรถนะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วยทัักษะ  
3 ด้้าน ได้้แก่่ ทัักษะชีีวิิตและการทำงาน ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม และทัักษะด้้านสารสนเทศ  
สื่่�อและเทคโนโลยีี (Wongkitrungrueang & Jittarek, 2011) และคุุณลัักษณะของผู้้�เรีียนเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
สู่่�ประเทศไทย 4.0 ประกอบด้้วย (1) ทัักษะการคิิด (2) ทัักษะการใช้้เหตุุผล (3) ทัักษะการตััดสิินใจ  
(4) ทัักษะการสื่่�อสาร (5) ทัักษะภาษาต่่างประเทศ (6) ทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี (7) ทัักษะการสร้้าง 
เครืือข่่าย (8) ทัักษะการประกอบการ (9) ทัักษะการจััดการ (10) ทัักษะความเป็็นผู้้�นำ (11) ทัักษะการจััด
ระบบ (12) ทัักษะการอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น (Charoenwongsak, 2016)

การทบทวนวรรณกรรมสู่่�สมมติิฐานและการสร้้างกรอบแนวคิิด
H1 ปััจจััยด้้านหลัักสููตร ด้้านการเรีียนการสอน ด้้านผู้้�สอน ด้้านผู้้�เรีียน ด้้านสถานประกอบการ 

และด้้านการเงิิน มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งการศึึกษาแนวคิิดและทฤษฎีี
ที่่�ส่่งผลต่่อการสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ตามที่่� ONEC (2009) กล่่าวว่่า ด้้านหลัักสููตร ด้้านการ
เรีียนการสอน ด้้านผู้้�สอน ด้้านผู้้�เรีียน ด้้านสถานประกอบการและด้้านการเงิิน ส่่งผลต่่อสมรรถนะของ 
ผู้้�เรียีน และ Chinanthron and Plaimas (2010) กล่่าวว่า สถานศึกึษา สถานประกอบการ ด้้านหลักัสูตูร 
ด้้านการเรีียนการสอน ด้้านผู้้�เรีียน ด้้านผู้้�สอน และด้้านการเงิิน ส่่งผลดีีต่่อสมรรถนะของผู้้�เรีียน

H2 ปััจจััยด้้านการเรีียนการสอนมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้าน
หลักัสูตูร การเรียีนการสอนที่่�ดี ีการเตรีียมการสอนที่่�มีีประสิทิธิิภาพ ล้้วนส่่งผลต่่อหลักัสูตูร การมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�สอน และส่่งผลต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียน (Pountney & Swift, 2024; Yang & Isa, 2024)

H3 ปััจจััยด้้านผู้้�สอนมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านการเรีียน
การสอน ด้้านหลัักสููตร และด้้านผู้้�เรีียน การเตรีียมสอนของผู้้�สอน การออกแบบหลัักสููตร และวิิธีีการ
สอนของผู้้�สอนในหลัักสููตรส่่งผลต่่อผู้้�เรีียน หลัักสููตร และส่่งผลต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
(Pountney & Swift, 2024; Yang & Isa, 2024) ผู้้�สอนมีีบทบาทสำคััญต่่อการสอนและการเรีียนรู้้�ผ่่าน
การสื่่�อสาร (Kasim & De Joseph, 2022; Rasuli et al., 2023) ผู้้�สอนมีีบทบาทสำคััญต่่อการพััฒนา
หลัักสููตร เช่่น การปรัับเนื้้�อหาการสอนส่่งผลต่่อกลยุุทธ์์การสอน ผู้้�สอนมีีอิิทธิิพลต่่อหลัักสููตรผ่่าน 
การออกแบบหลัักสููตร การตรวจสอบหลัักสููตรและการสอนอย่่างเป็็นระบบ และประเมิินผลการเรีียนรู้้�
เพื่่�อพััฒนาการสอนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ (Matić, 2024; Pountney & Swift, 2024) พฤติิกรรมของผู้้�สอน
ส่่งผลต่่อความสำเร็็จทางวิิชาการของผู้้�เรีียน (Gui, 2024)
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H4 ปััจจััยด้้านผู้้�เรีียนมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านการเรีียน
การสอน และด้้านหลัักสููตร บทบาทของผู้้�เรีียนมีีความสำคััญ เพราะความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�สอนและ 
ผู้้�เรีียนส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้� การแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดขึ้้�นในการสื่่�อสารกัับผู้้�สอน มีีอิิทธิิพลต่่อกระบวนการ
เรีียนรู้้�และนำไปสู่่�ผลลััพธ์์การสอนที่่�ดีี (Kasim & De Joseph, 2022; Rasuli et al., 2023; Rahmania  
et al., 2024) ความสนใจของผู้้�เรีียนส่่งผลโดยตรงต่่อผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� ผู้้�เรีียนมีีอิิทธิิพลต่่อหลัักสููตร 
โดยมีีส่่วนร่่วมในการออกแบบหลัักสููตร (Jhoni et al., 2023)

H5 ปััจจััยด้้านสถานประกอบการมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่าน
ด้้านผู้้�เรีียน ด้้านผู้้�สอน ด้้านการเรีียนการสอน และด้้านหลัักสููตร สถานประกอบการส่่งผลต่่อการ
ออกแบบหลัักสููตรการศึึกษา สถานประกอบการมีีบทบาทต่่อหลัักสููตรผ่่านการจััดโปรแกรมฝึึกอบรมที่่�
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ (Nesterenko & Dynnyk, 2023; Ahn & Lee, 2024) ปััจจุุบัันสถานประกอบการ
มีกีารกำหนดความเกี่่�ยวข้้องของหลัักสูตูร อาศัยัประสบการณ์์การสอนที่่�เป็็นรูปูธรรม และเน้้นความสำคัญั
ของการพััฒนาวิิชาชีีพ การเพิ่่�มทัักษะในการสอน และพััฒนาคุุณสมบััติิของผู้้�สอน (Olowe & Enijuni, 
2024) และสถานประกอบการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ เพิ่่�มทัักษะด้้านผู้้�ประกอบการ 
และสถานประกอบการมีีอิิทธิิพลต่่อผู้้�เรีียนด้้วยการสร้้างโอกาสพััฒนาทัักษะและประสบการณ์์วิิชาชีีพ
ผ่่านการส่ื่�อสารและการทำงานร่่วมกััน (Dornadula et al., 2023; Dakova & Dakov, 2024)  
สถานประกอบการมีีบทบาทต่่อการสอนและการเรีียนรู้้� ด้้วยการกำหนดหลัักสููตรและส่่งเสริิมการ 
แลกเปลี่่�ยนความรู้้� (Devinney, 2024)

H6 ปััจจััยด้้านการเงิินมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านผู้้�เรีียน 
ด้้านผู้้�สอน ด้้านการเรีียนการสอน และด้้านหลัักสููตร การจััดการเงิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพช่่วยเสริิมการเรีียน
พื้้�นฐาน การเงิินช่่วยสนัับสนุุนทรััพยากรการสอน ส่่งผลบวกต่่อผลการสอนและการเรีียนรู้้� (Katureebe 
et al., 2023) การขาดแคลนทรััพยากรทางการเงิินเป็็นอุุปสรรคสำคััญต่่อการดำเนิินการหลัักสููตร เช่่น 
การขาดแคลนสื่่�อการเรีียนรู้้�และบริการสนัับสนุุนการเรีียน (Momanyi et al., 2022) การขาดสภาพ
คล่่องทางการเงิิน อาจส่่งผลต่่อการขาดแคลนผู้้�สอน การเงิินมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงทางการเงิินของ 
ผู้้�สอน (Coffman et al., 2023) สุุดท้้ายความกัังวลหรืือความเครีียดทางการเงิินส่่งผลอย่่างมาก 
ต่่อสุุขภาพจิิตและความเป็็นอยู่่�ของผู้้�เรีียน ก่่อให้้เกิิดความเครีียดและความวิิตกกัังวล (Nasr et al., 
2024) นอกจากนี้้� การสนัับสนุุนทางการเงิินจากสถานประกอบการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการ
ดำเนิินการและประสิิทธิิผลของโปรแกรม WIL เพื่่�อผลลััพธ์์การจ้้างงานบััณฑิิตที่่�ดีีขึ้้�น (Jackson & 
Meek, 2020)

จากสมมติิฐานทั้้�ง 6 ประการ นำสู่่�กรอบแนวคิิดการวิิจััยตามภาพที่่� 1
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ประชากรในการวิิจััย ได้้แก่่ คณาจารย์์มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสานที่่�ดำเนิินการจััดการ
เรีียนการสอนแบบ WIL ทั้้�ง 4 วิิทยาเขต ประกอบด้้วย นครราชสีีมา ขอนแก่่น สุุริินทร์์ และสกลนคร  
การกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างมีีขนาด 10-20 เท่่า ของจำนวนตััวแปรที่่�สัังเกตได้้ตามข้้อเสนอของ Hair 
et al. (2010) ขนาดตััวอย่่างที่่�มีีความเหมาะสมคืือ 200-300 ตััวอย่าง ดัังนั้้�นการวิิจััยครั้้�งนี้้�ใช้้กลุ่่�ม
ตััวอย่าง 400 คน ซ่ึ่�งเพีียงพอต่อการวิิเคราะห์์ PLS-SEM สามารถนำไปใช้้วิิเคราะห์์โมเดลสมการเชิิง
โครงสร้้างได้้ ใช้้วิิธีีการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไปในแต่่ละวิิทยาเขต 
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 400 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้คืือแบบสอบถามการวิิจััย ซึ่่�งข้้อคำถามการวิิจััยได้้มาจากการ
ทบทวนแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยแบ่่งเป็็น 3 ตอน ประกอบด้้วย ตอนที่่� 1 ข้้อมููลทั่่�วไป ได้้แก่่ 
เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา และตำแหน่่งทางวิิชาการ ตอนที่่� 2 ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยการจััดการ
ศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการทำงาน เป็็นข้้อคำถามมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ แบบลิิเคิิร์์ท 
และตอนที่่� 3 ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 เป็็นข้้อคำถามมาตราส่่วนประมาณ
ค่่า 5 ระดัับ แบบลิิเคิิร์์ท (Likert Scale)

การทดสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ ผู้้�วิิจััยนำเครื่่�องมืือให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการศึึกษาแบบบููรณาการ 
จำนวน 5 คน ตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC)  
มีีค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาระหว่่าง 0.40-1.00 ผู้้�วิิจััยปรัับข้้อคำถามตามคำแนะนำ หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น
ของแบบสอบถาม หาค่่าความสััมพัันธ์์ระหว่่างคะแนนรายข้้อกัับคะแนนรวมทั้้�งฉบัับ (Item-total  
Correlation) มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.350-0.935 และค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟา (Alpha Coefficient) พบว่่า  
มีีค่่ามากกว่่า 0.70 แสดงได้้ว่่าเป็็นค่่าที่่�ยอมรัับได้้ ดำเนิินการวิิเคราะห์์ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน
มาตรฐาน และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยวิิธีี PLS-SEM กัับโปรแกรม ADANCO เป็็นการวััดความสััมพัันธ์์
ของตััวแปรที่่�สัังเกตได้้กับตัวแปรแฝงแบบ Reflective เป็็นการวิิเคราะห์์ข้้อมูลแบบจำลองทั้้�ง Outer 

วิิธีีการวิิจััย

ภาพที่่� 1	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

สมรรถนะผู้้�เรีียน
ในศตวรรษที่่� 21

ด้้านสถาน
ประกอบการ

ด้้านหลัักสููตร

ด้้านการเงิินด้้านผู้้�เรีียน

ด้้านผู้้�สอน

ด้้านการเรีียน
การสอน

H5

H6

H1

H2

H3

H3

H3

H4

H4

H1

H1

H1

H1

H1

H6
H6

H6
H5

H5

กรอบแนวคิด
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และ Inner เกณฑ์์การวััดแบบจำลองมีีดัังนี้้� ค่่า Loading >0.50 (Hair et al., 2010) ค่่า AVE (Average 
Variance Extracted) >0.50 (Hair et al., 2010) ค่่า (Dijkstra-Henseler’s rho) >0.70 (Henseler 
et al., 2009) ค่่า (Jöreskog’s rho) >0.70 (Nunnally, 1978) ค่่า Cronbach’s Alpha>0.70 (Hair  
et al., 2006) Discriminant Validity: Fornell-Larcker >(AVE)2 (Hair et al., 2006) Discriminant 
Validity: Heterotrait-Monotrait Ratio of Correlation (HTMT) <1 (Henseler et al., 2009)

แบบสอบถามผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์มหาวิิทยาลััย
เกษตรศาสตร์์วิิทยาเขตเฉลิิมพระเกีียรติิ จัังหวััดสกลนคร โดยยึึดหลัักเกณฑ์์ตามคำประกาศเฮลซิิงกิิ 
(Declaration of Helsinki) เลขที่่� Kucsc.SE-64-033

จริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์

ผลการวิิจััย
ผู้้�ตอบแบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง คิิดเป็็นร้้อยละ 52.50 อายุุ 41-50 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 

56.80 การศึึกษาระดัับปริิญญาโท คิิดเป็็นร้้อยละ 56.30 ส่่วนใหญ่่ตำแหน่่งอาจารย์์ คิิดเป็็นร้้อยละ 
76.50

ตััวแปรแฝงและตััวแปรสัังเกตได้้ S.D. Loading
Dijkstra- 

Henseler’s 
rho

Jöreskog’s 
rho

Cron-
bach’s 
Alpha 

AVE

ด้้านหลัักสููตร CURRICULUM 4.55 0.50 0.8242 0.8725 0.8178 0.5785
หลัักสููตรควรมีีสััดส่่วนทฤษฎีีและปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม CUR 1 4.49 0.68 0.7057
หลัักสููตรควรเน้้นสมรรถนะอาชีีพ CUR 2 4.62 0.53 0.7232
หลัักสููตรควรมีีมาตรฐานผลการเรีียนรู้้� CUR 3 4.50 0.64 0.7789
หลัักสููตรควรมีีความยืืดหยุ่่�น CUR 4 4.64 0.51 0.7956
หลัักสููตรควรพััฒนาร่่วมกัันระหว่่าง สถานศึึกษา สถาน
ประกอบการ สมาคมวิิชาชีีพ CUR 5

4.61 0.51 0.7950

ด้้านการเรีียนการสอน LEARNING 4.57 0.49 0.8609 0.8859 0.8374 0.6121
การเรีียนควรมีีครุุภััณฑ์์ อุุปกรณ์์และวััสดุุที่่�เพีียงพอต่่อ 
การเรีียน LER 1

4.66 0.56 0.7907

การเรีียนการสอนต้้องบููรณาการกลุ่่�มวิิชาเข้้าด้้วยกััน LER 2 4.46 0.64 0.7997
การเรีียนการสอนควรผสมผสานการเรีียนระหว่่างสถานศึึกษา
กัับสถานประกอบการ LER 3

4.51 0.57 0.8352

การเรียีนปีีสุุดท้้ายต้้องฝึึกอาชีพีในสถานประกอบการจริง LER 4 4.63 0.71 0.7862
การวััดและประเมิินควรเน้้นที่่�รายบุุคคล รายกลุ่่�มตามสภาพ
จริิง LER 5

4.49 0.60 0.8696

ด้้านผู้้�สอน TEACHER 4.31 0.67 0.8522 0.8937 0.8512 0.6271
ผู้้�สอนควรผ่่านประสบการณ์์ในการทำงานมาก่่อน TEA 1 4.33 0.78 0.7739
ผู้้�สอนควรผ่่านการฝึึกอบรมในวิิชาชีีพนั้้�นมาก่่อน TEA 2 4.47 0.66 0.8313
ผู้้�สอนควรกำหนดภาระของผู้้�สอนทั้้�งงานสอน งานบริิการ
วิิชาการ การพััฒนาตนเอง TEA 3

4.52 0.58 0.7967

ผู้้�สอนควรมีีแผนงานที่่�ชััดเจน TEA 4 4.54 0.58 0.7761
การดำเนิินการเรีียนรู้้�และการทำงานควรมีีการประเมิินผลที่่�
รััดกุุม TEA 5

4.30 0.76 0.7801

ตารางที่่� 1	ค่ าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสถิติิขิองแบบจำลองการวััด
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ตััวแปรแฝงและตััวแปรสัังเกตได้้ S.D. Loading
Dijkstra- 

Henseler’s 
rho

Jöreskog’s 
rho

Cron-
bach’s 
Alpha 

AVE

ด้้านผู้้�เรีียน STUDENT 4.46 0.53 0.8570 0.8960 0.8544 0.6334
ควรกำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�เรีียนให้้สอดคล้้องกัับสมรรถนะ
อาชีีพ STU 1

4.37 0.68 0.7210

ควรเน้้นให้้ผู้้�เรีียนฝึึกคิิด วิิเคราะห์์  STU 2 4.59 0.53 0.8227
ควรฝึึกให้้ผู้้�เรีียนมีีความรัับผิิดชอบต่่อการเรีียน STU 3 4.47 0.60 0.7984
ควรจััดปััจฉิิมนิิเทศเพื่่�อรัับฟัังปััญหา อุุปสรรค เพื่่�อนำมา
ปรัับปรุุงการเรีียนการสอน STU 4

4.46 0.60 0.7922

ควรมีีการประเมิินผลภายหลัังการฝึึกงาน STU 5 4.55 0.54 0.8397
ด้้านสถานประกอบการ ENTERPRIST 4.49 0.52 0.9012 0.9241 0.8972 0.7093
สถานประกอบการควรมีรีะบบการฝึึกอาชีพีที่่�เป็็นมาตรฐาน ENT 1 4.47 0.59 0.8515
สถานประกอบการควรมีีการฝึึกอบรมพี่่�เลี้้�ยงเพื่่�อดููแลนัักศึึกษา
ฝึึกงาน ENT 2

4.49 0.61 0.7791

สถานประกอบการควรสนัับสนุุนการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ ENT 3

4.49 0.60 0.8813

สถานประกอบการควรรู้้�วััตถุุประสงค์์ของการจััดการเรีียน 
การสอนกัับการทำงานจริิง ENT 4

4.52 0.61 0.8424

สถานประกอบการควรจััดระบบฝึึกอาชีีพให้้เป็็นมาตรฐานและ
ระบบประเมิินที่่�เป็็นธรรม ENT 5

4.52 0.57 0.8534

ด้้านการเงิิน FINANCE 4.46 0.58 0.8869 0.9152 0.8843 0.6834
ภาครััฐควรมีีกลไกทางการเงิินเพื่่�อจููงใจให้้สถานศึึกษา 
บููรณาการเรีียนรู้้�กัับการทำงาน FIN 1

4.46 0.67 0.8200

ภาครััฐควรใช้้มาตรการภาษีีเพื่่�อให้้เอกชนบููรณาการเรีียนรู้้�กัับ
การทำงาน FIN 2

4.48 0.62 0.8267

การบููรณาการเรีียนรู้้�กัับการทำงาน ต้้องลงทุุนกัับค่่าวััสดุุและ
อุุปกรณ์์จำนวนมาก FIN 3

4.41 0.69 0.8324

ควรจััดตั้้�งกองทุุนสนัับสนุุนการบููรณาการเรีียนรู้้�กัับการทำงาน 
FIN 4

4.48 0.65 0.8472

รายได้้ของการบููรณาการเรีียนรู้้�กัับการทำงานควรมาจากงบ
ประมาณของภาครััฐ FIN 5

4.48 0.66 0.8066

สมรรถนะการเรีียนในศตวรรษที่่� 21 COMPETENCY21 4.51 0.48 0.8742 0.9222 0.8732 0.7981
ทัักษะการเรีียนรู้้�และนวััตกรรม INNOVA 4.57 0.49 0.8579
ทัักษะด้้านเทคโนโลยีี สื่่�อ สารสนเทศ TECHNO 4.45 0.60 0.9132
ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ SKILL 4.51 0.50 0.9079

ตารางที่่� 1	 (ต่่อ)

จากตารางที่่� 1 ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ 33 ตััว และมีีตััวแปรแฝง 7 ตััว ประกอบด้้วย  
ด้้านหลัักสููตร ( =4.55 S.D.=0.55) ด้้านการเรีียนการสอน ( =4.57 S.D.=0.49) ด้้านผู้้�สอน ( =4.31 
S.D.=0.67 ด้้านผู้้�เรีียน ( =4.46 S.D.=0.53) ด้้านสถานประกอบการ ( =4.49 S.D.=0.52) และ 
ด้้านการเงิิน ( =4.46 S.D.=0.58) ตััวแปรที่่�สัังเกตได้้ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดคืือ การเรีียนควรมีีครุุภััณฑ์์ 
อุุปกรณ์์และวััสดุุที่่�เพีียงพอต่่อการเรีียน ( =4.66 S.D.=0.56 รองลงมาคืือ หลัักสููตรควรมีีความยืืดหยุ่่�น  
( =4.64 S.D.=0.51) และการเรีียนปีีสุุดท้้ายต้้องฝึึกอาชีีพในสถานประกอบการจริิง ( =4.63 S.D.=0.71) 
การวิิเคราะห์์โดยโปรแกรม ADANCO โดย Hair et al. (2006) กล่่าวถึึงเกณฑ์์การวััดตััวแปรสัังเกตได้้
ต้้องมีีค่่าน้้ำหนัักมากกว่่า 0.70 ขึ้้�นไป จากตารางที่่� 1 มีีค่่าน้้ำหนัักอยู่่�ระหว่่าง 0.5907-0.9132 ทุุกค่่า 
มีค่ี่าเกินิกว่่า 0.50 ค่่า AVE อยู่่�ระหว่่าง 0.5785-0.7981 ทุกุค่่ามีีค่่าเกิินกว่่า 0.50 ค่่า Dijkstra-Henseler’s 
rho อยู่่�ระหว่่าง 0.8242-0.9012 ทุุกค่่ามีีค่่าเกิินกว่่า 0.70 ค่่า Jöreskog’s rho อยู่่�ระหว่่าง 0.8725-
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การวิเิคราะห์์และพิจิารณาความตรงเชิงิจำแนก (Discriminant Validity) ตารางที่่� 2 เป็็นการแสดง
ค่่าเมทริกิซ์์ของ AVE ตามเส้้นทแยงมุุมกับัค่าสหสัมัพันัธ์์ของตัวัแปรแฝงในแต่่ละตัวัแปร โดยค่าของตัวัแปร
แฝงต้้องมีีค่่ามากกว่่าสหสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรแฝง จากการพิิจารณาตารางที่่� 2 มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 
0.5785-0.7981 ซ่ึ่�งเป็็นค่่าที่่�มากกว่่าสหสััมพันัธ์์ระหว่่างตัวัแปรแฝง แสดงถึงึโมเดลมีค่ี่าความตรงเชิงิจำแนก

จากตารางที่่� 3 การตรวจสอบ Heterotrait-monotrait Ratio of Correlations ซึ่่�ง Henseler 
et al. (2015) เสนอว่่า การวััดความตรงเชิิงจำแนกควรมีีค่่าต่่ำกว่่า 1 จากการพิิจารณาตารางที่่� 3 พบว่่า
ทุุกค่่ามีีค่่าน้้อยกว่่า 1 จึึงบ่่งชี้้�ได้้ถึึงความตรงเชิิงจำแนก

จากการวิิเคราะห์์ตััวแบบโครงสร้้างหรืือตัวแปรแฝง ตามภาพที่่� 2 พบว่าค่่าน้้ำหนัักของตััวแปร
สัังเกตได้้แต่่ละตััวสููงกว่่า 0.70 โดยมีีตััวแปรสัังเกตได้้ทั้้�งหมด 35 ค่่า ซึ่่�งจากค่่าสถิิติิต่่าง ๆ แสดงให้้เห็็นว่่า
แบบจำลองการวััดหรืือ Outer Model ของทุุกโครงสร้้างมีีความน่่าเชื่่�อถืือและสามารถนำไปแปลผลใน
งานวิิจััยได้้

ตารางที่่� 2	 ความเที่่�ยงตรงเชิิงจำแนกของ Fornell-larcker Criterion

ตารางที่่� 3	 ความเที่่�ยงตรงเชิิงจำแนกของ Heterotrait-monotrait Ratio of Correlations

Construct 1 2 3 4 5 6 7

CURRICULUM (1) 0.5785
LEARNING (2) 0.4194 0.6121
TEACHER (3) 0.2218 0.4030 0.6271
STUDENT (4) 0.3617 0.2410 0.2957 0.6334
ENTERPRIST (5) 0.2653 0.2543 0.3249 0.4731 0.7093
FINANCE (6) 0.1265 0.2273 0.2362 0.3260 0.2845 0.6834
COMPETENCY21 (7) 0.1879 0.3065 0.2769 0.2520 0.2650 03368 0.7981

Construct 1 2 3 4 5 6 7

CURRICULUM (1)
LEARNING (2) 0.7820
TEACHER (3) 0.5577 0.7446
STUDENT (4) 0.7159 0.5763 0.6358
ENTERPRIST (5) 0.5933 0.5719 0.6477 0.7809
FINANCE (6) 0.4102 0.5406 0.5568 0.6528 0.5950
COMPETENCY21 (7) 0.5053 0.6365 0.6110 0.5783 0.5807 0.6551

0.9241 ทุุกค่่ามีีค่่าเกิินกว่่า 0.70 และค่่า Cronbach’s Alpha อยู่่�ระหว่่าง 0.8178-0.972 ทุุกค่่ามีีค่่าเกิิน
กว่่า 0.70 แสดงถึึงแบบจำลองมีีความเป็็นมาตรฐานและมีีความเที่่�ยงตรง
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ภาพที่่� 2	ผ ลการศึึกษาโมเดลปััจจััยการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการทำงานที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะ 
ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21

การวิิเคราะห์์ Inner Model พิิจารณาจากค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทาง (Path Coefficient) เป็็นหลััก 
โดยที่่�ค่่าดัังกล่่าวเป็็นค่่าของผลกระทบทางตรง (Direct Effect) จากภาพที่่� 2 เป็็นค่่าเดีียวกัันกัับที่่�นำไป
ทดสอบสมมติิฐาน การพิิจารณาค่่าผลกระทบทางตรงและทางอ้้อม จากภาพที่่� 2 ค่่า R2 ของตััวแปรแฝง
มีีจำนวน 5 ตััว ที่่�มีีความแม่่นยำในการพยากรณ์์ระดัับปานกลาง ประกอบด้้วย ด้้านผู้้�สอน ด้้านการเรีียน
การสอน และ สมรรถนะการเรียีนในศตวรรษที่่� 21 ความแม่่นยำในการพยากรณ์์ ระดัับมาก ประกอบด้้วย 
ด้้านหลัักสููตร และ ด้้านผู้้�เรีียน

ตารางที่่� 4	 การทดสอบสมมติิฐาน

Effect Original 
Coefficient

Standard Bootstrap Results
Accept/
RejectMean 

value
Standard 

Error t-value p-value

CURRICULUM -> COMPETENCY21 0.0303 0.0324 0.0664 0.4565 0.6482 Reject
LEARNING -> COMPETENCY21 0.2381 0.2411 0.0576 4.1354 0.0000 Accept
TEACHER -> COMPETENCY21 0.2465 0.2515 0.0623 3.9568 0.0001 Accept
STUDENT -> COMPETENCY21 0.0797 0.7980 0.624 1.2777 0.2016 Reject
ENTERPRIST -> COMPETENCY21 0.2868 0.2852 0.0535 5.3587 0.0000 Accept
FINANCE -> COMPETENCY21 0.4274 0.4313 0.0542 7.8819 0.0000 Accept
LEARNING -> CURRICULUM 0.5039 0.5082 0.0462 10.9105 0.0000 Accept
TEACHER -> CURRICULUM 0.2494 0.2514 0.0584 4.2701 0.0000 Accept
TEACHER -> LEARNING 0.4685 0.4728 0.0603 7.7708 0.0000 Accept
TEACHER -> STUDENT 0.1587 0.1605 0.0555 2.8588 0.0043 Accept
STUDENT -> CURRICULUM 0.4398 0.4363 0.0631 6.9651 0.0000 Accept
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จากตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์ เป็็นการทดสอบสมมติิฐานปััจจััยการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการ
การเรีียนรู้้�กัับการทำงาน ตามสมมติิฐาน ดัังนี้้�

(H1) ยอมรัับว่่าด้้านการเรีียนการสอน ด้้านผู้้�สอน ด้้านสถานประกอบการ และด้้านการเงิิน 
มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 และปฏิิเสธว่่าด้้านหลัักสููตรและด้้านผู้้�เรีียน 
มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 (H2) ปฏิิเสธว่าด้้านการเรีียนการสอนมีีอิิทธิิพล
ทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านหลัักสููตร (H3) ยอมรัับว่าด้้านผู้้�สอนมีีอิิทธิิพล 
ทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านการเรีียนการสอน และปฏิิเสธว่่าด้้านผู้้�สอน 
มีอีิทิธิพิลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรียีนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านหลักัสูตูร และด้้านผู้้�เรียีน (H4) ปฏิเิสธว่า
ด้้านผู้้�เรีียนมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านการเรีียนการสอน และด้้าน
หลัักสููตร (H5) ปฏิิเสธว่าด้้านสถานประกอบการมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 
ผ่่านด้้านผู้้�เรีียนและด้้านหลัักสููตร และยอมรัับว่่าด้้านสถานประกอบการมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะ
ผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านผู้้�สอน และด้้านการเรีียนการสอน และ (H6) ปฏิิเสธว่าด้้านการเงิิน 
มีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านผู้้�เรีียน และด้้านหลัักสููตร ยอมรัับว่่า 
ด้้านการเงิินมีีอิิทธิิพลทางอ้้อมต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผ่่านด้้านผู้้�สอน และด้้านการเรีียน
การสอน

ตารางที่่� 4	 (ต่่อ)

Effect Original 
Coefficient

Standard Bootstrap Results
Accept/
RejectMean 

value
Standard 

Error t-value p-value

STUDENT -> LEARNING 0.0840 0.0846 0.0747 1.1244 0.2611 Reject
ENTERPRIST -> CURRICULUM 0.4548 0.4569 0.0577 7.8819 0.0000 Accept
ENTERPRIST -> LEARNING 0.3493 0.3515 0.0576 6.0690 0.0000 Accept
ENTERPRIST -> TEACHER 0.4343 0.4399 0.0668 6.5010 0.0000 Accept
ENTERPRIST -> STUDENT 0.5357 0.5386 0.0555 9.6543 0.0000 Accept
FINANCE -> CURRICULUM 0.1130 0.1144 0.0594 1.9015 0.0575 Reject
FINANCE -> LEARNING 0.2905 0.2923 0.0552 5.2624 0.0000 Accept
FINANCE -> TEACHER 0.2544 0.2525 0.0597 4.2615 0.0000 Accept
FINANCE -> STUDENT 0.2852 0.2841 0.0560 5.0941 0.0000 Accept

การศึกึษานี้้� มีปัีัจจัยัที่่�มีค่ี่าเฉลี่่�ยสูงูสุดุคืือ ปััจจััยการเรียีน ควรมีีครุภุัณัฑ์์ อุุปกรณ์์และวััสดุทุี่่�เพียีงพอ
ต่่อการเรีียน โดยผลการศึึกษาคล้้ายกัับ Thibyan et al. (2023) สิ่่�งอำนวยความสะดวกทางการศึึกษา
รวมถึึงอุุปกรณ์์และวััสดุุที่่�เพีียงพอมีีความสำคััญต่่อการเรีียนรู้้� อย่่างมีีนััยสำคััญต่่อคุุณภาพการศึึกษา
สำหรัับนัักศึึกษา WIL รองลงมาคืือ ปััจจััยหลัักสููตรควรมีีความยืืดหยุ่่�น เป็็นการออกแบบและปรัับปรุุง
หลัักสููตรการเรีียนการสอนให้้สนองตอบต่่อความต้้องการที่่�หลากหลายของนัักศึึกษาได้้ ผลการวิิจััยคล้้าย
กัับ Srivastava and Haghi (2023) หลัักสููตร WIL ควรมีีความยืืดหยุ่่�นเพื่่�อเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของ
นัักศึึกษา และคล้้ายกัับ Williamson et al. (2021) กล่่าวว่่า หลัักสููตร WIL ที่่�ยืืดหยุ่่�นด้้วยการเพิ่่�มการมีี
ส่่วนร่่วมของนัักศึึกษา ช่่วยเสริิมให้้เกิิดความหลากหลายของทัักษะ ผลการวิิจััยดัังกล่่าวคล้้ายคลึึงงาน

สรุุปและอภิิปรายผล
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ของผู้้�วิิจััย และปััจจััยการเรีียนปีีสุุดท้้ายต้้องฝึึกอาชีีพในสถานประกอบการจริง เพราะการเตรีียมความ
พร้้อมของนัักศึึกษาเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพคืือสิ่่�งสำคััญต่่อการพััฒนาทัักษะของนัักศึึกษา 
ในศตวรรษที่่� 21 คล้้ายกัับงานวิิจััยของ Humby et al. (2022) กล่่าวถึึง หลัักสููตร WIL ของนัักศึึกษา 
สายอาชีีพในชั้้�นปีีสุุดท้้าย ควรผสมสานเข้้ากัับการฝึึกงาน

การศึกึษาระดับัความคิดิเห็น็ปััจจัยัการจัดัการศึึกษาเชิงิบูรูณาการการเรียีนรู้้�กับัการทำงานที่่�ส่่งผล
ต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วยปัจจััยการเรีียนการสอน สถานประกอบการ ผู้้�เรีียน 
การเงิิน ผู้้�สอน โดยปัจจััยเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 สอดคล้้องกัับ 
Katisart et al. (2022) กล่่าวว่่า การสอนแบบบููรณาการระหว่่างการทำงานกัับการเรีียนการสอน แบ่่ง
ออกเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ บุุคลากรจากมหาวิิทยาลััย สถานประกอบการและนัักศึึกษา คล้้ายกัับงานวิิจััยนี้้�
เพราะการเรียีนการสอนที่่�มีปีระสิิทธิิภาพต้้องมีีการบูรูณาการกัับการฝึึกงานเพื่่�อให้้นักศึกึษาเห็็นสภาพจริง 
หลัักสููตรควรมีีความยืืดหยุ่่�นและเน้้นที่่�สมรรถนะอาชีีพ สอดคล้้องกัับ Yawai and Vongchavalitkul 
(2019) กล่่าวถึึง ผลการศึึกษาและสร้้างสภาวะแวดล้้อมการเรีียนด้้วยการทำงาน ประกอบด้้วย  
1) การเตรีียมการ 2) การเรีียนการสอนในสภาพจริง 3) การให้้คำปรึึกษา 4) พััฒนาการของผู้้�เรีียน  
5) ประเมิินผล และ 6) ผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน มีีความคล้้ายกัับวิิจััยนี้้�ในส่่วนของการเรีียนการสอน 
และการให้้คำปรึึกษาของผู้้�สอน เป็็นส่่วนสำคััญต่่อการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับการ
ทำงาน คล้้ายกัับงานวิิจััย Wiwangsu et al. (2017) กล่่าวว่่า การพััฒนาทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการทำงาน 
เป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ฝึึก เพราะผู้้�เรีียนมีีการพััฒนาทัักษะที่่�ดีีควรเรีียนรู้้�จากสถานที่่�ทำงานจริิง 
ด้้านการเงิิน การจััดการเรีียนการสอนควรมาจากงบประมาณจากภาครััฐ และผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับ 
Dolprasit (2021) กล่่าวว่า ครููผู้้�สอนยุุคใหม่่ต้้องพััฒนาสมรรถนะด้้านหลัักสููตร นวััตกรรม การพััฒนา
ระบบ E-learning และสมรรถนะด้้านการสื่่�อสาร 

การศึึกษาอิิทธิิพลทางตรงและทางอ้้อมของปััจจััยการจััดการศึึกษาเชิิงบููรณาการการเรีียนรู้้�กัับ
การทำงาน ที่่�ส่่งผลต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 ผลการวิิจััยพบว่่า ปััจจััยการจััดการศึึกษาเชิิง
บูรูณาการการเรียีนรู้้�กับัการทำงาน ประกอบด้้วย ด้้านการเรียีนการสอน ด้้านหลักัสูตูร ด้้านผู้้�สอน ด้้านผู้้�เรียีน 
ด้้านสถานประกอบการ และด้้านการเงิิน มีีอิิทธิิพลทางตรงต่่อสมรรถนะผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย Chinintron and Plaimart (2010) ศึึกษาปััจจััยความสำเร็็จของการจััดการ
ศึึกษาเชิิงบููรณาการกัับการทำงาน พบว่่า ปััจจััยความสำเร็็จของการบริหารจััดการ ประกอบด้้วย  
1) ปััจจััยสำคััญเชิิงความร่่วมมืือ 3ส ได้้แก่่ สถานศึึกษา สถานประกอบการ และสมาคมวิิชาชีีพ 2) ปััจจััย
หลัักเชิิงการบริหารจััดการ ได้้แก่่ ด้้านหลัักสููตร ด้้านผู้้�เรีียน ด้้านผู้้�สอน ด้้านสถานศึึกษา ด้้านสถาน
ประกอบการ และด้้านการเงินิ  โดยด้้านหลักัสูตูร พบว่า การเน้้นการทำงานในอาชีพีได้้จริง ด้้านการเรียีน
การสอน พบว่า ควรมีีครุุภััณฑ์์อุุปกรณ์์จริงและวััสดุุเพื่่�อให้้นักศึึกษาได้้เรีียนรู้้�กัับการปฏิิบััติิงานจริง  
ด้้านผู้้�เรีียน เน้้นให้้ผู้้�เรีียนฝึึกคิิด วิิเคราะห์์ ปฏิิบััติิงานได้้จริิงและสามารถแก้้ไขปััญหาได้้ ด้้านผู้้�สอน  
พบว่า ผู้้�สอนควรมีีทัักษะในการถ่่ายทอด ด้้านสถานประกอบการ ควรมีีระบบการฝึึกอาชีีพที่่�เป็็น
มาตรฐาน และด้้านการเงิิน ภาครััฐควรใช้้กลไก มาตรการทางการเงิิน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  
Woschank and Pacher (2020) กล่่าวถึึง การนำข้้อมููลความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมากำหนด
เป็็นผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�หรืือสมรรถนะที่่�ควรมีีในหลัักสููตร และการออกแบบรายวิิชาตามโครงสร้้าง
หลัักสููตร สอดคล้้องกัับงานวิิจััยนี้้�เกี่่�ยวกัับการนำข้้อมููลความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หากนำข้้อมููลมา
ออกแบบหลัักสููตรได้้อย่างดีีจะส่่งผลโดยทางอ้้อมผ่่านหลัักสููตร ทำให้้หลัักสููตรได้้สะท้้อนถึึงการทำงาน
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หลัักสููตรควรดำเนิินการออกแบบสมรรถนะด้้านวิิชาการ ด้้านวิิชาชีีพ ด้้านการปฏิิบััติิงาน  
จากความร่่วมมืืออย่่างเข้้มข้้นระหว่่างสถานศึึกษากัับสถานประกอบการ โดยควรเน้้นเทคโนโลยีีที่่� 
ทัันสมััย หลัักสููตรควรมีีความยืืดหยุ่่�น เน้้นทฤษฎีีการใฝ่่รู้้�และการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต สิ่่�งสำคััญของการ
จััดการเรีียนการสอนแบบ WIL คืือ หลัักสููตร ควรทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องโดยเฉพาะ
คณาจารย์์ผู้้�สอน และการวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีข้้อจำกััดเกี่่�ยวกับความซัับซ้้อนของตััวแปร เช่่น นโยบายของการ
ศึึกษา เป็็นอีีกหนึ่่�งตััวแปรที่่�น่่าสนใจในการศึึกษา แต่่ก็็มีีข้้อจำกััดในเรื่่�องของข้้อมูล หากต้้องการทราบ
เกี่่�ยวกัับนโยบายควรศึึกษากัับกลุ่่�มผู้้�บริหาร ซึ่่�งงานวิิจััยครั้้�งนี้้�สอบถามกัับกลุ่่�มคณาจารย์์เท่่านั้้�น และ 
ผลการวิิจััยในครั้้�งนี้้�สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ทางวิิชาการ โดยนำผลการวิิจััยด้้านที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อ
สมรรถนะผู้้�เรียีนในศตวรรษที่่� 21 ประกอบด้้วย ด้้านการเรียีนการสอน ด้้านผู้้�สอน ด้้านสถานประกอบการ 
และด้้านการเงิิน โดยปัจจััยด้้านการเรีียนการสอนและด้้านผู้้�สอนซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยภายในของมหาวิิทยาลััย 
สามารถนำปััจจััยดังกล่่าวไปใช้้ประโยชน์์ด้้วยการส่่งเสริิมและพััฒนาด้้านการเรีียนการสอนให้้ดีขึ้้�น หรืือ
ด้้านผู้้�สอนก็็สามารถพััฒนาผู้้�สอนให้้มีีศัักยภาพสููงขึ้้�นได้้

ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
1.	 ควรวิิจััยเกี่่�ยวกัับสมรรถนะของบุุคคลในการบริหารจััดการ WIL ในส่่วนของผู้้�ที่่�ทำหน้้าที่่� 

ขัับเคล่ื่�อนโครงการ WIL ว่่าการผลักดัันให้้ WIL ประสบผลสำเร็็จนั้้�นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องควรมีี
สมรรถนะใดบ้้าง

2.	 การเรีียนการสอนแบบทวิิภาคีี เป็็นเรื่่�องน่่าสนใจและมีีอััตลัักษณ์์ที่่�ชััดเจนในเรื่่�องการมีีงานทำ
ของบััณฑิิต การศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไปควรศึึกษาเกี่่�ยวกัับอัตลัักษณ์์หรืือการสร้้างอััตลัักษณ์์เฉพาะของ
นัักศึึกษา WIL ควรมีีอััตลัักษณ์์ใดบ้้าง

3.	 การศึึกษาเกี่่�ยวกัับนโยบายการศึึกษา เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�น่่าสนใจ ซึ่่�งด้้านนโยบายการศึึกษานี้้�
ควรศึึกษากัับกลุ่่�มระดัับผู้้�บริหาร เพื่่�อจะได้้รัับรู้้�ว่่าการออกนโยบายที่่�ดีีจะส่่งผลต่่อสมรรถนะของ
นัักศึึกษาหรืือไม่่
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