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The purpose of this research study was to analyze the administrative factors enhancing 
school quality of Nawamintharachinuthit Triamudomsuksapattanakarn School. The sample  
consisted of 350 educational stakeholders. A questionnaire with a reliability of 0.967 was used to 
collect data, which was analyzed using confirmatory factor analysis (CFA) by the first order CFA. 
Results of the assessment of the adequacy of the data used for the overall analysis Kaiser- 
Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) = 0.975. Bartlett’s test of sphericity with  
chi-squared (X2) = 15578.193, degrees of freedom (df) = 780, and p-value = 0.001. The research 
results found that there are four administrative factors that promote school quality. 1) Student 
quality development (STU): 14 variables, factor loadings 0.71-0.86, maximum factor loading = 0.86 
was for promoting challenging learning experiences. 2) Educational leadership development (LEA): 
9 variables, factor loadings 0.71-0.87, maximum factor loading = 0.87 was for motivating leaders, 
teachers, and staff. 3) Administrative quality development (ADM): 12 variables, factor loading  
0.79-0.90, maximum factor loading = 0.90 was for establishing performance standards and  
continuous improvement. 4) Learning resources development (LER): 5 variables, factor loading 
0.72-0.93, maximum factor loading = 0.93 was for building identity, trust, and cooperation with the 
community in developing learning resources. These findings provide insights into key components 
for improving school quality and can guide educational administrators' improvement efforts.
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย เพ่ื่�อวิเคราะห์์องค์์ประกอบทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพ ของโรงเรีียน 
นวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางการศึึกษา จำนวน 350 คน เครื่่�องมืือ
เป็็นแบบสอบถาม ค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.967 จััดกระทำข้้อมูลโดยวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับหนึ่่�ง ผลการ
วิิเคราะห์์ความเหมาะสมของข้้อมูลภาพรวม มีีค่่าความสัมพัันธ์์ของตััวแปร 0.975 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสัมพัันธ์์ 
ประกอบด้้วย ค่่าสถิิติิไคสแควร์์ 15578.193 ค่่าองศาอิิสระ 780 และค่่าความน่าจะเป็็นในการทดสอบสมมติฐาน 
0.001 ผลการวิิจััยพบว่่า มีีองค์์ประกอบการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพ 4 องค์์ประกอบคืือ 1) การพััฒนา
คุุณภาพผู้้�เรีียน มีีตััวแปรสัังเกตได้้ 14 ตััวแปร ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ เท่่ากัับ 0.71-0.86 โดยตััวแปรด้้านส่่งเสริิม
พััฒนาให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความท้้าทายในการเรีียนรู้้� การดำเนิินชีีวิิตทั้้�งในและนอกโรงเรีียน มีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบมาก
ที่่�สุุด 0.86 2) การพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา มีีตััวแปรสัังเกตได้้ 9 ตััวแปร ค่่าน้้ำหนักองค์์ประกอบ เท่่ากัับ 
0.71-0.87 โดยตััวแปรด้้านส่่งเสริิมพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรในการดำเนิินงาน สร้้างแรงจููงใจที่่�ดีีในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ร่่วมกััน มีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบมากที่่�สุุด 0.87 3) การพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ มีีตััวแปร
สัังเกตได้้ 12 ตััวแปร ค่่าน้้ำหนักองค์์ประกอบ เท่่ากัับ 0.79-0.90 โดยตััวแปรด้้านสร้้างมาตรฐานการดำเนิินงาน  
วััดและประเมิินผลตามสภาพจริิง และนำผลมาปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อเนื่่�อง มีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบมากที่่�สุุด 0.90 และ 
4) การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้� มีีตััวแปรสัังเกตได้้ 5 ตััวแปร ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ เท่่ากัับ 0.72-0.93  
โดยตััวแปรด้้านสร้้างความสััมพัันธ์์ร่่วมมืือในการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ร่่วมกัับชุุมชน มีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ
มากที่่�สุุด 0.93
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ตามที่่�แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 20 ปีี พ.ศ. 2560-2579 ได้้กำหนดกรอบแนวคิิดการจััดการศึึกษา 
ที่่�สำคััญประกอบด้้วย การจััดการศึึกษาเพื่่�อปวงชน การจััดการศึึกษาเพื่่�อความเท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง  
การจััดการศึึกษาโดยยึึดหลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และการศึึกษาแบบมีีส่่วนร่่วมในทุุกภาคส่่วน
ของสัังคม โดยมีีวิิสััยทััศน์์ของแผนการศึึกษาคืือ การให้้คนไทยทุุกคนได้้รับการศึึกษาและเรีียนรู้้�ตลอด
ชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ ดำรงชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข สอดคล้้องกัับหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและการ
เปลี่่�ยนแปลงของโลกศตวรรษที่่� 21 (Office of the Education Council, 2017) เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็น
ภาพการดำเนิินงานที่่�ชััดเจนอย่่างเป็็นรููปธรรมในการพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา ในฐานะของ
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการจััดการศึึกษาแบบองค์์รวมให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
และเกิิดประโยชน์สููงสุุดสำหรับผู้้�เรีียนนั้้�น ผู้้�บริิหารจึึงจำเป็็นต้้องศึึกษาวิิเคราะห์์นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การจััดการศึึกษาสามารถสะท้้อนไปยัังเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิ
เฉพาะส่่วนบุุคคลของผู้้�บริิหารก็็เป็็นปััจจััยสำคััญอีีกประการหนึ่่�งเช่่นเดีียวกััน ที่่�จะทำให้้นโยบาย 
การศึึกษาเหล่่านั้้�น สามารถขัับเคลื่่�อนได้้อย่่างมีีคุุณภาพ จากการศึึกษาตััวอย่่างรายงานวิิจััยของ Phoket 
(2021) ระบุุว่่าหลัักการสำคััญที่่�จะส่่งเสริิมให้้การจััดระบบการศึึกษาเป็็นไปโดยคุุณภาพ สามารถสะท้้อน
ไปสู่่�ผู้้�เรีียนได้้ตามเป้้าหมายนั้้�น ผู้้�บริิหารต้้องอาศััยการสร้้างเง่ื่�อนไขความสำเร็็จในการพััฒนาคุุณภาพ 
การศึึกษา โดยต้้องมีีความมุ่่�งมั่่�นอุุทิิศตนในการทำงาน มีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ สร้้างสรรค์์วิิธีีคิิด  
วิิธีีบริิหารจััดการศึึกษาที่่�แปลกใหม่ให้้มีีความทัันสมััย สอดคล้้องกัับบริิบทสภาพแวดล้้อมของโรงเรีียน 
และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างผู้้�เกี่่�ยวข้้องทางการศึึกษาด้้วยบทบาทการลงมืือปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน 
สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Huang et al. (2019) ที่่�ระบุุว่่าประเด็็นสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา
คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต้้องมีีความมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีการพััฒนาคุุณภาพตนเอง
อย่่างสม่่ำเสมอ มีีความพร้้อมที่่�จะศึึกษาเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ และมีีศัักยภาพในการใช้้นวััตกรรมเทคโนโลยี
ทางการศึึกษาที่่�มีีการพััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนไปอย่างรวดเร็็วในสัังคมปัจจุบััน ประกอบกัับมีีความ
ตระหนัักและความรัับผิิดชอบที่่�จะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ เป็็นต้้น

ดัังนั้้�น การได้้มาซึ่่�งคุุณลัักษณะดัังกล่่าว ข้้อมููลหรืือประเด็็นพื้้�นฐานต่่าง ๆ จึึงถืือเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจำเป็็นต้้องทราบ หรืือมีีชุุดข้้อมููลความรู้้� เพื่่�อนำมาใช้้บริิหารจััดการและส่่งเสริิม
คุุณภาพทางการศึึกษาของโรงเรีียนให้้มีีมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพ ประกอบกัับความจำเป็็นในการ 
รัับฟัังความคิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่� โดยโรงเรีียนแต่่ละพื้้�นที่่�มัักมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะทางด้้าน
บริิบทวััฒนธรรมและสภาพแวดล้้อม ซึ่่�งมัักมีีจุุดเด่่นและข้้อจำกััดด้้านการศึึกษาที่่�แตกต่่างกััน และเพื่่�อ
เป็็นการสะท้้อนให้้เห็็นว่่าความต้้องการในการจััดการศึึกษาของพื้้�นที่่�เหล่่านั้้�นเป็็นเช่่นไร การมีีส่่วนร่่วม
แสดงออกเชิิงประชาธิิปไตยโดยบุุคคลที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษา ควรได้้แสดงความคาดหวัง
หรืือความต้้องการที่่�จะกำหนดรููปแบบแนวทางการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้ได้้ผลลััพธ์์หรืือคุุณภาพการศึึกษาที่่�
เป็็นไปตามเจตนารมณ์ ตอบสนองต่่อผู้้�รัับบริิการ โดยผู้้�รัับบริิการในที่่�นี้้�หมายถึึงผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครอง และ
พื้้�นที่่�ชุุมชนเป็็นสำคััญนั่่�นเอง (Local Community Development Institute, 2014)

ทั้้�งนี้้� จากความสำคััญของความเป็็นมาในข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจทีศึึกษาองค์์ประกอบ
ทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพ ของโรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ  
ซึ่่�งมีีพื้้�นฐานมาจากการทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิิดโรงเรีียนคุุณภาพ ด้้านการพััฒนา
คุุณภาพผู้้�เรีียน การพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา การพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ และการ
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พััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้� โดยหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ประการแรก ผลการศึึกษาวิิจััยจะสามารถทำให้้เกิิด
องค์์ความรู้้�หรืือข้้อค้้นพบในเชิิงประจัักษ์์เกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมต่่อการเป็็น
โรงเรีียนคุุณภาพ ของโรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ ซึ่่�งสะท้้อนเป็็นไปตามความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการศึึกษา ทั้้�งผู้้�เรีียน ครูู บุุคลากร และผู้้�ปกครอง ที่่�ร่่วมกัันกำหนดเพื่่�อ
พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้เกิิดประโยชน์์อัันสููงสุุด ประการที่่�สอง ข้้อค้้นพบจากการศึึกษาวิิจััยจะเป็็น
องค์์ความรู้้�หรืือพื้้�นฐานข้้อมูลที่่�ช่่วยส่่งเสริิมและต่่อยอดในการพััฒนาเป็็นรููปแบบการบริิหารสถานศึึกษา
ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีคุุณภาพต่่อการนำไปใช้้ได้้จริิงสำหรัับโรงเรีียนต่่อไป

เพื่่�อวิเิคราะห์์องค์์ประกอบทางการบริหิารที่่�ส่่งเสริมิโรงเรียีนคุณุภาพของโรงเรียีนนวมินิทราชินิูทูิศิ 
เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ

วััตถุุประสงค์์

แนวคิิดการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพนั้้�น มีีนัักวิิชาการและนัักวิิจััยได้้ศึกษาแนวทางการบริิหาร 
รููปแบบต่่าง ๆ จำนวนมาก รวมถึงหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาได้้กำหนดนโยบายการบริิหาร
โรงเรีียนคุุณภาพ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นสอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงในสัังคมปััจจุุบััน ซ่ึ่�งจากการศึึกษาและสัังเคราะห์์ข้้อมููลตััวอย่่างจาก
แนวคิิดการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพในประเทศไทย และแนวคิิดการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพในประเทศ
ญี่่�ปุ่่�น อัังกฤษ ฟิินแลนด์์ สิิงคโปร์์ และสหรััฐอเมริิกา รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 16 รายการ โดยการประยุุกต์์ใช้้
เทคนิิควิิธีีการสัังเคราะห์์เชิิงคุุณภาพ การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (Content Analysis) ตามแนวคิิดของ Gilson 
(2014, as cited in Kenaphoom, 2019) สามารถนำเสนอและกำหนดกรอบแนวคิิดได้้ดัังนี้้�

กรอบแนวคิิด

การทบทวนวรรณกรรม

ภาพที่่� 1	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

1. สัังเคราะห์์แนวคิิดการบริิหารโรงเรีียน
คุุณภาพ จากรายงานวิิจััย นโยบายหน่่วยงาน
ทางการศึึกษา และแนวคิิดจากนัักวิิชาการ ด้้าน
การบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพ ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ จำนวน 16 รายการ

2. วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การบริิหาร
ที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพ ของโรงเรีียน
นวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ

คุุณภาพผู้้�เรีียน

คุุณภาพการบริิหารจััดการ

คุุณภาพผู้้�นำการศึึกษา

คุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�

องค์์ประกอบ
โรงเรีียนคุุณภาพ

ขอบเขตของการวิิจััย
1.	ศึ ึกษาและสัังเคราะห์์แนวคิิดการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพ จากรายงานวิิจััย นโยบายหน่่วยงาน

ทางการศึึกษา และแนวคิิดจากนัักวิิชาการ ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้เทคนิควิิธีีการสัังเคราะห์์เชิิงคุุณภาพ  

วิิธีีการวิิจััย
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การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาและข้้อมูลโดยการจััดวางสาระสำคััญของเนื้้�อหาประเด็็นเดีียวกัันไว้้ในหมวดหมู่่�
เดีียวกััน จำนวนทั้้�งสิ้้�น 16 รายการ ดัังนี้้�

1.1	 การบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพในประเทศไทย ประกอบด้้วย แนวคิิดของ Sridamrong 
(2013); Daroonsin (2013); Tamman (2018); Charoenkam (2019); Koedphum (2021); Phoket 
(2021); Phungmee et al. (2021); Ongart ei al. (2022); Office of the Basic Education  
Commission [OBEC] (2022); Ministry of Education (2023) และ Secondary Educational  
Service Area Office Samut Prakan (2024)

1.2	 การบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพในต่่างประเทศ ประกอบด้้วย ประเทศญี่่�ปุ่่�น แนวคิิดของ 
Cisse and Okato (2009) ประเทศอัังกฤษ แนวคิิดของ Day et al. (2016) ประเทศฟิินแลนด์์ แนวคิิด
ของ Lavonen (2017) ประเทศสิิงคโปร์์ แนวคิิดของ Huang et al. (2019) และประเทศสหรััฐอเมริิกา 
แนวคิิดของ New York City Department of Education (2022)

2.	ศึ ึกษาความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อองค์์ประกอบทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพ ของโรงเรีียน
นวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ จากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการศึึกษา ประกอบด้้วย  
คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู ตััวแทนผู้้�ปกครอง และนัักเรีียน

3.	วิ เคราะห์์องค์์ประกอบทางการบริหิารที่่�ส่่งเสริมิโรงเรียีนคุณุภาพ ของโรงเรียีนนวมินิทราชินิูทูิศิ 
เตรียีมอุดุมศึกึษาพัฒันาการ โดยการวิเิคราะห์์องค์์ประกอบเชิงิยืืนยันั (Confirmatory Factor Analysis: 
CFA) ตามเทคนิควิิธีีการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับหนึ่่�ง (First Order Confirmatory  
Factor Analysis) ด้้วยโปรแกรม RISREL Version 10.20 for Student

ตััวแปรที่่�ศึึกษา
1.	ตั วแปรแฝง (Latent Variable) ประกอบด้้วย การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน การพััฒนาคุุณภาพ

ผู้้�นำทางการศึึกษา การพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ และการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�
2.	ตั วแปรสัังเกตได้้ (Observed Variable) คืือ องค์์ประกอบทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียน

คุุณภาพ
ประชากร ที่่�ใช้้ในการศึึกษาความคิดเห็็นที่่�มีีต่่อองค์์ประกอบทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียน

คุุณภาพ ของโรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ จากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการศึึกษา 
ปีีการศึึกษา 2567 ประกอบด้้วย คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 13 คน ผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษา จำนวน 4 คน ครูู จำนวน 139 คน ตััวแทนผู้้�ปกครอง จำนวน 3,105 คน และนัักเรีียน 3,105 คน 
รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 6,366 คน

กลุ่่�มตััวอย่่าง ที่่�ใช้้ในการศึึกษาความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อองค์์ประกอบทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียน
คุุณภาพ ของโรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ จากผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการศึึกษา 
ปีีการศึึกษา 2567 จากคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู ตััวแทนผู้้�ปกครอง 
และนัักเรีียน ซ่ึ่�ง Hair et al. (2019, as cited in Rinthaisong, 2022) ได้้ระบุุกลุ่่�มตััวอย่างในการ
วิิเคราะห์์องค์์ประกอบที่่�เหมาะสมไว้้ไม่่น้้อยกว่่าจำนวน 200 คน ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงพิิจารณาค่่าน้้ำหนัก 
องค์์ประกอบ (Factor Loading) ที่่� 0.30 (Hair, et al., 2010 as cited in Chianchana, 2015) ซึ่่�งได้้
จำนวน 350 คน ดัังนี้้�
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การสร้้างเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
ส่่วนที่่� 1	แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบเลืือกตอบ 

(Check List) ได้้แก่่ เพศ และสถานะ
ส่่วนที่่� 2 	แบบสอบถามความคิิดเห็็นที่่�มีีต่่อองค์์ประกอบทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียน

คุุณภาพ ของโรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบคืือ  
1) การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน 2) การพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา 3) การพััฒนาคุุณภาพการบริิหาร
จััดการ และ 4) การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้� โดยมีีลัักษณะเป็็นรููปแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ 
(Rating Scale) ตามประเด็็นการสัังเคราะห์์แนวคิิดการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพ รวมข้้อคำถามทั้้�งสิ้้�น 
จำนวน 40 รายการ

การหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ
1.	 นำแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบคุุณภาพด้้านความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา 

(Content Validity) และพิิจารณาตรวจสอบความถูกต้้องเหมาะสมของข้้อคำถาม (Item Objective 
Congruence: IOC) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจำนวน 5 คน

2.	 แบบสอบถาม ที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนามีีความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาอยู่่�ระหว่าง 0.60-1.00 ซ่ึ่�งถืือว่า
เป็็นการยอมรัับได้้ในการวิิจััยที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากกว่่าระดัับ 0.50 ขึ้้�นไป (Pasunon, 2015)

3.	 นำแบบสอบถามที่่�ได้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้ (Try Out) เพื่่�อหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น 
(Reliability) สััมประสิิทธิ์์�แอลฟา ( -Coefficient) ตามวิิธีีของครอนบาค กัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทาง 
การศึึกษา ประกอบด้้วย คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน จำนวน 2 คน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
จำนวน 2 คน ครูู จำนวน 2 คน ผู้้�แทนผู้้�ปกครอง จำนวน 12 คน และนัักเรีียน จำนวน 12 คน จาก
โรงเรีียนเตรีียมอุุดมศึกษาพััฒนาการ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกษากรุุงเทพมหานคร 
เขต 2 รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 30 คน โดยแบบสอบถามมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นที่่�สููงเชื่่�อถืือได้้ ตั้้�งแต่่ระดัับ .80 ขึ้้�นไป 
ดัังนี้้� (Sisan, 2017)

ตารางที่่� 1	 กลุ่่�มตััวอย่่าง

วิิธีีการได้้มาซึ่่�งกลุ่่�มตััวอย่่าง กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน รวม

1. การเลืือกแบบเจาะจง
(Purposive Sampling)

1. คณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน
2. ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
3. ครูู

13 คน
4 คน

139 คน

156 คน

2. การสุ่่�มอย่่างง่่าย
(Simple Random Sampling)

4. ตััวแทนผู้้�ปกครอง
5. นัักเรีียน

97 คน
97 คน

194 คน

รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 350 คน

หมายเหตุุ กรณีีการเก็็บข้้อมูลจากคณะกรรมการสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผู้้�วิิจััยยกเว้้นตำแหน่ง กรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�แทนครูู กรรมการและเลขานุุการที่่�เป็็นผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา ซึ่่�งตำแหน่่งดัังกล่่าวนัับรวมอยู่่�ในกลุ่่�มตััวอย่่าง
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และครูู
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การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
1.	 ขอหนัังสืือจากโรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ เพื่่�อนำโครงร่่างการวิิจััย

เสนอขอความอนุเคราะห์์ไปยัังคณะกรรมการอนุมััติิพิิจารณาจริยธรรมงานวิิจััยในมนุษย์์ที่่�เป็็นมาตรฐาน
สากล จากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน

2.	 ขอหนังสืือ เพ่ื่�อนำแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบคุุณภาพด้้านความ
เที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา และขอความอนุุเคราะห์์ทดลองใช้้

3.	 ขอหนัังสืือ เพื่่�อนำแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาและปรัับปรุุงแก้้ไข ไปขอความอนุุเคราะห์์ 
เก็็บรวบรวมข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยผู้้�วิิจััยรวบรวมข้้อมููลผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Google Forms)

4.	 ตรวจสอบความสมบููรณ์์ของการตอบแบบสอบถาม ซ่ึ่�งได้้แบบสอบถามที่่�สมบูรณ์์ทั้้�งสิ้้�น  
350 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100

การจััดกระทำข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
การวิเิคราะห์์องค์์ประกอบเชิงิยืืนยันั ตามเทคนิควิธีกีารวิเิคราะห์์องค์์ประกอบเชิงิยืืนยันัอันัดับัหนึ่่�ง 

ด้้วยโปรแกรม RISREL Version 10.20 โดยตรวจสอบความตรงเชิิงโครงสร้้างขององค์์ประกอบทาง 
การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพ ของโรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ ซ่ึ่�งมีี 
ข้้อตกลงเบื้้�องต้้น และเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าดััชนีีความเหมาะสมกลมกลืืนของโมเดล ดัังนี้้�

1.	พิ จารณาความเหมาะสมของข้้อมูลที่่�นำมาวิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาพรวมทุกตััวแปร โดยค่่า
ความสััมพัันธ์์ของตััวแปร มีีค่่าเท่่ากัับ 0.975 ซึ่่�งมากกว่่า 0.739 ขึ้้�นไป แสดงว่่าข้้อมููลเหมาะสมที่่�จะ
วิิเคราะห์์องค์์ประกอบได้้ (Kaiyawan, 2020)

2.	พิ จารณาความเหมาะสมของข้้อมูลที่่�นำมาวิิเคราะห์์องค์์ประกอบภาพรวมทุกตััวแปร โดยค่่า
สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (Bartlett’s Test of Sphericity) มีีค่่าสถิิติิไคสแควร์์ (X2) เท่่ากัับ 15578.193 
ค่่าองศาอิิสระ (df) เท่่ากัับ 780 และค่่าความน่่าจะเป็็นในการทดสอบสมมติิฐาน (p-value) เท่่ากัับ 
0.001 แสดงว่่าตััวแปรต่่าง ๆ มีีความสััมพัันธ์์กััน ข้้อมูลมีีความเหมาะสมสามารถนำไปวิิเคราะห์์ 
องค์์ประกอบได้้ (Kaiyawan, 2020)

ตารางที่่� 2	ค่ ่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพ ค่่าความเชื่่�อมั่่�น

ด้้านที่่� 1 การพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน
ด้้านที่่� 2 การพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา
ด้้านที่่� 3 การพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ
ด้้านที่่� 4 การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�

0.898
0.917
0.890
0.918

ค่่าความเชื่่�อมั่่�นแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ จำนวน 40 ข้้อ เท่่ากัับ 0.967
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การศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้� ได้้รัับการอนุุมััติิรัับรองการยกเว้้นพิิจารณาโครงการวิิจััยตามแนวทางหลััก
จริิยธรรมงานวิิจััยในมนุุษย์์ที่่� เป็็นมาตรฐานสากล จากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน  
รหััสโครงการวิิจััย HEC-01-67-003 รัับรองยกเว้้นพิิจารณาจริิยธรรม วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2567

จริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์

ผลการวิิจััย
การศึึกษาองค์์ประกอบทางการบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพ ของโรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ 

เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ โดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ด้้วยเทคนิิควิิธีีการวิิเคราะห์์ 
องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีผลการวิิเคราะห์์ในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

1.	 การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพ ของโรงเรีียน 
นวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ ด้้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน (Student) ประกอบด้้วย
ตััวแปรสัังเกตได้้ จำนวน 14 ตััวแปร ซึ่่�งมีีผลการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

ตารางที่่� 4	ผล การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ด้้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

ตััวแปรสัังเกตได้้ b SE t R2

A1 ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ เน้้นกระบวนการทาง
วิิทยาศาสตร์์การวิิจััย บููรณาการจััดการเรีียนรู้้�สอดคล้้องกัับศัักยภาพ
ของผู้้�เรีียนแต่่ละบุุคคล

0.71 0.025 15.241** 0.506

A2	จััดระบบคััดกรอง การดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียน และส่่งเสริิมการจััดการ
เรีียนรู้้� โดยคำนึึงถึึงความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล

0.78 0.023 17.268** 0.606

ตารางที่่� 3	 เกณฑ์์การพิิจารณาค่่าดััชนีความเหมาะสมกลมกลืืนของโมเดล (Schermelleh-Engel & 
Moosbrugger, 2003 as cited in Rinthaisong, 2022)

รายการพิิจารณา ค่่าดััชนีี ระดัับความเหมาะสม
กลมกลืืนที่่�ยอมรัับได้้ ความหมาย

1.	ค่ ่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ b มากกว่่า 0.50 ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ
มีีความเหมาะสม

2.	ค่ ่าความน่่าจะเป็็นในการทดสอบสมมติิฐาน p-value มากกว่่า 0.05

โมเดลองค์์ประกอบมีี
ความเหมาะสมกลมกลืืน
กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

3.	ค่ ่าดััชนีีเปรีียบเทีียบโมเดล 
(Comparative Fit Index)

CFI มากกว่่า 0.97

4.	ค่ ่าดััชนีีวััดระดัับความกลมกลืืน 
(Goodness of Fit Index)

GFI มากกว่่า 0.90

5.	ค่ ่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องที่่�ปรัับแก้้ 
(Adjusted Goodness of Fit Index)

AGFI มากกว่่า 0.90

6.	ค่ ่าดััชนีีรากของค่่าเฉลี่่�ยกำลัังสองของส่่วน
เหลืือ (Root Mean Square Residual)

RMR น้้อยกว่่า 0.08

7.	ค่ ่าดััชนีีรากที่่�สองของค่่าเฉลี่่�ยของส่่วนเหลืือ
คลาดเคลื่่�อนกำลัังสองของการประมาณค่่า 
(Root Mean Square Residual Error of 
Approximation)

RMSEA น้้อยกว่่า 0.08
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จากตารางที่่� 4 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพของ
โรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ ด้้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน พบว่่า ค่่าน้้ำหนัก
องค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่าง 0.71-0.86 ค่่าความคลาดเคลื่�อนมาตรฐาน อยู่่�ระหว่าง 0.018-0.029 ค่่าการ
ทดสอบนััยสำคััญทางสถิิติิ อยู่่�ระหว่าง 15.241-19.772 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.01 และ 
ค่่าความเที่่�ยงของการพยากรณ์์ อยู่่�ระหว่าง 0.506-0.734 ผลการทดสอบความเหมาะสมของโมเดลผ่าน
เกณฑ์์การพิิจารณาทุุกรายการ ได้้แก่่ ค่่าสถิิติิไคสแควร์์ เท่่ากัับ 86.84 ค่่าองศาอิิสระ เท่่ากัับ 59 ค่่าความ
น่่าจะเป็็นในการทดสอบสมมติิฐาน เท่่ากัับ 0.106 ค่่าดััชนีเปรีียบเทีียบโมเดล เท่่ากัับ 0.993 ค่่าดััชนี 
วััดระดัับความกลมกลืืน เท่่ากัับ 0.966 ค่่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องที่่�ปรัับแก้้ เท่่ากัับ 0.940 ค่่าดััชนีี
รากของค่่าเฉลี่่�ยกำลัังสองของส่่วนเหลืือ เท่่ากัับ 0.005 และค่่าดััชนีีรากที่่�สองของค่่าเฉลี่่�ยของส่่วนเหลืือ
คลาดเคลื่่�อนกำลัังสองของการประมาณค่่า เท่่ากัับ 0.028

ตััวแปรสัังเกตได้้ b SE t R2

A3 	ส่งเสริิมให้้ผู้้�เรียีนสามารถนำความรู้้�ที่่�ได้้รับัไปใช้้ในการลงมืือปฏิบิัตัิจิริงิได้้ 0.82 0.018 18.531** 0.667
A4	จััดการศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีคุุณธรรมจริิยธรรม ปฏิิบััติิตาม 

คำสอนของศาสนาที่่�ตนนัับถืือ
0.72 0.025 15.533** 0.522

A5	ส�งเสริมิการเรียีนรู้้�นอกห้้องเรียีน กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรียีนศึึกษาเรียีนรู้้�ด้้วยตนเอง 0.73 0.024 15.713** 0.537
A6	ส่่งเสริิมการพััฒนาผลการศึึกษา O-NET ของผู้้�เรีียนให้้สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ย

ระดัับประเทศ
0.81 0.029 18.279** 0.663

A7	ส่่งเสริิมและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน โดยมีี GPA ของ
ทุุกรายวิิชาไม่่ต่่ำกว่่าระดัับ 2.50

0.82 0.024 18.541** 0.673

A8	ส่่งเสริิมและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีผลการประเมิินสมรรถนะ อ่่าน คิิด 
วิิเคราะห์์ และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ ผ่่านเกณฑ์์ตามหลัักสููตร 
แกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานกำหนด

0.84 0.023 19.090** 0.701

A9	ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการสื่่�อสาร การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 
และรู้้�เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในสถานการณ์์สัังคมปััจจุุบััน

0.79 0.021 17.784** 0.631

A10	ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนนำหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้ 
ในการดำเนิินชีีวิิต

0.80 0.025 17.754** 0.637

A11	พััฒนาระบบการวััดและประเมิินผลผู้้�เรีียน ครอบคลุุมทางด้้าน 
พุุทธิิพิิสััย ทัักษะพิิสััย และจิิตพิิสััย

0.81 0.025 18.291** 0.655

A12	ส่่งเสริิมและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความท้้าทายในการเรีียนรู้้�  
และการดำเนิินชีีวิิตทั้้�งในและนอกโรงเรีียน

0.86 0.022 19.772** 0.734

A13	มีีการซ่่อมเสริิมและพััฒนาผู้้�เรีียน เพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 
และคุุณภาพการศึึกษา

0.84 0.022 19.136** 0.698

A14	ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีสุุขภาพร่่างกายที่่�แข็็งแรงสมบููรณ์์ รัักการ 
ออกกำลัังกายดููแลรัักษาสุุขภาพตามสุุขบััญญััติิแห่่งชาติิ

0.79 0.024 17.533** 0.620

ผลการทดสอบความเหมาะสม X2=86.84, df=59, p-value=0.106, CFI=0.993, GFI=0.966,
AGFI=0.940, RMR=0.005, RMSEA=0.028

หมายเหตุุ **p<0.01

ตารางที่่� 4	 (ต่่อ)
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2.	 การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพของโรงเรีียน 
นวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ ด้้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา (Leadership) 
ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ จำนวน 9 ตััวแปร ซึ่่�งมีีผลการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

ภาพที่่� 2	 โมเดลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ด้้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน

ตารางที่่� 5	ผล การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ด้้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา

ตััวแปรสัังเกตได้้ b SE t R2

B15	ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์  
มีีภาวะผู้้�นำในการดำเนิินงานตามบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง

0.84 0.023 18.905** 0.703

B16	ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร มีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ ร่่วมกัันพััฒนา
คุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อยกระดัับสู่่�มาตรฐานสากล

0.85 0.022 19.604** 0.721

B17	ส่่งเสริิมพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรในการดำเนิินงานสร้้างแรงจููงใจ
และขวััญกำลัังใจที่่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ร่่วมกััน

0.87 0.021 20.210** 0.762

B18	อบรมพััฒนาและส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร ให้้มีีความรู้้�ความ
สามารถ ด้้านกระบวนการการวิิจััย การพััฒนาสื่่�อนวััตกรรมเทคโนโลยีี
ทางการศึกึษา การจัดัการเรียีนรู้้�สมััยใหม่ และมีีความก้้าวหน้้าทางวิิชาชีีพ

0.77 0.024 16.797** 0.588

B19	ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ส่่งเสริิมความสามััคคีี  
ลดความขััดแย้้งในองค์์กร

0.83 0.020 18.865** 0.687

B20	ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร กล้้าตััดสิินใจ มีีความสามารถในการแก้้ไข
ปััญหา มุ่่�งเน้้นผลประโยชน์์ของผู้้�เรีียนและโรงเรีียนเป็็นสำคััญ

0.82 0.020 18.222** 0.671

B21	 จัดักิจิกรรมเพื่่�อเสริมิแรงจูงูใจให้้ ผู้้�บริหิาร ครู ูและบุุคลากรร่่วมสร้้างความรัก
ความรู้้�สึึกผููกพััน และความตระหนัักในการเป็็นเจ้้าของโรงเรีียนร่่วมกััน

0.81 0.021 18.351** 0.662

B22	ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีด้้านความประพฤติิ การมีี
วิินััย ตรงต่่อเวลา มีีจิิตสาธารณะ ไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับยาเสพติิดและอบายมุุข

0.83 0.019 18.846** 0.685

B23	ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร มีีความรัักความเมตตา เอาใจใส่่ศิิษย์์อย่่าง
สม่่ำเสมอ

0.71 0.021 15.032** 0.500

ผลการทดสอบความเหมาะสม X2=26.08, df=19, p-value=0.128, CFI=0.997, GFI=0.984,
AGFI=0.963, RMR=0.003, RMSEA=0.033

หมายเหตุุ **p<0.01
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3.	 การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพของโรงเรีียน 
นวมินิทราชิินูทูิศิ เตรีียมอุดุมศึกษาพัฒันาการ ด้้านการพัฒันาคุุณภาพการบริิหารจัดัการ (Administration) 
ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ จำนวน 12 ตััวแปร ซึ่่�งมีีผลการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

จากตารางที่่� 5 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพของ
โรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ ด้้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา พบว่่า 
ค่่าน้้ำหนักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่าง 0.71-0.87 ค่่าความคลาดเคลื่�อนมาตรฐาน อยู่่�ระหว่าง 0.019-
0.024 ค่่าการทดสอบนััยสำคััญทางสถิิติิ อยู่่�ระหว่าง 15.032-20.210 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดับั 
0.01 และค่่าความเที่่�ยงของการพยากรณ์์ อยู่่�ระหว่าง 0.500-0.762 ผลการทดสอบความเหมาะสมของ
โมเดลผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณาทุุกรายการ ได้้แก่่ ค่่าสถิิติิไคสแควร์์ เท่่ากัับ 26.08 ค่่าองศาอิิสระ เท่่ากัับ 
19 ค่่าความน่่าจะเป็็นในการทดสอบสมมติิฐาน เท่่ากัับ 0.128 ค่่าดััชนีีเปรีียบเทีียบโมเดล เท่่ากัับ 0.997 
ค่่าดััชนีีวััดระดัับความกลมกลืืน เท่่ากัับ 0.984 ค่่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องที่่�ปรัับแก้้ เท่่ากัับ 0.963 
ค่่าดััชนีีรากของค่่าเฉลี่่�ยกำลัังสองของส่่วนเหลืือ เท่่ากัับ 0.003 และค่่าดััชนีีรากที่่�สองของค่่าเฉลี่่�ยของ
ส่่วนเหลืือคลาดเคลื่่�อนกำลัังสองของการประมาณค่่า เท่่ากัับ 0.033

ภาพที่่� 3	 โมเดลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ด้้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา

ตารางที่่� 6	ผล การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ด้้านการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ

ตััวแปรสัังเกตได้้ b SE t R2

C24	ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องร่่วมกัันวิิเคราะห์์บริิบทของโรงเรีียน 
และกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนปฏิิบััติิงานประจำปีี  
เพื่่�อสร้้างเป้้าหมายการดำเนิินงานร่่วมกััน

0.89 0.020 21.256** 0.793

C25	สร้้างมาตรฐานการดำเนิินงาน วััดและประเมิินผลตามสภาพจริิง นิิเทศ
กำกัับติิดตาม และนำผลการดำเนิินงานมาพััฒนาปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อเนื่่�อง
อย่่างเป็็นระบบ

0.90 0.020 21.534** 0.804

C26	พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�น 
พื้้�นฐาน 2551 ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชนและท้้องถิ่่�น

0.89 0.022 21.173** 0.788

C27	สร้้างส่่วนร่่วมในการบริิหาร การทำงานเป็็นทีีม รัับฟัังความคิิดเห็็น 
ซึ่่�งกัันและกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

0.87 0.021 20.699** 0.765
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จากตารางที่่� 6 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพของ
โรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึกษาพััฒนาการ ด้้านการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ พบว่่า 
ค่่าน้้ำหนักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่าง 0.79-0.90 ค่่าความคลาดเคลื่�อนมาตรฐาน อยู่่�ระหว่าง 0.020-
0.023 ค่่าการทดสอบนััยสำคััญทางสถิิติิ อยู่่�ระหว่าง 17.720-21.534 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดับั 
0.01 และค่่าความเที่่�ยงของการพยากรณ์์ อยู่่�ระหว่าง 0.625-0.804 ผลการทดสอบความเหมาะสมของ
โมเดลผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณาทุุกรายการ ได้้แก่่ ค่่าสถิิติิไคสแควร์์ เท่่ากัับ 52.69 ค่่าองศาอิิสระ เท่่ากัับ 
41 ค่่าความน่่าจะเป็็นในการทดสอบสมมติิฐาน เท่่ากัับ 0.104 ค่่าดััชนีีเปรีียบเทีียบโมเดล เท่่ากัับ 0.997 
ค่่าดััชนีีวััดระดัับความกลมกลืืน เท่่ากัับ 0.975 ค่่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องที่่�ปรัับแก้้ เท่่ากัับ 0.952 
ค่่าดััชนีีรากของค่่าเฉลี่่�ยกำลัังสองของส่่วนเหลืือ เท่่ากัับ 0.003 และค่่าดััชนีีรากที่่�สองของค่่าเฉลี่่�ยของ
ส่่วนเหลืือคลาดเคลื่่�อนกำลัังสองของการประมาณค่่า เท่่ากัับ 0.029

หมายเหตุุ **p<0.01

ตััวแปรสัังเกตได้้ b SE t R2

C28	กำหนดโครงสร้้างการดำเนิินงานที่่�ชััดเจน แบ่่งหน้้าที่่�ผู้้�รัับผิิดชอบ และ
กระจายการดำเนิินงานอย่่างทั่่�วถึึง

0.80 0.022 18.064** 0.642

C29	ส่่งเสริิมผู้้�บริิหาร ครูู บุุคลากร และผู้้�เรีียน ให้้มีีนิิสััยรัักการเรีียนรู้้�  
รัักการอ่่าน และการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศให้้เกิิดประโยชน์์

0.81 0.021 18.258** 0.653

C30	ส่่งเสริิมให้้สร้้างบรรยากาศแห่่งการเรีียนรู้้�ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ระหว่่างผู้้�บริิหาร ครูู 
และบุุคลากรร่่วมกััน

0.85 0.022 19.875** 0.727

C31	ส่่งเสริิมและพััฒนาระบบการประกัันคุุณภาพการศึึกษาภายใน ให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐานคุุณภาพการศึึกษา สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษา 
ขั้้�นพื้้�นฐาน 2561

0.82 0.023 18.593** 0.671

C32	ส่่งเสริิมการบริิหารจััดเก็็บข้้อมููลด้้วยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
Digital System

0.81 0.023 18.509** 0.663

C33	สนัับสนุุนให้้มีีแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นเลิิศ Best Practice 
เป็็นแบบอย่่างให้้กัับโรงเรีียนอื่่�น ๆ และชุุมชน

0.79 0.022 17.720** 0.625

C34	บริิหารจััดการงบประมาณของโรงเรีียนไปใช้้เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ 
การศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

0.84 0.021 19.410** 0.710

C35	จััดสรรภาระงานของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรได้้อย่่างเหมาะสม 
ในการจััดการศึึกษา

0.81 0.021 18.305** 0.664

ผลการทดสอบความเหมาะสม X2=52.69, df=41, p-value=0.104, CFI=0.997, GFI=0.975,
AGFI=0.952, RMR=0.003, RMSEA=0.029

ตารางที่่� 6	 (ต่่อ)
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ภาพที่่� 4	 โมเดลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ด้้านการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ

4.	 การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพของโรงเรีียน 
นวมินิทราชิินูทูิศิ เตรีียมอุดุมศึกษาพัฒันาการ ด้้านการพัฒันาคุุณภาพแหล่งเรียีนรู้้� (Learning Resources) 
ประกอบด้้วยตััวแปรสัังเกตได้้ จำนวน 5 ตััวแปร ซึ่่�งมีีผลการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

ตารางที่่� 7	ผล การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ด้้านการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�

ตััวแปรสัังเกตได้้ b SE t R2

D36	พััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้�ให้้มีีความปลอดภััย เอื้้�อประโยชน์์ต่่อการเรีียนรู้้� และ
ใช้้ประโยชน์์จากแหล่่งเรีียนรู้้�อย่่างหลากหลาย

0.91 0.020 20.440** 0.791

D37	สร้้างเอกลัักษณ์์ ความเชื่่�อมั่่�น และความสััมพัันธ์์ร่่วมมืือในการพััฒนา
คุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ร่่วมกัับชุุมชน หรืือหน่่วยงานภายนอก

0.93 0.023 19.253** 0.829

D38	ระดมทรััพยากร และสนัับสนุุนงบประมาณ เพื่่�อจััดหาวััสดุุให้้เพีียงพอใน
การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

0.89 0.020 21.038** 0.821

D39	ให้้บริิการห้้องสมุุด คอมพิิวเตอร์์ อิินเทอร์์เน็็ต และเทคโนโลยีีแหล่่ง 
เรีียนรู้้�ในโรงเรีียนได้้อย่่างเพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ

0.72 0.021 16.160** 0.569

D40	สร้้างความตระหนัักให้้ผู้้�บริิหาร ครูู บุุคลากร และนัักเรีียน ร่่วมกััน
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรสิ่่�งแวดล้้อม สืืบสานภููมิิปััญญา ประเพณีี และ
วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น

0.77 0.022 16.787** 0.602

ผลการทดสอบความเหมาะสม X2=1.96, df=1, p-value=0.161, CFI=0.999, GFI=0.998,
AGFI=0.967, RMR=0.001, RMSEA=0.052

หมายเหตุุ **p<0.01

จากตารางที่่� 7 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพของ
โรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึกษาพััฒนาการ ด้้านการพััฒนาคุุณภาพแหล่งเรีียนรู้้� พบว่่า  
ค่่าน้้ำหนักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่าง 0.72-0.93 ค่่าความคลาดเคลื่�อนมาตรฐาน อยู่่�ระหว่าง 0.020-
0.023 ค่่าการทดสอบนััยสำคััญทางสถิิติิ อยู่่�ระหว่าง 16.160-21.038 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 
0.01 และค่่าความเที่่�ยงของการพยากรณ์์ อยู่่�ระหว่่าง 0.569-0.829 ผลการทดสอบความเหมาะสมของ
โมเดลผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณาทุุกรายการ ได้้แก่่ ค่่าสถิิติิไคสแควร์์ เท่่ากัับ 1.96 ค่่าองศาอิิสระ เท่่ากัับ 1 
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ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับหนึ่่�ง การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพของ
โรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึกษาพััฒนาการ พบว่่า องค์์ประกอบการบริิหารทุุกรายการมีีค่่า 
น้้ำหนักองค์์ประกอบ มากกว่่า 0.50 แสดงว่่าองค์์ประกอบมีีความเหมาะสม (Schermelleh-Engel & 
Moosbrugger, 2003 as cited in Rinthaisong, 2022) โดยสามารถสรุุปและอภิิปรายผลได้้ ดัังนี้้�

1.	ด้้ านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่่าง 0.71-0.86 ซึ่่�งรายการที่่�มีี
ค่่าน้้ำหนักองค์์ประกอบมากที่่�สุุด 3 ลำดัับแรก คืือ 1) ส่่งเสริิมและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความท้้าทายใน
การเรีียนรู้้� และการดำเนิินชีีวิิตทั้้�งในและนอกโรงเรีียน 2) ส่่งเสริิมและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีผลการประเมิิน
สมรรถนะ อ่่าน คิิด วิิเคราะห์์ และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ ผ่่านเกณฑ์์ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐานกำหนด และ 3) มีีการซ่่อมเสริิมและพััฒนาผู้้�เรีียน เพื่่�อยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และ
คุุณภาพการศึึกษา ทั้้�งนี้้� สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการสร้้างประเด็็นความความท้้าทายในการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน
ถืือเป็็นแรงกระตุ้้�น แรงจููงใจ หรืือสิ่่�งเร้้า ที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดกระบวนการเรีียนเรีียนรู้้�ที่่�ดีี ตอบสนองต่่อ
ความต้้องการและความแตกต่่างระหว่่างบุุคคล สอดคล้้องกัับ Day et al. (2016) ที่่�อธิิบายว่่า การสร้้าง
การเปลี่่�ยนแปลงให้้เกิิดขึ้้�นกัับองค์์กรเป็็นแนวคิิดที่่�ท้้าทายสำหรัับทุุกคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประเด็็น
ความท้้าทายในแง่่มุุมของกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�สำหรับผู้้�เรีียน ซ่ึ่�งในบางครั้้�งการสร้้างความเปลี่่�ยน 
แปลงและการสร้้างประเด็็นความท้้าทายนั้้�น จำเป็็นต้้องออกแบบโดยยึึดถืือคุุณภาพและประโยชน์์ของ 
ผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพสู่่�อนาคต ประกอบกัับการส่่งเสริิมและ
พััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนด้้าน การอ่่าน คิิด วิิเคราะห์์ และคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ ตามหลัักสููตรแกนกลาง
การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และการยกระดัับผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน ก็็ถืือเป็็นสิ่่�งหนึ่่�งที่่�สำคััญไม่่แพ้้กััน ซึ่่�งเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งที่่�สะท้้อนได้้ว่่าคุุณภาพทางการศึึกษานั้้�นเป็็นเช่่นไร สอดคล้้องกัับรายงานการวิิจััยของ Ongart 
et al. (2022) ที่่�นำเสนอองค์์ประกอบและปััจจััยที่่�ส่่งเสริิมต่่อการเป็็นโรงเรีียนคุุณภาพ โดยตััวแปรด้้าน
หนึ่่�งระบุุว่่าองค์์ประกอบที่่�ส่่งเสริิมต่อการเป็็นโรงเรีียนคุุณภาพนั้้�น คืือการประเมิินคุุณภาพผู้้�เรีียน  

สรุุปและอภิิปรายผล

ภาพที่่� 5	 โมเดลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ด้้านการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�

ค่่าความน่่าจะเป็็นในการทดสอบสมมติิฐาน เท่่ากัับ 0.161 ค่่าดััชนีีเปรีียบเทีียบโมเดล เท่่ากัับ 0.999  
ค่่าดััชนีีวััดระดัับความกลมกลืืน เท่่ากัับ 0.998 ค่่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องที่่�ปรัับแก้้ เท่่ากัับ 0.967 
ค่่าดััชนีีรากของค่่าเฉลี่่�ยกำลัังสองของส่่วนเหลืือ เท่่ากัับ 0.001 และค่่าดััชนีีรากที่่�สองของค่่าเฉลี่่�ยของ
ส่่วนเหลืือคลาดเคลื่่�อนกำลัังสองของการประมาณค่่า เท่่ากัับ 0.052
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จากความสามารถในด้้านการอ่่าน การเขีียน การส่ื่�อสารและการคิิดคำนวณได้้ มีีความสามารถในการ 
คิิดวิิเคราะห์์ คิิดอย่างมีีวิิจารณญาณ มีีผลสัมฤทธิ์์�ทางการเรีียนตามหลักสููตรสถานศึึกษา ตลอดจน 
มีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ ยอมรัับที่่�จะอยู่่�ร่่วมกัันบนความแตกต่่างและความหลากหลาย

2.	ด้้ านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่่าง 0.71-0.87  
ซึ่่�งรายการที่่�มีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบมากที่่�สุุด 3 ลำดัับแรก คืือ 1) ส่่งเสริิมพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู และ
บุุคลากรในการดำเนิินงาน สร้้างแรงจููงใจและขวััญกำลัังใจที่่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ร่่วมกััน 2) ผู้้�บริิหาร ครูู 
และบุุคลากร มีีความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการ ร่่วมกัันพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาเพื่่�อยกระดัับสู่่�มาตรฐาน
สากล และ 3) ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากร มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีภาวะผู้้�นำในการ 
ดำเนิินงานตามบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง ทั้้�งนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา  
จุุดเริ่่�มต้้นสำคััญในการดำเนิินงานต่่าง ๆ ให้้ประสบความสำเร็็จและบรรลุุเป้้าหมายคืือการหล่อหลอม
ความเป็็นอันัหนึ่่�งอันัเดียีวกันัให้้บุคลากรมีคีวามรักั ความสมัคัรสมานสามัคัคี ีสามารถปฏิบัิัติงิานร่่วมกันัได้้
เป็็นอย่่างดีีในสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับ Phungmee et al. (2021) ที่่�ระบุุว่่า การทำงานเป็็นทีีม คืือการ
ร่่วมมืือร่วมใจของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครูู บุุคลากรทางการศึึกษา และหน่วยงานองค์์กรภายในและ
ภายนอก ในการขัับเคลื่�อนและพััฒนาโรงเรีียนคุุณภาพให้้ประสบความสำเร็็จ ซ่ึ่�งการดำเนิินงานต้้อง
อาศััยการมีีส่่วนร่่วม รวมถึงต้้องมีีนโยบายการพััฒนาสมรรถนะ ศัักยภาพ และความสามารถในการ
บริิหารจััดการ ตลอดจนการพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษาที่่�ดีีให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
แนวคิิดของ Cisse and Okato (2009) ที่่�อธิิบายถึึงการสร้้างภาวะผู้้�นำในโรงเรีียน ระบุุว่่าผู้้�บริิหาร ครูู 
และบุุคลากรต้้องเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ พััฒนาความรู้้� ความคิิด และควรได้้รัับการเสนอแนะ 
เพื่่�อพัฒันาทักัษะหรืือกลยุทุธ์์ในการทำงาน การพััฒนาวิชิาชีพี เสริมิสร้้างการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ และปรับัตน
เข้้าสู่่�สัังคมยุุคใหม่่ให้้มีีคุุณภาพรอบด้้าน

3.	ด้้ านการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ ค่่าน้้ำหนักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่าง 0.79-0.90  
ซึ่่�งรายการที่่�มีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบมากที่่�สุุด 3 ลำดัับแรก คืือ 1) สร้้างมาตรฐานการดำเนิินงาน  
วััดและประเมิินผลตามสภาพจริง นิิเทศกำกัับติิดตาม และนำผลการดำเนิินงานมาพััฒนาปรัับปรุุงแก้้ไข
ต่่อเน่ื่�องอย่างเป็็นระบบ 2) ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องร่่วมกันวิิเคราะห์์บริิบทของโรงเรีียน และ
กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ กลยุทธ์์ แผนปฏิิบััติิงานประจำปีี เพ่ื่�อสร้้างเป้้าหมายการดำเนิินงานร่่วมกัน 
และ 3) พััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา ตามหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 2551 ที่่�ตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของชุุมชนและท้้องถิ่่�น ซึ่่�งการกำหนดมาตรฐานในการดำเนิินงาน รวมถึึงการติิดตาม 
ประเมิินผลการดำเนิินงาน และการนำผลมาปรัับปรุุงแก้้ไข ตลอดจนการร่่วมกัันวิิเคราะห์์บริิบทและ
กำหนดวิิสััยทััศน์์ในการดำเนิินงาน และการพััฒนาหลัักสููตรของสถานศึึกษาของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องใน
องค์์กรนั้้�น สอดคล้้องกัับแนวคิิดหลัักของวิิธีีการดำเนิินงานรููปแบบการบริิหารงานตามวััตถุุประสงค์์ 
(Management by Objectives: MBO) โดย Professor Peter Drucker ได้้กล่่าวถึึงคุุณลัักษณะพิิเศษ
สำคััญของแนวคิิดการบริิหารจััดการรููปแบบนี้้�คืือ เป็็นการเชื่่�อมโยงหน้้าที่่�ทางการบริิหาร การวางแผน 
และการควบคุุมเข้้าด้้วยกััน ซ่ึ่�งเป็็นกลไกข้้อดีีที่่�มีีการคำนึึงถึึงเป้้าหมายเป็็นสำคััญก่่อนที่่�จะลงมืือปฏิิบััติิ 
(Kao-ian, 2014) ทั้้�งนี้้� Duangjit (2016) ได้้ศึกษาวิิจััยเรื่่�องการบริิหารโดยใช้้กระบวนการบริิหารแบบ 
มุ่่�งเน้้นวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่�อส่่งเสริิมการทำวิิจััยในชั้้�นเรีียนของครู โดยผลการวิิจััยพบว่่า การบริิหารแบบ 
มุ่่�งเน้้นวัตัถุปุระสงค์์นั้้�นช่่วยส่่งเสริมิการทำวิิจัยัในชั้้�นเรียีนของครูไูด้้เป็็นอย่างดี ีโดยสรุุปผลการดำเนิินงาน
ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก
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1.	ข้้อ เสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้และพััฒนาคืือ ผลการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้�สะท้้อนถึึง
องค์์ความรู้้�หรืือข้้อค้้นพบในเชิิงประจัักษ์์เป็็นไปตามความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการศึึกษา  
ทั้้�งผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�เรีียน และผู้้�ปกครอง ซึ่่�งร่่วมกัันกำหนดเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้เกิิดประโยชน์์
อัันสููงสุุด ดัังนั้้�น ข้้อค้้นพบจากการศึึกษาวิิจััยดัังกล่่าวที่่�ประกอบด้้วยองค์์ประกอบ ด้้านการพััฒนา
คุุณภาพผู้้�เรีียน การพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา การพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ และ 
การพััฒนาคุุณภาพแหล่งเรีียนรู้้� จึึงถืือเป็็นข้้อมูลองค์์ความรู้้�ที่่�ช่่วยส่่งเสริิมและต่่อยอด เหมาะสมสำหรับ
การนำไปใช้้เพื่่�อพัฒันาเป็็นรูปูแบบการบริหิารเพื่่�อส่งเสริิมโรงเรียีนคุณุภาพ ของโรงเรียีนนวมินิทราชินูิูทิศิ 
เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ ต่่อไป

ข้้อเสนอแนะ

4.	ด้้ านการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้� ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ อยู่่�ระหว่่าง 0.72-0.93  
ซึ่่�งรายการที่่�มีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบมากที่่�สุุด 3 ลำดัับแรก คืือ 1) สร้้างเอกลัักษณ์์ ความเชื่่�อมั่่�น และ
ความสััมพัันธ์์ร่่วมมืือในการพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้�ร่่วมกัับชุุมชน หรืือหน่่วยงานภายนอก 2) พััฒนา
แหล่งเรีียนรู้้�ให้้มีความปลอดภััย เอื้้�อประโยชน์ต่่อการเรีียนรู้้� และใช้้ประโยชน์จากแหล่งเรีียนรู้้�อย่าง
หลากหลาย และ 3) สนัับสนุุนงบประมาณ และระดมทรััพยากรเพ่ื่�อจััดหาวััสดุุให้้เพีียงพอในการพััฒนา
คุุณภาพการศึึกษา โดยการร่่วมพััฒนาคุุณภาพของแหล่่งเรีียนรู้้�ที่่�ดีีกัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ ถืือเป็็นการ
ประสานความร่่วมมืือและสร้้างโอกาสในการขอรัับการสนัับสนุุนเทคโนโลยีีทางการศึึกษาที่่�เป็็น
ประโยชน์ เพ่ื่�อนำมาใช้้อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�เรีียนให้้สามารถศึึกษาหาองค์์ความรู้้�และเรีียนรู้้�ได้้ทุกที่่� 
ทุุกเวลา สอดคล้้องกัับนโยบายของ Ministry of Education (2023) ที่่�กำหนดแนวทางให้้ทุุกหน่่วยงาน
ในสังักัดัและในกำกับัของกระทรวงศึึกษาธิกิารนำไปใช้้ในการขัับเคลื่่�อนนโยบาย ประกอบด้้วย การส่่งเสริมิ
ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา (Anywhere Anytime) ยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง มีีระบบหรืือ
แพลตฟอร์มการเรีียนรู้้�โดยผู้้�เรีียนไม่่ต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่าย เพ่ื่�อสร้้างความเสมอภาคทางการศึึกษา ประกอบ
กัับการพััฒนาแหล่งเรีียนรู้้�ให้้มีความปลอดภััย เอื้้�อประโยชน์ต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน และการจััดหาวััสดุุ
ให้้เพีียงพอนั้้�น ยัังสอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพ ตามจุุดเน้้นของ OBEC (2022); 
Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan (2024) ที่่�มุ่่�งส่่งเสริิมให้้โรงเรีียนได้้รัับ
การพััฒนาทางด้้านอาคารเรีียน ห้้องเรีียน ห้้องปฏิิบััติิการต่่าง ๆ ที่่�มีีคุุณภาพ และมีีความปลอดภััย  
มีีจำนวนที่่�เพีียงพอต่่อความต้้องการสำหรัับนัักเรีียน ตลอดจนโรงเรีียนมีีสภาพแวดล้้อมของการส่่งเสริิม
การเรีียนรู้้�ที่่�ดีี เป็็นต้้น

5.	ผล การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับหนึ่่�ง การบริิหารที่่�ส่่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพของ
โรงเรีียนนวมิินทราชิินููทิิศ เตรีียมอุุดมศึึกษาพััฒนาการ พบว่่า องค์์ประกอบด้้านการพััฒนาคุุณภาพ 
ผู้้�เรีียน ด้้านการพััฒนาคุุณภาพผู้้�นำทางการศึึกษา ด้้านการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการ และด้้าน
การพััฒนาคุุณภาพแหล่่งเรีียนรู้้� เป็็นองค์์ประกอบหรืือข้้อมููลที่่�สำคััญเชื่่�อมโยงกัันในการนำไปใช้้พััฒนา
หรืือบริิหารจััดการโรงเรีียนให้้เป็็นโรงเรีียนที่่�มีีคุุณภาพ สอดคล้้องกัับแนวนโยบายการขัับเคลื่่�อนโครงการ
โรงเรีียนคุุณภาพของ OBEC (2022) ซึ่่�งมีีแนวทางการพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบการดำเนิินงานต่่าง ๆ 
ประกอบด้้วย คุุณภาพด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบการสนัับสนุุนนัักเรีียน การพััฒนาสมรรถนะความ
สามารถของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา คุุณภาพการบริิหารจััดการโรงเรีียน คุุณภาพ 
การจััดการเรีียนรู้้� และคุุณภาพของผู้้�เรีียน เป็็นต้้น
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ขอบูชูาพระคุุณ บิดิา มารดา ครู ูอาจารย์์ ผู้้�มีพีระคุณุทุกุ ๆ ท่่าน ที่่�ได้้ให้้การปลูกูฝััง อบรม สั่่�งสอน 
ถ่่ายทอดวิิชาความรู้้� ศาสตร์์ด้้านการศึึกษาและด้้านอื่่�น ๆ ให้้แก่่ข้้าพเจ้้า ได้้นำมาใช้้ในการประกอบ
สัมัมาชีพีจนก่่อเกิิดประโยชน์แก่่ตนเอง ผู้้�อ่ื่�น สังัคม และประเทศชาติิ ขอขอบพระคุุณผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิุกุท่่าน 
ตลอดจนผู้้�บริิหารการศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครู ูนักัเรียีน และผู้้�ปกครอง ในการให้้ข้้อมูลูสำหรับัการ
วิจิัยัครั้้�งนี้้�จนสำเร็จ็ลุลุ่่วงด้้วยดี ีOkato, Toshitaka
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เอกสารอ้้างอิิง

2.	ข้้อ เสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไปคืือ เนื่่�องจากการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการสัังเคราะห์์
ข้้อมูลเชิิงคุุณภาพ การวิิเคราะห์์เนื้้�อหา จากแนวความคิด รายงานวิิจััย และนโยบายของหน่วยงาน
ทางการศึึกษา ด้้านการบริิหารโรงเรีียนคุุณภาพทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และวิิเคราะห์ ์
องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ดัังนั้้�นเพ่ื่�อเป็็นการศึึกษาฐานข้้อมูลด้้านการบริิหารเพ่ื่�อส่งเสริิมโรงเรีียนคุุณภาพ
ในเชิิงลึึกเพิ่่�มเติิมมากยิ่่�งขึ้้�น จึึงควรศึึกษาวิิจััยในลัักษณะการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ  
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