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This study aimed to 1) study and verify the components and indicators of spiritual leadership in 
school administrators, 2) verify congruence between the model for the indicators of spiritual leadership 
in school administrators with empirical data, and 3) create and evaluate the quality of the model for the 
development of spiritual leadership in school administrators. The methodology applied was mixed 
methods research, in phases. Phase 1: Studied the components and indicators by synthesizing  
documents and checking their suitability by interviewing experts using a semi-structured interview form, 
and analyzing data by content analysis. Phase 2: Studied the consistency of the indicator model with 
empirical data for a sample of 380 people with questionnaires having a total confidence value of 0.978, 
analyzing the data by confirmatory factor analysis. Phase 3: Created a model by interviewing experts 
using a semi-structured interview form, analyzed data by content analysis, had the quality of model 
evaluated by experts using a model quality assessment form, and analyzed data by descriptive statistics. 
The results showed that 1) spiritual leadership, based on synthesizing documents and checking their 
suitability, consists of 4 components with 14 indicators; 2) spiritual leadership indicator model is  
consistent with empirical data ( =73.045, df=55, p=0.0522, /df=1.328, RMSEA=0.029, SRMR=0.019, 
CFI=0.996, TLI=0.9933); and 3) a model for developing spiritual leadership in school administrators under 
the secondary educational service area office Roi–Et consists of Name, Principles and Concepts,  
Objectives, Goals, Indicators and Guidelines. The quality of the model is at the highest level.
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การวิิจััยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาและตรวจสอบความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้� 2) ตรวจสอบความ
สอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตััวบ่่งชี้้�กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 3) สร้้างและประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำ
เชิิงจิิตวิิญญาณ ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเป็็นแบบผสมผสานวิิธีี แบ่่งเป็็น 3 ระยะ ประกอบด้้วย ระยะที่่� 1 สัังเคราะห์์องค์์ประกอบ
และตััวบ่่งชี้้�จากเอกสาร งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องและตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้้วยแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง
แล้้ววิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา ระยะที่่� 2 ศึึกษาความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตััวบ่่งชี้้�กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ เก็็บข้้อมููล
กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง 380 คน ด้้วยแบบสอบถามที่่�มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.978 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ 
เชิิงยืืนยััน ระยะที่่� 3 สร้้างรููปแบบด้้วยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิโดยใช้้แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างแล้้ววิิเคราะห์์ข้้อมููล 
เชิิงเนื้้�อหา ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินคุุณภาพของรููปแบบโดยใช้้แบบประเมิินคุุณภาพแล้้ววิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยสถิิติิเชิิงบรรยาย 
ผลการวิิจััย พบว่่า 1) องค์์ประกอบและตััวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ ที่่�ได้้จากการสัังเคราะห์์และตรวจสอบ มีี 4  
องค์์ประกอบ 14 ตััวบ่งชี้้� 2) โมเดลตัวบ่งชี้้�กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์สอดคล้้องกลมกลืืนดีี ( =73.045, df=55, p=0.0522,  

/df=1.328, RMSEA=0.029, SRMR=0.019, CFI=0.996, TLI=0.9933) 3) รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย ชื่่�อ หลัักการและแนวคิด วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายความสำเร็็จ ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ
และแนวทางการปฏิิบััติิ คุุณภาพของรููปแบบมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

รูปูแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิงิจิติวิญิญาณของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา
สัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามัธัยมศึึกษาร้้อยเอ็ด็
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ปััจจุุบัันโลกมีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วในหลายด้้าน ทุุกอย่่างล้้วนแต่่เป็็นปััจจััยที่่�
สำคััญที่่�ทำให้้ความเป็็นอยู่่�ของมนุุษย์์เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงตามไปด้้วย ในการพััฒนาและขัับเคล่ื่�อนประเทศให้้มี
ความเจริิญก้้าวหน้้าและก้้าวทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของยุุคและสมััยในปััจจุุบัันต้้องอาศััยกำลัังคนที่่�เป็็นหลัักใน
การพััฒนาประเทศ ประเทศไทยจำเป็็นจะต้้องพััฒนาคนให้้เป็็นคนเก่่ง คนดีี และมีีคุุณภาพ ดัังที่่�กำหนดไว้้ใน
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561–2580) ด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ การศึึกษาถืือว่่าเป็็น
เคร่ื่�องมืือที่่�สำคััญในการพััฒนามนุุษย์์ทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ สติิปััญญา ให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� คุุณธรรม จริิยธรรม
และวััฒนธรรมในการดำรงชีีวิิตอยู่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีความสุุข (Office of the National Economic and 
Social Development Council, 2018) รวมทั้้�ง UNESCO (2015) ได้้กำหนดเป้้าหมายของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) เกี่่�ยวกัับการศึึกษาที่่�เท่่าเทีียม ประเทศไทยจึึงได้้นำยุุทธศาสตร์์
ชาติิและเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมาปรัับใช้้ในการพััฒนาการศึึกษา โดยกำหนดให้้เป็็นแผนการศึึกษา 
แห่่งชาติิ พ.ศ. 2560–2579 ที่่�กล่่าวว่่า การเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นรอบโลกจึึงจะต้้องวางกรอบ
เป้้าหมายและทิิศทางการจััดการศึึกษา เพื่่�อให้้คนไทยทุุกคนเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและสร้้างโอกาสที่่� 
เสมอภาค (Office of the Education Council, 2017)

การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาให้้ก้้าวทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�ที่่�มีี
บทบาทสำคััญในการชี้้�นำและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กับทีีมงาน รวมทั้้�งกำหนดวิิสััยทััศน์และแนวทางในการ
พััฒนา จึึงจำเป็็นต้้องมีีความเป็็นมืืออาชีีพ มีีทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ คิิดสร้้างสรรค์์ มีีทััศนคติิที่่�ดีี และความมุ่่�งมั่่�น
สู่่�ความสำเร็็จ ผู้้�บริิหารยุุคใหม่่ควรสร้้างสภาพแวดล้้อมแห่่งการเรีียนรู้้�และส่่งเสริิมนวััตกรรม เปลี่่�ยนจากการ
ควบคุุมเป็็นการให้้แนวทาง ทำงานไปพร้้อมกัับทีีมงาน ใช้้กลยุทธ์์เชิิงรุุก ส่่งเสริิมการทำงานแบบมีีส่่วนร่่วม  
ปรัับองค์์กรให้้คล่่องตััว (Surasa & Kositpimanvach, 2022) ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
จะยึึดมั่่�นในคุุณธรรม ความดีีงาม มีีความเมตตา และการเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตน ทำสิ่่�งที่่�ถููกต้้องและ
เป็็นประโยชน์์แก่่ส่่วนรวม กลายเป็็นแรงบัันดาลใจให้้ทีีมงานทำงานอุุทิิศตนเพ่ื่�อเป้้าหมายและคุุณค่่าที่่�แท้้จริิง 
ไม่่ใช่่เกิิดจากการบัังคัับ ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึง
ความซื่่�อสััตย์์ ยึึดถืือไว้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิตนและคำนึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดกัับสถานศึึกษาและ
ตนเองได้้ (Chulawongs & Niranthawee, 2020) ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีจิิตวิิญญาณ ยึึดมั่่�นในวิิสััยทััศน์์เพื่่�อ
ก้้าวสู่่�เป้้าหมาย มีีอุุดมการณ์์ในการบริิหารสถานศึึกษาให้้ประสบความสำเร็็จ มีีความรัักและปรารถนาดีีต่่อเพื่่�อน
ร่่วมงาน ตระหนัักในความรู้้�ความสามารถของตนเองและพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ จะทำให้้การบริิหารสถานศึึกษา
และการพััฒนาการศึึกษาสำเร็็จตามเป้้าหมาย (Saengsingam, 2021) นอกจากนี้้� ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ 
มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างแรงจููงใจในการทำงานให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานให้้เกิิดแรงบัันดาลใจ โดยการกำหนด 
วิิสััยทััศน์์ขององค์์กรที่่�เหนืือกว่่าความสำเร็็จที่่�เคยได้้มาเพื่่�อสร้้างความท้้าทายใหม่่ให้้เกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิงาน 
นอกจากนี้้� การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ตั้้�งอยู่่�บนค่่านิิยมแห่่งความเอื้้�ออาทรซึ่่�งกัันและกัันของคนในองค์์กร 
ยัังเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ผู้้�นำจะต้้องคำนึึงถึึงอีีกด้้วย ดัังที่่�กล่่าวมาทำให้้องค์์กรได้้แรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีแรงจููงใจสููง 
มีีความผููกพัันต่่อองค์์กร และส่่งผลให้้เกิิดผลผลิิตที่่�ดีีในองค์์กร (Fry & Slocum, 2008)

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ได้้กำหนดกลยุทธ์์ในการพััฒนาผู้้�บริิหาร ครูู และ
บุุคลากรทางการศึึกษาให้้เป็็นบุุคคลแห่่งการเรีียนรู้้�ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ
การศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 มีีสมรรถนะตามตำแหน่่งและสายงาน ความรู้้�ที่่�เป็็น
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โมเดลตััวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด มีีความสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

การทบทวนวรรณกรรม

สมมติิฐานการวิจิัยั

1.	 เพื่่�อศึึกษาและตรวจสอบความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ของภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด

2.	 เพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณกัับข้้อมููลเชิิง
ประจัักษ์์

3.	 เพื่่�อสร้้างและประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด

วัตัถุปุระสงค์์

ไปตามมาตรฐาน ความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารจััดการหรืือการจััดการเรีียนรู้้� จรรยาบรรณมาตรฐานวิิชาชีีพและ
มีีจิิตวิิญญาณในการทำงานอย่่างมีีอุุดมการณ์์ รวมทั้้�งยัังได้้กำหนดให้้มีีโครงการในการดำเนิินการเพื่่�อสนองต่่อ
กลยุุทธ์์ที่่�กล่่าวมา ดัังนั้้�น สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ดสามารถนำองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�
ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณไปใช้้ในการกำหนดกิิจกรรมสำหรัับพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษา (The Secondary Educational Service Area Office Roi-Et, 2022)

จากที่่�ผู้้�วิิจััยได้้กล่่าวมาข้้างต้้น จึึงได้้สะท้้อนถึึงความสำคััญภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถาน
ศึกึษา ที่่�เป็็นคุุณลัักษณะหรืือพฤติกิรรมที่่�เปิิดโอกาสให้้เกิดิการมีส่ี่วนร่่วม สร้้างวััฒนธรรมการทำงานแบบร่่วมมืือ
ที่่�มุ่่�งพััฒนาสถานศึึกษาและนัักเรีียน ปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม พััฒนาตนเองและ
วิิชาชีีพอย่่างสม่่ำเสมอ ปฏิิบััติิกัับผู้้�อื่่�นด้้วยความรัักและความปรารถนาดีี มีีความเชื่่�อมั่่�นและสบายใจในการ
ทำงานร่่วมกัับตนเอง ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุคลากรในสถานศึึกษาได้้มีโอกาสในการแสดงออกอย่่าง
สร้้างสรรค์์ ผู้้�วิิจััยสนใจศึึกษารููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด เพื่่�อให้้เกิิดองค์์ความรู้้� เกิิดประโยชน์์ต่่อองค์์กร และสามารถ 
นํําข้้อมููลไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต่่อไป

ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ (Spiritual Leadership) เป็็นการแสดงออกทางพฤติิกรรมและความสามารถ
ของผู้้�นำในการรัับรู้้�และเข้้าใจความรู้้�สึึกของผู้้�อื่่�น ซึ่่�งนำไปสู่่�การตอบสนองที่่�เหมาะสมและการพััฒนาความเข้้าใจ
อันัลึกึซึ้้�งระหว่่างกััน ที่่�เป็็นพื้้�นฐานสำคัญัของการสร้้างความสัมัพันัธ์์ที่่�มีคีุณุภาพในองค์์กร (Fry, 2003) นอกจากนี้้� 
ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณและอุุดมการณ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างกรอบแนวคิิดและภาพ
อนาคตของสถานศึึกษาที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้บุคลากรรัับทราบถึึงแนวทางและภารกิิจสำคััญในการยกระดัับสถาน
ศึึกษาสู่่�เป้้าหมายแห่่งความสำเร็็จ เป็็นต้้นแบบที่่�ดีีให้้กัับบุุคลากรในด้้านความซื่่�อตรง มีีความมั่่�นคง น่่าศรััทธา
และเป็็นที่่�พึ่่�งพิิงได้้ ทั้้�งในด้้านการดำเนิินชีีวิิตและการปฏิิบััติิงานโดยใช้้ความรู้้� ความชำนาญและแสดงออกซึ่่�ง
ความรัักความปรารถนาดีี เพื่่�อเป็็นแรงกระตุ้้�นให้้ครููและบุุคลากรในสถานศึึกษามีีกำลัังใจ มีีความสุุขในการ
ทำงาน มีีความมั่่�นคงก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ มีีสุุขภาวะที่่�ดีีและเป็็นบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้บรรลุุ
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ผลสำเร็็จ (Chimyong, 2023) การศึึกษาอิิทธิิพลของภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาที่่�มีี
ต่่อจิิตวิิทยาของครููและความมุ่่�งมั่่�นของสถานศึึกษา Hsieh et al. (2022) ได้้กำหนดองค์์ประกอบสำคััญที่่�แสดง
ให้้เห็็นถึึงภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณในแวดวงการศึึกษา องค์์ประกอบด้้านการนำองค์์กร ประกอบด้้วย การมีี
ทััศนวิิสััยที่่�ชััดเจนในการกำหนดแนวทางของสถาบัันการศึึกษา การเสริิมสร้้างความหวัังและความศรััทธา  
ซึ่่�งเป็็นแรงขับัเคลื่่�อนที่่�สำคัญัในการพัฒันาการศึกึษา ด้้านการสร้้างความสัมัพันัธ์์ ได้้แก่่ การแสดงความรัักเสียีสละ 
การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�อ่ื่�นและการส่่งเสริมิความรู้้�สึกึการเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร ซึ่่�งเป็็นปััจจัยัในการหล่่อหลอม
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็งและ Saengsingam (2021) ได้้วิิเคราะห์์และนำเสนอองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำเชิิง
จิิตวิิญญาณในบริิบทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 1) การสร้้างศรัทธา เป็็นการแสดงออกผ่่านการ
ตััดสิินใจบนพื้้�นฐานของหลัักการและเหตุุผล รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับจากการเป็็นแบบ
อย่่างที่่�ดีี 2) การกำหนดวิิสััยทััศน์์ ที่่�สะท้้อนถึึงการถ่่ายทอดเป้้าหมายและแนวทางการดำเนิินงานไปยัังผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย กำหนดเป้้าประสงค์์และวิิธีีการดำเนิินงานที่่�แสดงถึึงอุุดมการณ์์ขององค์์กรได้้อย่่างชััดเจน  
3) การสร้้างความหวััง เป็็นการแสดงออกผ่่านความมุ่่�งมั่่�นและแรงบัันดาลใจในการทำงาน จะช่่วยสร้้างขวััญกำลังัใจ
และความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่บุุคลากร และ 4) การสร้้างความไว้้วางใจ เป็็นการแสดงออกถึึงความสอดคล้้องระหว่่าง
คำพููดและการกระทำ การปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อตรงโปร่่งใส และการพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในการทำงาน

การสร้้างและการพััฒนารููปแบบที่่�มีีการดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ มีีขั้้�นตอนการสร้้างและพััฒนารููปแบบ 
ประกอบด้้วย 1) การสร้้างรููปแบบ เป็็นการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำมากำหนดกรอบ
แนวคิิดและพััฒนาเป็็นรููปแบบที่่�เหมาะสม โดยต้้องพิิจารณาถึึงองค์์ประกอบต่่าง ๆ และความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
องค์์ประกอบเหล่่านั้้�น ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ 2) การหาความเที่่�ยงตรงของรููปแบบ เป็็นการ
ตรวจสอบคุุณภาพของรููปแบบที่่�พััฒนาขึ้้�น ทั้้�งในด้้านความถููกต้้อง ความเหมาะสม และความเป็็นไปได้้ในการนำ
ไปใช้้จริง ซึ่่�งอาจใช้้วิิธีีการต่่าง ๆ เช่่น การประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ การทดลองใช้้ในสถานการณ์์จริง หรืือการ
วิิเคราะห์์ผลการใช้้รููปแบบ (Willer, 1987) นอกจากนี้้� Keeves (1997) กล่่าวว่่า รููปแบบที่่�ดีีและสามารถนำไป
ใช้้ประโยชน์์ได้้ ควรประกอบด้้วยความเชื่่�อมโยงที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน มากกว่่าเพีียงความสััมพัันธ์์ในลัักษณะการ
เกาะเกี่่�ยวกันแบบหลวม ๆ สามารถใช้้เป็็นกรอบในการคาดการณ์์ผลลััพธ์ที่่�จะเกิิดขึ้้�น จะต้้องตรวจสอบความ 
ถููกต้้องได้้ด้้วยการสัังเกตและเป็็นไปได้้ที่่�จะทดสอบด้้วยข้้อมููลที่่�สามารถวััดได้้จริิง แสดงหรืือบ่่งชี้้�ถึึงกลไกเชิิง
เหตุุผลของประเด็็นที่่�ทำการศึึกษาหรืือพััฒนา นอกจากรููปแบบจะเป็็นเคร่ื่�องมืือในการคาดการณ์์แล้้ว ควรเป็็น
เครื่่�องมืือสำหรัับการสร้้างแนวคิดใหม่่และการแสดงความสััมพัันธ์์ของตััวแปรในรููปแบบใหม่่ ซึ่่�งช่่วยขยาย
ขอบเขตของเรื่่�องที่่�กำลัังศึึกษา และควรใช้้อธิิบายปรากฏการณ์์ต่่าง ๆ

กรอบแนวคิิด
จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร บทความวิิชาการ และรายงานงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ ผู้้�วิิจััย

สามารถกำหนดเป็็นกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังนี้้�



วารสารการศึึกษาและนวัตักรรมการเรียีนรู้้� | Journal of Education and Innovative Learning

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิงิจิติวิญิญาณของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็ด็

326

ผู้้�วิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) รููปแบบการวิิจััยหลายช่่วง  
(Multi-phase Design) ตามแนวคิิดของ Creswell and Plano Clark (2018) โดยผู้้�วิิจััยได้้กำหนดขั้้�นตอนของ
การวิิจััยเป็็น 3 ระยะ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ระยะที่่� 1 ศึึกษาหลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ สัังเคราะห์์
เป็็นองค์์ประกอบ ตััวบ่งชี้้� กำหนดนิิยามเชิิงปฏิิบััติิการ พฤติิกรรมการวััดของภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณและ 
ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวบ่งชี้้� โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้วยแบบสััมภาษณ์์ 
กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview) ที่่�สร้้างตามองค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณที่่�ได้้
จากการสัังเคราะห์์หลัักการ แนวคิด ทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านการตรวจความตรงของเนื้้�อหา  
(Content Validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างมีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.80–1.00 
วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) ผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 คน  
มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1)	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 2 คน คืือ ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด มีีประสบการณ์์ในตำแหน่่งไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี และมีีรางวััลทรงคุุณค่่า 
สพฐ. (OBEC Awards) ด้้านบริิหารจััดการ หรืือรางวััลคุุรุุสภา หรืือรางวััลครููดีีไม่่มีีอบายมุุข สถานศึึกษาได้้รัับ
รางวััลโรงเรีียนคุุณธรรมหรืือมีีผลการประเมิิน ITA Online ระดัับ AA

2)	 ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�เป็็นนักัวิชิาการตำแหน่่งศึึกษานิเิทศก์ จำนวน 1 คน มีวีุฒุิกิารศึกึษาไม่่ต่่ำกว่่าปริิญญาเอก 
สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา มีีประสบการณ์์ทำงานไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี และมีีรางวััลทรงคุุณค่่า สพฐ. ด้้านบริิหาร
จััดการ หรืือรางวััลคุุรุุสภา หรืือรางวััลครููดีีไม่่มีีอบายมุุข และสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามีีผลการประเมิิน ITA 
Online ระดัับ AA

วิธิีกีารวิจิัยั

ภาพที่่� 1	กรอบแนวคิิดการวิิจััย

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของ
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด
1) ชื่่�อรููปแบบ
2) หลัักการและแนวคิิด
3) วััตถุุประสงค์์
4) เป้้าหมายความสำเร็็จ
5) ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ
6) แนวทางการปฏิิบััติิ

การประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการพััฒนา
ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา
มััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด
1) ความเหมาะสม
2) ความเป็็นไปได้้
3) ความเป็็นประโยชน์์

ภาวะผู้้�นำ
เชิิงจิิตวิิญญาณ

การสร้้าง
ความศรััทธา

การมีี
วิิสััยทััศน์์ร่่วม

ความรััก
ความปรารถนาดีี

ต่่อผู้้�อื่่�น

การสร้้าง
แรงบัันดาลใจ

การเป็็นที่่�ยอมรัับ

การกระตุ้้�นให้้เห็็นเป้้าหมายร่่วมกััน

การสร้้างความเข้้าใจในวิิสััยทััศน์์

เปี่่�ยมด้้วยความเมตตา

แบบอย่่างที่่�ดีี

ความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของผู้้�อื่่�น
การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับที่่� 2

ความน่่าเชื่่�อถืือในตััวตน

แสดงออกอย่่างกล้้าหาญ

การกำหนดวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน

ยึึดมั่่�นในการให้้อภััย

ความซื่่�อสััตย์์

การสร้้างความท้้าทายอย่่างสร้้างสรรค์์

ความผููกพัันต่่อวิิสััยทััศน์์

ความนอบน้้อม
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ระยะที่่� 2 ตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตัวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณกัับข้้อมููลเชิิง
ประจัักษ์์ วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน (CFA) เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง
ด้้วยแบบสอบถาม (Questionnaires) เกี่่�ยวกัับระดัับพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษา มีีลัักษณะของแบบสอบถามเป็็นแบบมาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ ผ่่านการตรวจความตรงของเนื้้�อหา
โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน แบบสอบถามมีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.80–1.00 นำแบบสอบถามที่่�ปรัับปรุุงตาม 
ข้้อเสนอแนะ แล้้วนำไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููและลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 
30 คน เพื่่�อตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้้สััมประสิิทธิ์์�อััลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 
Coefficient) พบว่่า ความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ 0.978

ประชากร คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอนและลููกจ้้าง สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
ร้้อยเอ็็ด จำนวน 2,850 คน ผู้้�วิิจััยกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างวิิจััยในครั้้�งนี้้� ใช้้เกณฑ์์สำหรัับกำหนดขนาดของกลุ่่�ม
ตััวอย่่างเป็็นฟัังก์์ชัันของจำนวนพารามิิเตอร์์หรืือตััวแปรตามแนวคิิดของ Hair et al. (2010) กำหนดขนาดของ
กลุ่่�มตััวอย่่างประมาณ 20 คน ต่่อ 1 ตััวแปร (จำนวน 19 ตััวแปร) ได้้ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 380 คน  
มีีขั้้�นตอนการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่าง ดัังนี้้� ขั้้�นตอนที่่� 1 ใช้้วิิธีีการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น โดยใช้้ขนาดของสถานศึึกษาเป็็นชั้้�นภููมิิ 
แล้้วสุ่่�มสถานศึึกษาให้้ได้้ตามจำนวนที่่�กำหนดในแต่่ละชั้้�นภููมิิ ขั้้�นตอนที่่� 2 ใช้้วิิธีีการสุ่่�มอย่่างง่่าย ในแต่่ละสถาน
ศึึกษาจำนวนกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััยตามจำนวนที่่�กำหนดในสถานศึึกษาแต่่ละขนาด ทำให้้ได้้กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 21 คน ครูู จำนวน 312 คน และลููกจ้้าง 47 คน

ระยะที่่� 3 สร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้วยแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างที่่�สร้้าง 
ตามลำดัับความสำคััญขององค์์ประกอบตามค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) จากการวิิจััยระยะที่่� 2 
ผ่่านการตรวจความตรงของเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้างมีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 
0.80–1.00 วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการสร้้างรููปแบบเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 
5 คน มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1)	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นอาจารย์์จากสถาบัันอุุดมศึึกษา จำนวน 1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับ
การบริิหารและการสอนในสาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี

2)	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นผู้้�บริิหารการศึึกษาระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา จำนวน 2 คน คืือ ผู้้�อำนวยการ
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ดและรองผู้้�อำนวยการสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา
ร้้อยเอ็็ด มีีประสบการณ์์การบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี และมีีรางวััลทรงคุุณค่่า สพฐ. ด้้านบริิหารจััดการ หรืือ
รางวััลคุรุุสภา หรืือรางวััลครููดีไม่่มีีอบายมุุขและสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามีีผลการประเมิิน ITA Online 
ระดัับ AA

3)	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 2 คน คืือ ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด มีีประสบการณ์์ในตำแหน่่งไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี และมีีรางวััลทรงคุุณค่่า 
สพฐ. ด้้านบริิหารจััดการ หรืือรางวััลคุุรุุสภา หรืือรางวััลครููดีีไม่่มีีอบายมุุข และสถานศึึกษาได้้รัับรางวััลโรงเรีียน
คุุณธรรมหรืือมีีผลการประเมิิน ITA Online ระดัับ AA

นำรููปแบบที่่�ได้้จากการสร้้างไปประเมิินคุุณภาพของรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้้วยแบบประเมิินเป็็นแบบ
มาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ เกี่่�ยวกัับความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และความเป็็นประโยชน์์ของรููปแบบ ผ่่าน
การตรวจความตรงของเนื้้�อหาโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน แบบประเมิินมีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่ 0.80–1.00 วิิเคราะห์์
ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงบรรยาย (Descriptive Statistics) ผู้้�ให้้ข้้อมููลในการประเมิินคุุณภาพของรููปแบบเป็็นผู้้�ทรง
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ผลการวิจิัยั

คุุณวุุฒิิ จำนวน 5 คน มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
1)	 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เป็็นผู้้�บริิหารการศึึกษาระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา จำนวน 2 คน คืือ รองผู้้�อำนวยการ

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด มีีประสบการณ์์การบริิหารไม่่น้้อยกว่่า 10 ปีี และมีีรางวััล 
ทรงคุุณค่่า สพฐ. ด้้านบริิหารจััดการ หรืือรางวััลคุุรุุสภา หรืือรางวััลครููดีีไม่่มีีอบายมุุข และสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�
การศึึกษามีีผลการประเมิิน ITA Online ระดัับ AA

2)	 ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิทิี่่�เป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา จำนวน 3 คน คืือ ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาและรองผู้้�อำนวยการ
สถานศึกึษา สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึกึษาร้้อยเอ็ด็ มีปีระสบการณ์์ในตำแหน่่งไม่่น้้อยกว่่า 10 ปี 
และมีีรางวััลทรงคุุณค่่า สพฐ. ด้้านบริิหารจััดการหรืือรางวััลคุุรุุสภา หรืือรางวััลครููดีีไม่่มีีอบายมุุข และสถาน
ศึึกษาได้้รัับรางวััลโรงเรีียนคุุณธรรมหรืือมีีผลการประเมิิน ITA Online ระดัับ AA

การดำเนิินการวิิจััยนี้้�มีีการขอความยิินยอมจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและใช้้นามสมมติิแทนช่ื่�อและนามสกุุลจริิง 
ไม่่ระบุุตััวตนหรืือข้้อมููลที่่�สื่่�อถึึงอััตลัักษณ์์ มีีการรัักษาข้้อมููลไว้้ในที่่�ที่่�ปลอดภััย เป็็นความลัับและใช้้สำหรัับการ
วิิจััยเท่่านั้้�น การนำเสนอข้้อมููลการวิิจััยเป็็นการนำเสนอแบบภาพรวมไม่่มีีการเจาะจงตััวบุุคคล งานวิิจััยผ่่านการ
รัับรองจากคณะกรรมการจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น ยึึดหลัักเกณฑ์์ตามรายงาน 
เบลมองต์์ และ GCP in Social and Behavioral Research ลำดัับที่่� 4.3.01: 5/2568 เลขที่่� HE683007

ผู้้�วิิจััยขอเสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ดัังนี้้�
1.	ผ ลการศึึกษาและตรวจสอบความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิต

วิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา
ผลการศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วดำเนิินการสัังเคราะห์์ให้้ได้้องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้� พบว่่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ มีี 4  
องค์์ประกอบ 14 ตัวับ่งชี้้� ประกอบด้้วย 1) การมีวิีิสัยัทัศัน์ร่่วม มี ี3 ตัวับ่งชี้้� 2) การสร้้างความศรัทัธา มี ี4 ตัวับ่งชี้้� 
3) ความรัักและความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�น มีี 4 ตััวบ่่งชี้้� และ 4) การสร้้างแรงบัันดาลใจ มีี 3 ตััวบ่่งชี้้�

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ โดยการ
สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พบว่่า ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเห็็นด้้วยว่่าองค์์ประกอบและตััวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณทั้้�ง  
4 องค์์ประกอบ 14 ตััวบ่่งชี้้� มีีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้้ในการศึึกษา แต่่มีีข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ 
รายละเอีียดของพฤติิกรรมการวััด ผู้้�วิิจััยจึึงได้้นำข้้อเสนอแนะจากการสััมภาษณ์์จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิไปปรัับแก้้ไข
รายละเอีียดต่่าง ๆ ให้้เรีียบร้้อยแล้้วนำไปสร้้างเป็็นข้้อคำถามของแบบสอบถามการวิิจััย

2.	ผ ลการตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณกัับข้้อมููล
เชิิงประจัักษ์์

ผลการตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตัวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณกัับข้้อมููลเชิิง
ประจัักษ์์จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง 380 คน วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิง
ยืืนยััน มีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 ผลการพิิจารณาความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตััวบ่่งชี้้�กัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

ค่่าดััชนีี
ความสอดคล้้อง เกณฑ์์พิิจารณา

ผลการพิิจารณาความสอดคล้้องกลมกลืืน

ก่่อนปรัับ แปลผล หลัังปรัับ แปลผล

ไม่่มีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 265.745 (p=0.00) ไม่่ผ่่านเกณฑ์์ 73.045 (p=0.0522) ผ่่านเกณฑ์์
/df มีีค่่าน้้อยกว่่า 2.00 3.640 ไม่่ผ่่านเกณฑ์์ 1.328 ผ่่านเกณฑ์์

RMSEA มีีค่่าน้้อยกว่่า 0.03 0.083 ไม่่ผ่่านเกณฑ์์ 0.029 ผ่่านเกณฑ์์
SRMR มีีค่่าน้้อยกว่่า 0.08 0.033 ผ่่านเกณฑ์์ 0.019 ผ่่านเกณฑ์์
CFI มีีค่่ามากกว่่า 0.95 0.955 ผ่่านเกณฑ์์ 0.996 ผ่่านเกณฑ์์
TLI มีีค่่ามากกว่่า 0.95 0.944 ไม่่ผ่่านเกณฑ์์ 0.993 ผ่่านเกณฑ์์

การตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณกัับข้้อมููลเชิิง
ประจัักษ์์ พบว่่า หลัังจากการปรัับโมเดลตััวบ่่งชี้้� จำนวน 18 ครั้้�ง ทำให้้โมเดลตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณกัับ
ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์มีีความสอดคล้้องกลมกลืืนดีี โดยค่่าไคสแควร์์ ( ) เท่่ากัับ 73.045 ค่่าองศาอิิสระ (df) เท่่ากัับ 
55 ค่่านััยสำคััญทางสถิิติิ (p) เท่่ากัับ 0.0522 ค่่าไคสแควร์์ต่่อค่่าองศาอิิสระ ( /df) เท่่ากัับ 1.328 ค่่าความคลาด
เคลื่่�อนในการประมาณค่่าพารามิิเตอร์์ (RMSEA) เท่่ากัับ 0.029 ค่่าดััชนีีรากที่่�สองกำลัังสองเฉลี่่�ย (SRMR) 
เท่่ากัับ 0.019 ค่่าดััชนีีวััดความสอดคล้้องเปรีียบเทีียบ (CFI) เท่่ากัับ 0.996 และค่่าดััชนีีตรวจสอบความกลมกลืืน 
(TLI) เท่่ากัับ 0.993 โดยค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบมีีรายละเอีียดดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันของโมเดลตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ

องค์์ประกอบ
ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ

R2

S.E. t

1. การสร้้างความศรััทธา 0.993 0.007 137.056 0.985
1.1 แบบอย่่างที่่�ดีี 0.855 0.015 56.451 0.731
1.2 ความซื่่�อสััตย์์ 0.843 0.017 48.952 0.711
1.3 ความน่่าเชื่่�อถืือ 0.826 0.019 44.351 0.680
1.4 การเป็็นที่่�ยอมรัับ 0.769 0.022 34.476 0.592

2. ความรัักและความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�น 0.989 0.008 126.689 0.979
2.1 เปี่่�ยมด้้วยความเมตตา 0.888 0.013 68.729 0.789
2.2 ยึึดมั่่�นในการให้้อภััย 0.865 0.015 56.943 0.749
2.3 ความนอบน้้อม 0.763 0.023 33.423 0.583
2.4 แสดงออกอย่่างกล้้าหาญ 0.679 0.029 23.348 0.461

3. การสร้้างแรงบัันดาลใจ 0.966 0.014 67.175 0.934
3.1 ความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของผู้้�อื่่�น 0.831 0.021 39.888 0.690
3.2 การกระตุ้้�นให้้เห็็นเป้้าหมายร่่วมกััน 0.764 0.025 30.363 0.584
3.3 การสร้้างความท้้าทายอย่่างสร้้างสรรค์์ 0.727 0.027 27.133 0.528

4. การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม 0.938 0.016 60.210 0.880
4.1 ความผููกพัันต่่อวิิสััยทััศน์์ 0.888 0.016 54.109 0.788
4.2 การสร้้างความเข้้าใจในวิิสััยทััศน์์ 0.763 0.024 31.536 0.582
4.3 การกำหนดวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน 0.719 0.028 26.008 0.517
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ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับที่่� 1 พบว่่า ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 
0.938–0.993 องค์์ประกอบที่่�มีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบสููงที่่�สุุด คืือ การสร้้างความศรััทธา (0.993) รองลงมา 
ได้้แก่่ ความรัักและความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�น (0.989) การสร้้างแรงบัันดาลใจ (0.966) และการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม 
(0.938) ส่่วนผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับที่่� 2 พบว่่า ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบของตััวบ่่งชี้้�ของ
องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.719–0.888 เมื่่�อพิิจารณาค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบของ
ตััวบ่่งชี้้�ในแต่่ละองค์์ประกอบได้้ดัังนี้้� 1) ตััวบ่่งชี้้�ขององค์์ประกอบการสร้้างความศรััทธาที่่�มีีค่่าน้้ำหนััก 
องค์์ประกอบสููงที่่�สุุด คืือ แบบอย่่างที่่�ดีี (0.855) รองลงมา ได้้แก่่ ความซื่่�อสััตย์์ (0.843) ความน่่าเชื่่�อถืือ (0.826) 
และการเป็็นที่่�ยอมรัับ (0.769) ตามลำดัับ 2) ตััวบ่่งชี้้�ขององค์์ประกอบความรัักและความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�นที่่�มีี
ค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบสููงที่่�สุุด คืือ เปี่่�ยมด้้วยความเมตตา (0.888) รองลงมา ได้้แก่่ ยึึดมั่่�นในการให้้อภััย 
(0.865) ความนอบน้้อม (0.763) และแสดงออกอย่่างกล้้าหาญ (0.679) ตามลำดัับ 3) ตััวบ่่งชี้้�ขององค์์ประกอบ
การสร้้างแรงบัันดาลใจที่่�มีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบสููงที่่�สุุด คืือ ความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของผู้้�อื่่�น (0.831) 
รองลงมา ได้้แก่่ การกระตุ้้�นให้้เห็็นเป้้าหมายร่่วมกััน (0.764) และการสร้้างความท้้าทายอย่่างสร้้างสรรค์์ 
(0.727) ตามลำดัับ และ 4) ตััวบ่่งชี้้�ขององค์์ประกอบการมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมที่่�มีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบสููงที่่�สุุด คืือ 
ความผููกพัันต่่อวิิสััยทััศน์ (0.888) รองลงมา ได้้แก่่ การสร้้างความเข้้าใจในวิิสััยทััศน์ (0.763) และการกำหนด
วิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน (0.719) ตามลำดัับ

3.	ผ ลการสร้้างและประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด

จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิสามารถสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของ 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อรููปแบบ
รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด
A Model for Developing Spiritual Leadership of School Administrators Under the  

Secondary Educational Service Area Office Roi-Et
หลัักการและแนวคิิด
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเป็็นผู้้�นำที่่�สามารถจููงใจบุุคลากรภายในมีีบทบาทต่่อการกำหนดวิิสััยทััศน์์ 

ทิิศทาง นโยบาย และนำพาสถานศึึกษาสู่่�ความสำเร็็จ จะต้้องเป็็นนัักบริิหารมืืออาชีีพ มีีทัักษะทางปััญญา  
มีีความคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์ มีีเจตคติิที่่�ดีี มีีความคาดหวัังสููงที่่�มุ่่�งสร้้างความสำเร็็จและสร้้างสถานศึึกษาให้้เป็็น
องค์์กรนวััตกรรมยุุคใหม่่ นอกจากนี้้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษายุุคใหม่่ต้้องปรัับเปลี่่�ยนบทบาทจากการเป็็นผู้้�ควบคุุม
มาเป็็นผู้้�นำที่่�วางแนวทางการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร มีีความเข้้าใจในความหลากหลายทางวััฒนธรรมและ 
การบริิหารจััดการเชิิงรุุก ยึึดหลัักการมีีส่่วนร่่วมปรัับองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรขนาดเล็็กและมีีโครงสร้้างแนวราบ 
เสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมอย่่างครอบคลุุม มุ่่�งพััฒนาครููและนัักเรีียนให้้ประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  
(Surasa & Kositpimanvach, 2022)

การที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีจิิตวิิญญาณ ยึึดมั่่�นในวิิสััยทััศน์์เพื่่�อก้้าวสู่่�เป้้าหมาย มีีอุุดมการณ์์ในการ
บริิหารสถานศึึกษาให้้ประสบความสำเร็็จ มีีความรัักปรารถนาดีีต่่อเพื่่�อนร่่วมงาน ตระหนัักในความรู้้� 
ความสามารถของตนเองและพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ จะทำให้้การบริิหารสถานศึึกษาประสบความสำเร็็จ  
(Saengsingam, 2021) ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง โดยเป็็นสิ่่�งที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถของ
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ตารางที่่� 3 เป้้าหมายความสำเร็็จ ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จและแนวทางการปฏิิบััติิของรููปแบบ

ผู้้�บริิหารที่่�นำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมในการทำงานหรืือการอยู่่�ร่่วมกัันของบุุคลากร เจตคติิที่่�ดีีต่่อการ
ทำงานและการปฏิิบััติิตน รวมทั้้�งสร้้างความผููกพัันและความรัักของสมาชิิกที่่�มีีต่่อองค์์กร ความร่่วมมืือกัันที่่�จะ
ส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้เกิิดการบรรลุุผลตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณมีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผ่่านวิิสััยทััศน์์ที่่�เหนืือกว่่าเป้้าหมายหรืือความสำเร็็จที่่�เคยได้้มา 
เพ่ื่�อสร้้างความท้้าทายใหม่่ให้้เกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ตั้้�งอยู่่�บนค่่านิิยม
แห่่งความเอื้้�ออาทรซึ่่�งกัันและกัันของคนในองค์์กร ดัังที่่�กล่่าวมาทำให้้องค์์กรได้้แรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  
มีีแรงจููงใจสููง มีีความผููกพัันต่่อองค์์กร เม่ื่�อผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีความรู้้�สึึกได้้ถึึงการตอบสนองที่่�ดีีและการเอาใจใส่่ตาม
คำขอ รวมทั้้�งการมีเีครืือข่่ายสังัคมในที่่�ทำงานเป็็นสิ่่�งสำคัญัของภาวะผู้้�นำเชิงิจิิตวิญิญาณ จะส่่งผลให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
เกิิดความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงาน มีีความพึึงพอใจในการทำงาน และการดำรงชีีวิิต รวมทั้้�งส่่งผลให้้เกิิดผลผลิิต 
ที่่�ดีีในองค์์กร (Fry & Slocum, 2008)

วััตถุุประสงค์์
เพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด
เป้้าหมายความสำเร็็จ ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จและแนวทางการปฏิิบััติิ

องค์์ประกอบ
หลััก

เป้้าหมาย
ความสำเร็็จ ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ แนวทางการปฏิิบััติิ

การสร้้าง
ความศรััทธา 
(Faith)

ผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษาเป็็นศููนย์์รวม
ความศรััทธาของ
บุุคลากรในการ
ทำงานอย่่างมีี
จริิยธรรมและ
จรรยาบรรณใน
วิิชาชีีพ

1.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรในสถาน
ศึึกษาเข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริิมหรืือปลููกฝััง
คุุณธรรม จริิยธรรมและจิิตสำนึึกที่่�ดีี อย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรในสถาน
ศึึกษาพััฒนาตนเองและวิิชาชีีพ ตามที่่� 
ก.ค.ศ. กำหนดไม่่น้้อยกว่่า 20 ชั่่�วโมง/ปีี

1.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาบริิหารจััดการด้้วย
ความโปร่่งใส เปิิดเผย ไม่่ใช้้ตำแหน่่งในการ
หาผลประโยชน์์

2.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาปฏิิบััติิตนด้้วยความมีี
วิินััย คุุณธรรม จริิยธรรมและจรรยาบรรณ
วิิชาชีีพ

3.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาพััฒนาความรู้้�ทัักษะ
และใช้้นวััตกรรมใหม่่ ๆ ในการบริิหาร
สถานศึึกษา

ความรััก ความ
ปรารถนาดีี
ต่่อผู้้�อื่่�น
(Altruistic 
Love)

ผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษามีีความเอื้้�อ
อาทร แสดงความ
รัักความปรารถนา
ดีีต่่อผู้้�อื่่�น สร้้าง
วััฒนธรรมแห่่ง
ความร่่วมมืือ

1.	บุ ุคลากรในสถานศึึกษาทุุกคนส่่งผลงานเข้้า
ร่่วมการประกวดแข่่งขัันและมีีขอเลื่่�อน
วิิทยฐานะตามระยะเวลาที่่�กำหนด

2.	 จััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี
ของบุุคลากรในสถานศึึกษา
- กิิจกรรมนอกสถานศึึกษาปีีละ 1 ครั้้�ง
- กิิจกรรมในสถานศึึกษา ปีีละ 4 ครั้้�ง

1.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาชื่่�นชม ยิินดีีกัับความ
สำเร็็จและความก้้าวหน้้าของผู้้�อื่่�น

2.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาไม่่กล่่าวโทษบุุคลากร
ที่่�ทำงานผิิดพลาด กำหนดแนวทางการ
ดำเนิินงานโดยการเรีียนรู้้�จากข้้อผิิดพลาด
ที่่�ผ่่านมา

3.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างวััฒนธรรมการ
ทำงานแบบร่่วมมืือในสถานศึึกษา มีีทีีม
ช่่วยให้้คำแนะนำข้้อเสนอแนะและลงมืือ
ปฏิิบััติิไปด้้วยกััน

การสร้้าง
แรงบัันดาลใจ
(Inspiration)

ผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษาสร้้างแรง
บัันดาลใจให้้กัับคน
รอบข้้างอย่่าง
สร้้างสรรค์์ พััฒนา
สถานศึึกษาให้้เป็็น
องค์์กรแห่่ง
นวััตกรรม

1.	บุ ุคลากรในสถานศึึกษาทุุกคนเข้้าร่่วม
ชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพ (PLC) 
ไม่่น้้อยกว่่า 40 ชั่่�วโมง/ภาคเรีียน

2.	ที ีมครููต้้นแบบที่่�คอยให้้การสนัับสนุุน 
ช่่วยเหลืือในการจััดทำผลงานเข้้าร่่วมการ
ประกวดแข่่งขััน ขอมีีขอเลื่่�อนวิิทยฐานะ
อย่่างน้้อย 1 ทีีม

1.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประเมิินศัักยภาพของ
บุุคลากร ผ่่านการพบปะ พููดคุุยที่่�เป็็น
ทางการและไม่่เป็็นทางการ รวมทั้้�งให้้
บุุคลากรได้้ประเมิินศัักยภาพของตนเอง

2.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามอบหมายงานที่่�มีี
ความท้้าทาย โดยการกำหนดเป้้าหมายที่่�
สููงขึ้้�น

3.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างทััศนคติิบุุคลากร 
ว่่าการทำงานนั้้�นเกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับ
นัักเรีียนและสถานศึึกษา
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ตารางที่่� 3 (ต่่อ)

องค์์ประกอบ
หลััก

เป้้าหมาย
ความสำเร็็จ ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ แนวทางการปฏิิบััติิ

การมีี
วิิสััยทััศน์์ร่่วม
(Shared
Vision)

ผู้้�บริิหารสถาน
ศึึกษาสร้้างปรากฏ 
การณ์์ผ่่านการมีี
วิิสััยทััศน์์ร่่วม 
มีีความเชื่่�อมั่่�นใน
ศัักยภาพของ 
ทุุกคน

1.	 จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการการจััดทำแผน
พััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและแผนปฏิิบััติิ
การประจำปีีของสถานศึกึษาอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	 ประชุุมผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้ร่่วมกัันจััดทำ
แผนพััฒนาคุุณภาพการศึกึษาและแผน
ปฏิบิัตัิกิารประจำปีี
- ประชุุมจััดทำแผนพััฒนาคุุณภาพการ

ศึกึษา ก่่อนเริ่่�มจัดัทำในแต่่ละรอบ
- ประชุุมจััดทำแผนปฏิิบััติิการประจำปีี 

ปีีละ 1 ครั้้�ง

1.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาศึึกษาบริิบทของ
สถานศึึกษาที่่�เป็็นสภาพแวดล้้อมภายใน
และภายนอก

2.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาประชุุมผู้้�ที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องร่่วมกัันกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
กลยุุทธ์์และเป้้าประสงค์์ของสถานศึึกษาให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของทุุกฝ่่าย

3.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสร้้างความเข้้าใจและ
ร่่วมกันัปฏิบิัตัิงิานตามแผนที่่�วางไว้้

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกับตััวชี้้�วััดความสำเร็็จและแนวทางการปฏิิบััติิของรููปแบบว่่าจะ
ต้้องมีีความสอดคล้้องกัับการบริิหาร การดำเนิินโครงการและกิิจกรรมของสถานศึึกษา เพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการนำไป
ประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและส่่งผลต่่อการทำงานของบุุคลากรภายในสถานศึึกษาอีีกด้้วย

การประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตารางที่่� 4 ผลการประเมิินคุุณภาพของรููปแบบ

รายการประเมิิน
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

S.D. แปลความ S.D. แปลความ S.D. แปลความ

1. ชื่่�อรููปแบบ 4.80 0.45 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด
2. หลัักการและแนวคิิด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด
3. วััตถุุประสงค์์ 5.00 0.00 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด
4. เป้้าหมายความสำเร็็จ

การสร้้างความศรััทธา 5.00 0.00 มากที่่�สุุด 4.60 0.55 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด
ความรัักความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�น 4.80 0.45 มากที่่�สุุด 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่่�สุุด
การสร้้างแรงบัันดาลใจ 5.00 0.00 มากที่่�สุุด 4.40 0.55 มาก 5.00 0.00 มากที่่�สุุด
การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม 4.80 0.45 มากที่่�สุุด 4.60 0.55 มากที่่�สุุด 4.80 0.45 มากที่่�สุุด

5. ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ
การสร้้างความศรััทธา 5.00 0.00 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด
ความรัักความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�น 5.00 0.00 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด 5.00 0.00 มากที่่�สุุด
การสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.90 0.32 มากที่่�สุุด 4.60 0.52 มากที่่�สุุด 4.80 0.42 มากที่่�สุุด
การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม 4.90 0.29 มากที่่�สุุด 4.60 0.47 มากที่่�สุุด 4.70 0.44 มากที่่�สุุด

6. แนวทางการปฏิิบััติิ
การสร้้างความศรััทธา 4.73 0.38 มากที่่�สุุด 4.47 0.47 มาก 4.87 0.29 มากที่่�สุุด
ความรัักความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�น 4.73 0.46 มากที่่�สุุด 4.60 0.51 มาก 5.00 0.00 มากที่่�สุุด
การสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.73 0.46 มากที่่�สุุด 4.53 0.52 มากที่่�สุุด 4.73 0.46 มากที่่�สุุด
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ตารางที่่� 4 (ต่่อ)

รายการประเมิิน
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ความเป็็นประโยชน์์

S.D. แปลความ S.D. แปลความ S.D. แปลความ

การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม 4.93 0.26 มากที่่�สุุด 4.87 0.35 มากที่่�สุุด 4.93 0.26 มากที่่�สุุด
รวม 4.87 0.34 มากที่่�สุุด 4.68 0.47 มากที่่�สุุด 4.89 0.32 มากที่่�สุุด

การประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 5 คน พบว่่า มีีความเหมาะสมอยู่่�ใน
ระดัับมากที่่�สุุด ( =4.87, S.D.=0.34) ความเป็็นไปได้้อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( =4.68, S.D.=0.47) และความเป็็น
ประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ( =4.98, S.D.=0.32)

จากการสร้้างและการประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด สามารถสรุุปเป็็นแผนภาพได้้ ดัังนี้้�

ภาพท่ี่� 2 รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การ
ศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด



วารสารการศึึกษาและนวัตักรรมการเรียีนรู้้� | Journal of Education and Innovative Learning

รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�เชิงิจิติวิญิญาณของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพ้ื้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็ด็
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สรุปุและอภิิปรายผล
จากผลการวิิจััยรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด สามารถอภิิปรายผล ดัังนี้้�
1)	ผล การศึึกษาองค์์ประกอบและตััวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด พบว่่า องค์์ประกอบและตััวบ่งชี้้�มีีความเหมาะสม ครอบคลุุม
คุุณลัักษณะและพฤติิกรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�แสดงออกถึึงภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ของสถานศึึกษา สร้้างวััฒนธรรมการทำงานแบบร่่วมมืือและ
การรวมกลุ่่�มแห่่งการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพที่่�มุ่่�งพััฒนาให้้เกิิดประโยชน์์กัับสถานศึึกษาและนัักเรีียน ปฏิิบััติิตนให้้เป็็น
แบบอย่่างที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรมและจรรยาบรรณวิิชาชีีพ พััฒนาตนเองและวิิชาชีีพอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�ง
การทำให้้ผู้้�อ่ื่�นเกิิดความศรัทธาในตนเอง บริิหารจััดการสถานศึึกษาตามหลัักธรรมาภิิบาลปฏิิบััติิกัับผู้้�อ่ื่�นด้้วย
ความรัักและความปรารถนาดีีมีีความเข้้าใจซึ่่�งกัันและกััน สร้้างแรงบัันดาลใจให้้บุุคลากรมีีความเชื่่�อมั่่�นและ
สบายใจในการทำงานร่่วมกัับตนเอง ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรได้้แสดงออกอย่่างสร้้างสรรค์์ เชื่่�อมโยง
ตนเองกัับผู้้�อ่ื่�นเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจจิตใจไม่่ใช่่การควบคุุม ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ส่่งผลให้้การบริิหารสถานศึึกษา
ประสบความสำเร็็จและเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ มีีการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมของ 
องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้� ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Fry and Matherly (2006) ที่่�กล่่าวว่า ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ 
เป็็นการที่่�ผู้้�นำจะสร้้างวิิสััยทััศน์์ในการทำงานร่่วมกัับผู้้�ตาม ส่่วนผู้้�ตามก็็จะเกิิดแรงจููงใจภายในและนำศัักยภาพ 
ที่่�ดีีที่่�สุุดของตนเองออกมาใช้้ในการทำงาน ในขณะเดีียวกัันเมื่่�อผู้้�ตามจะเข้้าวิิสััยทััศน์์ในการทำงาน มีีความ
ตระหนัักในตนเองที่่�จะเกี่่�ยวข้้องสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�นในองค์์กรก็็จะส่่งผลให้้เกิิดความรู้้�สึึกว่่า การทำงานของตนเอง
นั้้�นมีีความหมาย มีีความสำคััญที่่�สามารถทำให้้เกิิดความแตกต่่างจากผู้้�อื่่�นได้้ การสร้้างความหวัังและความ
ศรััทธานั้้�นเป็็นสิ่่�งที่่�แสดงออกถึึงความมีีภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการเป็็นผู้้�นำ 
โดยอาศััยสติิปััญญา ความรู้้� ความสามารถเป็็นเครื่่�องมืือพััฒนาและกำหนดแนวทางได้้ พััฒนาศัักยภาพในด้้าน
ต่่าง ๆ อย่่างมีีเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะทำให้้คนอื่่�นได้้เห็็นถึึงความจริิงใจ ความซื่่�อสััตย์์ หนัักแน่่นและ
น่่าเลื่่�อมใส เป็็นที่่�พึ่่�งพาได้้ ถึึงแม้้จะเจอกัับสถานการณ์์ที่่�ยากลำบาก (Chimyong, 2023) ความรัักความ
ปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�นว่่า การที่่�ผู้้�นำมีีการสร้้างและดููแลความสััมพัันธ์์ ทำให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเกิิดความรู้้�สึึกสมบููรณ์์ 
มีีความสามััคคีี และมีีความสุุขของตนเองและผู้้�อื่่�น โดยผลของความรัักความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�น หััวหน้้างาน
และองค์์กรจะได้้ความปีีติิยิินดีี ความสุุข ความสงบ ช่่วยลดความเครีียดให้้กับพนักงาน (Watprapasak & 
Chongvisal, 2014) การสร้้างแรงบัันดาลใจในบริิบทของการบริิหารสถานศึึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มุ่่�งจููงใจ
ให้้ผู้้�ตามเกิิดแรงบัันดาลใจในการปฏิิบััติิงาน ผ่่านกระบวนการมอบหมายงานที่่�มีีความหมายและท้้าทาย แสดง
ความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของผู้้�ตามว่่าสามารถปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ได้้ โดยการสื่่�อสารที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ ถ่่ายทอดความคาดหวัังในระดัับสููงที่่�มีีต่่อผู้้�ตาม พร้้อมทั้้�งกระตุ้้�นให้้เกิิดความยึึดมั่่�นและร่่วม 
ขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรสู่่�การปฏิิบััติิ (Anamnart et al., 2023) การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วม ผ่่านการวิิเคราะห์์
องค์์กรให้้ครอบคลุุม ผู้้�บริิหารจะต้้องเตรีียมและใช้้แหล่่งข้้อมููลต่าง ๆ เพื่่�อให้้มีข้้อมููลข่าวสารให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่� 
จะทำได้้โดยได้้เสนอขั้้�นตอนการสร้้างวิิสััยทััศน์์ ได้้แก่่ การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม วิิเคราะห์์องค์์กร กำหนด
ทัักษะที่่�จำเป็็นในการดำเนิินงานให้้สำเร็็จ ประเมิินปััญหา และการตััดสิินใจ การเผยแพร่่วิิสััยทััศน์์ร่่วมให้้คนใน
องค์์กรและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องรัับทราบถึึงเป้้าหมาย ความต้้องการ ความสำเร็็จที่่�กำหนดไว้้เพื่่�อให้้ง่ายต่่อการ
ปฏิิบััติิตามวิิสััยทััศน์์ (DuBrin, 2016)
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2)	ผล การตรวจสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตัวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ดกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ พบว่่า ค่่าดััชนีีความ
สอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตััวบ่่งชี้้�เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด ซึ่่�งแสดงว่่ามีีความสอดคล้้องกลมกลืืนดีีกัับ
ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ แสดงให้้เห็็นว่่าองค์์ประกอบภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทของ
สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากผู้้�วิิจััยได้้ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณจากนัักวิิชาการอย่่างหลากหลาย สัังเคราะห์์องค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�และนำมา
กำหนดกรอบแนวคิิดในการวิิจััย สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมขององค์์ประกอบและ 
ตััวบ่่งชี้้� ทำให้้ผู้้�วิิจััยสามารถกำหนดนิิยามศััพท์์ที่่�สอดคล้้องกัับตััวแปรที่่�ศึึกษา สามารถวััดพฤติิกรรมของผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ มีีการสร้้างเคร่ื่�องมืือและหาคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ นอกจากนี้้� การกำหนด
กลุ่่�มตััวอย่่างยัังครอบคลุุมทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอนและลููกจ้้างที่่�เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานในสถานศึึกษา มีีความ 
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโดยตรง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Angsuchoti (2015) ที่่�กล่่าวถึึงขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์
องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน ได้้แก่่ 1) กำหนดโครงสร้้างขององค์์ประกอบ โดยต้้องศึึกษาทฤษฎีีและงานวิิจััยที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณลัักษณะที่่�ต้้องการศึึกษาแล้้วกำหนดว่่าคุุณลัักษณะที่่�ต้้องการวััดนั้้�นมีีกี่่�องค์์ประกอบ 2) กำหนด
ตััวบ่่งชี้้�หรืือตััวแปรสัังเกตได้้ของแต่่ละองค์์ประกอบ (โมเดลการวััด) 3) สร้้างเครื่่�องมืือวััดตััวบ่่งชี้้� พร้้อมทั้้�งหา
คุุณภาพเครื่่�องมืือ 4) เก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง โดยมีีการกำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่าง เช่่นเดีียวกัับ
การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ 5) วิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อยืืนยัันองค์์ประกอบด้้วยโปรแกรมวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
และ 6) ประเมิินความตรงของโมเดลการวััด

3)	ผล การสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขต
พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการตามกระบวนการและขั้้�นตอนที่่�เป็็นไปตามหลัักของการ
สร้้างและพััฒนารููปแบบ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตรวจสอบและประเมิินรููปแบบอย่่างถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ ซึ่่�งผู้้�วิิจััย
สร้้างรููปแบบจากการศึึกษาเอกสาร โดยหลัักการกำหนดชื่่�อรููปแบบผู้้�วิิจััยกำหนดให้้มีีความสอดคล้้องสััมพัันธ์์กัับ
ชื่่�อเรื่่�องที่่�วิิจััยโดยแสดงให้้เห็็นตััวแปรที่่�วิิจััยหรืือเป้้าหมายในการพััฒนาอย่่างชััดเจน นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความ
เข้้าใจในพื้้�นฐานของภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ จึึงได้้กำหนดหลัักการและแนวคิดของรููปแบบ ซึ่่�งเป็็นการอธิิบาย
นิิยาม องค์์ประกอบที่่�สำคััญในการพััฒนาของภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา กำหนด
วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้รููปแบบเห็็นภาพเป้้าหมายของการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิต
วิิญญาณตามรููปแบบและสามารถดำเนิินการให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ กำหนดเป้้าหมายความสำเร็็จ
และแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�จะนำรููปแบบไปใช้้สามารถเข้้าใจเป้้าหมายที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากใช้้รููปแบบ สามารถ
ปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�กำหนดและง่่ายต่่อการกำหนดโครงการหรืือกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ
ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดรููปแบบของ Keeves (1997) โดยองค์์ประกอบและวิิธีีการหรืือ
กลไกขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำเร็็จของรููปแบบ มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นต่่าง ๆ ดัังนี้้� ชื่่�อรููปแบบโดยผู้้�วิิจััยกำหนด
ให้้มีีความสอดคล้้องสััมพัันธ์์กัับชื่่�อเรื่่�องที่่�ต้้องการพััฒนา โดยแสดงให้้เห็็นถึึงตััวแปรและการกำหนดเป้้าหมายใน
การพััฒนาอย่่างชััดเจน และสอดคล้้องกัับ Thongmak (2024) ได้้กำหนดองค์์ประกอบของรููปแบบการบริิหาร 
ประกอบด้้วย หลัักการและแนวคิิด ของรููปแบบ วััตถุุประสงค์์ของรููปแบบ ระบบงานและกลไก วิิธีีดำเนิินงาน
ของรููปแบบ และเงื่่�อนไขความสำเร็็จ

ผลการประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด โดยรููปแบบมีีความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้และความ
เป็็นประโยชน์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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สัังเคราะห์์เป็็นองค์์ประกอบและตััวบ่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ แล้้วตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิก่่อนเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง เพื่่�อหาความสอดคล้้องกลมกลืืนของภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ
กัับบริิบทของสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาร้้อยเอ็็ด นำข้้อมููลที่่�ได้้มาประกอบการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิเพื่่�อสร้้างรููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามองค์์ประกอบที่่�
กำหนดไว้้ แล้้วประเมิินคุุณภาพของรููปแบบโดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Pinidluek (2023) ที่่�กล่่าวว่า  
รููปแบบ คืือ กรอบแนวคิิดหรืือวิิธีีดำเนิินงานด้้านหลัักการ ที่่�พััฒนาขึ้้�นมาจากการศึึกษาหลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันขององค์์ประกอบหรืือโครงสร้้างทางความคิิด สร้้างเป็็นแนวทางให้้บุุคคลเข้้าใจ
ได้้ชััดเจนขึ้้�น เพื่่�อให้้การดำเนิินงาน การพััฒนา หรืือการปรัับปรุุงเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของ
รููปแบบได้้ และยัังสอดคล้้องกัับการประเมิินรููปแบบตามแนวคิิดของ The Joint Committee for Standards 
on Educational Evaluation ภายใต้้การดำเนิินงานของ Stufflebeam (2003) มาประยุุกต์์ใช้้ในการประเมิิน
รููปแบบ การวางแผนการดำเนิินงาน กระบวนการดำเนิินงานการติิดตามและประเมิินผล ได้้แก่่ มาตรฐานการใช้้
ประโยชน์์ (Utility Standards) มาตรฐานความเป็็นไปได้้ (Feasibility Standards) มาตรฐานความเหมาะสม 
(Propriety Standards) มาตรฐานความถููกต้้อง (Accuracy Standards) และมาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อ
คุุณภาพ (Evaluation Accountability Standards) มีีการประเมิินงานจากภายในและการประเมิินงานจาก
ภายนอก

ข้้อเสนอแนะสำหรัับการนำผลวิิจััยไปใช้้
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสามารถนำผลการศึึกษาไปใช้้เป็็นสารสนเทศใน

การกำหนดกลยุุทธ์์และนโยบายในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 
รวมทั้้�งการออกแบบกิิจกรรมในการพััฒนาข้้าราชการครููและบุุคลากรทางการศึึกษาก่่อนแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาหรืือพััฒนานัักศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษา เนื่่�องจากรููปแบบที่่�ผู้้�วิิจััยเสนอขึ้้�นนี้้�เป็็นการอธิิบาย
ความสััมพัันธ์์ขององค์์ประกอบและตััวบ่่งชี้้�ภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ

ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
ควรศึึกษาเพิ่่�มเติิมในการวิิจััยเชิิงคุุณภาพด้้วยรููปแบบกรณีีศึึกษา (Case Study) เพื่่�อถอดบทเรีียนจาก 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณ ซึ่่�งจะได้้แบบอย่่างและแนวปฏิิบััติิที่่�สามารถพัฒนาผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาให้้เป็็นผู้้�มีีจิิตวิิญญาณตามแนวทางที่่�ได้้จากการศึึกษา หรืือดำเนิินการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการหรืือการ
วิิจััยและพััฒนา (Research and Development) ต่่อไป ซึ่่�งจะสามารถอธิิบายภาวะผู้้�นำเชิิงจิิตวิิญญาณของ 
ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาให้้มีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีจิิตวิิญญาณ
และอุุดมการณ์์ในการบริิหารสถานศึึกษามุ่่�งสู่่�ความสำเร็็จและบุุคลากรในสถานศึึกษาทำงานด้้วยความสุุข  
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