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บัที่ความทุี่กัเร่�องได้รับักัารตรวจัสอบัความถ้กัต้องที่างวิชากัารโดยผ้้ปีระเมินบัที่ความ โดยเน่�อหาและข้อม้ลในบัที่ความที่่�ต่พิื่มพ์ื่ในวารสาร 
กัารศึกึัษาและนวตักัรรมกัารเรย่นร้ ้เป็ีนข้อคดิเหน็และความรบััผดิชอบัของผ้เ้ขย่น กัองบัรรณาธักิัารวารสารไม่จัำเป็ีนต้องเหน็ด้วยหรอ่ร่วมรับัผดิชอบั
ใด ๆ และไม่สงวนสิที่ธัิ�กัารคัดลอกับัที่ความเพื่่�อใช้ปีระโยชน์ที่างวิชากัาร แต่ให้อ้างอิงแสดงที่่�มาของบัที่ความทีุ่กัครั�งที่่�ม่กัารนำไปีใช้ปีระโยชน์



บทบรรณาธิการ

สวัสด่ค่ะที่่านผ้้อ่านทีุ่กัที่่าน วารสารกัารศึึกัษาและนวัตกัรรมกัารเร่ยนร้้ฉบัับัน่� เปี็นฉบัับัที่่� 3 ปีีที่่� 3 
ของปีี 2566 เพื่่�อนำเสนอผลงานวชิากัารและงานวิจัยัเกั่�ยวกับัันวตักัรรมกัารจัดักัารเรย่นกัารสอน ตลอดจัน
งานวิจััยในชั�นเร่ยนจัากัความหลากัหลายสาขาวิชา สำหรับัฉบัับัน่�ที่่านจัะได้พื่บักัับับัที่ความวิจััย จัำนวน 
4 เร่�อง ได้แกั่ (1) กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน เพื่่�อเสริมสร้างทัี่กัษะกัารที่ำงาน ในรายวิชา
พื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ย ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 (2) คุณลักัษณะ องค์ปีระกัอบั 
และแนวที่างกัารพัื่ฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของ 
ผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย (3) กัารตรวจัสอบัปีระสิที่ธิัผลของบัที่เร่ยนวิด่โอต่อกัารพื่ัฒนา
ที่ักัษะกัารคิดที่างวิที่ยาศึาสตร์ของนักัศึึกัษา และ (4) ร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่าง
วิชาช่พื่ด้วยกัารพัื่ฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพิื่เศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา บัที่ความ
วิชากัาร จัำนวน 2 เร่�อง คอ่ กัารพื่ัฒนาหลักัสต้รฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน เพื่่�อปีรับักัระบัวน
ทัี่ศึน์กัารคิดวิเคราะห์ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา และ แนวคิดกัารสอน
คณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม ซึึ่�งจัะพื่บัว่าเน่�อหาของบัที่ความที่ั�งหมดม่ความหลากั
หลายและน่าสนใจั สำหรับันักัวิชากัารและผ้้สนใจัที่ั�วไปี

ในนามของบัรรณาธัิกัารขอขอบัคุณผ้้ร่วมเสนอผลงานที่ั�งบัที่ความวิจััย และบัที่ความวิชากัา 
รทีุ่กัที่่าน รวมที่ั�งผ้้ที่รงคุณวุฒิทีุ่กัที่่านที่่�ช่วยพิื่จัารณาและปีระเมินบัที่ความอย่างเข้มข้น และให้ข้อเสนอ
แนะที่่�เปี็นปีระโยชน์ ส่งผลให้วารสารฉบัับัน่�ม่คุณภาพื่ เปี็นปีระโยชน์ต่อกัารจััดกัารศึึกัษา และเกัิดความ
สมบั้รณ์มากัยิ�งขึ�น ขอขอบัคุณที่่มงานทุี่กัฝึ่ายที่่�ได้สนับัสนุนให้วารสารฉบัับัน่�สำเร็จัตามเป้ีาหมาย  
กัองบัรรณาธัิกัารวารสารหวังเปี็นอย่างยิ�งว่าวารสารกัารศึึกัษาฯ จัะเปี็นเวที่่ที่างวิชากัารสำหรับันักัวิจััย 
นักัวิชากัาร และผ้้อ่านทุี่กัที่่าน ที่่�จัะมาร่วมแลกัเปีล่�ยนเร่ยนร้้ ในยุคแห่งกัารเปีล่�ยนแปีลงที่างกัารศึึกัษา 
เช่�อว่าคุณค่าด้านวิชากัารของวารสารจัะเปี็นปีระโยชน์สำหรับัอาจัารย์ทีุ่กัที่่านในกัารนำไปีใช้พื่ัฒนากัาร
จััดกัารศึึกัษาระดับัอุดมศึึกัษาต่อไปี

สุดที่้ายน่� ในศุึภวารดิถ่ขึ�นปีีใหม่ พืุ่ที่ธัศึักัราช 2567 ขออาราธันาคุณพื่ระศึร่รัตนตรัยและ 
สิ�งศึักัดิ�สิที่ธัิ�ที่ั�งหลายที่่�ที่่านเคารพื่นับัถ่อ จังดลบัันดาลให้ที่่านพื่ร้อมครอบัครัว ปีระสบัแต่ความสุขด้วย
จัตุรพื่ิธัพื่รชัย สมบั้รณ์พื่้นผลในสิ�งที่่�พื่ึงปีรารถนาทีุ่กัปีระกัาร
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Journal of Education and Innovative Learning, 3(3), 191-206

The purposes of this research were 1) to compare the working skills of eighth-grade  
students before and after project-based learning management; 2) to compare the learning 
achievements of eighth-grade students before and after project-based learning management in 
Occupation on Thai Desserts Topic. The sample used in this research consisted of eighth-grade 
students in the second semester of the academic year 2022 at a school under the jurisdiction of 
a local administrative organization in the province of Krabi, comprising one classroom with a total 
of 30 students. The research instruments consisted of 1) six lesson plans based on project-based 
learning management in the Occupation on Thai Desserts Topic; 2) an achievement test based in 
the Occupation on Thai Desserts Topic for 20 questions; and 3) an assessment form of working 
skills for 15 questions. The findings revealed that 1) The scores for assessing the students' working 
skills after project-based learning management are based on teacher evaluation, peer evaluation 
within their group, and peer evaluation from other groups in the classroom. It was considerably 
greater than before learning at the.05 level. The efficacy index was derived from the teacher's 
evaluation. The peer assessment scores for the self-group and different groups in the classroom 
were 0.72, 0.70, and 0.72, representing 72%, 70%, and 72%, respectively; 2) The students' learning 
achievement scores increased significantly after using project-based learning management, with 
an efficacy index of 0.46 or 46%, which was statistically significant at the .05 level.

Project-based Learning Management to Enhance the 
8th Grade Students’ Working Skills in Occupation on 
Thai Desserts Topic

Research Article

Abstract

Keyword: Project-based; Working Skills; Occupation; Thai Desserts
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กัารวิจััยครั�งน่�ม่วัตถุปีระสงค์เพื่่�อ 1) เปีร่ยบัเที่่ยบัทัี่กัษะกัารที่ำงานก่ัอนและหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้
โครงงานเปี็นฐาน ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ย และ 2) เปีร่ยบัเที่่ยบัผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนของ
นักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 กั่อนและหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงาน
อาช่พื่ เร่�องขนมไที่ย กัลุม่ตัวอย่างที่่�ใช้ในกัารวิจััยครั�งน่� เป็ีนนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึกึัษาปีีที่่� 2 ภาคเร่ยนที่่� 2 ปีีกัารศึกึัษา 
2565 ของโรงเรย่นสังกััดองค์กัรปีกัครองส่วนที่้องถิ�นแห่งหนึ�ง ในจัังหวัดกัระบั่� จัำนวน 1 ห้องเร่ยน ม่จัำนวน 30 คน 
เคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััย ได้แกั่ 1) แผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน รายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่  
เร่�องขนมไที่ย ระดับัชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 จัำนวน 6 แผน 2) แบับัที่ดสอบัวัดผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน รายวิชาพื่่�นฐาน
กัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ย จัำนวน 20 ข้อ 3) แบับัปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงาน จัำนวน 15 ข้อ ผลกัารวิจััยพื่บัว่า  
1) คะแนนกัารปีระเมินทัี่กัษะกัารที่ำงานหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษา
ปีีที่่� 2 ที่ั�งจัากักัารปีระเมินโดยผ้้สอน กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเอง และกัารปีระเมินโดยเพื่่�อนต่างกัลุ่มใน
ห้องเร่ยน ส้งกัว่ากั่อนกัารจััดกัารเร่ยนร้้อย่างม่นัยสำคัญ่ที่่�ระดับั .05 ม่ค่าดัชน่ปีระสิที่ธัิผลจัากักัารปีระเมินโดยผ้้สอน 
กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเอง และกัารปีระเมินโดยเพื่่�อนต่างกัลุม่ในห้องเร่ยน เที่่ากัับั 0.72, 0.70 และ 0.72 
ตามลำดับั หรอ่คิดเปี็นร้อยละ 72, 70 และ 72 ตามลำดับั 2) คะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้
โดยใช้โครงงานเปี็นฐานของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 สง้กัว่ากั่อนกัารจััดกัารเร่ยนร้้อย่างม่นัยสำคัญ่ที่่�ระดับั .05 
ม่ค่าดัชน่ปีระสิที่ธัิผลเที่่ากัับั 0.46 หร่อคิดเปี็นร้อยละ 46
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กัารเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็ว (Disruption) ของโลกัในศึตวรรษที่่� 21 นั�นส่งผลให้เกัิดกัาร
เปีล่�ยนแปีลงในมิติต่าง ๆ ที่ั�งในมิติที่างสังคมและมิติที่างเที่คโนโลย่ นำไปีส้่ร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาที่รัพื่ยากัร
มนุษย์ที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปี (Office of the Education Council [ONEC], 2021) กัารพื่ัฒนาที่รัพื่ยากัร
มนุษย์เปี็นบัที่บัาที่หน้าที่่�สำคัญ่ของระบับักัารศึึกัษา ดังนั�นกัารจััดกัารศึึกัษาด้วยวิธั่กัารใหม่ๆ หร่อกัาร
ปีฏิิร้ปีกัารจััดกัารเร่ยนกัารสอนเพื่่�อตอบัสนองกัารเปีล่�ยนแปีลงในศึตวรรษที่่� 21 (Phaprom, 2020) 
เปี็นกัารพื่ัฒนาคุณภาพื่ของผ้้เร่ยนให้ม่ที่ักัษะ องค์ความร้้ และคุณลักัษณะของโลกัศึตวรรษที่่� 21 (ONEC, 
2021) สำหรับัปีระเที่ศึไที่ยนั�น ในแผนกัารศึึกัษาแห่งชาติ พื่.ศึ. 2560-2579 ได้กัำหนดเป้ีาหมายด้าน 
ผ้้เร่ยน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพื่ัฒนาผ้้เร่ยนทุี่กัคนให้ม่คุณลักัษณะและทัี่กัษะกัารเร่ยนร้้ 
ในศึตวรรษที่่� 21 (Office of the Education Council [ONEC], 2017) นอกัจัากัน่� ในยุที่ธัศึาสตร์ที่่� 3 
กัารพื่ัฒนาศึักัยภาพื่คนทีุ่กัช่วงวัย และกัารสร้างสังคมแห่งกัารเร่ยนร้้ ม่เปี้าหมายเพื่่�อให้สถานศึึกัษา 
ในระดับักัารศึึกัษาขั�นพื่่�นฐานที่่�จััดกัารศึึกัษาตามหลักัส้ตรที่่�มุ่งพื่ัฒนาผ้้เร่ยนม่ที่ักัษะและคุณลักัษณะ 
ที่่�จัำเปี็นในศึตวรรษที่่� 21 เพื่ิ�มขึ�นโดยผ้้เร่ยนได้รับักัารพื่ัฒนาอย่างม่คุณภาพื่ที่ั�งความร้้ ที่ักัษะอาช่พื่ 
ที่ักัษะช่วิต และทัี่กัษะกัารที่ำงานที่่�สอดคล้องกัับัความต้องกัารของตลาดแรงงานในอนาคต รวมที่ั�ง 
ม่คุณธัรรม จัริยธัรรม จัิตสาธัารณะ และสามารถปีรับัตัวอย้่ร่วมกัับัผ้้อ่�นในสังคมได้ (ONEC, 2017)  
แต่กัารจััดกัารศึึกัษาของปีระเที่ศึไที่ยในช่วงที่่�ผ่านมาพื่บัว่า กัารพื่ัฒนาคุณภาพื่กัารศึึกัษายังไม่เปี็นที่่� 
น่าพึื่งพื่อใจั เน่�องจัากัผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนระดับักัารศึึกัษาขั�นพื่่�นฐานม่คะแนนต�ำกัว่าค่าเฉล่�ยมากั 
(ONEC, 2017) แม้ว่าผ้้เร่ยนจัะม่กัารใฝึ่หาความร้้เพื่ิ�มขึ�น แต่ยังขาดความสามารถในกัารจััดกัารและกัาร
สังเคราะห์ข้อม้ลที่่�ส่บัค้นได้ และไม่สามารถนำความร้้ที่่�ได้ไปีใช้ปีระโยชน์ในช่วิตปีระจัำวัน (ONEC, 
2017) สำหรับัแนวที่างกัารส่งเสริมให้ผ้้เร่ยนม่ทัี่กัษะและคุณลักัษณะที่่�จัำเปี็นในศึตวรรษที่่� 21 เพื่ิ�มขึ�น 
นั�นต้องพื่ัฒนาร้ปีแบับักัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�จัำเปี็นสำหรับัผ้้เร่ยนในศึตวรรษที่่� 21 ส่งเสริมกัารเร่ยนร้้แบับั
คิดวิเคราะห์ ที่ักัษะกัระบัวนกัารกัารนำหลักักัารไปีปีระยุกัต์ใช้ และขยายส้่กัารสร้างความร้้เชิงวิจััยและ
กัารพัื่ฒนานวัตกัรรม เพื่่�อพัื่ฒนาตนเองและสร้างปีระโยชน์ต่อสังคม ส่งเสริมกัารจััดกัระบัวนกัารเร่ยนร้้
เชิงบั้รณากัารเพื่่�อพื่ัฒนาที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ในมิติคุณธัรรม จัริยธัรรม ค่านิยม 
สังคมพื่หุวัฒนธัรรม หลักัปีรัชญ่าของเศึรษฐกัิจัพื่อเพื่่ยง และความเปี็นพื่ลเม่องในศึตวรรษที่่� 21 (ONEC, 
2017)

กัารจััดกัารเร่ยนร้้เพื่่�อส่งเสริมที่ักัษะกัารที่ำงานในสถานศึึกัษาเป็ีนกัารส่งเสริมให้ผ้้เร่ยนม่ทัี่กัษะ
และศึักัยภาพื่สอดคล้องกัับัความต้องกัารของตลาดแรงงานโดยเฉพื่าะในระดับัมัธัยมศึึกัษาตอนต้น  
กัารส่งเสริมที่ักัษะอาช่พื่ช่วยให้ผ้้เร่ยนสามารถก้ัาวส้่โลกักัารที่ำงานหร่อกัารศึึกัษาต่ออย่างม่คุณภาพื่ 
เน่�องจัากัเปี็นกัิจักัรรมกัารเร่ยนร้้ที่่�ส่งเสริมให้นักัเร่ยนม่โอกัาสฝึึกัที่ักัษะและปีระสบักัารณ์ในอาช่พื่ต่าง ๆ 
สามารถค้นพื่บัความสนใจัและความถนัดของตนเอง ซึึ่�งสถานศึึกัษาสามารถดำเนินกัารได้อย่างหลากั
หลายตามความเหมาะสมและบัริบัที่ของสถานศึึกัษา (Bureau of Academic Affairs and Education-
al Standards, Office of the Basic Education Commission, 2018) กัารจััดกัารเร่ยนร้้ในรายวิชา 
พื่่�นฐานกัารงานอาชพ่ื่เป็ีนกัารจัดักัารเรย่นร้ท้ี่่�มุง่เน้นให้ผ้เ้รย่นได้สำรวจัความถนดั ความสนใจั ความสามารถ

บที่นำ
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ของตนเอง ม่ที่ักัษะพื่่�นฐานที่่�จัำเป็ีนต่อกัารดำรงช่วิตและร้้เท่ี่าทัี่นต่อกัารเปีล่�ยนแปีลงของโลกั ที่ำให้ 
ผ้้เร่ยนเห็นแนวที่างในกัารเล่อกัปีระกัอบัอาช่พื่และกัารศึึกัษาต่อในสาขาอาช่พื่ต่าง ๆ  นอกัจัากัน่� ยังที่ำให้
ผ้้เร่ยนม่เจัตคติที่่�ด่ต่อกัารที่ำงาน สามารถดำรงช่วิตอย้่ในสังคมได้อย่างพื่อเพื่่ยง (Bureau of Academic 
Affairs and Educational Standards, Office of the Basic Education Commission, 2012) 
นอกัจัากัน่� กัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานเปี็นร้ปีแบับัหนึ�งของกัารเร่ยนร้้ในศึตวรรษที่่� 21 ที่่�ส่งเสริม
ให้ผ้้เร่ยนค้นคว้าหาความร้้ สร้างองค์ความร้้ด้วยตนเองซึ่ึ�งสอดคล้องกัับัแนวคิดกัารเร่ยนร้้ท่ี่�ยึดผ้้เร่ยน 
เป็ีนสำคญั่ เป็ีนกัารเรย่นร้เ้กัดิจัากักัารปีฏิบิัตัจิัรงิ จัากักัารหาความร้แ้ละกัารลงมอ่กัระที่ำ มค่วามสามารถ 
ในกัารใช้ความร้้นั�น ๆ เป็ีนสิ�งที่่�สำคัญ่ที่่�สุด กัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานนั�น ผ้้เร่ยนสามารถเช่�อมโยง ความร้้
เดิมหร่อปีระสบักัารณ์เดิมกัับัความร้้ใหม่แล้วสามารถนำไปีปีระยุกัต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม (Thongaime, 
2018) กัารจััดกัารเร่ยนร้้ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่เพื่่�อส่งเสริมที่ักัษะกัารที่ำงานในระดับัชั�นมัธัยม 
ศึึกัษาตอนต้นนั�นม่หลากัหลายร้ปีแบับั เช่น Philap (2017) ได้ที่ำกัารศึึกัษากัารพื่ัฒนากัารจััดกัารเร่ยนร้้
ทัี่กัษะปีฏิิบััติงานอาช่พื่โดยใช้ร้ปีแบับัโครงงานกัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย่ระดับั
ชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 พื่บัว่า 1) ปีระสิที่ธิัภาพื่กัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่ักัษะปีฏิิบััติงานอาช่พื่ โดยใช้ร้ปีแบับั
โครงงานกัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย่ระดับัชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 ม่ปีระสิที่ธิัภาพื่ 
86.62/84.22 ซึึ่�งส้งกัว่าเกัณฑ์ิที่่�ตั�งไว้ 80/80 2) ค่าดัชน่ปีระสิที่ธิัผลของกัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่ักัษะปีฏิิบััติ
งานอาช่พื่โดยใช้ร้ปีแบับัโครงงานกัลุม่สาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และ เที่คโนโลย่ระดับัชั�นมัธัยมศึึกัษา
ปีีที่่� 2 เที่่ากัับั 0.7261 นอกัจัากัน่� Keawmanee (2019) ได้ที่ำกัารศึึกัษาเร่�องกัารศึึกัษาผลสัมฤที่ธัิ�
ที่างกัารเร่ยน กัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย่และความสามารถในกัารคิดสร้างสรรค์ 
ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 3 โดยวิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้โครงงานเปี็นฐาน พื่บัว่า ผลสัมฤที่ธัิ�
ที่างกัารเรย่นกัลุม่สาระกัารเรย่นร้ก้ัารงานอาชพ่ื่และเที่คโนโลยข่องนกััเรย่นชั�นมัธัยมศึกึัษาปีีที่่� 3 หลงัได้รบัั
วิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ส้งกัว่าเกัณฑ์ิที่่�กัำหนดค่อ ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม  
อย่างม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั 0.05 และความสามารถในกัารคิดสร้างสรรค์ กัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้ 
กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย่ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 3 หลังได้รับัวิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้
โครงงานเปี็นฐานอย้่ในระดับัด่มากั

จัากักัารศึึกัษาค้นคว้าข้อม้ลเกั่�ยวกัับักัารจััดกัารเร่ยนร้้เพื่่�อส่งเสริมที่ักัษะกัารที่ำงานในศึตวรรษที่่� 
21 ให้กัับัผ้้เร่ยนที่ำให้ผ้้วิจััยสนใจักัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้โครงงานเปี็นฐาน (Project-based Learning) 
ซึ่ึ�งเปี็นวิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�จััดปีระสบักัารณ์ในกัารปีฏิิบััติงานเสม่อนกัับักัารที่ำงานในช่วิตจัริง เพื่่�อให้ 
ผ้้เร่ยนได้ม่ปีระสบักัารณ์ตรง ได้เร่ยนร้้วิธั่กัารแก้ัปีัญ่หาจัากัสถานกัารณ์ ใช้วิธั่กัารหาความร้้ความจัริง
อย่างม่เหตุผล ร้้จัักัวางแผนกัารที่ำงาน ฝึึกักัารเป็ีนผ้้นำ ผ้้ตาม ตลอดจันได้พื่ัฒนากัระบัวนกัารคิดโดย
เฉพื่าะกัารคิดขั�นส้ง บันพื่่�นฐานของความพื่อเพื่่ยงและกัารปีระมาณตนเอง โดยม่คร้เป็ีนผ้้ให้คำปีรึกัษา 
นำไปีส้่กัารค้นหาความร้้ที่่�ได้จัากักัารลงม่อปีฏิิบััติ กัารฟิัง และกัารสังเกัตจัากัผ้้ร้้ โดยผ้้เร่ยนม่กัารเร่ยนร้้
ผ่านกัระบัวนกัารที่ำงานเป็ีนกัลุ่มที่่�จัะนำมาส้่กัารสรุปีความร้้ใหม่ ม่กัารเข่ยนกัระบัวนกัารจััดที่ำโครงงาน 
และจััดแสดงผลงานและเผยแพื่ร่องค์ความร้้ที่่�ได้ค้นพื่บัแกั่สาธัารณชน นอกัจัากัน่� ผ้้วิจััยม่ความสนใจัที่่�
จัะที่ำกัารศึึกัษาเกั่�ยวกัับักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานเพื่่�อเสริมที่ักัษะกัารที่ำงาน ในรายวิชา
พื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่เร่�องขนมไที่ย ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 เพื่่�อให้ผ้้เร่ยนได้ศึึกัษาหาความร้้ 
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1. เปีรย่บัเที่ย่บัที่กััษะกัารที่ำงานของนกััเรย่นชั�นมธััยมศึกึัษาปีีที่่� 2 ก่ัอนและหลงักัารจัดักัารเรย่นร้้
โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�อง ขนมไที่ย

2. เปีร่ยบัเที่่ยบัผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 กั่อนและหลังเร่ยนที่่�ได้
รับักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ย

วััตถุุประสงค์์

แนวัค์ิด

กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานนั�น ม่กัระบัวนกัารและขั�นตอนแตกัต่างกัันไปี สำหรับั
แนวคิดที่่�ได้รับักัารพื่ิจัารณาแล้วว่าม่ความเหมาะสมกัับับัริบัที่ของปีระเที่ศึไที่ยนั�น ดังน่�

1. กัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้โครงงาน ของสำนักัเลขาธัิกัารสภากัารศึึกัษาและกัระที่รวง
ศึึกัษาธัิกัารซึ่ึ�งได้นำเสนอขั�นตอนกัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้โครงงานปีระกัอบัด้วย ขั�นตอนกัารนำเสนอ 
ขั�นตอนที่่�ผ้้เร่ยนร่วมกัันวางแผน ขั�นตอนที่่�ผ้้เร่ยนลงม่อปีฏิิบััติ และขั�นตอนกัารวัดและปีระเมินผลตาม
สภาพื่จัริง

2. กัารจััดกัารเร่ยนร้้ตามขั�นโมเดลจัักัรยานแห่งกัารเร่ยนร้้แบับั Project-based Learning ของ 
Panich, (2012) ซึ่ึ�งแนวคิดน่�ม่ความเช่�อว่าหากัต้องกัารให้กัารเร่ยนร้้ม่พื่ลังและฝึังในตัวนักัเร่ยน  
ต้องเปี็นกัารเร่ยนร้้ที่่�เร่ยนได้โดยกัารลงม่อที่ำเปี็นโครงกัาร (Project) ร่วมม่อกัันที่ำเปี็นที่่มและที่ำกัับั
ปัีญ่หาที่่�ม่อย้่ในช่วิตจัริง ซึึ่�งส่วนของวงล้อจัักัรยานแห่งกัารเร่ยนร้้แต่ละชิ�น ได้แกั่ Define, Plan, Do, 
Review และ Presentation

3. กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานของ Yolao, Kasemnet, and Chaengsawang 
(2014) ในกัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัโครงงานเปี็นฐานในลักัษณะน่� เปี็นแนวที่างกัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�สร้างขึ�น
มาจัากักัารศึึกัษาโรงเร่ยนในปีระเที่ศึไที่ย ซึ่่�งปีระกัอบัด้วยขั�นให้ความร้้พื่่�นฐาน ขั�นกัระตุ้นความสนใจั  
ขั�นจััดกัลุม่ร่วมม่อ ขั�นแสวงหาความร้้ ขั�นสรุปีสิ�งที่่�เร่ยนร้้ และขั�นนำเสนอผลงาน (Office of the Basic 
Education Commission [OBEC], 2021)

ที่ฤษฎี่ที่่�เก่�ยวัข้้อง

กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน เปี็นกัารส่งเสริมกัารเร่ยนร้้ตลอดช่วิต สอดคล้องกัับั
ที่ฤษฎี่กัารสร้างความร้้ด้วยตนเองโดยกัารสร้างสรรค์ชิ�นงาน (Constructionism) ที่ฤษฎี่กัารสร้าง 

การที่บที่วันวัรรณกรรม

ในด้านปีระวัติความเปี็นมาของขนมไที่ย วัตถุดิบั ความเกั่�ยวข้องกับััวัฒนธัรรมปีระเพื่ณ่ ความเป็ีนศึาสตร์
และศึิลปีะของขนมไที่ย ที่ำให้ผ้้เร่ยนม่ความร้้ในด้านต่าง ๆ ของขนมไที่ย ตลอดจันกัารเช่�อมโยงส้่ธัุรกัิจั
ต่าง ๆ นอกัจัากัน่� ยังเปี็นกัารเปีิดโอกัาสให้ผ้้เร่ยนได้ฝึึกัทัี่กัษะและปีระสบักัารณ์ต่าง ๆ ที่่�เกั่�ยวข้องกัับักัาร
ที่ำขนมไที่ยอ่กัด้วย นอกัจัากัน่� ยังที่ำให้นักัเร่ยนได้รับักัารพัื่ฒนาอย่างรอบัด้านที่ั�งด้านวิชากัาร ที่ักัษะ
ช่วิต และทัี่กัษะอาช่พื่ เพื่่�อเป็ีนกัารเปิีดโอกัาสให้นักัเร่ยนได้ร้้จัักั และค้นพื่บัตนเอง สามารถตัดสินใจั
วางแผนศึึกัษาต่อและออกัไปีปีระกัอบัอาช่พื่ต่อไปีในอนาคตได้
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องค์ความร้้ด้วยตนเอง (Constructivism) และกัารเร่ยนร้้แบับัร่วมมอ่ (Cooperative Learning) ซึ่ึ�งม่
ขั�นตอนกัารเร่ยนร้้ที่่�เริ�มจัากักัารแสวงหาความร้้ กัระบัวนกัารคิด และที่ักัษะในกัารแกั้ปีัญ่หาไว้ในร้ปีแบับั
กัารเร่ยนร้้ กัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัโครงงานเป็ีนฐานน่� ยึดหลักักัารของที่ฤษฎ่ีกัารสร้างความร้้ด้วยตนเอง
โดยกัารสร้างสรรค์ชิ�นงาน ซึ่ึ�งเปี็นกัารใช้ส่�อที่างเที่คโนโลย่ช่วยในกัารสร้างความร้้ที่่�เปี็นร้ปีธัรรมแกั่ผ้้เร่ยน 
โดยอาศึัยพื่ลังความร้้ของผ้้เร่ยนเอง และเม่�อผ้้เร่ยนสร้างสิ�งหนึ�งสิ�งใดขึ�นมา กั็จัะเหม่อนเปี็นกัารสร้าง
ความร้้ขึ�นในตัวนั�นเอง ส่วนที่ฤษฎี่ Constructivism นั�นม่สาระสำคัญ่ว่า ความร้้ไม่ใช่เกัิดจัากัคร้เพื่่ยง
อย่างเดย่ว แต่สามารถสร้างขึ�นโดยผ้้เร่ยนได้ และกัารเร่ยนร้้จัะเกัิดขึ�นได้ด่กั็ต่อเม่�อเปีิดโอกัาสให้ผ้้เร่ยนได้
ลงม่อกัระที่ำด้วยตนเอง (Learning by Doing) ซึ่ึ�งกัารลงม่อกัระที่ำน่�ไม่เพื่่ยงแต่ได้รับัความร้้ใหม่ด้วย
ตนเองแล้ว แต่ยังสามารถเก็ับัรวบัรวมข้อม้ลจัากัสิ�งแวดล้อมเข้าไปีปีรับัโครงสร้างเป็ีนปีระสบักัารณ์ใหม่
ของตนเอง ขณะเด่ยวกัันยังนำเอาความร้้เดิมที่่�ม่อย้่ไปีปีรับัให้เข้ากัับัสิ�งแวดล้อมภายนอกัได้ และจัะเกัิด
เป็ีนวงจัรเช่นน่�อย่างต่อเน่�อง ดังนั�น กัารลงม่อกัระที่ำด้วยตนเองจัะสามารถเช่�อมโยงระหว่างความร้้เดิม
และความร้้ใหม่ สร้างเปี็นองค์ความร้้แบับัใหม่ขึ�นมา ซึ่ึ�งที่ั�งหมดอย้่ภายใต้ปีระสบักัารณ์และบัรรยากัาศึที่่�
เอ่�ออำนวยต่อกัารเร่ยนร้้โดยยึดหลักัคิดที่่�ว่า “กัารเร่ยนร้้ที่่�ด่ไม่ได้มาจัากักัารหาวิธั่กัารสอนที่่�ด่ของคร้  
แต่มาจัากักัารให้โอกัาสที่่�ด่แก่ัผ้้เร่ยนในกัารสร้างองค์ความร้้” ซึึ่�งความร้้ที่่�สร้างขึ�นเองน่�ม่ความหมายต่อ
นักัเร่ยนมากั เพื่ราะเป็ีนความร้้ที่่�อย้่คงที่น ไม่ล่มง่าย ขณะเด่ยวกัันสามารถถ่ายที่อดให้ผ้้อ่�นเข้าใจัความ
คิดของตัวเองได้ด่ นอกัจัากันั�น ความร้้ที่่�สร้างขึ�นเองจัะเปี็นฐานให้นักัเร่ยนสามารถสร้างความร้้ใหม่ต่อไปี
ได้อย่างไม่ม่ที่่�สิ�นสุด (OBEC, 2021) จัากักัารศึึกัษาข้อม้ลเกั่�ยวกัับักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงาน 
เป็ีนฐาน ในกัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษานั�นสามารถเสริมสร้างให้
ที่ักัษะกัารที่ำงานในด้านต่าง ๆ เพื่ิ�มข่�น นอกัจัากัน่� ยังที่ำให้ผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนในรายวิชาพื่่�นฐาน
กัารงานอาช่พื่ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาเพื่ิ�มขึ�นอ่กัด้วย ซึ่ึ�งสอดคล้องกับัังานวิจััยของ Lahtam (2020) 
ได้ที่ำกัารศึึกัษากัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานที่่�ม่ผลต่อผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน เร่�อง  
กัารถนอมอาหาร กัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย่ สำหรับันักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึกึัษาปีีที่่� 1 
พื่บัว่า ผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 1 ที่่�ใช้กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงาน
เป็ีนฐานหลังเร่ยนส้งกัว่ากั่อนเร่ยน Keawmanee (2019) ได้ที่ำกัารศึึกัษาเร่�องกัารศึึกัษาผลสัมฤที่ธัิ�
ที่างกัารเร่ยน กัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย่และความสามารถในกัารคิดสร้างสรรค์ 
ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 3 โดยวิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้โครงงานเปี็นฐาน พื่บัว่า ผลสัมฤที่ธัิ�
ที่างกัารเร่ยน กัลุม่สาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย่ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 3 หลังได้
รับัวิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเป็ีนฐาน ส้งกัว่าเกัณฑ์ิที่่�กัำหนดค่อ ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม 
อย่างม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั 0.05 และความสามารถในกัารคิดสร้างสรรค์ กัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัาร
งานอาช่พื่และเที่คโนโลย่ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 3 หลังได้รับัวิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้ 
โครงงานเป็ีนฐานอย้่ในระดับัด่มากั นอกัจัากัน่� Philap (2017) ได้ที่ำกัารศึึกัษากัารพัื่ฒนากัารจััดกัาร
เร่ยนร้้ทัี่กัษะปีฏิิบััติงานอาช่พื่โดยใช้ร้ปีแบับัโครงงานกัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย่
ระดับัชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 พื่บัว่า ค่าดัชน่ปีระสิที่ธัิผลของกัารจััดกัารเร่ยนร้้ทัี่กัษะปีฏิิบััติงานอาช่พื่โดยใช้
ร้ปีแบับัโครงงานกัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย่ระดับัชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 เที่่ากัับั 
0.7261 ซึ่ึ�งแสดงว่านักัเร่ยนม่ความกั้าวหน้าในกัารเร่ยนร้้เพื่ิ�มขึ�น ร้อยละ 72.61 และนักัเร่ยนที่่�ม่ที่ักัษะ
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ปีฏิิบััติงานอาช่พื่โดยใช้ร้ปีแบับัโครงงานกัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย่ระดับัชั�นมัธัยม 
ศึึกัษาปีีที่่� 2 หลังเร่ยนส้งกัว่ากั่อนเร่ยนอย่างม่นัยสําคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั .01

กรอบแนวัค์ิด

จัากักัารศึึกัษาค้นคว้าที่่�รายงานขั�นต้น ผ้้วิจััยได้กัำหนดกัรอบัแนวคิดในกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้
โครงงานเปี็นฐานเพื่่�อเสริมสร้างที่ักัษะกัารที่ำงาน ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ยของ
นักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 ดังน่�

ภาพที่่� 1 กัรอบัแนวคิดกัารวิจััย

1. ที่ักัษะกัารที่ำงานด้านขนมไที่ย
2. ผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน

กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน

วัิธิ่การวัิจััย

1. ระเบั่ยบักัารวิจััย

ในครั�งน่�เปี็นกัารวิจััยกัึ�งที่ดลอง ผ้้วิจััยใช้แบับัแผนกัารวิจััยแบับักัลุ่มเด่ยว วัดผลกั่อนและหลัง
กัารเร่ยนร้้ (One Group Pretest-Posttest Design) โดยศึึกัษาเปีร่ยบัเท่ี่ยบัทัี่กัษะกัารที่ำงานและ 
ผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน กั่อนและหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้

2. ปีระชากัรและกัลุ่มตัวอย่าง

2.1 ปีระชากัรที่่�ใช้ในกัารวิจััยครั�งน่� เปี็นนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 ภาคเร่ยนที่่� 2 ปีีกัาร
ศึึกัษา 2565 ของโรงเร่ยนสังกััดองค์กัรปีกัครองส่วนที่้องถิ�นแห่งหนึ�ง ในจัังหวัดกัระบั่� จัำนวน 5 ห้องเร่ยน 
ม่จัำนวนนักัเร่ยนที่ั�งหมด 143 คน

2.2 กัลุม่ตัวอย่างที่่�ใช้ในกัารวิจััยครั�งน่� เปี็นนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 ภาคเร่ยนที่่� 2 ปีกีัาร
ศึึกัษา 2565 ของโรงเร่ยนสังกััดองค์กัรปีกัครองส่วนที่้องถิ�นแห่งหนึ�ง ในจัังหวัดกัระบั่� ซึ่ึ�งได้จัากักัารสุ่ม
กัลุม่ตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จัำนวน 1 ห้องเร่ยน ม่นักัเร่ยนจัำนวน 30 คน

3. เคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััย

3.1 แผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน เร่�องขนมไที่ย วิชากัารงานอาช่พื่ 4 ระดับั
ชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 จัำนวน 6 แผน จััดกัารเร่ยนร้้แผนละ 1 คาบัเร่ยน คาบัเร่ยนละ 50 นาที่่ โดยใช้กัาร
จััดกัารเร่ยนร้้สัปีดาห์ละ 1 คาบัเร่ยน รวมเปี็นเวลา 6 สัปีดาห์ ซึ่ึ�งแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้น่�ได้รับักัาร 
ตรวจัสอบัโดยผ้้เช่�ยวชาญ่ด้านกัารวัดและปีระเมินผลที่างกัารศึึกัษาและด้านคหกัรรม จัำนวน 4 คน  
โดยหาค่าดัชน่ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) พื่บัว่าแผนกัารจััด 
กัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน เร่�องขนมไที่ย ม่ค่าดัชน่ความสอดคล้องอย้่ระหว่าง 0.75-1.00  
ซึึ่�งถ่อว่าแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�สามารถนําไปีใช้ได้

3.2 แบับัปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงาน จัำนวน 3 ฉบับัั ดังน่� 1) แบับัปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงาน
เปี็นรายบัุคคลโดยผ้้สอนเปี็นผ้้ปีระเมิน 2) แบับัปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานเปี็นรายกัลุ่มโดยเพื่่�อนในกัลุ่ม
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ตนเองเปี็นผ้้ปีระเมิน และ 3) แบับัปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานเป็ีนรายกัลุ่มโดยเพื่่�อนต่างกัลุ่มเปี็น 
ผ้้ปีระเมิน ซึึ่�งที่ั�ง 3 ฉบัับั ม่รายกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานในด้านกัารคิดอย่างม่วิจัารณญ่าณและกัาร
แกั้ปีัญ่หา จัำนวน 2 ข้อ ด้านกัารสร้างสรรค์และนวัตกัรรม จัำนวน 2 ข้อ ด้านความเข้าใจัต่างวัฒนธัรรม
และต่างกัระบัวนที่ัศึน์ จัำนวน 2 ข้อ ด้านความร่วมม่อ กัารที่ำงานเปี็นที่ม่และภาวะผ้้นำ จัำนวน 3 ข้อ 
ด้านกัารส่�อสารสารสนเที่ศึและกัารร้้เที่่าที่ันส่�อ จัำนวน 2 ข้อ ด้านคอมพื่ิวเตอร์และเที่คโนโลย่สารสนเที่ศึ
และกัารส่�อสาร จัำนวน 2 ข้อ และด้านอาช่พื่และกัารเร่ยนร้้ จัำนวน 2 ข้อ รวมที่ั�งหมดเปี็นจัำนวน  
15 ข้อ ให้คะแนนแบับั Scoring Rubric เกัณฑิ์กัารปีระเมินและเกัณฑิ์กัารให้คะแนนเหม่อนกััน ซึึ่�งแบับั
ปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานม่ค่าความเช่�อถ่อได้แบับัสอดคล้องภายใน (Internal Consistency) ไม่ต�ำกัว่า 
0.8 ผลปีรากัฏิว่าแบับัปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานเป็ีนรายบัุคคลโดยผ้้สอนเป็ีนผ้้ปีระเมิน แบับัปีระเมิน
ที่ักัษะกัารที่ำงานเป็ีนรายกัลุ่มโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเองเป็ีนผ้้ปีระเมิน และแบับัปีระเมินทัี่กัษะกัารที่ำงาน
เปี็นรายกัลุ่มโดยเพื่่�อนต่างกัลุ่มเป็ีนผ้้ปีระเมิน ม่ค่าความเช่�อถ่อได้เท่ี่ากัับั 0.85, 0.89 และ 0.86 ตาม
ลำดับั

3.3 แบับัที่ดสอบัวดัผลสมัฤที่ธัิ�ที่างกัารเรย่น เร่�องขนมไที่ย วชิากัารงานอาชพ่ื่ 4 ระดับัชั�นมธััยม 
ศึึกัษาปีีที่่� 2 ม่ลักัษณะเปี็นแบับัเลอ่กัตอบั (Multiple Choice) ชนิด 4 ตัวเล่อกั เพื่่�อที่ดสอบัก่ัอนเร่ยน
และหลังเร่ยนจัำนวน 20 ข้อ ซึ่ึ�งแบับัที่ดสอบัวัดผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนได้นำเสนอให้ผ้้เช่�ยวชาญ่ด้าน 
กัารวัดและปีระเมินผลที่างกัารศึึกัษาและด้านคหกัรรม จัำนวน 4 คน พื่ิจัารณาความสอดคล้องและ 
ให้คะแนน แล้วนำคะแนนที่่�ได้จัากัผ้้เช่�ยวชาญ่มาคำนวณหาค่า IOC หลังจัากันั�นที่ำกัารคัดเล่อกัข้อที่่�ม ่
ค่าตั�งแต่ 0.5 ไปีจััดที่ำเปี็นแบับัที่ดสอบัผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนกั่อนและหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้
โครงงานเปี็นฐาน เร่�องขนมไที่ย วิชากัารงานอาช่พื่ 4 ระดับัชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 จัำนวนชุดละ 20 ข้อ 
แล้วนำไปีที่ดลองใช้ (Try Out) กับัั นกััเรย่นชั�นมธััยมศึกึัษาปีีที่่� 2 โรงเรย่นสงักัดัองค์กัรปีกัครองส่วนท้ี่องถิ�น
แห่งหนึ�งในจัังหวัดกัระบั่�จัำนวน 30 คน ที่่�ไม่ใช่กัลุ่มตัวอย่าง เพื่่�อหาค่าความเช่�อถ่อได้แบับัสอดคล้อง
ภายในของแบับัที่ดสอบัวัดผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนโดยใช้ส้ตร KR-20 ของค้เดอร์ริชาร์ดสัน โดยม่ค่า 
ไม่ต�ำกัว่า 0.7 ผลปีรากัฏิว่าแบับัที่ดสอบัผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน ม่ค่าความเช่�อมั�น เที่่ากับัั 0.73

3.4 กัารหาค่าดัชน่ปีระสิที่ธิัผล (Effectiveness Index: E.I.) ที่ำกัารหาค่าดัชน่ปีระสิที่ธัิผล
ของคะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงาน และหาค่าดัชน่ปีระสิที่ธิัผลของคะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัาร
เร่ยนของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2

4. นิยามศึัพื่ที่์เฉพื่าะที่่�ใช้ในกัารวิจััย

4.1 กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน หมายถึง กัารจััดกัารเร่ยนร้้ในรายวิชาพื่่�นฐาน
กัารงานอาช่พื่ 4 เร่�องขนมไที่ย โดยจััดกัารเร่ยนร้้ในร้ปีแบับัโครงงานที่่�ผ้้วิจััยกัำหนดไว้ 6 ขั�นตอน ดังน่�  
1. กัารเตรย่มความพื่ร้อม 2. กัารกัำหนดและเลอ่กัหวัข้อ 3. กัารเขย่นเค้าโครงของโครงงาน 4. กัารปีฏิบิัตัิ 
งานโครงงาน 5. กัารนำเสนอผลงาน และ 6. กัารปีระเมินโครงงาน

4.2 ทัี่กัษะกัารที่ำงาน หมายถึง ความสามารถในกัารปีฏิิบััติงานของผ้้เร่ยนในวิชากัารงาน
อาช่พื่ 4 เร่�องขนมไที่ย ที่่�ผ้้วิจััยที่ำกัารปีระเมินจัากั 7 ทัี่กัษะ ดังน่� 1. ที่ักัษะด้านกัารคิดอย่างม่
วิจัารณญ่าณ และที่ักัษะกัารแกั้ปีัญ่หา 2. ที่ักัษะด้านกัารสร้างสรรค์ และนวัตกัรรม 3. ที่ักัษะด้านเข้าใจั
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ต่างวัฒนธัรรม ต่างกัระบัวนที่ัศึน์ 4. ที่ักัษะด้านความร่วมม่อ กัารที่ำงานเปี็นที่ม่ และภาวะผ้้นำ 5. ที่ักัษะ
ด้านกัารส่�อสารสารสนเที่ศึและร้้เที่่าที่ันส่�อ 6. ที่ักัษะด้านคอมพื่ิวเตอร์ เที่คโนโลย่สารสนเที่ศึ และกัาร
ส่�อสาร 7. ที่กััษะอาชพ่ื่ และที่กััษะกัารเรย่นร้ ้ซึ่ึ�งมล่กััษณะเป็ีนแบับัปีระเมนิที่กััษะกัารที่ำงานด้านขนมไที่ย 
ให้คะแนนแบับั Rubric scoring ตามที่่�ผ้้วิจััยพื่ัฒนาขึ�นมา จัำนวน 15 ข้อ

4.3 ผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน หมายถึง คะแนนจัากัแบับัวัดผลสัมฤที่ธัิ�ที่่�ผ้้วิจััยพื่ัฒนาขึ�นเพื่่�อวัด
ความร้้ของผ้้เร่ยนตามวัตถุปีระสงค์ เน่�อหา ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ยของนักัเร่ยน
ชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 ซึึ่�งม่ลักัษณะเปี็นปีรนัย แบับั 4 ตัวเล่อกั ม่จัำนวน 20 ข้อ

ผลการวัิจััย

ผลกัารวิจััยเร่�องกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเป็ีนฐาน เพื่่�อเสริมสร้างทัี่กัษะกัารที่ำงาน 
ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ย ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 แบั่งเปี็น 5 ตอน ดังน่�

1. ข้อม้ลที่ั�วไปีของกัลุม่ตัวอย่างที่่�ใช้ในกัารวิจััยครั�งน่� เปี็นนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 ห้อง 2/2 
ของโรงเร่ยนสังกััดองค์กัรปีกัครองส่วนที่้องถิ�นแห่งหนึ�ง ในจัังหวัดกัระบ่ั� จัำนวน 1 ห้องเร่ยน ม่จัำนวน
นักัเร่ยนที่ั�งหมด 30 คน เป็ีนนักัเร่ยนชาย จัำนวน 15 คน คิดเปี็นร้อยละ 50 และนักัเร่ยนหญ่ิง จัำนวน 
15 คน คิดเปี็น ร้อยละ 50 ตามลำดับั

2. ผลกัารเปีร่ยบัเที่่ยบัค่าเฉล่�ยคะแนนปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานกั่อนและหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้
โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ยของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 
โดยใช้สถิติกัารที่ดสอบัสมมติฐาน t-test Dependent แบับัข้อม้ลที่ั�งสองชุดที่่�ไม่เปี็นอิสระต่อกััน

t(.05,29) = 1.699, * หมายถึง ม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั .05

ที่ักษะการที่ำงานข้องนักเร่ยน n Xtotal S.D. t

คะแนนที่ักัษะกัารที่ำงาน (กัารปีระเมินโดยผ้้สอน)

กั่อนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 30 60 36.20 3.26 57.23*

หลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 30 60 53.36 3.47

คะแนนที่ักัษะกัารที่ำงาน (กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเอง)

กั่อนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 30 60 36.23 3.34 40.24*

หลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 30 60 53.13 2.94

คะแนนที่ักัษะกัารที่ำงาน (กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนต่างกัลุม่ในห้องเร่ยน)

กั่อนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 30 60 34.43 2.34 44.80*

หลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 30 60 52.80 0.76

ตารางที่่� 1 ผลกัารเปีร่ยบัเที่่ยบัคะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานกั่อนและหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้
โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ยของนักัเร่ยนชั�น
มัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2
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จัากัตารางที่่� 1 พื่บัว่า คะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงาน
เปี็นฐานของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 ที่ั�งจัากักัารปีระเมินโดยผ้้สอน กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่ม
ตนเอง และกัารปีระเมินโดยเพื่่�อนต่างกัลุ่มในห้องเร่ยน ส้งกัว่ากั่อนจััดกัารเร่ยนร้้ อย่างม่นัยสำคัญ่ที่่�
ระดับั .05 โดยที่่�คะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานกั่อนกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเป็ีนฐาน 
จัากักัารปีระเมินโดยผ้้สอน กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเอง และกัารปีระเมินโดยเพื่่�อนต่างกัลุ่มใน
ห้องเร่ยน ม่ค่าเที่่ากัับั 36.20, 36.23 และ 34.43 ตามลำดับั ส่วนคะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงาน
หลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน จัากักัารปีระเมินโดยผ้้สอน กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่ม
ตนเอง และกัารปีระเมินโดยเพื่่�อนต่างกัลุ่มในห้องเร่ยน ม่ค่าเที่่ากับัั 53.36, 53.13 และ 52.80 ตามลำดับั 
นอกัจัากัน่� จัากักัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานในด้านต่าง ๆ ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 โดยผ้้สอน
เปี็นผ้้ปีระเมิน พื่บัว่า นักัเร่ยนที่่�ได้รับักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ม่คะแนนกัารปีระเมิน
ทัี่กัษะกัารที่ำงานด้านกัารที่ำงานเป็ีนที่่มมากัที่่�สุด รองลงมาค่อ ที่ักัษะด้านคอมพื่ิวเตอร์ เที่คโนโลย่
สารสนเที่ศึ ด้านกัารส่�อสาร และด้านกัารเร่ยนร้้ กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเองเป็ีนผ้้ปีระเมิน  
พื่บัว่า นักัเร่ยนที่่�ได้รับักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ม่คะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงาน
ด้านคอมพื่ิวเตอร์ เที่คโนโลย่สารสนเที่ศึมากัที่่�สุด รองลงมาค่อที่ักัษะด้านความร่วมม่อ ด้านความเข้าใจั
ต่างวัฒนธัรรม และต่างกัระบัวนที่ัศึน์ ส่วนที่ักัษะกัารที่ำงานด้านอาช่พื่ม่คะแนนกัารปีระเมินน้อยที่่�สุด 
และกัารปีระเมินโดยเพื่่�อนต่างกัลุ่มในห้องเร่ยนเป็ีนผ้้ปีระเมิน พื่บัว่า นักัเร่ยนที่่�ได้รับักัารจััดกัารเร่ยนร้้
โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ม่คะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้าน
คอมพื่ิวเตอร์ เที่คโนโลย่สารสนเที่ศึมากัที่่�สุด รองลงมาค่อที่ักัษะด้านกัารที่ำงานเปี็นที่่ม และด้านกัาร
เร่ยนร้้ ส่วนที่ักัษะกัารที่ำงานด้านอาช่พื่ม่คะแนนกัารปีระเมินน้อยที่่�สุด

3. ผลกัารหาค่าดัชน่ปีระสิที่ธิัผลของคะแนนปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานของนักัเร่ยนชั�นมัธัยม 
ศึึกัษาปีีที่่� 2 จัากักัารปีระเมินโดยผ้้สอน กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเอง และกัารปีระเมินโดยเพื่่�อน
ต่างกัลุ่มในห้องเร่ยน ม่ผลกัารวิเคราะห์ข้อม้ล ดังตารางที่่� 2

จัากัตารางที่่� 2 พื่บัว่า ค่าดัชน่ปีระสิที่ธัิผลคะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานของนักัเร่ยนชั�น
มัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 จัากักัารปีระเมินโดยผ้้สอน เที่่ากัับั 0.72 หร่อม่ค่าดัชน่ปีระสิที่ธิัผลของคะแนนกัาร
ปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงาน คิดเป็ีนร้อยละ 72 ค่าดัชน่ปีระสิที่ธัิผลของคะแนนกัารปีระเมินทัี่กัษะกัาร
ที่ำงานของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 จัากักัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเอง เที่่ากับัั 0.70 หร่อม่ค่า
ดัชน่ปีระสิที่ธัิผลของคะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงาน คิดเป็ีนร้อยละ 70 และค่าดัชน่ปีระสิที่ธัิผล
ของคะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 จัากักัารปีระเมินโดยเพื่่�อน

ค์ะแนนการประเมินที่ักษะการที่ำงาน n Xtotal X1 X2 E.I.

ปีระเมินโดยผ้้สอน 30 60 1601 1086 0.72

ปีระเมินโดยโดยเพื่่�อนในกัลุม่ตนเอง 30 60 1087 1596 0.70

ปีระเมินโดยเพื่่�อนต่างกัลุ่มในห้องเร่ยน 30 60 1033 1584 0.72

ตารางที่่� 2 ผลกัารหาค่าดัชนป่ีระสทิี่ธัผิล คะแนนปีระเมินทัี่กัษะกัารที่ำงานของนกััเรย่นชั�นมธััยมศึกึัษาปีีที่่� 2
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ค์่าดัชน่ประสิที่ธิิผล n Xtotal X1 X2 E.I.

คะแนนเฉล่�ยผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน 30 20 340 459 0.46

ผลสัมฤที่ธิิ�ที่างการเร่ยน n Xtotal S.D. t

กั่อนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 30 20 11.33 1.83 8.63*

หลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 30 20 15.30 2.67

ตารางที่่� 4 ผลกัารหาค่าดัชน่ปีระสิที่ธัิผลของคะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนของนักัเร่ยนชั�นมัธัยม 
ศึึกัษาปีีที่่� 2

ตารางที่่� 3 ผลกัารเปีร่ยบัเที่่ยบัคะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนกั่อนและหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้
โครงงานเป็ีนฐาน ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ยของนักัเร่ยนชั�นมัธัยม 
ศึึกัษาปีีที่่� 2

ต่างกัลุ่มในห้องเร่ยนเที่่ากัับั 0.72 หร่อม่ค่าดัชน่ปีระสิที่ธิัผลของคะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงาน 
คิดเปี็นร้อยละ 72

4. ผลกัารเปีร่ยบัเที่่ยบัค่าเฉล่�ยของคะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน กั่อนและหลังกัารจััดกัาร
เร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเป็ีนฐาน ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ยของนักัเร่ยนชั�นมัธัยม 
ศึึกัษาปีีที่่� 2 โดยใช้สถิติกัารที่ดสอบัสมมติฐาน t-test Dependent แบับัข้อมล้ที่ั�งสองชุดที่่�ไม่เปี็นอิสระ
ต่อกััน ดังตารางที่่� 3

จัากัตารางที่่� 3 พื่บัว่า คะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็น
ฐานของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 ส้งกัว่ากั่อนจััดกัารเร่ยนร้้ อย่างม่นัยสำคัญ่ที่่�ระดับั .05 ซึ่ึ�งเปี็นไปี
ตามสมมติฐานที่่�ตั�งไว้ โดยที่่�ค่าเฉล่�ยคะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนกั่อนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ ม่ค่าเที่่ากัับั 
11.33 ส่วนค่าเฉล่�ยคะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้ ม่ค่าเที่่ากับัั 15.30

5. ผลกัารหาค่าดัชน่ปีระสิที่ธิัผลของคะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษา
ปีีที่่� 2 ม่ผลกัารวิเคราะห์ข้อม้ล ดังตารางที่่� 4

จัากัตารางที่่� 4 พื่บัว่า ค่าดัชน่ปีระสิที่ธิัผลของคะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนของนักัเร่ยนชั�น
มัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 เท่ี่ากัับั 0.46 หร่อม่ค่าดัชน่ปีระสิที่ธัิผลของคะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน คิดเป็ีน
ร้อยละ 46 จัากัข้อม้ลข้างต้น พื่อสรุปีได้ว่า กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเป็ีนฐาน รายวิชาพื่่�นฐาน 
กัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ยของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 นั�นสามารถเสริมสร้างที่ักัษะกัารที่ำงานใน
ด้านต่าง ๆ และผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนของนักัเร่ยนเพื่ิ�มขึ�นได้

t(.05,29) = 1.699, * หมายถึง ม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั .05
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การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน เพืAอเสริมสรา้งทักษะการทํางาน
ในรายวิชาพื้นฐานการงานอาชีพ เรืAองขนมไทย ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2
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จัากัผลกัารวิจััยเร่�อง กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน เพื่่�อเสริมสร้างที่ักัษะกัารที่ำงาน 
ในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ยของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 ผ้้วิจััยนำมาอภิปีราย 
ในปีระเด็นดังน่�

1. ทัี่กัษะกัารที่ำงานด้านกัารคิดอย่างม่วิจัารณญ่าณและกัารแก้ัปัีญ่หา ด้านกัารสร้างสรรค์และ
นวัตกัรรม ด้านความเข้าใจัต่างวัฒนธัรรมและต่างกัระบัวนที่ัศึน์ ด้านความร่วมม่อ กัารที่ำงานเปี็นท่ี่ม
และภาวะผ้้นำ ด้านกัารส่�อสารสารสนเที่ศึและกัารร้้เที่่าที่ันส่�อ ด้านคอมพื่ิวเตอร์และเที่คโนโลย่
สารสนเที่ศึและกัารส่�อสาร และด้านอาช่พื่และกัารเร่ยนร้้ ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 2 หลังกัาร
จััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ย ที่ั�งจัากักัารปีระเมิน
โดยผ้้สอน กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเอง และกัารปีระเมินโดยเพื่่�อนต่างกัลุ่มในห้องเร่ยน ส้งกัว่า
กั่อนจััดกัารเร่ยนร้้อย่างม่นัยสำคัญ่ที่่�ระดับั .05 นอกัจัากัน่� ม่ค่าดัชน่ปีระสิที่ธิัผลของคะแนนปีระเมิน
ทัี่กัษะกัารที่ำงาน จัากักัารปีระเมินโดยผ้้สอน กัารปีระเมินโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเอง และกัารปีระเมินโดย
เพื่่�อนต่างกัลุม่ในห้องเร่ยน ม่เที่่ากัับั 0.72, 0.70 และ 0.72 ตามลำดับั หร่อคิดเปี็นร้อยละ 72, 70 และ 
72 ตามลำดับั เน่�องจัากักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานนั�น เปี็นกัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�ส่งเสริมให้ 
ผ้้เร่ยนได้พื่ัฒนาที่ักัษะกัารที่ำงานในด้านต่าง ๆ  ที่่�สอดคล้องกับัักัารดำเนินช่วิตจัริง ตั�งแต่กัารวางแผนกัาร
ปีฏิิบััติงาน กัารแกั้ปีัญ่หา กัารปีระเมินกัารปีฏิิบััติงาน กัารส่�อสารและกัารนำเสนอ กัารรับัผิดชอบัต่อ
บัที่บัาที่หน้าที่่�ที่่�ได้รับัมอบัหมาย กัารส่�อสารและกัารนำเสนอผลงาน นอกัจัากัน่� ผ้้เร่ยนยังได้รับั
ปีระสบักัารณ์ตรงจัากักัารแสวงหาความร้้ด้วยตนเอง กัารปีฏิิสัมพื่ันธั์กัับับัุคคลอ่�นและสภาพื่แวดล้อม 
ต่าง ๆ ที่ำให้ผ้้เร่ยนม่ความเช่�อมั�นในตนเองมากัขึ�น ม่วิธั่กัารเร่ยนร้้และพื่ัฒนาตนเองจัากัแหล่งเร่ยนร้้ที่่�
หลากัหลาย ซึ่ึ�งสอดคล้องกับัังานวจิัยัของ Thongaime (2018) กัล่าวว่า กัารจัดักัารเรย่นร้โ้ดยใช้โครงงาน
สามารถที่ำให้ผ้้เร่ยนม่กัารพัื่ฒนาที่ักัษะในด้านต่าง ๆ เช่น ที่ักัษะกัารเร่ยนร้้ ที่ักัษะกัารคิดสร้างสรรค์ 
ทัี่กัษะกัารส่�อสาร และทัี่กัษะที่างอารมณ์ เป็ีนต้น จัากักัารปีระเมินทัี่กัษะกัารที่ำงานโดยผ้้สอนเป็ีน 
ผ้้ปีระเมิน พื่บัว่า นักัเร่ยนที่่�ได้รับักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน มค่ะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะ
กัารที่ำงานด้านกัารที่ำงานเป็ีนที่่มมากัที่่�สุด รองลงมาค่อทัี่กัษะด้านคอมพิื่วเตอร์ เที่คโนโลย่สารสนเที่ศึ 
ด้านกัารส่�อสาร และด้านกัารเร่ยนร้้ ส่วนที่ักัษะกัารที่ำงานด้านภาวะผ้้นำม่คะแนนกัารปีระเมินน้อยที่่�สุด
เน่�องจัากักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานนั�นเปี็นกัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�ส่งเสริมให้ผ้้เร่ยนสามารถ
ที่ำงานโดยมเ่ป้ีาหมายเดย่วกันั มส่่วนร่วมในกัารอภปิีรายเสนอแนะ แลกัเปีล่�ยนเรย่นร้ ้แสดงความคดิเหน็ 
สร้างแรงจั้งใจัให้แกั่กััน ม่กัารพื่ึ�งพื่าอาศัึยกััน ม่ความรับัผิดชอบั เห็นอกัเห็นใจั ยอมรับัความคิดเห็นของ 
ผ้้อ่�น ร่วมกัันวางแผนกัารที่ำงานอย่างเปี็นระบับั นอกัจัากัน่� กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานใน
รายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ยนั�นยังม่ส่วนที่ำให้นักัเร่ยนม่ที่ักัษะกัารที่ำงานในด้านต่าง ๆ 
เพื่ิ�มขึ�น ซึึ่�งม่ความสอดคล้องกัับังานวิจััยของ Puttaisong and Vunsuwan (2021) กัล่าวว่า ผลกัาร
วิเคราะห์ที่ักัษะกัารที่ำงานเปี็นที่่มของผ้้เร่ยนที่่�ได้รับักัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับับั้รณากัารโดยใช้โครงงาน 
เปี็นฐานของผ้้เร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 1 ม่คะแนนเฉล่�ยความสามารถกัารที่ำงานเป็ีนที่่มอย้่ในระดับัส้ง 
ส่วนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานโดยเพื่่�อนในกัลุ่มตนเองเปี็นผ้้ปีระเมิน พื่บัว่า นักัเร่ยนที่่�ได้รับักัาร
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จััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเป็ีนฐาน ม่คะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานด้านคอมพิื่วเตอร์ 
เที่คโนโลย่สารสนเที่ศึมากัที่่�สุด รองลงมาค่อที่ักัษะด้านความร่วมม่อ ด้านความเข้าใจัต่างวัฒนธัรรม และ
ต่างกัระบัวนทัี่ศึน์ ส่วนทัี่กัษะกัารที่ำงานด้านอาช่พื่ม่คะแนนกัารปีระเมินน้อยที่่�สุดที่่�สุด เน่�องจัากักัาร
จััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานนั�น เป็ีนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�ส่งเสริมให้ผ้้เร่ยนม่ความสามารถในกัาร
ใช้คอมพื่ิวเตอร์เพื่่�อเปี็นเคร่�องม่อในกัารส่บัค้น จััดที่ำข้อมล้ ปีระเมิน และวิเคราะห์ข้อม้ลได้ ซึ่ึ�งสอดคล้อง
กัับังานวิจััยของ Noinakorn (2020) กัล่าวว่า กัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัโครงงานบั้รณากัารกัับัโซึ่เชย่ลมเ่ด่ย 
เพื่่�อเสริมสร้างทัี่กัษะด้านสารสนเที่ศึและเที่คโนโลย่ของผ้้เร่ยนในศึตวรรษที่่� 21 เป็ีนร้ปีแบับักัารเร่ยนร้้  
ที่่�นําเที่คโนโลย่และโซึ่เช่ยลม่เด่ยเข้ามาใช้ในกัารจััดกัารเร่ยนกัารสอนแบับัโครงงาน ซึ่ึ�งเปี็นแนวที่างที่่�
เหมาะสมสำหรับักัารเร่ยนกัารสอนทุี่กัระดับัชั�น เปี็นวิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�ที่ำให้เกัิดที่ักัษะ ที่ั�ง 3 ด้าน 
ได้แกั่ ที่ักัษะช่วิตและกัารที่ำงาน ที่ักัษะกัารเร่ยนร้้และนวัตกัรรม และที่ักัษะด้านสารสนเที่ศึส่�อและ
เที่คโนโลย่เพื่ิ�มขึ�น และที่ำให้กัารเร่ยนกัารสอนนั�นให้ม่ปีระสิที่ธิัภาพื่มากัขึ�น นอกัจัากัน่� กัารปีระเมิน
ที่ักัษะกัารที่ำงานโดยเพื่่�อนต่างกัลุ่มในห้องเร่ยนเป็ีนผ้้ปีระเมิน พื่บัว่า นักัเร่ยนที่่�ได้รับักัารจััดกัารเร่ยนร้้
โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน ม่คะแนนกัารปีระเมินที่ักัษะกัารที่ำงานด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้าน
คอมพื่ิวเตอร์ เที่คโนโลย่สารสนเที่ศึมากัที่่�สุด รองลงมาค่อที่ักัษะด้านกัารที่ำงานเปี็นที่่ม และด้านกัาร
เร่ยนร้้ ส่วนทัี่กัษะกัารที่ำงานด้านอาช่พื่ม่คะแนนกัารปีระเมินน้อยที่่�สุด เน่�องจัากักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้
โครงงานเปี็นฐานนั�นเปี็นกัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�ส่งเสริมให้ผ้้เร่ยนม่ความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ กัารคิดที่่�แปีลกั
ใหม่ คิดได้หลายแนวที่างหลายคำตอบั สามารถเกั็บัรายละเอ่ยดต่าง ๆ ได้ นอกัจัากัน่� ยังส่งเสริมให้ 
ผ้้เร่ยนได้คิดค้นสิ�งที่่�แปีลกัใหม่ ใช้เที่คนิคต่าง ๆ ในกัารสร้างแนวคิดที่่�หลากัหลาย ให้กัลายเปี็นนวัตกัรรม
ที่่�เปี็นร้ปีธัรรมได้ ในขั�นตอนกัารจััดกัารเร่ยนร้้น่� ผ้้เร่ยนได้ร่วมกัันคิดค้นพื่ัฒนาส้ตรและรสชาติของ 
ขนมไที่ยใหม่ ๆ เพื่่�อหาจัุดขายที่่�แตกัต่างและสร้างม้ลค่าเพื่ิ�มให้กัับัขนมไที่ย ผลกัารวิจััยน่�สอดคล้องกัับั
งานวิจััยของ Keawmanee, (2019) กัล่าวว่า ความสามารถในกัารคิดสร้างสรรค์ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยม 
ศึึกัษาปีีที่่� 3 หลังได้รับัวิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้โครงงานเป็ีนฐาน กัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่
และเที่คโนโลย่ อย้่ในระดับั ด่มากั

2. คะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึกึัษาปีีที่่� 2 กั่อนเร่ยนและหลังได้รับักัาร
จััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานในรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เร่�องขนมไที่ย พื่บัว่าคะแนน 
ผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนหลังกัารจััดกัารเร่ยนร้้ส้งกัว่ากั่อนจััดกัารเร่ยนร้้ อย่างม่นัยสำคัญ่ที่่�ระดับั .05 
นอกัจัากัน่� ม่ค่าดัชน่ปีระสิที่ธัิผลของคะแนนผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน เท่ี่ากัับั 0.46 หร่อคิดเปี็นร้อยละ 46 
เน่�องจัากักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเป็ีนฐานนั�น เป็ีนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�ส่งเสริมให้ผ้้เร่ยนได้ม่
ปีระสบักัารณ์ในกัารปีฏิิบััติงานเหม่อนกัับักัารที่ำงานในช่วิตจัริงอย่างม่ระบับั ม่ปีระสบักัารณ์ตรง  
ได้เร่ยนร้้วิธั่กัารแก้ัปีัญ่หาจัากัสถานกัารณ์ต่าง ๆ ใช้วิธั่กัารหาความร้้ความจัริงอย่างม่เหตุผล ได้ออกัแบับั
ปีระดิษฐ์ชิ�นงาน ที่ำกัารที่ดลอง ที่ดสอบัปีระสิที่ธัิภาพื่ ได้พื่ิส้จัน์สิ�งต่าง ๆ ด้วยตนเอง ร้้จักััวางแผนกัาร
ที่ำงาน ฝึึกักัารเปี็นผ้้นำ ผ้้ตาม ตลอดจันได้พื่ัฒนากัระบัวนกัารคิดขั�นส้ง โดยผ้้เร่ยนม่กัารเร่ยนร้้ผ่าน
กัระบัวนกัารที่ำงานเป็ีนกัลุ่ม ม่กัระบัวนกัารจััดที่ำโครงงาน และม่กัารจััดแสดงผลงานต่อสาธัารณชน  
ซึึ่�งสามารถสร้างแรงจั้งใจัในกัารเร่ยนร้้และกัารที่ำงานให้แกั่ผ้้เร่ยนได้ สอดคล้องกัับังานวิจััยของ Lahtam 
(2020) กัล่าวว่า ผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยนของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 1 ที่่�ได้รับักัารจััดกัารเร่ยนร้้ 
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1. ข้้อเสนอแนะเพ่�อนําผลการวัิจััยไปใช้

1.1 คร้ผ้้สอนที่่�จัะนํากัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานไปีใช้ ควรศึึกัษาหลักักัาร 
แนวคิด ร้ปีแบับั ขั�นตอน วิธั่กัารและกัารวัดและปีระเมินผลกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานให้
เข้าใจัอย่างชัดเจัน เพื่่�อให้กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเป็ีนฐานม่ปีระสิที่ธัิภาพื่มากัขึ�น

1.2 กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเป็ีนฐาน ผ้้สอนควรเปิีดโอกัาสให้ผ้้เร่ยนได้เร่ยนร้้วิธั่กัาร
แกั้ปีัญ่หาจัากัสถานกัารณ์จัริง ใช้วิธั่กัารหาความร้้ความจัริงอย่างม่เหตุผล ร้้จัักั กัารวางแผนกัาร 
ปีฏิิบััติงาน กัารปีระเมินกัารปีฏิิบััติงาน กัารส่�อสารและกัารนำเสนอผลงาน กัารปีฏิิสัมพื่ันธั์กัับับัุคคลอ่�น
และสภาพื่แวดล้อมต่าง ๆ ที่ำให้ผ้้เร่ยนได้ม่กัารพื่ัฒนาทัี่กัษะกัารที่ำงานในด้านต่าง ๆ

1.3 กัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้โครงงานเปี็นฐาน ต้องใช้เวลาในกัารจััดกัิจักัรรมกัารเร่ยนร้้ 
ค่อนข้างมากัเพื่่�อให้ได้ผลงานที่่�ม่คุณภาพื่ บัางครั�งจัึงต้องใช้เวลานอกัเหน่อจัากัเวลาเร่ยนปีกัติ คร้ผ้้สอน
จัึงต้องม่กัารวางแผนกัารจััดกิัจักัรรมกัารเร่ยนร้้ที่่�ด่ ตลอดจันม่ความเข้าใจัในเร่�อง วิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้
แบับัใช้โครงงานเปี็นฐานอย่างชัดเจัน เพื่่�อให้กัารจััดกัารเร่ยนร้้ม่ปีระสิที่ธัิภาพื่มากัที่่�สุด

2. ข้้อเสนอแนะในการวัิจััยค์รั�งต่อไป

จัากัผลกัารวิจััย นำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับักัารวิจััยครั�งต่อไปี ดังน่�

2.1 ควรนํากัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเป็ีนฐาน เพ่ื่�อเสริมสร้างทัี่กัษะกัารที่ำงาน ไปีใช้
จััดกัารเร่ยนกัารสอนในหน่วยกัารเร่ยนร้้อ่�น ๆ ของรายวิชาพื่่�นฐานกัารงานอาช่พื่ เพื่่�อให้ผ้้เร่ยนได้ม่กัาร
พัื่ฒนาและเสริมสร้างที่ักัษะอาช่พื่ ที่ักัษะช่วิต และที่ักัษะกัารที่ำงานที่่�สอดคล้องกัับัความต้องกัารของ
ตลาดแรงงานในอนาคต รวมที่ั�งม่คุณธัรรม จัริยธัรรม จัิตสาธัารณะ และสามารถปีรับัตัวอย้่ร่วมกับััผ้้อ่�น
ในสังคมได้

2.2 ควรม่กัารศึึกัษาความคิดเห็น ความพื่ึงพื่อใจั หร่อเจัตคติของนักัเร่ยนที่่�ม่ต่อวิธั่กัารจััดกัาร
เร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐานของกัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่ เพื่่�อเปี็นข้อม้ลพื่่�นฐานในกัารนำมา
พื่ัฒนากัารจััดกัารเร่ยนร้้ของกัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่ให้ม่ปีระสิที่ธิัภาพื่มากัขึ�น

งานวิจััยเร่�องน่�ได้ผ่านกัารพื่ิจัารณาเห็นชอบัตามมาตรฐานกัารดำเนินงานของคณะกัรรมกัาร
พื่ิจัารณาจัริยธัรรมกัารวิจััยในคน สำนักังานจัริยธัรรมกัารวิจััย มหาวิที่ยาลัยรังสิต ตามเอกัสารย่นยันกัาร
ยกัเว้นกัารรับัรองเลขที่่� COA. NO. RSUERB2022-127

ข้้อเสนอแนะ

เอกสารรับรองจัริยธิรรมการวิัจััยในค์น

โดยใช้โครงงานเป็ีนฐาน เร่�องกัารถนอมอาหาร กัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และเที่คโนโลย ่ 
หลังเร่ยนส้งกัว่ากั่อนเร่ยนอย่างม่นัยสำคัญ่ที่่�ระดับั .05 นอกัจัากัน่� ผลกัารวิจััยน่�สอดคล้องกัับังานวิจััย
ของ Keawmanee (2019) กัล่าวว่า ผลสัมฤที่ธัิ�ที่างกัารเร่ยน กัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้กัารงานอาช่พื่และ
เที่คโนโลย่ของนักัเร่ยนชั�นมัธัยมศึึกัษาปีีที่่� 3 หลังได้รับัวิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้โครงงานเปี็นฐาน  
หลังเร่ยนส้งกัว่าก่ัอนเร่ยนอย่างม่นัยสำคัญ่ที่่�ระดับั .05
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2.3 คร้ผ้้สอนสามารถนำกัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้โครงงานเปี็นฐาน ไปีปีระยุกัต์ใช้ในกัารจััดกัาร
เร่ยนกัารสอนกัับักัลุม่สาระกัารเร่ยนร้้อ่�น ๆ
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The objective of this research is to study the characteristics, components, and proposed 
approaches to develop transformational leadership in creating an innovative educational  
organization of College of Nursing administrators in Thailand. This research used  a mixed research 
methodology. The sample consisted of personnel affiliated with 5 nursing colleges, comprising  
25 administrators, 564 faculty and staff, and total 589 people, using multi-stage sampling.  
Research instruments included questionnaires, in-depth interview guideline, and focus group  
discussion guideline. Investigation with data triangle research methodology and confirmation of 
draft guidelines by connoisseurship method. The results of the research showed that transforma-
tive leadership characteristics consisting of 3 characteristics: personal, development through  
excellences, and personnel development and adaptation in new ways of life. Eight components 
were found in this study. The approach to transformational leadership development in creating 
an innovative educational organization for College of Nursing administrators in Thailand has 8 main 
components. There are five ways to develop including: (1) self-learning and development,  
(2) online learning, (3) case studies, (4) AI-based learning, and (5) workshops. The appropriate  
development process using PIERI includes (1) make a plan, (2) implementation, (3) evaluation,  
(4) reflection, and (5) improvement. It is formulated as an annual policy and work plan for the 
development of executives to have higher performance. The findings can be used to develop 
executive transformational leadership for the production of quality nursing graduates.

Characteristics, Components and Guidelines for
Transformational Leadership Development to Create 
Educational Innovative Organization of College of
Nursing Administrators in Thailand
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กัารวิจััยน่�ม่วัตถุปีระสงค์เพื่่�อศึึกัษาคุณลักัษณะ องค์ปีระกัอบั และนำเสนอแนวที่างกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัาร
เปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย โดยใช้
ระเบั่ยบัวิธั่วิจััยแบับัผสานวิธั่ กัลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ั บัุคลากัรสังกััดวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล 5 สถาบััน ปีระกัอบัด้วย ผ้้บัริหาร 
จัำนวน 25 คน คณาจัารย์และเจั้าหน้าที่่� จัำนวน 564 คน รวมที่ั�งสิ�น 589 คน โดยใช้กัารสุ่มตัวอย่างแบับัหลาย 
ขั�นตอน เคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััย ได้แก่ั แบับัสอบัถาม แบับัสัมภาษณ์เชิงลึกั และแบับัสนที่นากัลุ่ม จัากันั�นที่ำกัาร
วิเคราะห์องค์ปีระกัอบัเชิงสำรวจั กัารตรวจัสอบัด้วยวิธั่วิที่ยาวิจััยสามเส้าด้านข้อม้ล และกัารย่นยันร่างแนวที่าง 
โดยวิธั่กัารสนที่นาอิงผ้้เช่�ยวชาญ่ ผลกัารวิจััยพื่บัว่า คุณลักัษณะของผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงปีระกัอบัด้วยคุณลักัษณะ
ส่วนตัว กัารพัื่ฒนางานเพื่่�อมุ่งส้่ความเปี็นเลิศึ กัารพื่ัฒนาบัุคลากัรและกัารปีรับัตัววิถ่ใหม่ และปีระกัอบัด้วย  
8 องค์ปีระกัอบั สำหรับัแนวที่างกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึกึัษา
ของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ยม่ 8 องค์ปีระกัอบัหลักั วิธั่กัารพื่ัฒนาสามารถที่ำได้ 5 วิธั่ ได้แกั่  
(1) กัารเร่ยนร้้และพื่ัฒนาด้วยตนเอง (2) กัารเร่ยนร้้ผ่านระบับัออนไลน์ (3) กัารใช้กัรณ่ศึกึัษา (4) กัารเร่ยนร้้ผ่านเอไอ 
และ (5) กัารฝึกึัอบัรมเชิงปีฏิิบััติกัาร ส่วนกัระบัวนกัารกัารพื่ัฒนาที่่�เหมาะสมโดยใช้ PIERI ได้แกั่ (1) กัารวางแผน  
(2) กัารนำไปีปีฏิิบััติ (3) กัารปีระเมินผล (4) กัารสะที่้อนผล และ (5) กัารปีรับัปีรุง โดยกัารกัำหนดเปี็นนโยบัายและ
แผนงานปีระจัำปีีเพื่่�อกัารพัื่ฒนาผ้้บัริหารให้ม่สมรรถนะส้งขึ�น ผลกัารวิจััยสามารถนำไปีใช้ในกัารพัื่ฒนาภาวะผ้้นำ
กัารเปีล่�ยนแปีลงของผ้้บัริหารสำหรับักัารผลิตบััณฑิิตวิชาช่พื่กัารพื่ยาบัาลให้ม่คุณภาพื่ต่อไปี

คุณลักษณะ องค์ประกอบ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงเพื7อสรา้งองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาของ
ผู้บริหารวิทยาลัยพยาบาลในประเทศไทย
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กัารอุดมศึึกัษาหร่อมหาวิที่ยาลัยม่บัที่บัาที่และความสำคัญ่ต่อกัารพัื่ฒนาสังคมและปีระเที่ศึชาติ 
เน่�องจัากัเป็ีนกัารศึึกัษาระดับัที่่�สอนให้คนเราร้้จัักัคิดหาเหตุผลในสิ�งต่าง ๆ ให้ม่สติปีัญ่ญ่าและรอบัร้้เพื่่ยง
พื่อที่่�จัะนําปัีญ่หาไปีวิเคราะห์และหาแนวที่างในกัารแกั้ปีัญ่หาที่่�ตนต้องเผชิญ่ตลอดช่วิต มหาวิที่ยาลัย
สร้างองค์ความร้้ใหม่จัากักัารวิจััยขั�นส้งและให้บัริกัารสังคมที่ั�งในและระหว่างปีระเที่ศึ กัารที่ำกัิจักัรรม
กัารวิจััยปีระเภที่ต่าง ๆ กั็เพื่่�อบัรรลุความเปี็นเลิศึที่างวิชากัารและเสริมสร้างกัารบัริกัารวิชากัารให้กัับั
ชุมชนให้แข็งแกัร่ง ซึ่ึ�งถ่อเปี็นภารกัิจัหร่อกัลไกัสร้างสรรค์ที่างเศึรษฐกิัจั เที่คโนโลย่ และนวัตกัรรม  
(Innovation) ของปีระเที่ศึ (Phakamach, Phomdee, & Wachirawongpaisarn, 2021) กัารจััดกัาร
ศึึกัษาของสถาบัันอุดมศึึกัษาในยุคแห่งกัารปีฏิิร้ปีกัารศึึกัษาโดยเฉพื่าะอย่างยิ�งกัารบัริหารงานวิชากัาร
และวิจััย กัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยน และกัารปีระกัันคุณภาพื่กัารศึึกัษาถ่อเป็ีนหัวใจัสำคัญ่ สถาบัันอุดมศึึกัษาใช้
กัลไกักัารปีระกัันคุณภาพื่กัารศึึกัษาในกัารพัื่ฒนาผ้้เร่ยนให้ม่คุณภาพื่ ที่ั�งน่�กัล่าวได้ว่าผ้้บัริหารสถาบััน 
นับัว่าม่อิที่ธัิพื่ลต่อปีระสิที่ธัิผลของสถาบัันอุดมศึึกัษาและความสำเร็จัของบััณฑิิตทุี่กัระดับัเป็ีนอย่างส้ง  
ผ้้บัริหารหร่อผ้้นำที่่�ด่นั�นต้องม่ความร้้ความสามารถและคุณลักัษณะพิื่เศึษต่าง ๆ หลายปีระกัาร  
โดยคุณลักัษณะที่่�สำคัญ่ปีระกัารหนึ�งกั็คอ่ ภาวะผ้้นำของผ้้บัริหาร (Leadership) ที่่�เปี็นผ้้กัระตุ้น ส่งเสริม 
สนับัสนุน และนำพื่าให้บัุคลากัรที่างกัารศึึกัษาปีฏิิบััติงานได้บัรรลุผลตามเป้ีาหมายหร่อความสำเร็จัตาม
ต้องกัาร (Phakamach, Senarith, & Wachirawongpaisarn, 2022a)

ในสถานกัารณ์จัริงพื่บัว่าผ้้บัริหารสถาบัันอุดมศึึกัษาจัะม่ปัีญ่หาอุปีสรรคมากัมายในกัารนำสถาบััน
ไปีส้่ความสำเร็จัได้ตามเป้ีาหมายซึ่ึ�งส่งผลให้ปีระสิที่ธัิภาพื่ของผ้้เร่ยนรวมถึงผ้้ที่่�สำเร็จักัารศึึกัษายังคงอย้่
ในระดับัต�ำกัว่ามาตรฐาน ผ้้นำระดับัส้งจัำเปี็นต้องปีรับัเปีล่�ยนที่ิศึที่างกัารบัริหารแบับัใหม่ที่่�ทัี่นต่อ 
กัารเปีล่�ยนแปีลงหร่อกัารม่วุฒิภาวะแห่งผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลง (Transformational Leadership)  
โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งในยุคแห่งกัารศึึกัษาดิจิัที่ัลที่่�ต้องม่กัารวางแผนกัลยุที่ธ์ัอย่างสมบั้รณ์ที่่�ครอบัคลุม
กัิจักัารที่ั�งหมดขององค์กัรภายใต้กัารเปีล่�ยนแปีลงแบับัปีกัติรวมถึงกัารเปีล่�ยนแปีลงแบับัฉับัพื่ลันที่ันที่่ 
ที่ำให้ม่กัารนำวิธั่กัารที่างกัลยุที่ธ์ัที่่�เหมาะสมกัับัสถานกัารณ์ปีัจัจัุบัันและอนาคตไปีปีฏิิบััติ เช่น กัารสร้าง
วัฒนธัรรมองค์กัรแห่งนวัตกัรรม กัารปีระยุกัต์ใช้ระบับัไอซึ่่ที่่เพื่่�อกัารศึึกัษา กัารบัริหารที่รัพื่ยากัรบุัคคล 
กัารสร้างสรรค์นวตักัรรมที่างกัารศึกึัษา (Educational Innovation) ตลอดจันกัารควบัคมุและปีระเมนิผล
กัลยุที่ธั์เข้ามาบั้รณากัารให้เปี็นร้ปีแบับักัารบัริหารเชิงกัลยุที่ธั์สำหรับัสถาบัันอุดมศึึกัษา โดยผ้้นำระดับัส้ง
ต้องม่หน้าที่่�รับัผิดชอบัโดยตรงต่อกัารบัริหารกัารเปีล่�ยนแปีลงเชิงกัลยุที่ธ์ัของสถาบัันอุดมศึึกัษาในทุี่กั 
ขั�นตอน (Soewarno & Tjahjadi, 2020)

วิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในกัารศึึกัษาครั�งน่�เป็ีนสถาบัันอุดมศึึกัษาภายใต้กัารกัำกัับัของกัระที่รวงกัาร
อุดมศึึกัษา วิที่ยาศึาสตร์ วิจััยและนวัตกัรรม ปีระกัอบัด้วย (1) สถาบัันกัารพื่ยาบัาลศึร่สวรินที่ิรา 
สภากัาชาดไที่ย (2) วิที่ยาลัยพื่ยาบัาลที่หารอากัาศึ (3) วิที่ยาลัยพื่ยาบัาลกัองทัี่พื่บักั (4) วิที่ยาลัย
พื่ยาบัาลกัองทัี่พื่เร่อ และ (5) วิที่ยาลัยพื่ยาบัาลตำรวจั ม่วัตถุปีระสงค์ในกัารจััดตั�งเพื่่�อจััดกัารศึึกัษา  
ส่งเสริม และพัื่ฒนาวิชากัารและวิชาช่พื่ชั�นส้งด้านกัารพื่ยาบัาลตามพัื่นธักิัจัของสถาบัันอุดมศึึกัษาเพื่่�อ
ปีระโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ดังนั�น วิที่ยาลัยพื่ยาบัาลจัะดำเนินกัารผลิตบุัคลากัรที่างกัารพื่ยาบัาล 

บที่นำ
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ในระดับัต่าง ๆ ที่ั�งปีริมาณและคุณภาพื่ที่่�ม่ความเช่�ยวชาญ่สามารถตอบัสนองความต้องกัารด้านกัารด้แล
สุขภาพื่ของปีระชาชน ตลอดจันดำเนินกัารพัื่ฒนาองค์ความร้้และนวัตกัรรมที่างกัารพื่ยาบัาล กัารให้
บัริกัารวิชากัารวิชาช่พื่แกั่บัุคลากัรที่างกัารพื่ยาบัาล กัลุ่มผ้้ส้งอายุ กัลุ่มผ้้ด้อยโอกัาส กัลุ่มเส่�ยงต่อ
สาธัารณภัย และต่อปีระชาชนโดยภาพื่รวม ภายใต้ความร่วมม่อของหน่วยงานที่่�เกั่�ยวข้องที่ั�งภายในและ
ภายนอกัสถาบัันที่ั�งในปีระเที่ศึและต่างปีระเที่ศึ กัารดำเนินงานของสถาบัันในระยะที่่�ผ่านมาม่กัาร
บัริหารกัารเปีล่�ยนแปีลงโดยนำเที่คโนโลย่ดิจิัที่ัลมาใช้ในกัารสนับัสนุนกัารดำเนินงานอย่างต่อเน่�อง  
เพื่่�อกัารพื่ฒันาบัคุลากัรที่างกัารพื่ยาบัาลและสถาบันับัรรลเุป้ีาหมายที่่�ได้กัำหนดไว้ หากัแต่กัารดำเนนิกัาร
ทีุ่กัด้านจัำเปี็นต้องม่กัารดำเนินงานให้สอดคล้องในที่ิศึที่างเด่ยวกัันที่ั�งองค์กัร เพื่่�อผลักัดันกัารดำเนินกัาร
ให้เกัิดกัารบั้รณากัารกัันในภาพื่รวม ผ้้บัริหารวิที่ยาลัยย่อมม่ส่วนสำคัญ่อย่างยิ�งยวดในกัารบัริหารจััดกัาร
เพื่่�อให้วิที่ยาลัยทุี่กัแห่งให้สามารถที่ำงานได้เป็ีนระบับัอย่างม่ปีระสิที่ธิัภาพื่ ปีระสิที่ธิัผล และทัี่นต่อกัาร
เปีล่�ยนแปีลง รวมที่ั�งสามารถนำกัลยุที่ธ์ัต่าง ๆ มาสนับัสนุนกัารบัริหารจััดกัารภารกิัจัภายในองค์กัรและ
กัารให้บัริกัารปีระชาชนให้ที่ันสมัยสอดรับักัับัสถานกัารณ์ของระบับัสุขภาพื่ที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปี 

ผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาจัะให้ความสำคัญ่และตระหนักั
ถึงความสำคัญ่ของนวัตกัรรม ซึ่ึ�งจัะหาวิธ่ัผสมผสานที่ักัษะ ความร้้ และความคิดที่่�กัระจััดกัระจัายตาม
ส่วนต่าง ๆ ขององค์กัรให้ผสานรวมกัันในกัารที่ำงานเพื่่�อสร้างสรรค์นวัตกัรรม (Chen & Shao, 2022) 
โดยเฉพื่าะกัารปีรับัเปีล่�ยนแนวคิด วิธั่คิด กัลยุที่ธ์ักัารดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่่�เก่ั�ยวข้องและกัาร
สร้างสรรค์เพื่่�อให้เกัิดนวัตกัรรมภายในองค์กัร ยุคปีัจัจุับัันอาจักัล่าวได้ว่า หากัองค์กัรใดสามารถ
สร้างสรรค์และพื่ัฒนานวัตกัรรมได้กั่อนหร่อด่กัว่ากั็ย่อมจัะที่ำให้องค์กัรนั�นสามารถกั้าวไปีส้่ความเปี็นเลิศึ
ได้ด่กัว่าเช่นกััน (Juyumaya & Torres, 2023) ทุี่กัองค์กัรจัึงจัำเปี็นต้องหาที่างพื่ัฒนานวัตกัรรมของ
ตนเองอย่างต่อเน่�องเพื่่�อมิให้เปี็นรองความได้เปีร่ยบัที่างกัารแข่งขันด้วยกัารตั�งหน่วยงานด้านนวัตกัรรม
โดยตรงเพื่่�อกัารเล่อกัใช้แนวที่างกัารสร้างนวัตกัรรมให้เหมาะสมกัับัปีระเภที่ขององค์กัร รวมที่ั�งม่กัาร
พื่ัฒนาผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลง และเพื่่�อความชัดเจันในกัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลง
เพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา (Educational Innovative Organization) สำหรับั 
ผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลจัึงได้กัำหนดปีระเด็นในกัารศึึกัษาเปี็นองค์ปีระกัอบัภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยน 
แปีลงที่ั�งที่างด้านบัที่บัาที่ พื่ฤติกัรรม และคุณลักัษณะภาวะผ้้นำที่่�ต้องเหมาะสมและสอดคล้องกััน 
(Phakamach et al., 2021)

อย่างไรก็ัตาม ภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของ 
ผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลเปี็นคุณลักัษณะสำคัญ่ที่่�สามารถส่งเสริมสนับัสนุนให้ผ้้บัริหารสามารถบัริหาร
จััดกัารสถาบัันให้ม่สมรรถนะที่่�ด่ขึ�นได้ โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งกัารบัริหารงานด้านวิชากัารและวิจััยให้เกัิด
ปีระสิที่ธัิผลและปีระสิที่ธัิภาพื่เพื่่�อกัารสร้างสรรค์นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาสมัยใหม่รวมถึงกัารพัื่ฒนาไปี 
ส้่กัารเปี็นองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาที่่�ม่ปีระสิที่ธัิภาพื่ ดังนั�น คณะผ้้วิจััยจัึงสนใจัศึึกัษา 
องค์ปีระกัอบัของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหาร
วิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ยโดยใช้ระเบั่ยบัวิธั่วิจััยแบับัผสานวิธั่ ซึ่ึ�งข้อค้นพื่บัอาจัเปี็นแนวที่างในกัาร
พื่ัฒนาผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลทุี่กัแห่งให้ม่ภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรม
ที่างกัารศึกึัษา กัารสร้างสรรค์นวตักัรรมที่างกัารศึกึัษา และกัารสร้างนวตักัรที่างกัารศึกึัษา (Educational 
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1. เพื่่�อศึึกัษาคุณลักัษณะของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัาร
ศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย 

2. เพื่่�อวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรม
ที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย

3. เพื่่�อเสนอแนวที่างกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรม
ที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย

วััตถุุประสงค์์

จัากักัารที่บัที่วนวรรณกัรรม เอกัสาร บัที่ความวิชากัาร และรายงานงานวิจััยที่่�เกั่�ยวข้องต่าง ๆ 
คณะผ้้วิจััยนำมาออกัแบับักัระบัวนวิธั่กัารวิจััยโดยกัำหนดกัรอบัแนวคิดเพื่่�อสร้างแนวที่างกัารพัื่ฒนา
ภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล
ในปีระเที่ศึไที่ย แสดงดังภาพื่ที่่� 1

กรอบแนวัค์ิด

การที่บที่วันวัรรณกรรม

Innovator) ที่่�ส่งผลให้กัารจััดกัารศึึกัษาบัรรลุเปี้าหมายตามแผนกัารศึึกัษาแห่งชาติ พื่.ศึ. 2562 ตลอดจัน
กัารสร้างบััณฑิิตวิชาช่พื่พื่ยาบัาลทีุ่กัระดับัให้ม่คุณภาพื่และม่คุณลักัษณะที่่�พื่ึงปีระสงค์สำหรับักัารพื่ัฒนา
ปีระเที่ศึไที่ยต่อไปี

ภาพที่่� 1 กัรอบัแนวคิดกัารวิจััย
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กัารวิจััยน่�ใช้ระเบั่ยบัวิธั่กัารวิจััยแบับัผสานวิธั่ระหว่างกัารวิจััยเชิงปีริมาณและเชิงคุณภาพื่แบับั 
ล้เ่ข้า-ค้่ขนาน (Convergent Parallel Approach) โดยม่รายละเอ่ยดที่่�เกั่�ยวข้องดังน่�

1. ปีระชากัรและกัลุ่มตัวอย่าง (Populations and Sample) ปีระชากัรที่่�ใช้ในกัารศึึกัษาเป็ีน 
ผ้้บัริหารและบัุคลากัรที่างกัารศึึกัษาของวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล ปีระจัำปีีกัารศึึกัษา 2566 จัากั 5 สถาบััน  
ในปีระเที่ศึไที่ยปีระกัอบัด้วย (1) สถาบัันกัารพื่ยาบัาลศึร่สวรินทิี่รา สภากัาชาดไที่ย (2) วิที่ยาลัยพื่ยาบัาล
ที่หารอากัาศึ (3) วิที่ยาลัยพื่ยาบัาลกัองที่ัพื่บักั (4) วิที่ยาลัยพื่ยาบัาลกัองที่ัพื่เร่อ และ (5) วิที่ยาลัย
พื่ยาบัาลตำรวจั กัลุ่มตัวอย่าง ได้แกั่ 1) กัลุ่มตัวอย่างที่่�ใช้ในกัารวิจััยเชิงคุณภาพื่ ได้แกั่ ผ้้บัริหารระดับัส้ง
ของวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย จัำนวน 5 คน กัำหนดขนาดของกัลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธั่กัารเล่อกั
กัลุ่มตัวอย่างแบับัก้ัอนหิมะ (Snowball Sampling) 2) กัลุ่มตัวอย่างที่่�ใช้ในกัารวิจััยเชิงปีริมาณเป็ีน 
ผ้้บัริหารของวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลรวมถึงบุัคลากัรที่างกัารศึึกัษา ได้มาโดยกัารสุ่มตัวอย่างแบับัหลายขั�นตอน 
(Multistate Sampling) จัำนวน 589 คน โดยดำเนินกัารตามข้อกัำหนดของจัริยธัรรมกัารวิจััยในมนุษย์

2. เคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััย เคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััยเชิงปีริมาณเปี็นแบับัสอบัถามแบับัตรวจั
สอบัรายกัาร (Checklist) แบับัปีลายเปีิด และแบับัมาตราปีระมาณค่า 5 ระดับั ซึึ่�งใช้เปี็นมาตรวัดภาวะ
ผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล ส่วนเคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััยเชิงคุณภาพื่เป็ีนแบับั
สัมภาษณ์เชิงลึกัแบับักัึ�งโครงสร้าง (Semi-Structure In-depth Interview) และแบับัสนที่นากัลุ่ม  
(Focus Group Guide)

กัารหาคุณภาพื่ของเคร่�องม่อโดยกัารที่ดสอบัความเท่ี่�ยงตรง ผ้้วิจััยนำแบับัสอบัถามที่่�สร้างขึ�น
สำหรบัักัารวจิัยัไปีที่ดสอบัความเที่่�ยงตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) และเชิงเน่�อหา (Content 
Validity) พื่ิจัารณาเล่อกัข้อที่่�ม่ค่าดัชน่ความสอดคล้องตั�งแต่ .5 ขึ�นไปี ได้ค่า IOC เท่ี่ากัับั .87 แล้วนำไปี
ที่ดลองใช้ จัากันั�นนำมาที่ดสอบัหาค่าความเช่�อมั�นโดยใช้ส้ตรสัมปีระสิที่ธัิ�อัลฟิาของครอนบัาช (Cron-
bach’s Alpha Coefficient) และหาค่าอำนาจัจัำแนกัรายข้อโดยหาค่า Item Total Correlation ได้ค่า
ความเช่�อมั�นของแบับัสอบัถามที่ั�งฉบับััเที่่ากัับั .939

3. กัารเก็ับัรวบัรวมข้อม้ล ข้อม้ลเชิงคุณภาพื่โดยกัารสนที่นากัลุ่มผ้้เช่�ยวชาญ่ผ่านระบับัออนไลน์ 
ส่วนข้อมล้เชงิปีรมิาณโดยกัารสร้างลงิค์ข้อมล้ที่างอนิเที่อร์เนต็ จัำนวน 589 ฉบับัั ได้รับัแบับัสอบัถามคน่มา 
จัำนวน 589 ฉบัับั คิดเป็ีนร้อยละ 100 โดยเกั็บัข้อม้ลระหว่างเด่อนมกัราคม-ม่นาคม พื่.ศึ. 2566

4. ขั�นตอนกัารดำเนินกัารวิจััย กัารดำเนินกัารวิจััยม่แผนงานและกัารวิเคราะห์ข้อม้ลตามขั�นตอน
กัารดำเนินกัารวิจััย 4 ขั�นตอน ตามลำดับั ดังน่�

ขั�นตอนที่่� 1 กัารศึึกัษาคุณลักัษณะของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล ดำเนินกัารศึึกัษาโดยกัารค้นคว้าแนวคิดภาวะ
ผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาจัากัเอกัสาร ตำรา งานวิจััยที่่�เกั่�ยวข้อง 
รวมถงึกัารสมัภาษณ์ผ้้บัรหิารวทิี่ยาลยัพื่ยาบัาลที่่�ปีระสบัผลสำเรจ็ัในกัารบัรหิารจัดักัาร จัำนวน 5 คน ซึึ่�งม่
รายละเอย่ดดงัน่� 1) ศึกึัษาแนวคิดที่ฤษฎีจ่ัากัเอกัสาร ตำรา และงานวจิัยัที่่�เกั่�ยวข้อง และ 2) กัารสมัภาษณ์

วัิธิ่การวัิจััย
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เชิงลึกัผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลที่่�ปีระสบัความสำเร็จัในกัารบัริหารจััดกัารโดยใช้แบับัสัมภาษณ์กัึ�ง
โครงสร้าง

กัารวิเคราะห์ข้อม้ลเชิงคุณภาพื่ในขั�นตอนน่�ดำเนินกัารโดยนำข้อม้ลส่วนที่่� 1 และ 2 มา
วิเคราะห์และสกััดเน่�อหาสาระ (Content Message) โดยคำนึงถึงบัริบัที่ของกัารบัริหารวิที่ยาลัย
พื่ยาบัาลเปี็นปีระเด็นหลักั และสรุปีปีระเด็นเกั่�ยวกัับัคุณลักัษณะของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อ
สร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา 

ขั�นตอนที่่� 2 กัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล

กัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัดำเนินกัารโดยเก็ับัรวบัรวมข้อม้ลเชิงปีระจัักัษ์ตามคุณลักัษณะที่่�ได้
ผลจัากักัารศึึกัษาในขั�นตอนที่่� 1 โดยสร้างแบับัสอบัถามภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล ซึ่ึ�งเปี็นแบับัมาตราส่วนปีระมาณค่า 3 ด้าน ได้แกั่ 
คุณลักัษณะส่วนตัว กัารพื่ัฒนางานเพื่่�อมุ่งส้่ความเปี็นเลิศึ และกัารพื่ัฒนาบัุคลากัรและกัารปีรับัตัววิถใ่หม่ 
เพื่่�อสอบัถามบัุคลากัรของวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล จัำนวน 589 คน แล้วนำข้อม้ลเชิงปีริมาณเหล่าน่�มา
วิเคราะห์องค์ปีระกัอบัของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา  
โดยแบั่งกัลุ่มที่่�ใช้วิธั่วิเคราะห์องค์ปีระกัอบัเชิงสำรวจั (Exploratory Factor Analysis: EFA) จัำนวน  
290 คน และวิธัว่เิคราะห์องค์ปีระกัอบัเชงิยน่ยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) จัำนวน 299 คน 
กัารวิเคราะห์ข้อม้ลในขั�นตอนน่�ดำเนินกัาร ดังน่�

1. กัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัและสกััดองค์ปีระกัอบัด้วยวิธั่กัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัหลักั 
(Principal Component Analysis: PCA) ร่วมกัับักัารหมุนแกันแบับัมุมแหลม (Oblique Rotation) 
ด้วยวธิัโ่ปีรแมกัซ์ึ่ (Promax) กัำหนดเกัณฑ์ิกัารพื่จิัารณาองค์ปีระกัอบัโดยองค์ปีระกัอบันั�นต้องมค่่าไอเกัน 
(Eigen Value) ตั�งแต่ 1.0 ขึ�นไปี และตัวแปีรแต่ละตัวในองค์ปีระกัอบัต้องม่ค่าน�ำหนักัองค์ปีระกัอบั 
(Factor Loading) ตั�งแต่ .50 ขึ�นไปี

2. กัารวิเคราะห์ค่าสหสัมพื่ันธั์โดยใช้ส้ตรเพื่่ยร์สันโปีรดักัโมเมนต์ (Pearson’s Product  
Moment Correlation Coefficient) พื่บัว่าค่าสัมปีระสิที่ธัิ�สหสัมพื่ันธ์ัม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั .05  
มค่่าระหว่าง .05 - .92 ตวัแปีรส่วนใหญ่่มค่วามสมัพื่นัธ์ัอย้ใ่นระดบััปีานกัลางและมทิ่ี่ศึที่างเป็ีนบัวกั แสดงว่า
ตัวบั่งช่�ม่ความสัมพื่ันธั์กัันสามารถนำมาวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัเชิงสำรวจัต่อไปีได้ และที่ำกัารที่ดสอบัค่า
สถติิ Bartlett’s Test of Sphericity ของตวัแปีรสงัเกัตที่กุัตวั พื่บัว่า มค่่า Bartlett’s Test of Sphericity 
เที่่ากัับั 31786.92 ม่ค่า df เท่ี่ากัับั 4337 และค่า p-value ม่ค่าน้อยกัว่า .001 แสดงว่าเมที่ริกัช์ 
สหสัมพื่ันธั์ของตัวแปีรสังเกัตได้ไม่ใช่

เมที่ริกัซึ่์เอกัลักัษณ์ และ ม่ค่าดัชน่ Kaiser-Meyerolkin Measure of Sampling  
Adequacy (KMO) เที่่ากัับั .969 ซึึ่�งม่ค่ามากักัว่า .50 แสดงว่าความสัมพื่ันธ์ัระหว่างตัวแปีรมม่ากัพื่อที่่�
จัะนำมาวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัได้

3. กัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัเชิงย่นยัน เป็ีนกัารตรวจัสอบัและย่นยันความสอดคล้องของ 
ผลกัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัเชิงสำรวจัตามที่ฤษฎี่กัับัข้อม้ลเชิงปีระจักััษ์ สามารถแบั่งขั�นตอนตามลำดับั
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ผลการวัิจััย

จัากักัารดำเนินกัารวิจััยตามขั�นตอนที่่�กัล่าวมาสามารถนำข้อม้ลมาวิเคราะห์ตามวัตถุปีระสงค์กัาร
วิจััยปีรากัฏิผลดังน่�

1. คุ์ณลักษณะข้องภาวัะผู้นำการเปล่�ยนแปลงเพ่�อสร้างองค์์กรแห่งนวััตกรรมที่างการศึึกษา
ข้องผู้บริหารวัิที่ยาลัยพยาบาลในประเที่ศึไที่ย ปีระกัอบัด้วยคุณลักัษณะ 3 ด้าน ได้แกั่

1.1 ด้านคุณลักัษณะส่วนตัว ปีระกัอบัด้วย กัารที่ำงานเชิงรุกั (Proactive) มค่วามคาดหวังต่อ
ผลสัมฤที่ธัิ�ของงานส้งและมุ่งมั�นให้สำเร็จั ม่ความย่ดหยุ่น ม่วิสัยที่ัศึน์กัว้างไกัล ไม่ยึดติดกัรอบัและมค่วาม
คิดสร้างสรรค์ เป็ีนนักัปีระชาธิัปีไตย ม่มนุษย์สัมพัื่นธ์ัด่ ม่คุณธัรรมจัริยธัรรม ม่ความร้้ที่างวิชากัารและ
วิจััยในกัารจััดที่ำหลักัสต้รที่่�สอดคล้องกับััสถานกัารณ์กัารเปีล่�ยนแปีลงของโลกั กัารจััดกัารเร่ยนกัารสอน
รวมถึงกัารใช้ส่�อ เที่คโนโลย่ และนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาที่่�เหมาะสม คิดค้นและที่ดลองเที่คนิควิธั่กัาร
สอนใหม่ ๆ ด้วยตนเอง

1.2 ด้านกัารพื่ัฒนางานเพื่่�อมุ่งส้่ความเปี็นเลิศึ ปีระกัอบัด้วย กัารกัำหนดเปี้าหมายของกัาร
จััดกัารศึึกัษาส้่ความเป็ีนเลิศึโดยเน้นกัารที่ำงานเป็ีนที่่มและม่ส่วนร่วมของทุี่กัฝึ่าย กัารวิเคราะห์ SWOT 

ด้วยกัารกัำหนดข้อม้ลจัำเพื่าะ ที่ดสอบัความสอดคล้องโมเดลกัารวัดขององค์ปีระกัอบั และกัารแปีรผล
กัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัเชิงย่นยัน ซึึ่�งพิื่จัารณาจัากัค่าความสัมพัื่นธ์ัระหว่างโมเดล (Chi-square)  
ค่าความสามารถในกัารปีรับัโมเดล (df) ค่าที่ดสอบัความสอดคล้อง (p-value) ค่าดัชน่วัดระดับัความ
กัลมกัล่น (GFI) ค่าดัชน่วัดระดับัความกัลมกัล่นที่่�ปีรับัแกั้แล้ว (AGFI) และค่าดัชน่รากัของกัำลังที่่�สอง
เฉล่�ยส่วนที่่�เกัิน (RMR)

ขั�นตอนที่่� 3 กัารตรวจัสอบัและสรุปีผลกัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อ
สร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล ขั�นตอนน่�จัะดำเนินกัารตรวจั
สอบัองค์ปีระกัอบัด้วยวิธั่วิที่ยาวิจััยสามเส้าด้านข้อม้ล (Data Triangulation Technique) ซึ่ึ�งเปี็นกัาร
พื่ิส้จัน์ความถ้กัต้องของข้อม้ลที่่�ได้มาจัากัแหล่งที่่�มาต่าง ๆ โดยพื่ิจัารณาแหล่งเวลา แหล่งสถานที่่� และ
แหล่งบัุคคลที่่�แตกัต่างกััน คณะผ้้วิจััยดำเนินกัารจััดหมวดหม้่ของข้อมล้ เปีร่ยบัเที่่ยบัข้อมล้ ที่ำดัชน่ข้อมล้ 
(Indexing) โดยแยกัเปี็นหมวดหม้่ (File) ให้เห็นได้ง่ายและม่ความชัดเจัน จัากันั�นที่ำกัารสรุปีคุณลักัษณะ
ของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงและวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัในลักัษณะของกัารบัรรยาย (Descriptive) 
โดยนำข้อม้ลที่่�ได้ในขั�นตอนที่่� 1 และ 2 มาสรุปียน่ยัน (Conclusion and Verification) 

ขั�นตอนที่่� 4 กัารนำเสนอแนวที่างกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ยโดยกัารสัมมนาอิงผ้้เช่�ยวชาญ่ 
(Connoisseurship) ด้านกัารบัริหารงานคณะพื่ยาบัาลศึาสตร์ จัำนวน 9 คน จัากักัารเล่อกัผ้้เช่�ยวชาญ่
แบับัเจัาะจังโดยอาศัึยความสะดวกั โดยกัารนำข้อม้ลในขั�นตอนที่่� 3 มากัำหนดเป็ีนแนวที่างเพื่่�อหา 
ข้อสรุปีแนวที่างที่่�เหมาะสมของกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรม
ที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ยโดยกัารวิเคราะห์เน่�อหาสาระ (Content 
Analysis)
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ที่่�สอดคล้องกัับัสถานกัารณ์จัริง พื่ัฒนาระบับัและโครงสร้างกัารที่ำงานที่่�ชัดเจัน มอบัหมายและกัำกัับั
กัารปีฏิบิัตังิานให้เหมาะสม ผ้น้ำในกัารจัดัที่ำหลกััสต้รแบับัมส่่วนร่วมที่่�ตรงกับััความต้องกัารของผ้ม้ส่่วนได้
ส่วนเส่ย รับัผิดชอบัและปีระชุมหาร่อร่วมกัันเพื่่�อพัื่ฒนางานวิชากัารเชิงสร้างสรรค์อย่างสม�ำเสมอ  
กัารสร้างสรรค์พื่ัฒนางานวิจััยและนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาเพื่่�อกัารพื่ัฒนาปีระเที่ศึ

1.3 ด้านกัารพื่ัฒนาบัุคลากัรและกัารปีรับัตัววิถ่ใหม่ ปีระกัอบัด้วย กัารพื่ัฒนาบัุคลากัรให้ม่
ความร้้ความสามารถและกัารปีรับัตัวด้วยวิธั่กัารต่าง ๆ เช่น ปีระชุมสัมมนาและอบัรม ให้ความร้้ด้วย
ตนเอง กัารเชิญ่วิที่ยากัรที่่�ม่ปีระสบักัารณ์จัริงภายนอกัมาบัรรยาย กัารพื่าไปีศึึกัษาด้งานในสถาบัันที่่� 
เปี็นเลิศึ กัารให้ไปีฝึึกัอบัรมตามความสนใจัและความถนัด กัระตุ้นให้คณาจัารย์พื่ัฒนากัารเร่ยนกัารสอน 
กัารที่ำวิจััยในชั�นเร่ยน กัารคิดค้นนวัตกัรรมและที่ดลองวิธั่กัารสอนแบับัใหม่ ๆ จััดกิัจักัรรมหร่อ
นิที่รรศึกัารให้คณาจัารย์ได้แสดงและเผยแพื่ร่ผลงานวิชากัารในร้ปีแบับัต่าง ๆ กัารส่งเสริมให้เป็ีนผ้้นำ
ที่างวิชากัารและวิจััย สามารถให้คำแนะนำกัับัผ้้อ่�นได้ ส่งเสริมสนับัสนุนกัารเล่�อนตำแหน่งที่างวิชากัาร 
และกัารสร้างความกั้าวหน้าในวิชาช่พื่

2. องค์์ประกอบข้องภาวัะผู้นำการเปล่�ยนแปลงเพ่�อสร้างองค์์กรแห่งนวััตกรรมที่างการศึึกษา
ข้องผู้บริหารวัิที่ยาลัยพยาบาลในประเที่ศึไที่ย

องค์ปีระกัอบัของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของ
ผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย จัากัข้อม้ลเชิงปีริมาณได้ตัวแปีร จัำนวน 104 ตัวแปีร  
โดยตัวแปีรแต่ละตัวในองค์ปีระกัอบัต้องม่ค่าน�ำหนักัองค์ปีระกัอบัตั�งแต่ .50 ขึ�นไปี ส่วนผลกัารวิเคราะห์
องค์ปีระกัอบัเชิงสำรวจัของตัวบั่งช่� พื่บัว่าม่ 12 องค์ปีระกัอบั และเม่�อพื่ิจัารณาตามเกัณฑ์ิค่าน�ำหนักั 
องค์ปีระกัอบัตั�งแต่ .50 ขึ�นไปี และมตั่วบ่ังช่�อย่างน้อย 3 ตวั สามารถจัดัเป็ีนองค์ปีระกัอบัได้ 8 องค์ปีระกัอบั 
โดยสามารถกัำหนดช่�อขององค์ปีระกัอบัแต่ละองค์ปีระกัอบัด้วยกัารพิื่จัารณาจัากัลักัษณะที่่�ตัวบ่ังช่� 
เหล่านั�นมุ่งช่�ร่วมกัันดังตารางที่่� 1

องค์์
ประกอบที่่�

ช่�อองค์์ประกอบ
จัำนวันรายการ

จัากแบบสอบถุาม
ค์่าไอเกน

1 ที่ักัษะแบับัผ้้นำเชิงสร้างสรรค์และกัารเปี็นแบับัอย่างที่่�ด่ 16 16.008

2 กัารเปี็นผ้้นำที่่มองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึกึัษา 14 13.305

3 กัารบัริหารกัารเปีล่�ยนแปีลงและความเส่�ยงที่างกัารศึกึัษา 12 11.122

4 กัารเปี็นผ้้นำที่างความคิด จัิตวิญ่ญ่าณ และวิชาช่พื่ 11 9.465

5 กัารพื่ัฒนาสมรรถนะเชิงดิจัิทัี่ลของบัุคลากัร 10 8.712

6 กัารส่�อสารดิจัิที่ัลแบับัผ้้นำและกัารสร้างแรงจั้งใจั 9 8.387

7 กัารสร้างองค์กัรแห่งกัารเร่ยนร้้ตลอดช่วิต 8 7.554

8 กัารสร้างสรรค์พื่ัฒนานวัตกัรรมที่างกัารศึกึัษาสมัยใหม่ 7 7.391
รวัม 87 81.944

ตารางที่่� 1 ผลกัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัเชิงสำรวจัตัวบั่งช่�ภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัร
แห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย
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จัากัตารางที่่� 1 พื่บัว่าผลกัารวเิคราะห์องค์ปีระกัอบัเชิงสำรวจั ปีระกัอบัด้วย 8 องค์ปีระกัอบั 
จัำนวน 87 ตวับ่ังช่� องค์ปีระกัอบัที่่�มต่วับ่ังช่�มากัที่่�สดุคอ่ องค์ปีระกัอบัที่่� 1 มจ่ัำนวนตวับ่ังช่� 16 ตวั รองลงมา
ค่อองค์ปีระกัอบัที่่� 2, 3, 4, 5, 6, 7 และ 8 ตามลำดับั แสดงดังภาพื่ที่่� 2

ส่วนผลกัารวิเคราะห์องค์ปีระกัอบัเชิงย่นยันภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพ่ื่�อสร้างองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ยจัากัองค์ปีระกัอบัที่่� 1-8 พื่บัว่า
โมเดลองค์ปีระกัอบัม่ความสอดคล้องกัับัข้อม้ลเชิงปีระจัักัษ์ และสามารถวัดจัากัข้อคำถามทุี่กัข้อได้อย่าง
ม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั .05 โดยองค์ปีระกัอบัที่ั�งหมดสามารถอธัิบัายถึงภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลง
เพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลได้ร้อยละ 81.944 และ
สอดคล้องกัับัผลกัารวิเคราะห์ข้อม้ลเชิงคุณภาพื่ด้วยกัารวิเคราะห์เน่�อหาสาระ ซึ่ึ�งม่รายละเอ่ยดของ
แต่ละองค์ปีระกัอบัดังน่�

องค์ปีระกัอบัที่่� 1 พื่บัว่าโมเดลองค์ปีระกัอบัด้านที่ักัษะแบับัผ้้นำเชิงสร้างสรรค์และกัารเปี็น
แบับัอย่างที่่�ด ่(Creative Leadership Skills and Excellent Role Model) จัากัข้อคำถามที่ั�ง 16 ข้อ 
ได้แกั่ บัุคลิกัภาพื่ด่ตามแบับัฉบัับัที่่�ด่ของผ้้นำ ผ้้นำที่่�ม่คุณธัรรมและจัริยธัรรม ยึดมั�นและปีฏิิบััติต่อ
บัุคลากัรด้วยความยุติธัรรม เข้าใจัธัรรมชาติของกัารเกิัดนวัตกัรรมในสถาบัันและกัระบัวนกัารพัื่ฒนา
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา ผ้้ชอบัความที่้าที่ายโดยสามารถกัำหนดวิสัยที่ัศึน์ นโยบัาย ที่ิศึที่าง และกัลยุที่ธ์ั
ของสถาบัันโดยกัารจััดโครงสร้างให้ม่ความย่ดหยุ่นและชัดเจัน ผ้้นำที่่�สามารถพื่ัฒนาและใช้นวัตกัรรม
กัารบัริหารจััดกัารจันเกัิดผลงานที่่�ม่คุณภาพื่ส้ง กัารเปี็นผ้้นำที่่�ม่พื่ฤติกัรรมขยายและแลกัเปีล่�ยนความคิด
เห็นในกัลุ่มผ้้นำด้วยกััน กัารปีฏิิบััติกัิจักัรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถึงกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาและ
ผลที่่�จัะเกิัดขึ�นกัับักัารพื่ัฒนาบัุคลากัร ผ้้เร่ยน และชุมชน กัารวิเคราะห์ระบับังานอย่างรอบัคอบัและเปี็น
ระบับั กัารมพ่ื่ฤติกัรรมกัารที่ำงานแบับัที่ม่ในกัารแสวงหาความร้ ้กัารพื่ฒันากัารเรย่นร้แ้บับัที่ม่ กัารร่วมมอ่
ร่วมใจักัันเพื่่�อแกั้ปีัญ่หาของสังคม และกัารถ่ายที่อดความร้้อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจันกัารเปี็นแบับัอย่าง
ที่่�ด่ในกัารเข่ยนบัที่ความที่างวิชากัารและงานวิจััยที่่�ได้มาตรฐานสากัล

องค์ปีระกัอบัที่่� 2 พื่บัว่าโมเดลองค์ปีระกัอบัด้านกัารเปี็นผ้้นำที่ม่องค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัาร
ศึกึัษา (Leadership of the Educational Innovative Organization Team) สามารถวดัจัากัข้อคำถาม
ที่ั�ง 14 ข้อ ได้แกั่ กัารเปี็นแบับัอย่างของกัารเร่ยนร้้และปีฏิิบััติกัาร กัารเปี็นผ้้ม่ส่วนร่วมในกัิจักัรรม
ที่างกัารศึึกัษาเชิงรุกัทีุ่กัร้ปีแบับั กัารเปี็นผ้้บัริหารโครงกัารนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา กัารเป็ีนผ้้ติดตาม
ปีระเมินผลกัารปีฏิิบััติงานด้านนวัตกัรรม กัารเปี็นผ้้ผลักัดันให้ทุี่กัคนม่แนวคิดสาธัารณะ กัารสร้าง
บัุคลากัรให้เป็ีนผ้้สอนและผ้้ถ่ายที่อดความร้้ กัารจััดให้ม่ระบับัสร้างโอกัาสกัารเร่ยนร้้อย่างต่อเน่�อง  
กัารให้ความร้้และคำปีรึกัษาเก่ั�ยวกัับันวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา กัารจััดร้ปีแบับัโครงสร้างสถาบัันให้
ย่ดหยุ่นไปีตามแผนกัารสร้างนวัตกัรรม กัารเป็ีนผ้้กัำหนดวิสัยที่ัศึน์และวางแผนกัลยุที่ธ์ัที่่�ชัดเจัน กัารเปี็น
ผ้้สร้างระบับัปีระเมินศัึกัยภาพื่ด้านความคิดสร้างสรรค์ และกัารเปี็นผ้้จััดกัารนวัตกัรรมให้ม่ระบับักัาร
ค้นคว้าหาความร้้ข้อม้ลข่าวสารจัากัแหล่งต่าง ๆ

องค์ปีระกัอบัที่่� 3 พื่บัว่าโมเดลองค์ปีระกัอบัด้านกัารบัริหารกัารเปีล่�ยนแปีลงและความเส่�ยง
ที่างกัารศึึกัษา (Educational Change and Risk Management) สามารถวัดจัากัข้อคำถามที่ั�ง 12 ข้อ 



ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  Vol.3 No.3 September - December 2023

พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ และคณะ

217

ได้แกั่ กัารเล่อกัใช้นวัตกัรรมและเที่คนิคกัารบัริหารนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาที่่�พื่ลิกัโฉม กัารปีรับัปีรุงให้
บัุคลากัรร้้ศึักัยภาพื่ของตนเองในยุคแห่งกัารเปีล่�ยนแปีลง เปี็นผ้้กัล้าพื่้ดกัล้านำเสนอแนวความคิดใหม่ที่่�
แตกัต่าง เปี็นผ้้กัล้าเส่�ยงและกัล้าเปีล่�ยนแปีลง ม่ความร้้ความสามารถในกัารแกั้ไขปีัญ่หาด้านกัารจััดกัาร
ที่รัพื่ยากัรมนุษย์ ม่ที่ักัษะด้านวิสัยที่ัศึน์รวมถึงกัารวิเคราะห์แนวโน้มและที่ิศึที่างนำกัารเปีล่�ยนแปีลง  
กัารเป็ีนนักัพื่ัฒนาแผนงานและวางแผนยุที่ธัศึาสตร์ให้เหมาะสมกัับัเง่�อนไขข้อจัำกััด เล่อกัและปีรับัปีรุง
กัารใช้นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาได้หลากัหลายตรงกัับัสภาพื่กัารณ์ของกัารศึึกัษา กัารสร้างโอกัาสในกัาร
พื่ัฒนาได้ทีุ่กัสถานกัารณ์ กัารเป็ีนผ้้ต่�นตัวอย้่เสมอ รวมถึงกัารมองเห็นกัารเปีล่�ยนแปีลงอย่างรอบัด้าน
และกัารเปีล่�ยนแปีลงที่างกัารศึึกัษาในอนาคต

องค์ปีระกัอบัที่่� 4 พื่บัว่าโมเดลองค์ปีระกัอบัด้านกัารเปี็นผ้้นำที่างความคิด จัิตวิญ่ญ่าณ และ
วิชาช่พื่ (Opinion, Spiritual and Profession Leadership) สามารถวัดจัากัข้อคำถามที่ั�ง 11 ข้อ ได้แกั่ 
กัารม่ความคิดสร้างสรรค์เพื่่�อปีรับัเปีล่�ยนกัระบัวนกัารที่ำงานใหม่ให้ม่ความย่ดหยุ่น กัารเปี็นผ้้โน้มน้าวให้
บัุคลากัรเห็นด้วยกัับักัารปีรับัเปีล่�ยนกัลยุที่ธั์กัารบัริหารจััดกัาร กัารเปี็นผ้้จัุดปีระกัายความคิดช่�แนะ
แนวที่างในกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาและแนวปีฏิิบััติที่่�ด่ให้บัุคลากัร เปี็นผ้้ม่จัิตวิญ่ญ่าณ 
ผ้้บัริหารกัารศึึกัษา ร้้จักัักัารคิดนอกักัรอบัเพื่่�อสร้างความแตกัต่างและสร้างความสามารถด้านกัารแข่งขัน 
สามารถถ่ายที่อดและแสดงความคิดเห็นเชิงวิที่ยากัาร กัารเป็ีนผ้้ปีล้กัฝัึงความเช่�อและกัระตุ้นให้บัุคลากัร
กัล้าเผชิญ่ความที่้าที่าย กัารเปี็นผ้้ริเริ�ม คิดค้น และพื่ัฒนานวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาด้วยความคิดเชิงรุกั
อย่างสร้างสรรค์ กัารเปี็นผ้้นำที่างวิชาช่พื่พื่ยาบัาลที่่�ที่ำปีระโยชน์ให้สังคมด้านกัารพื่ัฒนากัารศึึกัษาของ
ชาติที่่�หลากัหลาย

องค์ปีระกัอบัที่่� 5 พื่บัว่าโมเดลองค์ปีระกัอบัด้านกัารพื่ัฒนาสมรรถนะเชิงดิจัิที่ัลของบัุคลากัร 
(Digital Competency Development of Personnel) สามารถวัดจัากัข้อคำถามที่ั�ง 10 ข้อ ได้แกั่  
กัารเปี็นผ้้นำที่่�ม่พื่ฤติกัรรมแห่งกัารสร้างบัรรยากัาศึแห่งความไว้วางใจั เปิีดโอกัาสให้ผ้้ร่วมงานแสดง
ความคิดเห็นและได้ลองที่ำสิ�งใหม่ มุ่งมั�นพื่ัฒนาผ้้ร่วมงานให้สามารถปีฏิิบััติงานได้เต็มศึักัยภาพื่ สนับัสนุน
ให้บุัคลากัรทีุ่กัคนได้ใช้ศัึกัยภาพื่เชิงดิจัิที่ัลของตนเองอย่างเต็มที่่� กัารกัระตุ้น ยั�วยุ และที่้าที่ายให้บัุคลากัร
ม่ความร้้สึกัเปี็นเจ้ัาของนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา กัารช่�นชมผลสำเร็จัเปี็นระยะ ๆ กัารสร้างคุณภาพื่และ
มาตรฐานที่างวิชากัาร กัารสร้างความกั้าวหน้าในวิชาช่พื่ กัารม่แผนพื่ัฒนาสมรรถนะของบัุคลากัร และ
กัารเปี็นผ้้สร้างนวัตกัรที่างกัารศึึกัษา ระดับัอุดมศึึกัษาที่่�ม่สมรรถนะส้ง

องค์ปีระกัอบัที่่� 6 พื่บัว่าโมเดลองค์ปีระกัอบัด้านกัารส่�อสารดิจิัทัี่ลแบับัผ้้นำและกัารสร้าง 
แรงจั้งใจั (Leadership Digital Communication and Motivation) สามารถวัดจัากัข้อคำถามที่ั�ง 9 ข้อ 
ได้แกั่ กัารเปี็นผ้้ที่่�สามารถส่�อสารเชิงดิจัิที่ัลกัับัคนทีุ่กัระดับัในสถาบัันได้อย่างม่ปีระสิที่ธิัภาพื่ กัารเปี็นผ้้นำ
ที่่�ม่พื่ฤติกัรรมส่งเสริมและกัระตุ้นมอบัหมายให้บัุคลากัรเล่อกัที่ำงานหร่อแก้ัปัีญ่หาที่่�สลับัซึ่ับัซ้ึ่อน 
สามารถปีรับัสมดุลที่่�เหมาะสมระหว่างแนวคิดในกัารจััดกัารนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาแบับัปีิดกัับัแบับัเปีิด 
เปี็นผ้้ที่่�สามารถสร้างแรงจั้งใจัผ้้อ่�นให้เห็นคล้อยตาม กัารส่�อสารเพื่่�อสร้างความเข้าใจัในกัระบัวนกัาร
พื่ฒันานวตักัรรมที่างกัารศึกึัษา กัารมท่ี่กััษะระดบััสง้ในกัารส่�อสารที่่�หลากัหลายและที่นัยคุดจิัทิี่ลั กัารเป็ีน
ผ้้ที่่�สามารถปีระสานกัารที่ำงานกัับัหน่วยงานและบัุคคลในหลายร้ปีแบับั ทุี่กัระดับั ทีุ่กัช่องที่าง รวมถึง 
ม่ความเข้าใจัในธัรรมชาติของแต่ละบัุคคลในองค์กัรและส่�อสารดิจัิทัี่ลได้อย่างปีระณ่ตและม่เหตุผล
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องค์ปีระกัอบัที่่� 7 พื่บัว่าโมเดลองค์ปีระกัอบัด้านกัารสร้างองค์กัรแห่งกัารเร่ยนร้้ตลอดช่วิต 
(Building a Lifelong Learning Organization) สามารถวัดจัากัข้อคำถามที่ั�ง 8 ข้อ ได้แกั่ เร่ยนร้้และ
เข้าใจัในเร่�องกัารจััดกัารความร้้สมัยใหม่ กัารสร้างบัรรยากัาศึแห่งกัารแลกัเปีล่�ยนเร่ยนร้้ กัารเป็ีนผ้้สร้าง
บัรรยากัาศึองค์กัรแห่งกัารเรย่นร้ ้กัารเป็ีนแบับัอย่างที่างวชิากัารและวชิาชพ่ื่ มทั่ี่กัษะของกัารเป็ีนผ้ส่้งเสรมิ
และอำนวยความสะดวกัเพื่่�อให้เกัดิกัารเรย่นร้ต้ลอดเวลา กัารให้โอกัาสผ้ร่้วมงานเลอ่กัแนวที่างท่ี่�เหมาะสม
กัับัตนและลงม่อปีฏิิบััติจันพัื่ฒนาศัึกัยภาพื่อย่างไม่หยุดยั�ง กัารสนับัสนุนให้บัุคลากัรร้้สึกัปีระสบัความ
สำเร็จัจันเกัิดภาพื่ความเป็ีนผ้้นำในทีุ่กัระดับัเพื่่�อพื่ัฒนาสถาบัันไปีส้่องค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา
และเพื่่�อสร้างสรรค์กัารเร่ยนร้้ตลอดช่วิต

องค์ปีระกัอบัที่่� 8 พื่บัว่าโมเดลองค์ปีระกัอบัด้านกัารสร้างสรรค์พื่ัฒนานวัตกัรรมที่างกัาร
ศึึกัษาสมัยใหม่ (Creation and Development of Modern Educational Innovations) สามารถวัด
จัากัข้อคำถามที่ั�ง 7 ข้อ ได้แกั่ เร่ยนร้้และเข้าใจัในกัระบัวนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาสมัยใหม่ 
กัารเปี็นผ้้นำหลักักัารบัริหารใหม่ ๆ เข้ามาใช้เพื่่�อส่งผลเชิงบัวกัให้เกิัดนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาที่ั�วที่ั�ง
สถาบััน กัารเปี็นผ้้แที่นในกัารติดต่อส่�อสารเพื่่�อสร้างสัมพื่ันธั์ที่ั�งภายในสถาบััน ระหว่างสถาบััน และ
องค์กัรอ่�น ๆ เพื่่�อกัารสร้างสรรค์นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาสมัยใหม่ กัารส่งบัุคลากัรที่่�เช่�ยวชาญ่ออกัไปี
เย่�ยมชมองค์กัรอ่�นหรอ่ใช้ผ้เ้ช่�ยวชาญ่ภายนอกัเป็ีนพ่ื่�เล่�ยงกับััสถาบันั รวมที่ั�งเป็ีนผ้ท้ี่่�สามารถสร้างเครอ่ข่าย
และสายสมัพื่นัธ์ัที่่�ดก่ับัับัคุคลที่ั�งภายในและภายนอกัสถาบันั โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งกัารสร้างเครอ่ข่ายนวตักัร
ที่ั�งในระดับัชาติและนานาชาติ

3. แนวัที่างการพัฒนาภาวัะผู้นำการเปล่�ยนแปลงเพ่�อสร้างองค์์กรแห่งนวััตกรรมที่างการ
ศึึกษาข้องผู้บริหารวัิที่ยาลัยพยาบาลในประเที่ศึไที่ย

จัากัผลกัารตรวจัสอบัองค์ปีระกัอบัสามารถนำมากัำหนดแนวที่างกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัาร
เปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย 

ภาพที่่� 2 องค์ปีระกัอบัของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหาร
วิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย
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โดยใช้วิธั่วิที่ยาวิจััยสามเส้าด้านข้อม้ลและกัารสัมมนาอิงผ้้ เช่�ยวชาญ่ ซึ่ึ�งแสดงถึงวิธั่กัารพื่ัฒนา 
กัระบัวนกัารพื่ัฒนา และปีัจัจััยแห่งความสำเร็จัในกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงดังน่� 

3.1 วิธัก่ัารพื่ฒันาภาวะผ้น้ำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวตักัรรมที่างกัารศึกึัษาของ
ผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลสามารถที่ำได้ 5 วิธั่ ได้แกั่ (1) กัารเร่ยนร้้และพื่ัฒนาด้วยตนเอง (2) กัารเร่ยนร้้
ผ่านระบับัออนไลน์ (3) กัารใช้กัรณ่ศึกึัษา (4) กัารเร่ยนร้้ผ่านเอไอ และ (5) กัารฝึึกัอบัรมเชิงปีฏิิบััติกัาร 
ส่วนกัิจักัรรมกัารพื่ัฒนา ได้แกั่ กัารแลกัเปีล่�ยนเร่ยนร้้ดิจัิทัี่ล กัารศึึกัษาจัากัตัวแบับั และกัารเร่ยนร้้ผ่าน
ปีระสบักัารณ์ เปี็นต้น โดยกัารปีรับัใช้วิธั่กัารที่่�เหมาะสมจัะขึ�นอย้่กัับับัริบัที่ของวิที่ยาลัยแห่งนั�นเปี็นหลักั

3.2 กัระบัวนกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัาร
ศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลที่่�เหมาะสมโดยใช้กัระบัวนกัาร PIERI ปีระกัอบัด้วย 1) กัารวางแผน 
(Planning: P), 2) กัารนำไปีปีฏิิบััติ (Implement: I), 3) กัารปีระเมินผล (Evaluation: E),  
4) กัารสะที่้อนผล (Reflection: R) และ 5) กัารปีรับัปีรุง (Improvement: I) เพื่่�อกัารปีรับัปีรุงร้ปีแบับั
และวิธั่กัาร รวมถึงกัารวางแผนพื่ัฒนาในระยะถัดไปี

ในกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา
ของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลที่่�ม่ปีระสิที่ธัิภาพื่นั�น ควรกัำหนดร้ปีแบับักัารพัื่ฒนาโดยสร้างเป็ีนชุดฝึึกั
อบัรมเชิงปีฏิิบััติกัารแยกัตามฟัิงก์ัชันกัารที่ำงาน เช่น ผ้้บัริหารสายวิชากัารและผ้้บัริหารสายสนับัสนุน 
หรอ่กัำหนดตามระดบัักัารใช้งานโดยพื่จิัารณาตามสมรรถนะท่ี่�กัำหนด เช่น ระดบััพื่่�นฐาน ระดบััปีฏิบิัตักิัาร 
และระดบััชำนาญ่กัาร เป็ีนต้น โดยต้องมก่ัารตดิตามปีระเมินผลสมรรถนะเชิงดจิัทิี่ลัในภาพื่รวมเป็ีนระยะ ๆ 
หร่อเปี็นวงรอบัเพื่่�อกัารปีรับัปีรุงวุฒิภาวะผ้้นำให้ด่ยิ�งขึ�นต่อไปี

3.3 ปัีจัจััยแห่งความสำเร็จัในกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย ได้แกั่ กัารม่หลักัส้ตรกัารพัื่ฒนา 
กัารสนับัสนุนที่รัพื่ยากัรกัารพื่ัฒนาอย่างเหมาะสม กัารกัำกัับัติดตามและปีระเมินผลอย่างต่อเน่�องและ
เป็ีนระบับั และกัารสร้างเคร่อข่ายกัารพัื่ฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงที่ั�งในระดับัชาติและนานาชาติ 
เปี็นต้น

จัากักัารศึึกัษาวิจััยสามารถสรุปีผลกัารวิจััยตามวัตถุปีระสงค์และอภิปีรายผลกัารวิจััยซึ่ึ�งม่สาระ
สำคัญ่ในปีระเด็นต่อไปีน่�

สรุปผล

จัากักัารศึึกัษาวิจััยสามารถสรุปีผลกัารวิจััยตามปีระเด็นวัตถุปีระสงค์ได้ว่า

1. คุณลักัษณะของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา 
ของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ยปีระกัอบัด้วย 3 ด้าน ได้แกั่ 1) คุณลักัษณะส่วนตัว  
2) กัารพื่ัฒนางานเพื่่�อมุ่งส้่ความเปี็นเลิศึ และ 3) กัารพื่ัฒนาบัุคลากัรและกัารปีรับัตัววิถ่ใหม่

2. องค์ปีระกัอบัภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของ 
ผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ยม่องค์ปีระกัอบัสำคัญ่ 8 องค์ปีระกัอบั 87 ตัวบั่งช่� ซึ่ึ�งได้จัากักัาร

สรุปและอภิปรายผล
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วิเคราะห์องค์ปีระกัอบัเชิงสำรวจัและเชิงย่นยัน โดยแสดงให้เห็นว่าคณาจัารย์และผ้้บัริหารวิที่ยาลัย
พื่ยาบัาลควรให้ความสำคัญ่รวมถึงกัารกัำหนดให้ผ้้บัริหารทุี่กัระดับันำไปีปีฏิิบััติ ปีระกัอบัด้วย 1) ที่ักัษะ
แบับัผ้้นำเชิงสร้างสรรค์และกัารเปี็นแบับัอย่างที่่�ด่ 16 ตัวบั่งช่� 2) กัารเปี็นผ้้นำที่่มองค์กัรแห่งนวัตกัรรม
ที่างกัารศึึกัษา 14 ตัวบ่ังช่� 3) กัารบัริหารกัารเปีล่�ยนแปีลงและความเส่�ยงที่างกัารศึึกัษา 12 ตัวบ่ังช่�  
4) กัารเปี็นผ้้นำที่างความคิด จัิตวิญ่ญ่าณ และวิชาช่พื่ 11 ตัวบั่งช่� 5) กัารพื่ัฒนาสมรรถนะเชิงดิจัิที่ัลของ
บัุคลากัร 10 ตัวบั่งช่� 6) กัารส่�อสารดิจิัที่ัลแบับัผ้้นำและกัารสร้างแรงจั้งใจั 9 ตัวบั่งช่� 7) กัารสร้างองค์กัร
แห่งกัารเร่ยนร้้ตลอดช่วิต 8 ตัวบั่งช่� และ 8) กัารสร้างสรรค์พื่ัฒนานวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาสมัยใหม่  
7 ตัวบ่ังช่� โดยองค์ปีระกัอบัที่ั�งหมดสามารถอธิับัายถึงภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึกึัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ยได้ร้อยละ 81.944 

3. แนวที่างในกัารพื่ัฒนาสมรรถนะเชิงดิจัิที่ัลสำหรับักัารจััดกัารศึึกัษาของวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล 
ในปีระเที่ศึไที่ย แสดงดังภาพื่ที่่� 2 ปีระกัอบัด้วย (1) วิธั่กัารพื่ัฒนาสมรรถนะเชิงดิจัิทัี่ลสามารถที่ำได้ 5 วิธั ่
ได้แก่ั (1) กัารเร่ยนร้้และพื่ัฒนาด้วยตนเอง (2) กัารเร่ยนร้้ผ่านระบับัออนไลน์ (3) กัารใช้กัรณ่ศึึกัษา  
(4) กัารเรย่นร้ผ่้านเอไอ และ (5) กัารฝึึกัอบัรมเชงิปีฏิบิัตักิัาร ส่วนกัจิักัรรมกัารพื่ฒันา ได้แก่ั กัารแลกัเปีล่�ยน
เร่ยนร้้ กัารใช้ส่�อเที่คโนโลย่และนวัตกัรรมดิจัิที่ัลสมัยใหม่ กัารศึึกัษาจัากัตัวแบับั และกัารเร่ยนร้้ผ่าน
ปีระสบักัารณ์ เปี็นต้น (2) กัารพื่ัฒนาสมรรถนะเชิงดิจัิที่ัลสำหรับักัารจััดกัารศึึกัษาของวิที่ยาลัยพื่ยาบัาล
ในปีระเที่ศึไที่ยที่่�เหมาะสมโดยใช้กัระบัวนกัาร PIER ได้แก่ั (1) กัารวางแผน (2) กัารนำไปีปีฏิิบััติ  
(3) กัารปีระเมินผล และ (4) กัารสะที่้อนผล เปี็นต้น โดยกัารกัำหนดเปี็นนโยบัายและแผนงานปีระจัำปีี
สำหรับักัารพื่ัฒนาบัุคลากัรที่่�ชัดเจันเพื่่�อให้วิที่ยาลัยพื่ยาบัาลทีุ่กัแห่งสามารถนำไปีใช้ในกัารพื่ัฒนาทัี่กัษะ
สมรรถนะเชิงดิจัิที่ัลของบุัคลากัรที่ั�งในระยะสั�นและระยะยาวต่อไปี

นอกัจัากัน่� ในกัารนำองค์ปีระกัอบัและตัวบั่งช่�ที่่�ค้นพื่บัไปีปีระยุกัต์ใช้ในที่างปีฏิิบััติ ผ้้บัริหารส้งสุด
ของวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลควรจัะต้องม่กัารปีรับัปีรุงองค์ปีระกัอบัและตัวบั่งช่�ดังกัล่าวให้สอดคล้องกัับับัริบัที่
ของวิที่ยาลัยแต่ละแห่ง โดยต้องคำนึงถึงจุัดเน้นสำหรับักัารเปี็นองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา 
คุณภาพื่กัารศึึกัษาของวิชาช่พื่พื่ยาบัาล และกัารสร้างร้ปีแบับักัารเร่ยนร้้เชิงรุกัเพื่่�อกัารเติบัโตให้ได้อย่าง
ยั�งย่น

อภิปรายผล

จัากัรายงานผลกัารวิจััยและบัที่สรุปีที่่�กัล่าวมาข้างต้นม่ปีระเด็นสำคัญ่ที่่�สามารถนำมาอภิปีรายผล
เพื่่�อช่�ให้เห็นปีระเด็นกัารวิจััยตามวัตถุปีระสงค์ที่่�ความสอดคล้องกัับัผลงานวิจััยในอด่ตและผลงาน
วิชากัารที่่�ผ่านมาได้ดังน่� 

1. ทัี่กัษะแบับัผ้้นำเชิงสร้างสรรค์และกัารเปี็นแบับัอย่างที่่�ด่ ภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้าง
องค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาต้องแสดงความสามารถเหล่าน่�ออกัมาให้ชัดเจันดังที่ฤษฎี่ภาวะผ้้นำ
เชิงคุณลักัษณะ (Trait Leadership Theory) ที่่�เช่�อว่าผ้้นำที่่�ปีระสบัความสำเร็จัจัะม่คุณลักัษณะพื่ิเศึษ
แตกัต่างจัากับัุคคลอ่�น เช่น ม่ลักัษณะเด่นที่างบัุคลิกัภาพื่ (Personal Trait) และแนวความคิด (Mind 
Set) และหากัผ้้นำเป็ีนผ้้ที่่�ม่ทัี่กัษะที่่�โดดเด่นรวมถึงม่ความสามารถที่างสังคมกั็จัะได้รับักัารเอาใจัใส่จัากั 
ผ้้ร่วมงาน ผ้้นำควรแสวงหาองค์ความร้้ใหม่ ปีระดิษฐ์ คิดค้น และที่ดลองนวัตกัรรมใหม่ ๆ เพื่่�อแกั้ปีัญ่หา
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และพัื่ฒนาทัี่กัษะของผ้้นำให้ม่คุณภาพื่ตามเกัณฑ์ิมาตรฐานต่าง ๆ ที่่�กัำหนดสำหรับักัารเป็ีนองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา ส่วนกัารเป็ีนแบับัอย่างที่่�ด่ หากัผ้้นำเช่�อในพื่ฤติกัรรมบัางอย่างที่่�แสดงแล้วกั่อให้
เกัิดนวัตกัรรม ผ้้นำต้องแสดงพื่ฤติกัรรมอย่างเปี็นธัรรมชาติเพื่่�อเปี็นแบับัให้ผ้้ตามสามารถเดินตามได้
อย่างไม่ขัดเขิน ดังที่่� Da'as, Watted, and Barak (2020) กัล่าวว่าผ้้นำควรม่พื่ฤติกัรรมที่่�เปี็นแบับัอย่าง
ให้ผ้้ตามเห็น เช่น กัารแสดงพื่ฤติกัรรมที่างวิชากัารสร้างสรรค์ให้สอดคล้องกัับัสิ�งท่ี่�ตนพื่้ดและอยากัให้
บุัคลากัรแสดงพื่ฤติกัรรมอย่างที่่�ตนต้องกัารด้วยกัารที่ำตนเป็ีนผ้้เร่ยนร้้ตลอดช่วิต พื่ร้อมที่ั�งกัารกัระตุ้น
และสนับัสนุนให้ผ้้ตามที่ำเช่นเด่ยวกัับัตนในกัารเป็ีนผ้้สร้างสรรค์นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาสมัยใหม่ให้กัับั
องค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา

2. กัารเป็ีนผ้้นำที่่มองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา กัารที่ำงานเป็ีนที่่มจัะปีระสบัความสำเร็จั
จัะต้องม่ผ้้นำที่่�ม่ปีระสิที่ธิัภาพื่ ดังนั�น ผ้้นำที่่มงานจัะต้องสร้างภาวะความเป็ีนผ้้นำให้เกิัดขึ�นและเล่อกัใช้
พื่ฤติกัรรมหร่อวิธั่กัารที่่�เหมาะสม ที่ั�งน่�โดยอาศึัยพื่่�นฐานความสามารถที่่�ม่อย้่ปีระกัอบักัับักัารพื่ัฒนา
ฝึึกัฝึนอย่างจัริงจัังเพื่่�อให้ม่ความเป็ีนผ้้นำ โดยม่ทัี่กัษะที่่�จัำเป็ีนปีระกัอบัด้วย (1) ที่ักัษะกัารส่�อสาร  
(2) ที่ักัษะกัารวางแผน (3) ที่ักัษะกัารจััดองค์กัร (4) ที่ักัษะกัารสอนแนะ (5) ที่ักัษะกัารจั้งใจั และ  
(6) ที่ักัษะกัารเจัรจัาต่อรอง เป็ีนต้น เพื่่�อกัารนำพื่าสถาบัันไปีส้่กัารเป็ีนองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัาร
ศึึกัษาที่่�ม่ปีระสิที่ธัิภาพื่

3. กัารเป็ีนผ้้บัริหารกัารเปีล่�ยนแปีลงและความเส่�ยงที่างกัารศึึกัษา ในฐานะกัารเป็ีนผ้้บัริหารจึัง
เปี็นผ้้ที่่�ม่ที่ั�งอำนาจัและหน้าที่่�ที่่�เก่ั�ยวข้องกัับักัารเกิัดนวัตกัรรมในองค์กัร หากัผ้้บัริหารม่ภาวะผ้้นำ 
กั็สามารถเปีล่�ยนแปีลงองค์กัรได้ หร่ออาจักัล่าวได้ว่า ผ้้บัริหารจัะเปี็นผ้้กัำหนดที่ิศึที่างขององค์กัรและ 
ผลสัมฤที่ธัิ�ขององค์กัรจัะขึ�นอย้่กัับัความสามารถในกัารบัริหาร (Juyumaya & Torres, 2023)  
ซึึ่�งสอดคล้องกัับัคำกัล่าวของ Phakamach, Senarith, and Wachirawongpaisarn (2022b) ที่่�กัล่าว
ว่ากัารนำนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษามาใช้ในวงกัารศึึกัษาที่่�จัะช่วยให้สมรรถนะของกัารเร่ยนกัารสอนม่
ปีระสิที่ธัิภาพื่อย่างรวดเร็ว ผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลยุคใหม่กั็เช่นเด่ยวกัันควรนำระบับัไอซึ่่ที่่และ
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษามาใช้ในกัารบัริหารจััดกัารในยุคแห่งกัารเปีล่�ยนแปีลงน่�ด้วย (Supermane, 
2019) เพื่่�อให้กัารบัริหารจััดกัารสถาบัันม่ที่ิศึที่างที่่�ชัดเจัน สามารถขจััดภัยคุกัคามและความเส่�ยงที่างกัาร
ศึึกัษาร้ปีแบับัต่าง ๆ และความสามารถในกัารมุง่มั�นพื่ัฒนาไปีส้่สากัล

4. กัารเป็ีนผ้้นำที่างความคิด จัิตวิญ่ญ่าณ และวิชาช่พื่ นวัตกัรรมในองค์กัรเกัิดขึ�นได้ไม่ยากัหากั
บุัคลากัรม่แนวคิดที่่�กั่อให้เกัิดนวัตกัรรม ซึ่ึ�งเป็ีนสิ�งที่่�ผ้้นำจัะต้องสร้างให้เกัิดกัับับัุคลากัร ดังที่ฤษฎี่ภาวะ
ผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงที่่�นำพื่าองค์กัรส้่ที่ิศึที่างใหม่ด้วยกัารสร้างแรงบัันดาลใจั ดลใจั และกัระตุ้นจัิต
วิญ่ญ่าณของที่่มให้ม่ช่วิตช่วา ม่ความกัระต่อร่อร้นหร่อพื่ฤติกัรรมเชิงรุกั ม่เจัตคติที่่�ด่ ม่กัารมองโลกั 
เชิงบัวกั และม่ความสามารถในกัารเดินที่างให้บัรรลุเปี้าหมาย (Mykhailyshyn, Kondur, & Serman, 
2018)

5. กัารพื่ัฒนาสมรรถนะเชิงดิจิัที่ัลของบัุคลากัร กัล่าวได้ว่า ความสำเร็จัในกัารปีฏิิบััติงานของกัลุ่ม
ม่ผลจัากัพื่ฤติกัรรมผ้้นำ หากัผ้้นำให้กัารสนับัสนุนในทุี่กัร้ปีแบับัด้วยกัารให้สิ�งที่่�จัำเปี็นและกัารส่งเสริม
รวมถึงให้กัำลังใจัเพื่่�อให้สามารถที่ำงานได้อย่างเต็มศึักัยภาพื่ ดังที่ฤษฎี่วิถ่ที่างเปี้าหมาย (Path-Goal 
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Theory) ที่่�ได้อธัิบัายถึงผ้้นำแบับัสนับัสนุน (Supportive Leadership) ว่าเปี็นกัารแสดงถึงความห่วงใย
ต่อช่วิตความเปี็นอย้่และความต้องกัารส่วนบัุคคลของผ้้ปีฏิิบััติงาน เช่นเด่ยวกัับัที่่� Pattnaik and Sahoo 
(2021) กัล่าวว่า ภาวะผ้้นำที่่�ม่ปีระสิที่ธัิผลของผ้้บัริหารระดับัส้งที่่�สำคัญ่ปีระกัารหนึ�งกั็ค่อ กัารให้อำนาจั
ในกัารพื่ัฒนาศึักัยภาพื่ที่างวิชากัารและวิชาช่พื่ของปีระชาคมในองค์กัรนั�นเอง

6. กัารส่�อสารดิจัิที่ัลแบับัผ้้นำและกัารสร้างแรงจั้งใจั ผ้้นำควรให้บุัคลากัรม่ส่วนร่วมในกัาร
พื่ิจัารณาและตัดสินใจัเกั่�ยวกัับัความคิดเห็นในกัารสร้างสรรค์องค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา เพื่่�อให้
ได้ความคิดเห็นที่่�หลากัหลายและสามารถนำความคิดดังกัล่าวไปีขยายผลส้่กัารปีฏิิบััติด้วยกัารส่�อสาร
แบับัผ้้นำที่่�ม่ปีระสิที่ธัิภาพื่ ดังผลกัารวิจััยของ Gil, Rodrigo-Moya, and Morcillo-Bellido (2018)  
ที่่�พื่บัคุณสมบััติของภาวะผ้้นำที่่�ม่ปีระสิที่ธิัผลหลายปีระกัารโดยเฉพื่าะอย่างยิ�งผ้้นำแห่งกัารเปีล่�ยนแปีลง 
คุณสมบััติปีระกัารหนึ�งกั็ค่อ ความสามารถในกัารสร้างและรักัษาความสัมพื่ันธั์กัับับัุคลากัรรวมถึงกัาร
แบั่งปีันอำนาจั และ Chen and Shao (2022) ที่่�วิจััยพื่บัว่าหากัผ้้ปีฏิิบััติงานในสถาบัันขาดความสามัคค่
จัะเปี็นอุปีสรรคสำคัญ่ต่องานในหน้าที่่�ซึ่ึ�งม่ความสัมพื่ันธั์กัับัภาวะผ้้นำอย่างยิ�งยวด

7. กัารเปี็นผ้้สร้างองค์กัรแห่งกัารเร่ยนร้้ตลอดช่วิต กัารแลกัเปีล่�ยนเร่ยนร้้เปี็นวิธั่กัารหนึ�งของกัาร
เกัดินวตักัรรมในองค์กัรด้วยกัารจัดัให้มร่ะบับัสร้างโอกัาสกัารเรย่นร้ใ้ห้แก่ับัคุลากัรอย่างต่อเน่�องในระยะยาว 
ดังผลงานวิจััยของ Xie (2020) ที่่�ได้ระบัุว่า กัารสร้างองค์กัรแห่งกัารเร่ยนร้้ตลอดช่วิตอย่างม่แบับัแผน 
รวมถึงกัารสร้างระบับันิเวศึนวัตกัรรม (Innovation Ecosystem) เพื่่�อเปี็นช่องที่างให้บัุคลากัรได้พื่ัฒนา
ตนเองเข้าส้่กัารเป็ีนผ้้นำที่่�สร้างสรรค์ได้ในอนาคต และ

8. กัารเปี็นผ้้สร้างสรรค์พื่ัฒนานวัตกัรรมนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาสมัยใหม่ ผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลง
เพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาควรจัะที่ำทีุ่กัอย่างเพื่่�อกัารส่งเสริมและพื่ัฒนานวัตกัรรมให้
เกัิดขึ�นในองค์กัร ดังที่่� Phakamach, Senarith, and Wachirawongpaisarn (2022a); Phakamach 
et al. (2023) กัล่าวถึงผ้้นำว่า ผ้้นำควรสร้างเคร่อข่ายความร่วมม่อระหว่างผ้้เกั่�ยวข้อง กัารส่งเสริมคนด่
และคนเกั่งให้สามารถพื่ัฒนาตนเองได้อย่างม่นัยสำคัญ่ รวมถึงกัารให้ผลตอบัแที่นหร่อช่�นชมยินด่ที่่มงาน
ในร้ปีแบับัใดร้ปีแบับัหนึ�งกั็เปี็นหนที่างหนึ�งในกัารเปี็นผ้้ส่งเสริมกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมในองค์กัรได้เป็ีน
อย่างด่

นอกัจัากัน่� จัากักัารศึึกัษาคุณลักัษณะ องค์ปีระกัอบั และนำเสนอแนวที่างกัารพื่ัฒนาภาวะผ้้นำ
กัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลใน
ปีระเที่ศึไที่ยตามวัตถุปีระสงค์กัารวิจััยที่ั�งสามข้อ คณะผ้้วิจััยได้ที่ำกัารตรวจัสอบัองค์ปีระกัอบัด้วยวิธั่
วิที่ยาวิจััยสามเส้าด้านข้อม้ลโดยใช้แหล่งข้อม้ล 3 แหล่ง ได้แกั่ 1) รายงานผลกัารปีระกัันคุณภาพื่กัาร
ศึึกัษาของสถาบัันที่่�ม่วิธั่ปีฏิิบััติที่่�เปี็นเลิศึ (Best Practice) 2) ข้อม้ลเชิงวิชากัารที่่�เกั่�ยวข้องกัับักัารเปี็น
องค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ย และ 3) รายงานผลกัาร
วิเคราะห์ข้อม้ลกัารวิจััยเชิงปีระจัักัษ์ ผลกัารวิจััยพื่บัว่า คุณลักัษณะ องค์ปีระกัอบั และแนวที่างกัาร
พื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาของผ้้บัริหารวิที่ยาลัย
พื่ยาบัาลในปีระเที่ศึไที่ยที่่�นำเสนอสามารถย่นยันได้ว่า คุณลักัษณะ องค์ปีระกัอบั และแนวที่างที่่�กัล่าวมา
ม่ความสำคัญ่และจัำเปี็นต่อกัารเปี็นผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลที่่�แสดงถึงความม่ภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยน 
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แปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษา รวมถึงส่งผลต่อความสำเร็จัในกัารบัริหารจััดกัาร
สถาบัันอุดมศึึกัษาให้ม่คุณภาพื่ตามบัริบัที่กัารศึึกัษาวิชาช่พื่ที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปี 

จัากัผลกัารวิจััยสามารถสรุปีและอภิปีรายผลกัารวิจััยเพื่ิ�มเติมได้ว่า องค์ปีระกัอบัของภาวะผ้้นำ
กัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่งนวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาที่่�ค้นพื่บัยังสอดคล้องกัับังานวิจััยด้าน
คุณลักัษณะภาวะผ้้นำที่ั�งด้านกัารบัริหาร ด้านวิชากัาร ด้านบัุคลิกัภาพื่ และด้านคุณธัรรม จัริยธัรรม และ
งานวิจััยที่่�นำเสนอตัวแบับัองค์ปีระกัอบัคุณลักัษณะของภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาที่่�สำคัญ่ ได้แกั่ ด้านบัุคลิกัภาพื่ ด้านสมรรถนะ ด้านบัที่บัาที่หน้าที่่� และด้าน
สถานภาพื่ที่างสังคม เปี็นต้น โดยเปี็นคุณลักัษณะหลักัและองค์ปีระกัอบัที่่�เด่นชัด นอกัจัากัน่� ยังกัล่าวได้
อ่กัว่า ผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลในยุคดิจัิที่ัลจัะต้องม่ความร้้ความสามารถในด้านกัารบัริหารจััดกัาร 
กัารศึึกัษาในระดับัอุดมศึึกัษาอย่างด่ยิ�ง ม่วิสัยที่ัศึน์ในกัารบัริหารกัารศึึกัษาให้ที่ันสมัยกัับักัารเปีล่�ยน 
แปีลงแบับัพื่ลิกัโฉม ม่ภาวะผ้้นำเชิงนวัตกัรรม (Innovative Leadership) มม่นุษยสัมพื่ันธั์เปี็นที่่�ยอมรับั
ของผ้้เกั่�ยวข้อง และม่ความเปี็นปีระชาธิัปีไตย เพื่่�อนำไปีส้่กัารปีฏิิร้ปีกัารเร่ยนร้้ให้ผ้้ศึึกัษาทีุ่กัคนมค่วามร้้ 
ความสามารถ บัุคลิกัลักัษณะ และคุณสมบััติตามหลักัส้ตรกัารศึึกัษาอย่างแท้ี่จัริง (Samad, Muchiri, & 
Shahid, 2022) ดังนั�น ผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลที่่�ม่ปีระสิที่ธิัภาพื่ในยุคแห่งกัารพื่ลิกัโฉมที่างกัารศึึกัษา 
ควรม่ลักัษณะที่่�สำคัญ่หลายปีระกัารปีระกัอบักััน ได้แกั่ นักัพื่ัฒนา นักัแกั้ปีัญ่หา นักัปีระน่ปีระนอม  
นักัตัดสินใจั นักักัารที่้ต นักัวางแผน นักัปีกัครอง นักัธัุรกัิจั นักัปีราชญ่์ นักัเที่คโนโลย่ นักันวัตกัรรม และ
นักัปีระชาสัมพื่ันธั์ เปี็นต้น ซึ่ึ�งจัะที่ำให้ผ้้บัริหารสามารถเช่�อมโยงองค์ความร้้เหล่าน่�มาพื่ัฒนาสถาบัันและ
พื่ัฒนาบััณฑิิตวิชาช่พื่พื่ยาบัาลให้ม่ความรอบัร้้อย่างม่คุณภาพื่ รวมถึงมส่มรรถนะในศึตวรรษที่่� 21 อย่าง
เหมาะสมสำหรับักัารพื่ัฒนาระบับัสุขภาพื่ของปีระเที่ศึไที่ยที่ั�งในปีัจัจัุบัันและสามารถรองรับัยุที่ธัศึาสตร์
ชาติได้ในอนาคตต่อไปี

ข้้อเสนอแนะในการนำไปใช้และพัฒนา ผลกัารวิจััยสามารถนำไปีใช้เปี็นแนวที่างสำหรับักัาร
กัำหนดสมรรถนะของผ้้บัริหารวิที่ยาลัยพื่ยาบัาลที่ั�ง 5 แห่ง ให้ม่คุณลักัษณะตามองค์ปีระกัอบัในกัารเข้าส้่
ตำแหน่งผ้้บัริหาร รวมถึงกัารพื่ัฒนาผ้้บัริหารให้ม่ภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษาที่่�แที่้จัริงได้โดยกัารกัำหนดให้เปี็นสมรรถนะหลักั (Core Competency) ของ 
ผ้้บัริหารในยุคปีัจัจุับัันและอนาคต ที่ั�งน่�สามารถนำองค์ปีระกัอบัดังกัล่าวไปีใช้กัับัหน่วยงานอ่�นได้แต่ต้อง
ม่กัารปีรับัตัวบั่งช่�ให้สอดคล้องกัับับัริบัที่ของหน่วยงานนั�นด้วย

ข้้อเสนอแนะในการวัิจััยค์รั�งต่อไป ในกัารศึึกัษาวิจััยครั�งต่อไปีควรดำเนินกัารศึึกัษาวิจััยด้วย
กัารนำองค์ปีระกัอบัและแนวที่างที่่�ได้ไปีพื่ัฒนาภาวะผ้้นำกัารเปีล่�ยนแปีลงเพื่่�อสร้างองค์กัรแห่ง
นวัตกัรรมที่างกัารศึึกัษากัับักัลุ่มตัวอย่างอ่�นเพื่่�อให้เกัิดความหลากัหลายในต่อยอดกัารวิจััย และกัารวิจััย
เพื่่�อพื่ัฒนาภาวะผ้้นำที่่�ส่งผลโดยตรงต่อกัารบัริหารจััดกัารสถาบัันอุดมศึึกัษายุคดิจัิที่ัลต่อไปี

ข้้อเสนอแนะ
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Subjects in General Education program at Valaya Alongkorn Rajabhat University under the 
Royal Patronage, Pathum Thani has been focused on Project-based learning to promote self- 
development of learners. However, using scientific skills has been difficult, especially for the  
learners who were not in Faculty of Science. This research aimed to investigate the effectiveness 
of video tutorials on students’ scientific thinking skills. The Sample in this research was 150  
students who had enrolled in Innovation and Scientific Thinking Subject of semester 2/2022.  
A purposive sampling method was used. The tools used were 5 lesson plans by using video  
tutorials before each lesson, the pre-test and post-test in each lesson plan; 20 items in total, and 
questionnaires of students’ satisfaction with using video tutorials. The questionnaire consisted of 
20 items that were divided into 3 aspects: learning activities, video tutorials, and the benefit of 
learning with video tutorials. The collected data were analyzed by using SPSS for descriptive  
analysis and t-test independence. The results showed that 1) There was a statistical difference in 
students’ scientific thinking skills test scores, 2) The students’ test scores on project lesson after 
using audio-visual showed that there were 93.89% reaching the 80% criteria, 3) The students  
developed their group behavior at a good level, and 4) The overall score of satisfaction of  
students was at a high level. In the aspect of learning activities, the students’ satisfaction was also 
at a high level, as in the video tutorials aspect.

Investigation of the Effectiveness of Video Tutorials in 
Improving Students’ Scientific Thinking Skills
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รายวิชาศึึกัษาที่ั�วไปี มหาวิที่ยาลัยราชภัฏิวไลยอลงกัรณ์ ในพื่ระบัรมราช้ปีถัมภ์ เน้นกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 
โดยกัารใช้โครงงานเพื่่�อส่งเสริมกัารพัื่ฒนาตนเองของผ้้เร่ยน อย่างไรกั็ตาม กัารใช้ที่ักัษะที่างวิที่ยาศึาสตร์ยังถ่อเป็ีน
เร่�องยากั โดยเฉพื่าะในผ้้เร่ยนที่่�ไม่ได้เร่ยนคณะวิที่ยาศึาสตร์ กัารวิจััยน่�ม่วัตถุปีระสงค์เพื่่�อตรวจัสอบัปีระสิที่ธัิผลของ
บัที่เร่ยนวิด่โอต่อกัารพื่ัฒนาที่ักัษะกัารคิดที่างวิที่ยาศึาสตร์ของนักัศึึกัษา กัลุ่มตัวอย่าง ค่อ นักัศึกึัษาจัำนวน 150 คน 
ที่่�ลงที่ะเบั่ยนเร่ยนรายวิชานวัตกัรรมและกัารคิดที่างวิที่ยาศึาสตร์ ภาคกัารศึึกัษาที่่� 2/2565 โดยใช้กัารสุ่มแบับั
เจัาะจัง เคร่�องม่อวิจััย ได้แกั่ แผนกัารสอนที่่�ใช้บัที่เร่ยนวิด่โอกั่อนเร่ยนในแต่ละบัที่ แบับัที่ดสอบักั่อนเร่ยนและ 
หลังเร่ยนในแต่ละบัที่ และแบับัสอบัถามความพึื่งพื่อใจัของนักัศึึกัษาที่่�ม่ต่อกัารใช้บัที่เร่ยนวิด่โอ แบับัสอบัถามแบ่ัง
เปี็น 3 ด้าน ได้แกั่ กัิจักัรรมกัารเร่ยนร้้ บัที่เร่ยนวิด่โอ และปีระโยชน์ของกัารเร่ยนร้้ด้วยบัที่เร่ยนวิด่โอ จัากันั�นนำ
ข้อม้ลไปีวิเคราะห์โดยโปีรแกัรม SPSS และ t-test independence ผลกัารวิจััยพื่บัว่า 1) คะแนนที่ักัษะกัารคิดที่าง
วิที่ยาศึาสตร์ของนักัศึึกัษา แตกัต่างกัันอย่างม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติ 2) คะแนนวิชาโครงงานของนักัศึึกัษาหลังกัารใช้ 
บัที่เร่ยนวิด่โอ คิดเปี็นร้อยละ 93.89 ซึ่ึ�งผ่านเกัณฑิ์ร้อยละ 80 3) นักัศึกึัษาม่พื่ฤติกัรรมกัารเข้ากัลุ่มอย้่ในระดับัด่ และ 
4) ความพึื่งพื่อใจัของนักัศึึกัษาโดยรวมอย้่ในระดับัมากั และในด้านกัิจักัรรมกัารเร่ยนร้้ พื่บัว่านักัศึึกัษาม่ความ 
พื่ึงพื่อใจัอย้่ในระดับัมากัเช่นเด่ยวกับััด้านบัที่เร่ยนวิด่โอ
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Today, science plays a very important role because scientific knowledge is  
relevant to everyone in daily life, occupation, as well as the use of various technologies 
to facilitate. These are all the results of the knowledge of science combined with other 
sciences. Science can also help humans to develop rational thinking, creativity,  
analytical thinking, and critical thinking and have the skills to research knowledge which 
can be used to solve problems in a systematic way (Soodsane, 2018; A-morncheewin, 
2013). It could be suggested that science is a culture of learning society. Nowadays, 
much useful information was widely spread as the video tutorial to develop many skills 
as shown in the quote “E-learning driven world is experiencing a new set of skills.”  
(Pachuri, 2011 as cited in Iftikhar, Riaz, & Yousaf, 2019). Therefore, everyone needs to be 
developed to know science for knowledge and understanding of nature and man-made 
technology as well as apply knowledge in a rational, creative, and ethical manner  
(Ministry of Education, 2010). These situations would bring to lay the foundation for  
children and youth to enter the competition in the 21st century. Thailand would be 
driven by innovation to develop people to be competent and to support science  
and social science technologies that facilitate the civilization of the country (Chareon-
wongsak, 2007). 

The National Education Act stated that the Core Curriculum of Basic Education 
establishes a minimum time structure for learning subject groups and learner develop-
ment activities. However, educational institutions could add the other courses according 
to readiness and focus which can be adapted to suit the context of the school and  
the student's condition. University education focuses on increasing knowledge and  
specialized skills. There is a response to the abilities, aptitudes and interests of each 
learner in both academically and professionally (Wong-aree, 2015). In addition,the  
Ministry of Education of Thailand has set General Education subjects as part of courses 
in undergraduate or higher education level; every student has to enroll in these courses. 
The subjects were categorized into 3 main groups: Social Sciences and Humanities,  
Languages, and Science and Mathematics. The courses are focused on producing  
graduates knowledgeable whether in theory or in practice, as well as being able to apply 
these subjects to their life. It also motivates the learners to think and analyze as well as 
a systematic synthesis along with trying to seek knowledge on their own. Moreover, the 
learners also communicate with others very well. However, this course does not focus 
on any specific subjects.

Introduction
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Every subject in General Education program at Valaya Alongkorn Rajabhat  
University under the Royal Patronage, Pathum Thani has been focused on Project-based 
learning management to promote the self-development of learners naturally by doing  
a mini-project. Nonetheless, doing the project could use systematic thinking skills or 
scientific thinking skills. The skill has been difficult, especially for the learners who were 
not in Science Faculty or familiar.

A skill that could be used to address the thinking skill is the Information literacy 
skills. It required the skills (Pritchard, 2017): 1) quick access skills, 2) credibility assess-
ment skills, and 3) creative use skills. Media creation and communication tools could be 
used in a variety of ways, such as video, audio, podcasts, etc. Moreover, Panich (2010) 
also said that the Center for Media Literacy stated that media skills include the ability to 
access, analyze, evaluate and create images in a wide range of formats including print, 
graphics, animation, audio video, games, multimedia, websites, and more. Nowadays, 
information technology has played a role in many daily lives, and developed potential 
to be more efficient. No matter what technology, communication, computer, or various 
types of ready-made programs especially video media, it is a type of teaching and  
learning media that is ready in the form of multimedia that combines the distinctive 
style and complete presentation approach. Including animation, sound effects, computer 
graphics and many other special techniques, it could help to build teaching efficiency, 
reduce the complexity of the course content, and there is a variety in the imagination of 
teaching communication effectively. Including being able to stimulate interest and  
attract them as well, another thing is an important feature that is can be reopened as 
needed (Phawut, 2013). The use of technology in education about Active Learning Style 
has to be chosen methods that are suitable for students, education level, and the  
desired objectives for maximum benefit. However, the impact of using information  
technology has two aspects: both in the positive and negative aspects (Kongrit, 2017), 
which if used improperly may cause more harm than good.

According to the mentioned above, the use of technology as a teaching media 
with both images and sounds could help the learners to learn better in the concepts or 
summaries of learning content that are created accurately and quickly. Moreover, using 
the media to manage learning in General Education courses that focus on Project-based 
learning, the interests of the learners are followed: to promote self-development  
naturally and to full their potential (Nuiplot, 2021; Susaorat, 2013) with the instructors 
only pointing out doubts. The students then search for the answers themselves and 
practice the process of researching scientific knowledge including the presentation of 
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information in various formats (Thada-Thamrongvech, 2012). This integration is suitable 
for use in the management of learning of science subject that is difficult to understand, 
to create fun and attitude in learning where students and teachers can interact with 
each other through the system or the Internet, or do not need to be in the same place 
like in a normal classroom (Na Songkhla, 2007).

The objectives of this research are to investigate the effectiveness of video  
tutorials on students’ scientific thinking skills through:

1. Comparing students’ scientific thinking skills on using video tutorials in the  
project lesson

2. Investigating the students’ scientific thinking skills after using video tutorials

3. Studying the students’ satisfaction with using video tutorials in the project lesson

Research objectives

Panich (2010) stated that the skills in using science and technology which have 
advanced thinking skills could be applied to more knowledge in further study or career. 
Focus on developing oneself and the country according to their roles were able to lead 
and serve the community in various fields (Ministry of Education, 2010). The teacher or 
lecturer should act to promote and support learning as a stimulus; create an environ-
ment for learners to learn, and be able to find knowledge on their own (Nilacupt, 2015). 
In this regard, teachers must encourage learners to have a systematic thinking as well. 
That is, activities in which the components of the system are arranged to be related to 
each other continuously step by step for effective planning of work (Poonsuwan, 2013). 
The development of students' thinking is therefore a very important goal of organizing 
the education system. The ability to think advanced is therefore very important to  
enhance the country's ability to develop and compete with foreign countries (Khemmani, 
2011). However, developing any skills in a course usually needs longer time in the class-
room, even students added learning hours outside the classroom time (Agama & Solikin, 
2020). From the results of the ranking of the competitiveness in education between 
Thailand and the world, it was found that Thailand's education competitiveness in 2018, 
ranked 58th out of 63 countries, shows that Thailand should accelerate its efforts to 
develop its human resource capacity more efficiently (The Secretariat of the Education 
Council, 2018). In addition, the results of the National Basic Educational Test or O-NET  

Literature Reviews
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Figure 1 Research framework

Source: Nuiplot, 2021

1. Research scopes
Population: All students who had enrolled in Innovation and Scientific Thinking 

Subject of semester 2, academic year 2022 in General Education Program of Valaya 
Alongkorn Rajabhat University under the Royal Patronage, Pathum Thani.

Sample: 150 students who had enrolled in the section of the researcher.  
Independent variable: Learning management by using audio-visual on project lesson of 
Innovation and Scientific Thinking Subject

Dependent variable: 1) Scientific thinking skills on the project lesson, and  
2) Students’ satisfaction with using audio-visual in the project lesson of Innovation and 
Scientific Thinking Subject

2. Research methodology
A purposive sampling method was used to select the sample in this research. 

A preliminary experimental research model (Pre-experimental Design) was used by  
studying a single experimental group to compare the learning outcomes before and after 
assessing thinking skills and assess the satisfaction of the students

3. Research tools 
The tool used consisted of 5 lesson plans by using audio-visual or video tutorials 

Research Methodology

in 2018 found that the achievement scores in science subjects of secondary school had 
an average score of 36.10 points. It could be seen that the management of science learn-
ing in Thailand is still a problem that needs to be urgently addressed.

Research Framework

The research framework was shown as figure 1:

Learning management by using audio-visual in project lesson
of Innovation and Scientific Thinking Subject

1) Scientific thinking skills on the project lesson
2) Students' satisfaction on using audio-visual in project lesson 

of Innovation and Scientific Thinking Subject
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in the project lesson. The video tutorials were a pre-recorded video lessons by a  
researcher that students had to watch before attending class and they could also watch 
every time they would like to revise the content. The topics of each lesson were: Unit 1 
Definition of Science, Technology, and Innovation, Unit 2 Application of Science,  
Technology, and Innovation in daily life, including the impact, Unit 3 Thinking Skills for 
everyday life, Unit 4 Scientific Method, and Scientific Process Skills for doing project and 
everyday life, and Unit 5 Mathematics in academic study and everyday life. The length 
of each video tutorials section in each lesson varied. The audio-visuals of each Unit were 
divided into several episodes; each episode was 10-15 minutes, and around 1 hour in 
total. Normally, the content in each Unit was taught within 1-2 weeks (4-8 hours). After 
finishing every unit, the project section was continued for 3-6 weeks. The pre-test and 
post-test in each lesson plan; 20 items in total, students’ scientific thinking skills tests on 
the topic of Project lesson, and questionnaires of students’ satisfaction on using  
audio-visual for project lesson. The characteristic of pre-test and post-test was the  
abstract part of a study with the following 3-5 questions per each abstract. The questions 
were about scientific skills used in the study, the innovation, or about the variables. The 
projects were produced and set by the students themselves in group work, the lecturer 
just acted as a mentor. The questionnaire consisted of 20 items that were divided into  
3 aspects: learning activities, audio-visual, and the benefit of learning with audio-visual. 
The collected data were analyzed by using SPSS for descriptive analysis and t-test  
independence.

4. Data collection
Researchers had made agreements with students before managing the learning 

about the procedures while organizing the learning activities, project-based, and then 
proceeding according to the learning management plan. Students took the test before 
and after studying. During the last week of the academic sector, researchers had  
meticulously assessed their thinking skills. The students' judgments were assessed 
through a project assessment form that measured three aspects: creativity, project  
making process, and implementing the project in daily life (Table 1; adapted from 
Nuiplot, 2021). The assessing the students' satisfaction with the structured learning  
management was done through an online questionnaire.

5. Data analysis
5.1 Analyzing the information of the learning outcomes before and after  

learning. The scores obtained from the pre-test and after studying the scientific process 
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Research Results

1. Learning outcomes before and after classes (Pretest-Posttest)
The learning outcomes were shown in Table 1. A researcher had measured the 

learning outcomes before and after the students enrolled in the Innovation and Scientific 
Thinking subject. The pre- and post-test, four-selection multiple choices 10 items, the 
research results were shown in Table 1.

According to Table 1, the results of the pre- and post-learning outcomes were 
shown. It was found that the pre- and post-study tests of enrolled students with an  
average score ±S.D. as 7.65±1.58 and 9.87±0.70, respectively. Comparing between the 
scores before and after, it was found that the post-test scores of students were higher 
than pre-test with a statistical significance of .05 level.

2. Results of Scientific thinking skills
Effects of Thinking Skills using a project lesson by assessing during the study 

section and in the last week with audio-visual learning management were shown in  
Table 2. The assessment was done by using rubric score evaluation as shown in Table 3.

were analyzed for the percentage. Then the scores were taken to find the mean,  
standard deviation, and t-test statistic.

5.2 Analyzing information and thinking skills with critical thinking by taking the 
scores obtained from the project assessment form for percentage analysis. Then the 
scores were compared with the specified criteria.

5.3 An analysis of the students' satisfaction with the audio-visual management 
in the class was obtained from the online questionnaire in the evaluation system of re-
searcher’s university. The evaluation form was included the question of the learning 
method as learning management. The scores were then analyzed the average value, and 
the standard deviation, both on each and whole aspect.

Test S.D. t

1. Before studying (Pre-test) 7.65 1.58
13.59*

2. After studying (Post-test) 9.87 0.70

Table 1 The results of learning before and after studying of the students

*Sig. (1-tailed) = 0.0000
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Criteria
Total 
score

S.D.
Number of students

who passed the criteria

1. Critical thinking 12 11.6 0.37 147

2. Project preparation process 12 10.8 0.53 138

3. Applying the project in daily life 12 11.4 0.46 150

Total 36 33.8 0.45 145

Percentage 100 93.89 - 96.67

Assessment 
Issues

Quality level

Very good (4) Good (3) Fair (2) Improve (1)

1. Critical 
thinking

analyze and assess the 
situation with evidence 
diverse and able to draw 
reasonable conclusions.

analyze and assess 
the situation with 
evidence and can 
come to a reason-
able conclusion.

analyze and 
assess the 
situation with 
evidence and 
can come to a 
conclusion that 
is not reasonable.

analyzed and 
assessed the 
situation, but no 
evidence to draw 
conclusions.

2. Project 
preparation 
process

Find interesting issues and 
work together to plan the 
operation. Implemented as 
planned. Periodic results are 
presented.

Find interesting 
issues, work 
together to plan 
the operation. 
Implemented as 
planned. Results 
are presented 
periodically.

Identify issues of 
interest, no  
operational 
planning but 
there is a real 
practice are 
recorded.

Find interesting 
issues. No 
operational 
planning. No 
evidence of 
actual work.

3. Applying 
the project in 
daily life

Objectives and local practice 
guidelines are presented in 
order to find and answer the 
objectives. There is an 
exchange. Experienced with 
relevant people, summarizing 
what was learned from the 
study, referring to academic 
evidence and bringing 
knowledge that has been 
published for use in daily 
life.

Objectives and 
local action 
guidelines are 
presented in order 
to find and answer 
the objectives. 
Reference studies 
to scientific 
evidence and to 
apply the  
knowledge gained 
to use in daily life.

Objectives and 
local practice 
guidelines are 
presented in 
order to find and 
answer the 
objectives, and 
to disseminate 
the knowledge 
gained to use in 
daily life.

Guidelines were 
presented in the 
local area, but 
the objectives 
were not met. 
Unable to apply 
the knowledge 
gained to use in 
daily life.

Table 2 Scientific thinking skills scores with project lesson evaluation rubric score

Table 3 A rubric score evaluation of project lesson in 3 aspects

Source: Adapted from Nuiplot, 2021
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According to Table 2, it was shown that a group of 150 students, who had  
received their scientific thinking skills assessed project evaluation, had a project  
evaluation average score of 27.8 with a passing score of 80 percent as 24; the highest 
score as 30 and the lowest score as 25. The average score was calculated as 92.67  
percent, with 145 students passing the criterion, representing 93.89 percent. The examples 
of the project work were “Smart Agriculture, one-click watering”, “Turn off Lights as 
Smart Home”, “Tripod cane SOS”, “Kalimba Chromatic”, “Semi-automatic Fish Scooping 
Machine”, “Alcohol gel ball”, and “Cat care Chatbot”.

3. The satisfaction of students on the learning management by using video

Student satisfaction with Audio-visual-Based learning management by using the 
online questionnaire was shown in Table 4.

According to Table 4, it was shown that the overall score of satisfaction of  
students was at a high level ( =4.37, S.D.=0.69). In the aspect of learning activities, the 
students’ satisfaction was also at a high level ( =4.16, S.D.=0.72), and also the  
audio-visual aspect ( =4.23, S.D.=0.67).

Aspect S.D. Level

1. Learning activities 4.16 0.72 High

2. Audio-visual 4.23 0.67 High

Overall 4.37 0.69 High

Table 4 Student satisfaction on audio-visual-based learning management

A study of the audio-visual tutorial in learning management of Innovation and 
Scientific Thinking subject in the project lesson, for students of Valaya Alongkorn Rajabhat 
University under the royal patronage was done to compare the results of learning before 
and after learning management. It was found that the score after learning was 80% higher 
than the threshold, with a high score in science thinking from the project lesson. Also, 
there was a high level of satisfaction with the teaching and learning management in this 
learning management, both individually and overall aspect. This may be because videos 
could help students to learn before they are taught in the classroom, and could also 
review after studying. Moreover, learners can learn independently on their own anytime 
and anywhere. This is consistent with the research by Nonpila (2013, as cited in  
Prommachan, 2018) which studied about the development of critical thinking skills of 

Discussion and Conclusion
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Mathayom Suksa 3 students by using video clips in Mukdahan School, Mukdahan Province. 
It was found that students had the test scores after and before studying with average 
scores of 70.30 and 24.44, respectively. It was also consistent with the study of Agama 
and Solikin (2020) which students’ readiness before participating in the practice activity 
through a tutorial video for practicing. It was found that the tutorial video was good and 
feasible to be implemented in the classroom activities. Moreover, it also had the positive 
impact on skill development of youth or university students which stated in the study 
by Iftikhar, Riaz, and Yousaf (2019). It was shown that video tutorials in YouTube could 
help in understanding and building software aptitude among youth and was thought as 
helpful in order to enhance students’ academic performance. In addition, all students 
could pass the score on the test after passing the 50 percent criteria. It was also consistent 
with the research of Chantong (2004) which video media was used in science teaching 
on water pollution for grade 6 students. More than 80 percent of the students were able 
to complete the post-test, passing the standard 80 percent.

However, the researcher believes that improving the ability to think scientifically 
through video media alone may not be sufficient without the use of other teaching 
methods which was consistent with the study of Juicharoen (2000). It was found that 
student behavior was still a lack of enthusiasm for asking questions and seeking answers. 
However, when the researcher used open-ended questions in conjunction with the use 
of video media, it was found that students improved in asking questions for use in project 
work which was also consistent with Phromwong (1997); Charit (2004). As Erdman and 
Emerson (2007) suggested that asking open-ended questions could help students  
develop higher-level thinking skills, such as critical thinking and creativity.

The study of satisfaction with learning management by using audio-visual or video 
tutorials in teaching, both overall and in each aspect was at a high level. This was  
consistent with the research of Tunkhamdaeng (2011, as cited in Ditthabanjong,  
Thaesoongnoen, & Boonseng, 2018), who had studied the development of video media 
for creating three-dimensional works for students in Mathayom 5. It was found that the 
overall was at a very high level. It had a mean of 4.31 and a standard deviation of 0.37. 
It was also consistent with the research of Chantong (2004) who conducted research 
with Prathomsuksa 6 students at Wat Om Noi School. It was found that the students 
were satisfied with the learning management by using science video media at a high 
level.
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1. Application of online video tutorials in learning management should concern 
about the availability of student's device and internet first. The problem of availability of 
devices in classes that were used to facilitate management would then be concerned; 
for example, projectors, screens, a speaker, and high-speed internet signal, etc.

2. Further research should be conducted to compare learning achievement with 
video tutorials with other techniques of video creation. For example, compare learning 
achievements between cartoons, or stop motion filming, or others than the videos  
created by a researcher.
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Professional learning community is a form that will help teachers organize learning for  
students well. The research aims to 1) study the conditions and guidelines for student develop-
ment, 2) create a model, and 3) study the results of student development and satisfaction with 
the model. Phase 1 uses a questionnaire to collect information from administrators and 39  
teachers. Data were analyzed by frequencies, percentages, means and standard deviations.  
Interviewed 7 experts by selecting them purposively. Data were analyzed by content analysis. 
Phase 2 analyzed documents and information obtained from Phase 1, drafted and evaluated for 
appropriateness by 5 experts. Data were analyzed by mean and standard deviation. Phase 3  
tested the model with 63 teachers and babysitters of disabled children and evaluated student 
development and satisfaction. Data were analyzed by content analysis, mean, and standard  
deviation The results of the research found that 1) the operating conditions are rated at a high 
level and there are 20 approaches to learner development in 5 areas. 2) the learner development 
model has 5 elements: (1) principles (2) objectives (3) The process (4) measurement and  
evaluation and (5) guidelines for using the draft model are appropriate at a high level. 3) Learners 
can practice various activities. that are self-determined and have developed more Teachers and 
babysitters of disabled children are satisfied. at the highest level
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ชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ เป็ีนร้ปีแบับัหนึ�งที่่�จัะช่วยให้คร้จััดกัารเร่ยนร้้แกั่ผ้้เร่ยนได้อย่างด่ กัารวิจััยม่
วัตถุปีระสงค์เพื่่�อ 1) ศึึกัษาสภาพื่และแนวที่างกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนฯ 2) สร้างร้ปีแบับัฯ และ 3) ศึึกัษาผลกัารพื่ัฒนา 
ผ้้เร่ยนและความพื่ึงพื่อใจัต่อร้ปีแบับัฯ ระยะที่่� 1 ใช้แบับัสอบัถาม เกั็บัข้อม้ลจัากัผ้้บัริหารและคร้ จัำนวน 39 คน 
วิเคราะห์ข้อม้ลโดยหาค่าความถ่� ค่าร้อยละ ค่าเฉล่�ยและส่วนเบ่ั�ยงเบันมาตรฐาน สัมภาษณ์ผ้้ที่รงคุณวุฒิ จัำนวน  
7 คน โดยเล่อกัแบับัเจัาะจัง วิเคราะห์ข้อม้ลโดยวิเคราะห์เน่�อหา ระยะที่่� 2 วิเคราะห์เอกัสารและข้อม้ลที่่�ได้จัากั
ระยะที่่� 1 นำมายกัร่างและปีระเมินความเหมาะสมโดยผ้้ที่รงคุณวุฒิ จัำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อม้ลโดยหาค่าเฉล่�ย
และส่วนเบั่�ยงเบันมาตรฐาน ระยะที่่� 3 ที่ดลองใช้ร้ปีแบับัฯกัับัคร้และพื่่�เล่�ยงเด็กัพื่ิกัาร จัำนวน 63 คน ปีระเมินผล
กัารพัื่ฒนาผ้้เร่ยนและความพึื่งพื่อใจั วิเคราะห์ข้อม้ล โดยวิเคราะห์เน่�อหา กัารหาค่าเฉล่�ยและส่วนเบ่ั�ยงเบัน
มาตรฐาน ผลกัารวิจััยพื่บัว่า 1) สภาพื่กัารดำเนินงาน อย้่ในระดับัมากัและม่แนวที่างกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนฯ 5 ด้าน  
20 แนวที่าง 2) ร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนฯ ม่ 5 องค์ปีระกัอบั ค่อ (1) หลักักัาร (2) วัตถุปีระสงค์ (3) กัระบัวนกัาร 
(4) กัารวัดและปีระเมินผล และ (5) แนวที่างกัารนำไปีใช้ ร่างร้ปีแบับัฯ ม่ความเหมาะสมในระดับัมากั 3) ผ้้เร่ยน
สามารถปีฏิิบััติกัิจักัรรมต่าง ๆ ที่่�กัำหนดได้ด้วยตนเองและม่พื่ัฒนากัารเพื่ิ�มมากัขึ�น คร้และพื่่�เล่�ยงเด็กัพื่ิกัารม่ความ
พื่ึงพื่อใจั ในระดับัมากัที่่�สุด

รูปแบบการพัฒนาผู้เรียนผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจํา
จังหวัดพะเยา
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กัารพื่ัฒนาคร้และบัุคลากัรที่างกัารศึึกัษาที่่�ปีระสบัความสำเร็จัในหลายปีระเที่ศึต่างให้ความ
สำคัญ่กัับักัารพัื่ฒนาวิชาช่พื่ที่่�มุ่งให้คร้ ผ้้บัริหาร นักักัารศึึกัษา และผ้้เกั่�ยวข้องร่วมม่อรวมพื่ลังกัันพัื่ฒนา
วชิาชพ่ื่อย่างต่อเน่�องและสม�ำเสมอในรป้ีแบับั“ชมุชนแห่งกัารเรย่นร้ท้ี่างวชิาชพ่ื่ (Professional Learning 
Community: PLC)” โดยสมาชิกัชุมชนวิชาช่พื่ร่วมกัันกัำหนดวิสัยทัี่ศึน์เป้ีาหมาย กัิจักัรรมพื่ัฒนา
วิชาช่พื่และภารกิัจักัารพัื่ฒนาร่วมกััน สมาชิกัรวมพื่ลังเร่ยนร้้แบับักััลยาณมิตร ลงม่อปีฏิิบััติบันฐานกัาร
ที่ำงานจัริงที่่�อิงพื่่�นที่่�กัารปีฏิิบััติงานมากักัว่ากัารพัื่ฒนาในร้ปีแบับัอ่�นที่่�ได้จัากัภายนอกัห้องเร่ยน ผลลัพื่ธ์ั
และผลกัระที่บัที่่�เกัิดจัากักัารพื่ัฒนาตามแบับั“ชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่”กั่อให้เกัิดกัาร
เปีล่�ยนแปีลงระดับับุัคคล ค่อกัารเปีล่�ยนแปีลงเชิงพื่ฤติกัรรมที่างบัวกัแกั่คร้ ผ้้บัริหาร ผ้้เร่ยน และ 
ผ้้เก่ั�ยวข้อง ให้เป็ีน“คนคุณภาพื่” ซึึ่�งส่งผลต่อกัารพัื่ฒนาคุณภาพื่ของผ้้เร่ยน คุณภาพื่กัารศึึกัษาและ
คุณภาพื่ของปีระเที่ศึในที่่�สุด นอกัจัากันั�น ยังกั่อให้เกัิดวัฒนธัรรมกัารที่ำงานที่่�คนในสถานศึึกัษา  
ในองค์กัร และในหน่วยงานต่างร่วมม่อรวมพื่ลังเร่ยนร้้ในกัารวิพื่ากัษ์วิจัารณ์ร่วมสะที่้อนคิดและแลกั
เปีล่�ยนเรย่นร้ท้ี่างวชิาชพ่ื่ร่วมกันัมากัขึ�น (Secretariat Office of the Teachers' Council of Thailand, 
2016) อย่างไรกั็ตามด้วยกัารสร้างชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้เชิงวิชาช่พื่ในแต่ละสถานศึึกัษามิได้ม่ขั�นตอน 
แนวที่าง หร่อส้ตรสำเร็จัตายตัว แต่ละสถานศึึกัษาต้องพิื่จัารณาบัริบัที่และที่รัพื่ยากัรต้นทีุ่นของตน 
เพื่่�อเลอ่กัใช้แนวที่างที่่�เหมาะสมที่่�สุดด้วยตนเอง แนวที่างหนึ�งที่่�ได้รับักัารยอมรับัเปี็นอย่างส้งตลอดระยะ
เวลาหลายปีีที่่�ผ่านมาที่ั�งจัากันักัวิชากัารด้านกัารพื่ัฒนาวิชาช่พื่คร้ ผ้้บัริหารและคร้ในสถานศึึกัษาที่ั�งใน
ระดับัชาติและนานาชาติว่าเปี็นแนวที่างที่่�ม่ปีระสิที่ธัิภาพื่ยิ�งในกัารยกัระดับัคุณภาพื่ ที่ั�งกัารเร่ยนร้้ของ 
ผ้้เร่ยน สภาพื่กัารจััดกัารเร่ยนกัารสอนและสมรรถภาพื่กัารจััดกัารเร่ยนกัารสอนของคร้ รวมถึงเป็ีน
แนวที่างหนึ�งที่่�ช่วยสร้างชมุชนแห่งกัารเรย่นร้เ้ชงิวชิาชพ่ื่ได้เป็ีนรป้ีธัรรม แนวที่างดังกัล่าวกัค็อ่ “กัารพัื่ฒนา
บัที่เร่ยนร่วมกััน” หร่อเดิมค่อ “กัารศึึกัษาผ่านบัที่เร่ยน” กัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันเปี็นแนวคิดและ
แนวที่างในกัารพื่ัฒนากัารเร่ยนกัารสอนและกัารพื่ัฒนาวิชาช่พื่คร้ ที่่�ม่ต้นกัำเนิดจัากัปีระเที่ศึญ่่�ปีุ่นว่าด้วย
กัารที่ำงานแบับัร่วมมอ่รวมพื่ลัง (Collaborative Work) ของกัลุม่ครใ้นกัารพื่ฒันากัารจัดักัารเรย่นกัารสอน
กัารพัื่ฒนาวิชาช่พื่ของตนเอง และกัารพื่ัฒนากัารเร่ยนร้้ของผ้้เร่ยนอย่างเป็ีนระบับัต่อเน่�องในระยะยาว
ในบัริบัที่กัารที่ำงานจัริงในชั�นเร่ยนและโรงเร่ยนของตนเอง (Triwaranyu, 2017) ศึ้นย์กัารศึึกัษาพิื่เศึษ 
ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยาม่บัที่บัาที่หน้าที่่�จััดและส่งเสริม สนับัสนุนกัารศึึกัษาในลักัษณะศึ้นย์บัริกัารช่วย
เหลอ่ระยะแรกัเริ�ม (Early Intervention: EI) และเตร่ยมความพื่ร้อมของคนพื่ิกัาร เพื่่�อเข้าส้่ศึ้นย์พื่ัฒนา
เด็กัเล็กั โรงเร่ยนอนุบัาล โรงเร่ยนเร่ยนรวม โรงเร่ยนเฉพื่าะความพื่ิกัาร  ศึ้นย์กัารเร่ยนเฉพื่าะความพื่ิกัาร 
หน่วยงานที่่�เกั่�ยวข้อง พื่ัฒนาและฝึึกัอบัรมผ้้ด้แลคนพื่ิกัาร บัุคลากัรที่่�จััดกัารศึึกัษาสำหรับัคนพื่ิกัาร  
จััดระบับัและส่งเสริม สนับัสนุนกัารจััดที่ำแผนกัารจััดกัารศึึกัษา เฉพื่าะบัุคคล (Individualization  
Education Program: IEP) สิ�งอำนวยความสะดวกั ส่�อ บัริกัารและความช่วยเหล่ออ่�นใดที่างกัารศึึกัษา
สำหรับัคนพิื่กัาร จััดระบับับัริกัารช่วงเช่�อมต่อสำหรับัคนพิื่กัาร ให้บัริกัารฟ้ิ�นฟิ้สมรรถภาพื่คนพิื่กัาร 
โดยครอบัครวัและชมุชนด้วยกัระบัวนกัารที่างกัารศึกึัษา เป็ีนศึน้ย์ข้อมล้รวมทัี่�งจัดัระบับัข้อมล้สารสนเที่ศึ
ด้านกัารศึึกัษาสำหรับัคนพื่ิกัาร ตลอดจันจััดระบับัสนับัสนุนกัารจััดกัารเร่ยนร่วมและปีระสานงาน 
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กัารจััดกัารศึึกัษาสำหรับัคนพื่ิกัารในจัังหวัด จัากักัารดำเนินงานในปีกีัารศึึกัษา 2563 ที่่�ผ่านมา ศึ้นย์กัาร
ศึึกัษาพิื่เศึษปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยาได้ดำเนินกัารขับัเคล่�อนกัระบัวนกัารชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่  
โดยสร้างความร้้ความเข้าใจัความตระหนักั ให้คำปีรึกัษา ข้อช่�แนะ แกั่ผ้้เข้าร่วมปีฏิิบััติกัิจักัรรมชุมชน 
กัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ (Phayao Special Education Center, 2020) เพื่่�อให้เกัิดกัารพื่ัฒนาคร้อย่างเปี็น
ระบับัมค่วามต่อเน่�องนำไปีส้่กัารพื่ัฒนาคุณภาพื่ผ้้เร่ยน แต่จัากักัารดำเนินกัารดังกัล่าว พื่บัว่าคร้ส่วนใหญ่่
ไม่เห็นความสำคัญ่ของกัารเข้าร่วมกิัจักัรรมชุมชน กัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่มองว่าเป็ีนกัารสร้างภาระ  
ขาดความเข้าใจัในกัารดำเนินงาน ส่งผลให้กัารดำเนินงานไม่ม่ความต่อเน่�อง ไม่เปี็นระบับั ผ้้วิจััยในฐานะ
ผ้้บัริหาร ซึ่ึ�งม่บัที่บัาที่หน้าที่่�ในกัารขับัเคล่�อนนโยบัายดังกัล่าวเพื่่�อให้เกัิดปีระโยชน์ส้งสุด ต่อที่ั�งตัวคร้  
ผ้้เร่ยน และสถานศึึกัษา จึังสร้างร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัาร
พัื่ฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา โดยพื่ัฒนากัารดำเนินกัิจักัรรม
ชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน ให้เอ่�อต่อทีุ่กัคนที่่�ม่ส่วนร่วมในกิัจักัรรม  
เพื่่�อให้เกัิดกัารร่วมม่อ รวมพื่ลังของทีุ่กัฝึ่ายบันพื่่�นฐานวัฒนธัรรมความสัมพื่ันธั์แบับักััลยาณมิตรและ
ความสุขของกัารที่ำงานร่วมกัันในกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยน ให้ผ้้เร่ยนได้เร่ยนร้้อย่างมค่วามสุข

1. ศึึกัษาสภาพื่กัารดำเนินงานและแนวที่างกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่คร้
ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา

2. สร้างร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยน 
ร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา
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กัารเร่ยนร้้ ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา
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ชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ เป็ีนแนวคิดที่่�ได้รับักัารยอมรับักัันอย่างกัว้างขวางในวงกัารศึึกัษาว่า
เปี็นกัระบัวนกัารพัื่ฒนาคร้ อันเกัิดจัากักัารรวมตัว ร่วมใจั ร่วมพื่ลัง ร่วมที่ำและร่วมเร่ยนร้้ร่วมกัันของคร้ 
ผ้้บัริหาร และนักักัารศึึกัษา บันพื่่�นฐานวัฒนธัรรมความสัมพัื่นธ์ัแบับักััลยาณมิตร ที่่�ม่วิสัยทัี่ศึน์ คุณค่า 
เปี้าหมาย และภารกัิจัร่วมกััน โดยที่ำงานร่วมกัันแบับัที่่มเร่ยนร้้ที่่�คร้เปี็นผ้้นำร่วมกััน และผ้้บัริหารแบับั 
ผ้้ด้แล สนับัสนุนส้่กัารเร่ยนร้้และพื่ัฒนาวิชาช่พื่เปีล่�ยนแปีลงคุณภาพื่ตนเอง ส้่คุณภาพื่กัารจััดกัารเร่ยนร้้ 
ที่่�เน้นความสำเร็จัหร่อปีระสิที่ธัิผลของผ้้เร่ยนเป็ีนสำคัญ่ และความสุขของกัารที่ำงานร่วมกัันของสมาชิกั
ในชุมชน โดยกิัจักัรรมของชุมชนแห่งวิชาช่พื่ในโรงเร่ยน ปีระกัอบัด้วย 1) กัารม่โอกัาสเสวนาใคร่ครวญ่ 
(Reflective Dialogue) ระหว่างกััน 2) กัารเปีิดกัว้างให้ม่กัารปีฏิิสัมพื่ันธั์ในหม้่คร้ผ้้สอนมากัขึ�น เพื่่�อลด
ความร้้สึกัโดดเด่�ยว (Deprivatization) ในงานสอนของคร้ 3) กัารรวมกัลุ่ม เพื่่�อเน้นเร่�องกัารเร่ยนร้้ของ
นักัเร่ยน 4) กัารร่วมม่อ ร่วมใจักัันในหม้่ผ้้ปีระกัอบัวิชาช่พื่ที่างกัารศึึกัษา 5) กัารแลกัเปีล่�ยนในปีระเด็นที่่�
เปี็นค่านิยมและปีที่ัสถานร่วม (Shared Values and Norms) (Office of Teacher Development 

การที่บที่วันวัรรณกรรม
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and Basic Education Personnel, 2017) อย่างไรก็ัตาม ด้วยกัารสร้างชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้เชิงวิชาช่พื่
ในแต่ละสถานศึกึัษามิได้ม่ขั�นตอน แนวที่าง หร่อส้ตรสำเร็จัตายตัว แต่ละสถานศึึกัษาต้องพื่ิจัารณาบัริบัที่
และที่รัพื่ยากัรต้นทีุ่นของตนเพื่่�อเล่อกัใช้แนวที่าง ที่่�เหมาะสมที่่�สุดด้วยตนเอง แนวที่างหนึ�ง ที่่�ได้รับักัาร
ยอมรับัเป็ีนอย่างส้งตลอดระยะเวลาหลายปีีที่่�ผ่านมา ที่ั�งจัากันักัวิชากัารด้านกัารพัื่ฒนาวิชาช่พื่คร ้ 
ผ้้บัริหารและคร้ในสถานศึึกัษาที่ั�งในระดับัชาติและนานาชาติว่าเปี็นแนวที่างที่่�ม่ปีระสิที่ธัิภาพื่ยิ�งในกัาร
ยกัระดับัคุณภาพื่ที่ั�งกัารเร่ยนร้้ของผ้้เร่ยน สภาพื่กัารจััดกัารเร่ยนกัารสอนและสมรรถภาพื่กัารจััดกัาร
เร่ยนกัารสอนของคร้ รวมถึงเป็ีนแนวที่างหนึ�งที่่�ช่วยสร้างชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้เชิงวิชาช่พื่ได้เปี็นร้ปีธัรรม 
แนวที่างดังกัล่าวกั็ค่อ “กัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน” (Triwaranyu, 2017)

กัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน เปี็นกัระบัวนกัารที่่�ใช้ในกัารพื่ัฒนาวิชาช่พื่คร้ กัารปีฏิิบััติงานจัริงของ
คร้ม่กัารกัำหนดปีระเด็นกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันที่่�มาจัากัสภาพื่ปีัญ่หาด้านกัารเร่ยนร้้ของนักัเร่ยนใน
กัารจััดกัารเร่ยนร้้จัริงในชั�นเร่ยน ซึ่ึ�งเปี็นลักัษณะของกัารที่ำงานร่วมกัันแบับัร่วมม่อร่วมพื่ลังอย่างเปี็น
ระบับัเพื่่�อพื่ัฒนากัารจััดกัารเร่ยนร้้และพื่ัฒนากัารเร่ยนร้้ของนักัเร่ยน โดยม่ขั�นตอนค่อ 1) ขั�นตอนกัาร 
เตร่ยมกัารดำเนินงาน ในขั�นน่�เปี็นกัารวางแผน สร้างความเข้าใจั และกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน  
2) ขั�นตอนกัารดำเนินงาน เป็ีนกัารนำบัที่เร่ยนที่่�พัื่ฒนาขึ�นไปีใช้จัริงในชั�นเร่ยน โดยจัะเป็ีนกัารจััดกัาร
เร่ยนร้้และกัารสังเกัต ซึ่ึ�งถ่อเปี็นหัวใจัสำคัญ่ของกัารดำเนินงานตามกัระบัวนกัารพัื่ฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน 
และ 3) ขั�นตอนสะที่้อนผล นำสิ�งที่่�ได้ปีฏิิบััติมาแลกัเปีล่�ยน สะที่้อนคิด และถอดบัที่เร่ยนปีรับัปีรุงแกั้ไข
บัที่เร่ยนให้ด่ขึ�น (Khotthaphan, 2020)

ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ม่บัที่บัาที่หน้าที่่�จััดและส่งเสริม สนับัสนุนกัารศึึกัษาในลักัษณะศึ้นย์บัริกัาร
ช่วยเหล่อระยะแรกัเริ�ม และเตร่ยมความพื่ร้อมของคนพิื่กัารเพื่่�อเข้าส้่ศึ้นย์พื่ัฒนาเด็กัเล็กั โรงเร่ยน
อนุบัาล โรงเร่ยนเร่ยนรวม โรงเร่ยนเฉพื่าะความพิื่กัาร ศึ้นย์กัารเร่ยนเฉพื่าะความพิื่กัาร หน่วยงานที่่�
เก่ั�ยวข้อง พื่ัฒนาและฝึึกัอบัรมผ้้ด้แลคนพื่ิกัาร บัุคลากัรที่่�จััดกัารศึึกัษาสำหรับัคนพื่ิกัาร จััดระบับัและ 
ส่งเสริม สนับัสนุนกัารจััดที่ำแผนกัารจััดกัารศึึกัษาเฉพื่าะบัุคคล สิ�งอำนวยความสะดวกั ส่�อ บัริกัาร และ
ความช่วยเหล่ออ่�นใดที่างกัารศึึกัษาสำหรับัคนพิื่กัาร จััดระบับับัริกัารช่วงเช่�อมต่อสำหรับัคนพิื่กัาร  
ให้บัริกัารฟ้ิ�นฟิ้สมรรถภาพื่คนพิื่กัารโดยครอบัครัวและชุมชนด้วยกัระบัวนกัารที่างกัารศึึกัษา เป็ีนศึ้นย์
ข้อม้ล รวมทัี่�งจััดระบับัข้อม้ลสารสนเที่ศึด้านกัารศึึกัษาสำหรับัคนพื่ิกัาร ตลอดจันจััดระบับัสนับัสนุน 
กัารจััดกัารเร่ยนร่วมและปีระสานงานกัารจััดกัารศึึกัษาสำหรับัคนพิื่กัารในจัังหวัด (Phayao Special 
Education Center, 2020)

กรอบแนวัคิ์ด

จัากักัารศึึกัษา ค้นคว้า กัารสังเคราะห์แนวคิด เอกัสารและงานวิจััยที่่�เกั่�ยวข้องกัับักัารพื่ัฒนา 
ร้ปีแบับั กัารสร้างชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ กัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน จัากันักัวิชากัารที่ั�งในปีระเที่ศึ
และต่างปีระเที่ศึ รวมถึงวิเคราะห์บัริบัที่ของศึ้นย์กัารศึึกัษาพิื่เศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา กัำหนดเป็ีน 
กัรอบัแนวคิดกัารวิจััย เร่�อง ร้ปีแบับักัารพัื่ฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพัื่ฒนา 
บัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา ดังน่�
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กัารวิจััยเร่�อง ร้ปีแบับักัารพัื่ฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพัื่ฒนาบัที่เร่ยน
ร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา กัำหนดขั�นตอนกัารวิจััยเปี็น 3 ระยะ ดังน่�

วัิธิ่การวัิจััย

ภาพที่่� 1 กัรอบัแนวคิดกัารวิจััย

ภาพที่่� 2 ขั�นตอนกัารออกัแบับักัารวิจััย

1. ศึึกษาเอกสาร แนวัคิ์ด ที่ฤษฎี่
และงานวิัจััยที่่�เก่�ยวัข้้องกับ

 1) ชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ 
(Professional Learning 
Community)

 2) กัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน 
(Lesson Study)

 3) ร้ปีแบับัและกัารพื่ัฒนา 
ร้ปีแบับั

2. ศึึกษาสภาพและแนวัที่างการ
พัฒนาผู้เร่ยนผ่านชุมชนการ 
เร่ยนรู้ที่างวัิชาช่พค์รู
โดยศึกึัษา 5 ด้าน ได้แก่ั

 1) กัารสร้างกัลุ่มกััลยาณมิตร
 2) กัารร่วมคิดวางแผน
 3) กัารสังเกัตกัารสอน
 4) กัารสะที่้อนผลบัที่เร่ยน
 5) กัารแลกัเปีล่�ยนเร่ยนร้้

สร้างรูปแบบการพัฒนาผู้เร่ยนผ่าน
ชุมชนการเร่ยนรู้ที่างวัิชาช่พด้วัยการ
พัฒนาบที่เร่ยนร่วัมกันข้องค์รูศึูนย์การ
ศึึกษาพิเศึษ ประจัำจัังหวััดพะเยา
ปีระกัอบัด้วย 5 องค์ปีระกัอบั ได้แกั่
องค์ปีระกัอบัที่่� 1 หลักักัาร
องค์ปีระกัอบัที่่� 2 วัตถุปีระสงค์
องค์ปีระกัอบัที่่� 3 กัระบัวนกัาร
องค์ปีระกัอบัที่่� 4 กัารวัดและปีระเมินผล
องค์ปีระกัอบัที่่� 5 แนวที่างกัารนำไปีใช้

ผลการที่ดลองใช้รูปแบบการ
พัฒนาผู้เร่ยนผ่านชุมชนการ
เร่ยนรู้ที่างวัิชาช่พด้วัยการ
พัฒนาบที่เร่ยนร่วัมกันข้อง
ค์รู ศึูนย์การศึึกษาพิเศึษ 
ประจัำจัังหวััดพะเยา ได้แกั่
1. สรุปีผลกัารพัื่ฒนาผ้้เร่ยน
2. ความพึื่งพื่อใจัของครแ้ละ 

ผ้้เกั่�ยวข้อง
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ระยะที่่� 1 ศึึกษาสภาพการดำเนินงานและแนวัที่างการพัฒนาผู้เร่ยนผ่านชุมชนการเร่ยนรู้ที่าง
วัิชาช่พค์รู ศึูนย์การศึึกษาพิเศึษ ประจัำจัังหวััดพะเยา ม่กัารดำเนินกัารแบั่งเปี็น 2 ขั�นตอนดังน่�

ขั�นตอนที่่� 1 ศึึกัษาสภาพื่กัารดำเนินกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่คร้  
ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา กัลุ่มปีระชากัร เปี็นผ้้บัริหารและคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ 
ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา ปีีกัารศึึกัษา 2564 จัำนวน 39 คน เคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััยเป็ีนแบับัสอบัถามที่่� 
ผ้้วิจััยพื่ัฒนาขึ�นและนำไปีให้ผ้้เช่�ยวชาญ่ จัำนวน 5 คนตรวจัสอบัความตรงเชิงเน่�อหา นำไปีที่ดลองใช้กัับั
บัุคลากัรของโรงเร่ยนราชปีระชานุเคราะห์ 24 จัำนวน 30 คน ซึึ่�งม่ลักัษณะคล้ายกัับักัลุ่มปีระชากัร  
แต่ไม่ใช่กัลุม่ปีระชากัรที่่�จัะศึึกัษา จัากันั�นที่ำหนังส่อขอความอนุเคราะห์เกั็บัข้อม้ลที่่�ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ 
ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา ในวันที่่� 29 เด่อนพื่ฤศึจิักัายน พื่.ศึ. 2564 วิเคราะห์ข้อม้ลโดยกัารหาค่าความถ่�  
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่�ยและส่วนเบ่ั�ยงเบันมาตรฐาน

ขั�นตอนที่่� 2 ศึึกัษาแนวที่างกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนฯ กัลุ่มผ้้ให้ข้อม้ลเปี็นผ้้ที่รงคุณวุฒิ ปีระกัอบัด้วย  
ผ้้บัริหารสถานศึึกัษา หัวหน้ากัลุ่มงาน หัวหน้างาน คร้และคณะกัรรมกัารสถานศึึกัษาที่่�ม่ปีระสบักัารณ์ 
ในกัารที่ำงานร่วมกับััศึน้ย์ฯ มาแล้วไม่น้อยกัว่า 5 ปีี จัำนวน 7 คน โดยกัารเลอ่กัแบับัเจัาะจัง เคร่�องมอ่ที่่�ใช้
ในกัารวิจััยเปี็นแบับัสัมภาษณ์ โดยสร้างและนำไปีให้ผ้้เช่�ยวชาญ่ จัำนวน 5 คน เพื่่�อตรวจัสอบัความตรง
เชิงเน่�อหา จัากันั�นที่ำหนังส่อขอความอนุเคราะห์เกั็บัข้อม้ลพื่ร้อมที่ั�งปีระสานนัดหมายตารางกัาร
สัมภาษณ์ผ้้ที่รงคุณวุฒิและดำเนินกัารสัมภาษณ์ระหว่างวันที่่� 17 เด่อนธัันวาคม ถึงวันที่่� 25 เด่อน
ธัันวาคม พื่.ศึ. 2564 วิเคราะห์ข้อม้ลโดยกัารวิเคราะห์เน่�อหา

ระยะที่่� 2 สร้างรปูแบบการพฒันาผูเ้รย่นผ่านชมุชนการเรย่นรูท้ี่างวัชิาชพ่ด้วัยการพฒันาบที่เรย่น
ร่วัมกันข้องค์รู ศึูนย์การศึึกษาพิเศึษ ประจัำจัังหวััดพะเยา ม่กัารดำเนินกัารแบั่งเปี็น 3 ขั�นตอน ดังน่�

ขั�นตอนที่่� 1 ศึึกัษาองค์ปีระกัอบัของร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่
ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา แหล่งข้อม้ลได้แกั่ 
เอกัสารและงานวิจััยที่่�เกั่�ยวข้องกับััหลักักัารและแนวคิด ชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ กัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยน
ร่วมกััน กัารพื่ัฒนาร้ปีแบับั กัารพื่ัฒนาคร้ กัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยน เอกัสารกัารปีระเมินตนเอง แผนพื่ัฒนา
คุณภาพื่กัารศึึกัษา แผนปีฏิิบััติกัารปีระจัำปีี รายงานผลกัารดำเนินงาน สารสนเที่ศึต่าง ๆ ของศึ้นย์กัาร
ศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา เคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััย เปี็นแบับัวิเคราะห์เอกัสารโดยสร้างและนำไปี
ให้ผ้้เช่�ยวชาญ่ จัำนวน 5 คน เพื่่�อตรวจัสอบัความตรงเชิงเน่�อหา จัากันั�นนำไปีวิเคราะห์เอกัสารและ 
งานวิจััยที่่�เกั่�ยวข้องเพื่่�อใช้เปี็นข้อม้ลพื่่�นฐานองค์ปีระกัอบัของร้ปีแบับัฯ

ขั�นตอนที่่� 2 ยกัร่างร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพื่ัฒนา 
บัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา แหล่งข้อม้ลได้แกั่ 1) เอกัสารและงาน
วิจััยที่่�เกั่�ยวข้อง 2) ข้อม้ลพื่่�นฐานองค์ปีระกัอบัของร้ปีแบับัฯ จัากักัารวิเคราะห์เอกัสารและงานวิจััยที่่�
เก่ั�ยวข้อง 3) ข้อม้ลที่่�ได้จัากักัารสังเคราะห์ในระยะที่่� 1 สภาพื่กัารดำเนินงานและแนวที่างกัารพื่ัฒนา 
ผ้้เร่ยนฯ เคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััย เป็ีนแบับัวิเคราะห์เอกัสารโดยสร้างและนำไปีให้ผ้้เช่�ยวชาญ่ จัำนวน  
5 คน เพื่่�อตรวจัสอบัความตรงเชงิเน่�อหา จัากันั�นนำไปีวเิคราะห์ข้อมล้โดยกัารวเิคราะห์เน่�อหา ร่างรป้ีแบับั
กัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ฯ
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ผลการวัิจััย

1. ผลการศึึกษาสภาพการดำเนินงานและแนวัที่างการพัฒนาผู้เร่ยนผ่านชุมชนการเร่ยนรู ้
ที่างวัิชาช่พค์รู ศึูนย์การศึึกษาพิเศึษ ประจัำจัังหวััดพะเยา

1.1 สภาพื่กัารดำเนินงานชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่คร้เพ่ื่�อพื่ัฒนาผ้้เร่ยน ศึ้นย์กัารศึึกัษา
พื่เิศึษ ปีระจัำจังัหวดัพื่ะเยา ในภาพื่รวมอย้ใ่นระดบััมากั โดยด้านที่่�มค่่าเฉล่�ยสง้สดุ คอ่ ด้านกัารแลกัเปีล่�ยน
เร่ยนร้้ รองลงมาคอ่ ด้านกัารสะที่้อนผลบัที่เร่ยน ด้านกัารสร้างกัลุ่มกััลยาณมิตร ด้านกัารร่วมคิดวางแผน 
และด้าน กัารสังเกัตกัารสอน แสดงดังตารางที่่� 1

ขั�นตอนที่่� 3 กัารปีระเมินความเหมาะสมของร่างร้ปีแบับักัารพัื่ฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้
ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพัื่ฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ฯ และค้่ม่อกัารใช้ร้ปีแบับักัารพัื่ฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชน
กัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ฯ ผ้้ให้ข้อม้ลเปี็นผ้้ที่รงคุณวุฒิ กัำหนด
คุณสมบััติค่อ 1) ม่วุฒิกัารศึึกัษา ระดับัปีริญ่ญ่าเอกั หร่อม่วิที่ยฐานะไม่ต�ำกัว่าระดับัเช่�ยวชาญ่ หร่อปีฏิิบััติ
งานด้านกัารศึกึัษามาแล้วไม่น้อยกัว่า 10 ปีี 2) มป่ีระสบักัารณ์กัารที่ำงานหรอ่ผลงานที่างวชิากัารเกั่�ยวกับัั
กัารบัริหารสถานศึึกัษา หร่อกัารสร้างชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ หร่อกัารพัื่ฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน หร่อ
กัารพื่ัฒนาคร้ หร่อกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยน จัำนวน 5 คน โดยกัารเล่อกัแบับัเจัาะจัง เคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััย 
เปี็นแบับัปีระเมินความเหมาะสมของร่างร้ปีแบับัฯ โดยสร้างและนำไปีให้ผ้้เช่�ยวชาญ่ จัำนวน 5 คน  
เพื่่�อตรวจัสอบัความตรงเชิงเน่�อหา จัากันั�นที่ำหนังส่อขอความอนุเคราะห์ผ้้ที่รงคุณวุฒิตรวจัสอบัและ
ปีระเมินความเหมาะสมของร่างร้ปีแบับัฯ ระหว่างวันที่่� 14 เด่อนมน่าคม ถึงวันที่่� 25 เด่อนเมษายน พื่.ศึ. 
2565 วิเคราะห์ข้อม้ลโดยหาค่าเฉล่�ยและส่วนเบั่�ยงเบันมาตรฐาน 

ระยะที่่� 3 ศึึกัษาผลกัารที่ดลองใช้ร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วย
กัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา

กัลุม่ปีระชากัร เป็ีนครแ้ละพ่ื่�เล่�ยงเดก็ัพื่กิัาร ศึน้ย์กัารศึกึัษาพื่เิศึษ ปีระจัำจังัหวดัพื่ะเยา ปีีกัารศึกึัษา 
2565 จัำนวน 63 คน เคร่�องม่อที่่�ใช้ในกัารวิจััยเปี็นแบับัสรุปีผลกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนและแบับัสอบัถาม 
ความพึื่งพื่อใจั โดยสร้างและนำไปีให้ผ้้เช่�ยวชาญ่ จัำนวน 5 คน เพื่่�อตรวจัสอบัความตรงเชิงเน่�อหา  
จัากันั�นที่ำหนังส่อขอความอนุเคราะห์ที่ดลองใช้ร้ปีแบับัฯที่่�ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา  
โดยดำเนินกัารที่ดลองใช้ร้ปีแบับัฯ ระหว่างวันที่่� 1 เด่อนมิถุนายน พื่.ศึ. 2565 จันถึงวันที่่� 31 เด่อน
มน่าคม พื่.ศึ. 2566 วิเคราะห์ข้อม้ลโดยวิเคราะห์เน่�อหา กัารหาค่าเฉล่�ยและส่วนเบ่ั�ยงเบันมาตรฐาน

ประเด็นข้้อค์ำถุาม
สภาพการดำเนินงาน

แปลผล

1. ด้านกัารสร้างกัลุ่มกััลยาณมิตร 4.05 0.78 มากั

2. ด้านกัารร่วมคิดวางแผน 3.99 0.81 มากั

ตารางที่่� 1 ผลกัารศึึกัษาสภาพื่กัารดำเนินงานชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่คร้เพื่่�อพัื่ฒนาผ้้เร่ยนศึ้นย์กัาร
ศึึกัษาพื่ิเศึษปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา โดยรวมและรายด้าน
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1.2 แนวที่างกัารพื่ัฒนาชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่เพื่่�อพื่ัฒนาผ้้เร่ยน ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ 
ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา ปีระกัอบัด้วย 5 ด้าน 20 แนวที่าง ดังน่� (1) ด้านกัารสร้างกัลุ่มกััลยาณมิตร  
1) รวมกัลุ่มกัันโดยยึดปีระโยชน์ของเด็กัเปี็นที่่�ตั�ง 2) ม่เปี้าหมายที่่�ชัดเจันร่วมกััน 3) ร้้บัที่บัาที่หน้าที่่� และ
เข้าใจัวัตถุปีระสงค์ในกัารรวมกัลุ่ม และ 4) เปีิดใจั ให้เกั่ยรติและยอมรับัในความแตกัต่างระหว่างบัุคคล 
(2) ด้านกัารร่วมคิดวางแผน 1) ร่วมกัำหนดเปี้าหมายด้านผ้้เร่ยนของสถานศึกึัษาให้ชัดเจันและครอบัคลุม 
2) ร่วมกัันวิเคราะห์ปีัญ่หาที่่�แที่้จัริง เพื่่�อให้สามารถแกั้ได้ตรงจัุด 3) ร่วมกัันออกัแบับักัารจััดกัารเร่ยนร้้ 
ให้เปี็นไปีตามเปี้าหมายที่่�กัำหนด และ 4) ม่กัารนำเสนอ ตรวจัสอบัและปีรับัปีรุงแผนกั่อนนำไปีใช้จัริง  
(3) ด้านกัารสังเกัตกัารสอน 1) ม่กัารจััดสรรเวลาในกัารสังเกัตกัารสอนที่่�ชัดเจัน 2) สังเกัตตาม 
จัุดปีระสงค์กัารเร่ยนร้้หร่อวัตถุปีระสงค์ที่่�กัำหนดไว้ในแผน 3) เน้นสังเกัตที่่�กัารเร่ยนร้้ของผ้้เร่ยนตาม 
จัุดปีระสงค์กัารเร่ยนร้้ และ 4) สังเกัต รวบัรวมปีระเด็นที่่�เปี็นปีระโยชน์ในกัารพื่ัฒนากัารจััดกัารเร่ยนร้้ 
(4) ด้านกัารสะที่้อนผลบัที่เร่ยน 1) สะที่้อนคิดอย่างสร้างสรรค์เชิงบัวกัและเปี็นกััลยาณมิตร 2) ให้ข้อม้ล
สะที่้อนคิดที่่�เช่�อมโยงข้อม้ลจัริงในชั�นเร่ยน 3) ม่กัารนำผลที่่�ได้จัากักัารสะท้ี่อนคิดมาปีรับัปีรุงพื่ัฒนา 
กัารจััดกัารเร่ยนร้้ และ 4) ดำเนินกัารที่ันที่่ภายในสัปีดาห์ที่่�ม่กัารสังเกัตกัารสอน (5) ด้านกัารแลกัเปีล่�ยน
เร่ยนร้้ 1) ม่กัารจััดสรรเวลา จััดหาเวที่่ในกัารนำเสนอผลงานที่่�หลากัหลายเพื่่�อขยายผลเติมเต็มและ
พื่ัฒนากัารจััดกัารเร่ยนร้้ 2) ม่กัารนำเสนอผลงานหร่อนวัตกัรรม หรอ่แนวปีฏิิบััติที่่�ด่ที่่�เกัิดจัากักัารพัื่ฒนา
ผ้้เร่ยนอย่างเปี็นร้ปีธัรรม เพื่่�อเปี็นกัารให้กัำลังใจัและสร้างความภาคภ้มิใจัให้กัับัคร้ 3) ม่กัารถอดบัที่เร่ยน
แนวปีฏิิบัตัิที่่�ด่เพื่่�อนำมาเปี็นแนวที่างในกัารพื่ัฒนากัารเร่ยนร้้ และ 4) นำเอาผลที่่�ได้จัากักัารแลกัเปีล่�ยน
เร่ยนร้้มาปีรับัปีระยุกัต์ใช้ให้ด่กัว่าเดิม

2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาผู้เร่ยนผ่านชุมชนการเร่ยนรู้ที่างวิัชาช่พด้วัยการพัฒนา 
บที่เร่ยนร่วัมกันข้องค์รู ศึูนย์การศึึกษาพิเศึษ ประจัำจัังหวััดพะเยา

ร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน 
ของคร้ศึ้นย์กัารศึกึัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา ม ่5 องค์ปีระกัอบั ได้แกั่ องค์ปีระกัอบัที่่� 1 หลักักัาร 
องค์ปีระกัอบัที่่� 2 วัตถุปีระสงค์ องค์ปีระกัอบัที่่� 3 กัระบัวนกัาร องค์ปีระกัอบัที่่� 4 กัารวัดและปีระเมินผล 
และองค์ปีระกัอบัที่่� 5 แนวที่างกัารนำไปีใช้ โดยม่ผลกัารปีระเมินความเหมาะสมของร่างร้ปีแบับัฯ  
ในภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากัแสดงดังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 1 (ต่อ)

ประเด็นข้้อค์ำถุาม
สภาพการดำเนินงาน

แปลผล

3. ด้านกัารสังเกัตกัารสอน 3.82 0.81 มากั

4. ด้านกัารสะที่้อนผลบัที่เร่ยน 4.07 0.75 มากั

5. ด้านกัารแลกัเปีล่�ยนเร่ยนร้้ 4.29 0.69 มากั

รวัมเฉล่�ย 4.04 0.77 มาก
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รายการประเมิน
ค์วัามเหมาะสม

S.D. แปลผล

องค์ปีระกัอบัที่่� 1 หลักักัารของร้ปีแบับั 4.60 0.49 มากัที่่�สุด

องค์ปีระกัอบัที่่� 2 วัตถุปีระสงค์ของร้ปีแบับั 4.40 0.49 มากั

องค์ปีระกัอบัที่่� 3 กัระบัวนกัารของร้ปีแบับั 4.80 0.40 มากัที่่�สุด

องค์ปีระกัอบัที่่� 4 กัารวัดและปีระเมินผล 4.20 0.75 มากั

องค์ปีระกัอบัที่่� 5 แนวที่างกัารนำไปีใช้ 4.40 0.49 มากั

รวัมเฉล่�ย 4.48 0.52 มาก

ตารางที่่� 2 ผลปีระเมินความเหมาะสมของร่างรป้ีแบับักัารพัื่ฒนาผ้้เรย่นผ่านชุมชนกัารเรย่นร้้ที่างวิชาชพ่ื่
ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา

3. ผลการที่ดลองใช้รูปแบบการพัฒนาผู้เร่ยนผ่านชุมชนการเร่ยนรู้ที่างวิัชาช่พด้วัยการ
พัฒนาบที่เรย่นร่วัมกันข้องค์รู ศูึนย์การศึึกษาพิเศึษ ประจัำจัังหวััดพะเยา

จัากักัารที่ดลองใช้ร้ปีแบับักัารพัื่ฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพัื่ฒนา
บัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพิื่เศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา กัลุ่มคร้ม่กัารวิเคราะห์ปีัญ่หาและ 
หาแนวที่างแกั้ปีัญ่หาของผ้้เร่ยนร่วมกัันตามกัระบัวนกัารของร้ปีแบับัฯ ปีัญ่หาที่่�พื่บัของผ้้เร่ยนรายบัุคคล 
สามารถจัำแนกัตามพื่ัฒนากัาร 6 ที่ักัษะ ได้แกั่ ที่ักัษะกัล้ามเน่�อใหญ่่ ทัี่กัษะกัล้ามเน่�อเล็กั ทัี่กัษะกัาร 
ช่วยเหล่อตนเองในช่วิตปีระจัำวัน ที่ักัษะกัารรับัร้้และแสดงออกัที่างภาษา ที่ักัษะที่างสังคม และที่ักัษะ
ที่างสติปีัญ่ญ่าหร่อเตร่ยมความพื่ร้อมที่างวิชากัาร กัลุ่มคร้ได้ร่วมกััน ดำเนินกัารแก้ัปีัญ่หา ส่งเสริมและ
พื่ัฒนาผ้้เร่ยนโดยม่กัารออกัแบับัแผนกัารจััดกัารศึึกัษาเฉพื่าะบัุคคล แผนกัารสอนรายบัุคคล แผนกัารให้
บัริกัารช่วยเหล่อเฉพื่าะครอบัครัว จััดหาสิ�งอำนวยความสะดวกั ส่�อ บัริกัารและความช่วยเหล่ออ่�นใด
ที่างกัารศึึกัษา ตลอดจันผลิต ส่�อ นวัตกัรรม ชุดกัารสอน ชุดกัิจักัรรม โปีรแกัรมฝึึกัต่าง ๆ  ใช้เที่คนิควิธั่กัาร
สอนที่่�หลากัหลาย ม่กัารวัดและปีระเมินผลตามสภาพื่จัริง สะที่้อนผลกัารสอน แลกัเปีล่�ยน และแชร์
ปีระสบักัารณ์กัันอย่างจัริงจััง ที่ำให้ผ้้เร่ยนสามารถปีฏิิบััติกัิจักัรรมต่าง ๆ ที่่�กัำหนดในกัารแก้ัปีัญ่หา  
ส่งเสริมและพื่ัฒนาได้ด้วยตนเอง และม่พื่ัฒนากัารเพื่ิ�มมากัขึ�น

ผลกัารปีระเมนิความพื่งึพื่อใจัของครแ้ละพื่่�เล่�ยงเดก็ัพื่กิัาร หลังกัารที่ดลองใช้รป้ีแบับัฯ ภาพื่รวม
อย้่ในระดับัมากัที่่�สุด แสดงดังตารางที่่� 3

ประเด็นข้้อค์ำถุาม
ค์วัามพึงพอใจั

แปลผล

1. ม่กัารปีระชุมช่�แจังสร้างความเข้าใจักั่อนนำร้ปีแบับัฯ มาใช้ 4.49 0.53 มากั

2. ม่ค้่ม่อร้ปีแบับัฯที่่�เข้าใจัง่าย 4.51 0.56 มากัที่่�สุด

ตารางที่่� 3 ผลกัารปีระเมินความพื่ึงพื่อใจัหลังกัารที่ดลองใช้ร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัาร
เร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนของคร้ฯ
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ประเด็นข้้อค์ำถุาม
ค์วัามพึงพอใจั

แปลผล

3. ม่ขั�นตอนกัารดำเนินกัารที่่�ชัดเจัน ไม่ยุ่งยากั 4.78 0.42 มากัที่่�สุด

4. ร่วมกัันสร้างกัลุม่กััลยาณมิตร โดยคำนึงถึงปีระโยชน์ผ้้เร่ยนเป็ีนสำคัญ่ 4.67 0.47 มากัที่่�สุด

5. ร่วมกัันวิเคราะห์ปีัญ่หาและกัำหนดแนวที่างแก้ัไข 4.43 0.50 มากั

6. ร่วมกัันออกัแบับัแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้เพื่่�อแก้ัปีัญ่หา 4.57 0.50 มากัที่่�สุด

7. ร่วมกัันปีรับัปีรุงแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้กั่อนนำไปีใช้จัริง 4.62 0.49 มากัที่่�สุด

8. ร่วมกัันสังเกัตกัารสอนตามแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 4.56 0.50 มากัที่่�สุด

9. ร่วมกัันสะที่้อนผลกัารจััดกัารเร่ยนร้้เพื่่�อพื่ัฒนาผ้้เร่ยน 4.71 0.45 มากัที่่�สุด

10. ร่วมกัันแลกัเปีล่�ยนเร่ยนร้้เพื่่�อขยายผลและเติมเต็ม 4.67 0.47 มากัที่่�สุด

11. ม่กัารติดตามตรวจัสอบักัารปีฏิิบัตัิงานตามปีฏิิที่ินกัารนิเที่ศึกัำกัับัฯ 4.52 0.50 มากัที่่�สุด

12. ม่กัารติดตามความกั้าวหน้าของงานตามปีฏิิทิี่นของแต่ละกัลุ่ม 4.52 0.50 มากัที่่�สุด

13. นำผลจัากักัารติดตามตรวจัสอบัมาปีรับัปีรุงแกั้ไขและพื่ัฒนางาน 4.33 0.47 มากั

14. ม่กัารสรุปีผลกัารดำเนินงานและรายงานผล 4.87 0.33 มากัที่่�สุด

15. ม่ความพึื่งพื่อใจัต่อกัารนำร้ปีแบับัฯ ไปีใช้ 4.71 0.45 มากัที่่�สุด

รวัมเฉล่�ย 4.60 0.48 มากที่่�สุด

ตารางที่่� 3 (ต่อ)

ผ้้วิจััยขอนำเสนอสรุปีผลกัารวิจััยและอภิปีรายผลในปีระเด็นที่่�สอดคล้องกัับัวัตถุปีระสงค์และ 
ขั�นตอนกัารดำเนินกัารวิจััยตามลำดับัดังน่�

1. การศึึกษาสภาพการดำเนินงานและแนวัที่างการพัฒนาผู้เร่ยนผ่านชุมชนการเร่ยนรู้ที่าง
วิัชาชพ่ค์รูศึูนย์การศึึกษาพิเศึษ ประจัำจัังหวััดพะเยา

สภาพื่กัารดำเนินงานชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่เพื่่�อพื่ัฒนาผ้้เร่ยนศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ 
ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา โดยภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากั อาจัเน่�องมาจัากัศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัด
พื่ะเยาได้ดำเนินกัารขับัเคล่�อนนโยบัายกัารสร้างชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่คร้ มาส้่กัารปีฏิิบััติอย่าง 
ต่อเน่�องโดยมผ่้บ้ัรหิารและคณะคร้ศึน้ย์กัารศึกึัษาพื่เิศึษ ปีระจัำจังัหวัดพื่ะเยา เป็ีนคณะกัรรมกัารขบััเคล่�อน
และกัารดำเนินงาน ส่งผลให้กัารดำเนินงานชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ของศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำ
จัังหวัดพื่ะเยาอย้่ในระดับัมากั สอดคล้องกัับั Saengsahwang (2020) ได้วิจััยกัารพื่ัฒนาแนวที่างกัาร 
ส่งเสริมชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ของคร้ในสถานศึกึัษา สังกััดสำนักังานเขตพื่่�นที่่�กัารศึึกัษาปีระถม
ศึึกัษายโสธัร เขต 2 ผลกัารวิจััยพื่บัว่า สภาพื่ปีัจัจัุบัันกัารส่งเสริมชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ของคร้
ในสถานศึกึัษา สงักัดัสำนกัังานเขตพื่่�นที่่�กัารศึกึัษาปีระถมศึกึัษายโสธัร เขต 2 โดยภาพื่รวมอย้ใ่นระดบััมากั 
สอดคล้องกัับั Bussabong (2020) ได้ศึึกัษาสภาพื่ชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่คร้ สังกััดสำนักังาน
เขตพื่่�นที่่�กัารศึึกัษาปีระถมศึึกัษาบุัร่รัมย์ เขต 1 ผลกัารวิจััยพื่บัว่า ผ้้บัริหารและคร้ม่ความคิดเห็นเกั่�ยวกัับั

สรุปและอภิปรายผล
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สภาพื่ชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่คร้ของสังกััดสำนักังานเขตพื่่�นที่่�กัารศึึกัษาปีระถมศึึกัษาบัุร่รัมย์ 
เขต 1 โดยรวมอย้่ในระดับัมากั สอดคล้องกับัั Winosuya (2019) ได้ศึึกัษาสภาพื่และแนวที่างกัารพื่ัฒนา
ชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ในโรงเร่ยนสังกััดสำนักังาน เขตพื่่�นที่่�กัารศึึกัษามัธัยมศึึกัษา เขต 38 
จัังหวัดตากั ผลกัารวิจััย พื่บัว่าสภาพื่ของชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้ ที่างวิชาช่พื่ในโรงเร่ยนสังกััดสำนักังานเขต
พื่่�นที่่�กัารศึึกัษามัธัยมศึึกัษา เขต 38 จัังหวัดตากั ในภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากั ชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้ที่าง
วิชาช่พื่เปิีดโอกัาสให้คร้ในโรงเร่ยนที่ำงานร่วมกัันมากัขึ�น เพื่่�อพื่ัฒนาความเช่�อร่วมกัันเกั่�ยวกัับักัารเร่ยนร้้ 
คุณลักัษณะสำคัญ่ห้าปีระกัารช่วยให้มั�นใจัถึงปีระสิที่ธิัภาพื่ของ PLC อย่างไรกั็ตาม PLC ต้องกัารความ
ร่วมม่อและวัฒนธัรรมกัารเร่ยนร้้ของความไว้วางใจัในหม้่คร้ จัำเปี็นต้องม่แผนกัารที่่�มุ่งเน้นเปี้าหมายที่่�
เกั่�ยวข้องกัับักัารสนที่นาท่ี่�ขับัเคล่�อนด้วยข้อม้ลในขณะเด่ยวกัันก็ัต้องแน่ใจัว่านักัเร่ยนยังคงเป็ีนจัุดสนใจั
ของงานของ PLC เพื่่�อปีระโยชน์แกั่ผ้้เร่ยนทีุ่กัคนผ้้นำที่่�น่าเช่�อถ่อจัำเปี็นต้องสนับัสนุนคร้ที่่�ม่ความที่้าที่าย
และปีระสบัความสำเร็จัตลอดกัารเดินที่างร่วมกััน (Reynolds, 2016)

2. การสร้างรูปแบบการพัฒนาผู้เร่ยนผ่านชุมชนการเร่ยนรู้ที่างวิัชาช่พด้วัยการพัฒนา 
บที่เร่ยนร่วัมกันข้องค์รู ศึูนย์การศึึกษาพิเศึษ ประจัำจัังหวััดพะเยา

ร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน 
ของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพื่ิเศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา ม่ 5 องค์ปีระกัอบัได้แกั่ องค์ปีระกัอบัที่่� 1 หลักักัาร 
องค์ปีระกัอบัที่่� 2 วัตถุปีระสงค์ องค์ปีระกัอบัที่่� 3 กัระบัวนกัาร องค์ปีระกัอบัที่่� 4 กัารวัดและปีระเมินผล 
และองค์ปีระกัอบัที่่� 5 แนวที่างกัารนำไปีใช้ จัากักัารปีระเมินความเหมาะสมของร่างร้ปีแบับัฯ โดยผ้้ที่รง
คุณวุฒิ ภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากั สอดคล้องกับัั Wanphunga (2021) ได้วิจััยกัารพื่ัฒนาร้ปีแบับักัารใช้
ชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่สำหรับัสถานศึึกัษาขั�นพื่่�นฐาน ผลกัารวิจััยพื่บัว่า ผลกัารพื่ัฒนาร้ปีแบับักัาร
ใช้ชมุชนกัารเรย่นร้ท้ี่างวชิาชพ่ื่สำหรบััสถานศึกึัษาขั�นพื่่�นฐาน ปีระกัอบัด้วย 5 ส่วน ได้แก่ั ส่วนที่่� 1 หลักักัาร
แนวคิดและวัตถุปีระสงค์ ส่วนที่่� 2 กัารบัริหารโดยใช้ชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ ส่วนที่่� 3 แนวที่าง
กัารนำไปีใช้ ส่วนที่่� 4 กัารปีระเมินผล ส่วนที่่� 5 เง่�อนไขความสำเร็จั และผลกัารปีระเมินความเหมาะสม
และความเป็ีนไปีได้ โดยรวมอย้่ในระดับัมากั สอดคล้องกัับั Saenglun (2021) ได้วิจััยกัารพื่ัฒนาร้ปีแบับั
กัารส่งเสริมความสามารถในกัารจััดกัารเร่ยนร้้เชิงลึกัของคร้โดยใช้กัารศึึกัษาชั�นเร่ยนผ่านชุมชนแห่งกัาร
เร่ยนร้้เชิงวิชาช่พื่ ผลกัารวิจััยพื่บัว่า ผลกัารสร้างร้ปีแบับักัารส่งเสริมความสามารถในกัารจััดกัารเร่ยนร้้
เชิงรุกัของคร้ซึึ่�งปีระกัอบัด้วย 5 องค์ปีระกัอบั ได้แก่ั หลักักัารของร้ปีแบับั วัตถุปีระสงค์ของร้ปีแบับั 
เน่�อหาของร้ปีแบับั กัระบัวนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ตามร้ปีแบับั และกัารวัดและปีระเมินผล กัารตรวจัสอบั 
รป้ีแบับักัารส่งเสรมิความสามารถในกัารจัดักัารเรย่นร้เ้ชิงรกุัของครข้องผ้ท้ี่รงคณุวฒุพิื่บัว่า ความเหมาะสม
ของร้ปีแบับัภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากั กัารศึึกัษาบัที่เร่ยนเป็ีนโครงกัารพัื่ฒนาวิชาช่พื่คร้เป็ีนกัารตอบั
สนองกัารพื่ัฒนาของคร้ต่อผลลัพื่ธั์ของนักัเร่ยน นอกัจัากัน่� ยังเปี็นกัารใช้ปีระโยชน์จัากักัารปีฏิิบััติใน
ห้องเร่ยน เพื่ิ�มพื่้นความร้้ด้านเน่�อหาของคร้ ที่ักัษะกัระบัวนกัารและความเช่�อกัารศึึกัษาน่� สำรวจั
ปีระสบักัารณ์ของคร้โรงเร่ยนมัธัยมศึึกัษาวิที่ยาศึาสตร์กัลุ่มหนึ�งที่่�ใช้กัารศึึกัษาบัที่เร่ยนในชั�นเร่ยน ข้อม้ล
เชิงคุณภาพื่รวบัรวมจัากักัารสัมภาษณ์ผ้้ให้ข้อม้ลในระหว่างกัารดำเนินกัารศึึกัษาบัที่เร่ยน ข้อม้ล 
ถ้กัปีระมวลผลผ่านที่างเอกัสารระหว่างผ้้ให้ข้อม้ลเพื่่�อย่นยันความถ้กัต้องของคำตอบั กัารสะที่้อนกัลับั
และกัารสังเกัตที่่�คัดลอกัมา กัารวิเคราะห์เฉพื่าะปีระเด็นเผยให้เห็นปีระเด็นสำคัญ่ 5 ปีระกัารเกั่�ยวกัับั
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ปีระสบักัารณ์ของครใ้นกัารใช้กัารศึกึัษาบัที่เรย่น: กัารพื่ฒันาวัฒนธัรรมแห่งความเป็ีนหนึ�งเดย่ว กัารสร้าง
ความสามารถของคร้ผ่านกัารที่ำงานร่วมกััน ส่งเสริมขวัญ่กัำลังใจัและความมั�นใจัของคร้ ปีรับัปีรุง
คุณภาพื่ของบัที่เร่ยนกัารวิจััย และวางอุบัายในกัารคิดเชิงวิพื่ากัษ์ ดังนั�น จัึงเสนอแนะให้คร้ทุี่กัคน นำกัาร
ศึึกัษาบัที่เร่ยนไปีใช้ในทีุ่กัสาขาวิชาในสายงาน และแนะนำในหม้่คร้เตร่ยมอุดมศึึกัษาเพื่่�อค้นหา
ปีระสิที่ธัิภาพื่เพื่ิ�มเติมต่อกัารพื่ัฒนาคร้และผลลัพื่ธั์ของนักัเร่ยน นอกัจัากัน่� ขอแนะนำอย่างยิ�งให้ผ้้อ่�นที่่�ม่
ความร้้ม่ส่วนร่วมในกัารดำเนินกัารศึึกัษาบัที่เร่ยน เน่�องจัากัพื่บัว่ากัารม่บุัคคลเหล่าน่�ม่ส่วนสำคัญ่ในกัาร
ปีระกัันความสำเร็จั เน่�องจัากัคร้ส่วนใหญ่่ไม่เช่�ยวชาญ่ในสาขาที่่�พื่วกัเขากัำลังสอน (Bautista & 
Baniqued, 2021)

3. ผลการที่ดลองใช้รูปแบบการพัฒนาผู้เร่ยนผ่านชุมชนการเร่ยนรู้ที่างวัิชาช่พด้วัยการ
พัฒนาบที่เร่ยนร่วัมกันข้องค์รู ศูึนย์การศึึกษาพิเศึษ ประจัำจัังหวััดพะเยา

สรุปีผลกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนจัากักัารที่ดลองใช้ร้ปีแบับัฯ ผ้้เร่ยนสามารถปีฏิิบััติกิัจักัรรมต่าง ๆ  
ที่่�กัำหนดในกัารแก้ัปีัญ่หา ส่งเสริมและพัื่ฒนาได้ด้วยตนเอง และม่พัื่ฒนากัารเพื่ิ�มมากัขึ�น คร้และพ่ื่�เล่�ยง
เด็กัพื่ิกัาร ม่ความพื่ึงพื่อใจัหลังกัารที่ดลองใช้ร้ปีแบับัฯ ภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากัที่่�สุด ที่่�เปี็นเช่นน่�
เน่�องจัากั ผ้้วิจััยม่กัารวางแผนกัารดำเนินกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัาร
พื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกััน ม่กัารสร้างความตระหนักั สร้างความร้้ ความเข้าใจัในขั�นตอนกัระบัวนกัารของ
กัารดำเนินงาน ม่กัารดำเนินงานตามแผนงาน ปีฏิิทิี่นที่่�ได้กัำหนดไว้ตั�งแต่กัารสร้างกัลุ่มกััลยาณมิตร  
กัารร่วมคิดวางแผน กัารสังเกัตกัารสอน กัารสะที่้อนบัที่เร่ยนและกัารแลกัเปีล่�ยนเร่ยนร้้ ม่กัารกัำกัับั 
ติดตาม ตรวจัสอบั และปีรับัปีรุงแก้ัไข อย่างสม�ำเสมอ สอดคล้องกัับั Saenglun (2021) ที่่�ได้วิจััยกัาร
พื่ัฒนาร้ปีแบับักัารส่งเสริมความสามารถในกัารจััดกัารเร่ยนร้้เชิงลึกัของคร้โดยใช้กัารศึึกัษาชั�นเร่ยนผ่าน
ชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้เชิงวิชาช่พื่ ผลกัารวิจััยพื่บัว่า ผลกัารที่ดลองใช้ร้ปีแบับักัารส่งเสริมความสามารถ 
ในกัารจััดกัารเร่ยนร้้เชิงรุกัของคร้โดยใช้กัารศึึกัษาชั�นเร่ยนร่วมกัันผ่านชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้เชิงวิชาช่พื่ 
พื่บัว่ากัลุ่มตัวอย่างม่ความสามารถในกัารจััดกัารเร่ยนร้้เชิงรุกัของคร้โดยใช้กัารศึึกัษาชั�นเร่ยนร่วมกัันผ่าน
ชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้เชิงวิชาช่พื่มากักัว่าเกัณฑิ์ที่่�กัำหนดร้อยละ 70 (3.50 คะแนนขึ�นไปี) เที่่ากัับั 0.86 
คะแนน อย่างม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั 0.05 และผลกัารปีระเมินร้ปีแบับักัารส่งเสริมความสามารถใน
กัารจััดกัารเร่ยนร้้เชิงรุกัของคร้ โดยใช้กัารศึึกัษาชั�นเร่ยนร่วมกัันผ่านชุมชนแห่งกัารเร่ยนร้้เชิงวิชาช่พื่ใน
ภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากัที่่�สุด กัารศึึกัษาบัที่เร่ยนเปี็นแนวที่างกัารพื่ัฒนาวิชาช่พื่คร้ที่่�เติบัโตอย่างรวดเร็ว
และเป็ีนที่่�นิยมมากัขึ�น และม่คุณค่าสำหรับัลักัษณะกัารที่ำงานเปี็นวัฏิจัักัรอิงตามห้องเร่ยน และกัาร
ที่ำงานร่วมกััน ส่วนใหญ่่ใช้ในกัารศึึกัษาระดับัปีระถมศึกึัษาและมัธัยมศึึกัษา Lesson Study เพื่ิ�งนำมาใช้
กัับับัริบัที่ของกัารศึึกัษาคร้ขั�นต้นโดยเน้นที่่�กัารเร่ยนร้้วิชาช่พื่คร้ก่ัอนเข้ารับัราชกัาร กัารศึึกัษาน่� 
ม่วัตถุปีระสงค์เพื่่�อเติมเต็มช่องว่างน่�โดยกัารตรวจัสอบัว่ากัารศึึกัษาบัที่เร่ยนถ่อเป็ีนแนวที่างที่่�ม่คุณค่าใน
กัารสนับัสนุน กัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ของนักักัารศึึกัษาคร้มากัน้อยเพื่่ยงใด และเง่�อนไขใดที่่�ควรคำนึงถึง
เม่�อใช้กัารศึึกัษาบัที่เร่ยนในบัริบัที่ของพื่วกัเขา คร้ผ้้สอนสองกัลุ่มติดตามโดยใช้รายงานกัารเร่ยนร้้เม่�อ
พื่วกัเขาเข้าร่วมในวงจัรกัารศึึกัษาบัที่เร่ยน เพื่่�อพื่ิจัารณาว่ากัารสะที่้อนกัลับัที่่�รายงานนั�นคงอย้่ในที่าง
ปีฏิิบัตัิหร่อไม่กัารสัมภาษณ์ กัลุ่มสนที่นาจััดขึ�นหนึ�งปีีหลังจัากักัารเข้าร่วมกัารศึึกัษาบัที่เร่ยน ผลกัารวิจััย
แสดงให้เห็นว่ากัารเข้าร่วม Lesson Study สามารถสนับัสนุนโดยเน้นไปีที่่�กัารเร่ยนร้้ของคร้ก่ัอนเข้ารับั
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ราชกัารกัารแลกัเปีล่�ยนความร้้และปีระสบักัารณ์ และต่อต้านวัฒนธัรรมกัารแยกัตัวที่างวิชาช่พื่ ที่ั�งน่� 
ขึ�นอย้่กัับัเง่�อนไข (Schipper, Willemse, & Goei, 2022)

ดังนั�น สามารถสรุปีได้ว่า จัากักัารศึึกัษาวิจััยเร่�อง “ร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้
ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพัื่ฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ศึ้นย์กัารศึึกัษาพิื่เศึษ ปีระจัำจัังหวัดพื่ะเยา” ตามวิธั่
กัารที่่�ได้นำเสนอมาข้างต้นน่� จัะสร้างความเช่�อมั�นและมั�นใจัได้ว่า ร้ปีแบับัดังกัล่าวสามารถนำไปีใช้ได้จัริง
และสามารถพื่ัฒนาต่อยอดให้ม่ความสมบั้รณ์ยิ�งขึ�นได้ในอนาคต

ข้้อเสนอแนะ

ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวัิจััยไปใช้

1. ศึึกัษาค้่ม่อและรายละเอ่ยดของร้ปีแบับัฯ ให้เข้าใจักั่อนนำไปีใช้เพื่่�อให้เกิัดปีระโยชน์ส้งสุด 
ต่อกัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยน

2. นำร้ปีแบับัฯ ไปีใช้ให้ครอบัคลุมและครบัทุี่กัองค์ปีระกัอบัเพื่่�อให้กัารดำเนินงานเป็ีนไปีอย่างม่
ปีระสิที่ธัิภาพื่

3. สร้างความเข้าใจัและดำเนินกัารตามค้่ม่อร้ปีแบับัฯ อย่างจัริงจัังเพื่่�อให้ผ้้ที่่�เข้าร่วมกัิจักัรรม
ชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารพื่ัฒนาบัที่เร่ยนร่วมกัันเห็นความสำคัญ่ ร้้บัที่บัาที่หน้าที่่�และดำเนิน
กัารไปีในที่ิศึที่างเด่ยวกััน 

4. ฝ่ึายบัริหารต้องม่กัารจััดสรรเวลาในกัารที่ำกิัจักัรรมร่วมกัันของคณะคร้ เพื่่�อไม่เปี็นกัารสร้าง
ภาระงาน รวมถึงต้องเข้าร่วมกิัจักัรรมเพื่่�อสร้างขวัญ่กัำลังใจัและให้ข้อเสนอแนะอย่างสม�ำเสมอ

ข้้อเสนอแนะในการวัิจััยค์รั�งต่อไป

1. ศึึกัษาวิจััยเกั่�ยวกัับัปัีจัจััยที่่�ส่งผลกัระที่บัหร่อส่งเสริมสนับัสนุนกัารนำร้ปีแบับักัารพัื่ฒนา 
ผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่างวิชาช่พื่ด้วยกัารศึึกัษาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ไปีใช้

2. ศึึกัษาวิจััยเกั่�ยวกัับักัารขยายผลกัารนำร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาผ้้เร่ยนผ่านชุมชนกัารเร่ยนร้้ที่าง
วิชาช่พื่ด้วยกัารศึึกัษาบัที่เร่ยนร่วมกัันของคร้ ไปีใช้กัับัผ้้เร่ยนกัลุ่มอ่�น หร่อสถานศึึกัษาอ่�น

3. ศึึกัษาวิจััยเกั่�ยวกัับัปีระสิที่ธัิภาพื่กัารจััดกัารเร่ยนร้้ของคร้ และปีระสิที่ธัิผลกัารเร่ยนร้้ของ 
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The objectives of this research were to: 1) develop and examine the efficiency of the  
research-based learning training curriculum; and 2) evaluate the use of this training curriculum. 
The key informants were 48 teachers of Phanomsarakham Technical College. The research instru-
ments were: 1) training curriculum 2) questionnaire 3) pretest and posttest of the training program 
4) self-assessment form 5) opinion questionnaire 6) behavior assessment and 7) analytical thinking 
assessment. Data analysis was percentage, mean, standard deviation, and t-test dependent.  
The results of this research indicated that:  the current situation of research-based training  
program was at a moderate level and needs for training was at a high level, the efficiency of the 
training curriculum in the first test E

1
/E

2
 = 82.67/82.23 and in the second test E

1
/E

2
 = 81.78/82.97 

which were higher than the criteria 80/80. The evaluation of the training program showed that the 
achievement of the trainees was higher before joining the training at a significant difference of 
0.01, the self-assessment of the trainees was at the highest level, the opinion of the trainees was 
at the highest level, the behavior assessment of the trainees was at the highest level, and the 
analytical thinking assessment of the trainees was at a good level.
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วัตถุปีระสงค์กัารวิจััยเพื่่�อ 1) พื่ัฒนาและหาปีระสิที่ธัิภาพื่ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม 2) ปีระเมินผลกัารใช้
หลักัส้ตรฝึึกัอบัรม กัลุ่มเปี้าหมาย ค่อ คร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัำนวน 48 คน เคร่�องม่อในกัารวิจััย  
1) หลักัส้ตรฝึึกัอบัรม 2) แบับัสอบัถาม 3) แบับัที่ดสอบักั่อนและหลังอบัรม 4) แบับัปีระเมินตนเอง 5) แบับัปีระเมิน
ความคิดเห็น 6) แบับัปีระเมินพื่ฤติกัรรม 7) แบับัปีระเมินที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์ วิเคราะห์ข้อม้ลโดยใช้ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่�ย ส่วนเบั่�ยงเบันมาตรฐาน ที่ดสอบัค่าที่่ ผลกัารวิจััยพื่บัว่า  สภาพื่ปีัจัจัุบัันของกัารฝึึกัอบัรมโดยใช้วิจััยเปี็นฐาน
ในภาพื่รวมอย้่ในระดับัปีานกัลาง และความต้องกัารฝึึกัอบัรม ภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากั ปีระสิที่ธัิภาพื่ของหลักัสต้ร
ฝึึกัอบัรม ที่ดลองครั�งที่่� 1 ปีระสิที่ธัิภาพื่ 82.67/82.23 ที่ดลองครั�งที่่� 2 ปีระสิที่ธัิภาพื่ 81.78/82.97 ส้งกัว่าเกัณฑ์ิ 
80/80 สำหรับักัารปีระเมินผลกัารใช้หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมพื่บัว่า ผลกัารที่ดสอบักั่อนและหลังฝึึกัอบัรมแตกัต่างกััน
อย่างม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั .01 ผลกัารปีระเมินกัารเร่ยนร้้ของตนเอง ภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากัที่่�สุด ผลกัาร
ปีระเมินความคิดเห็นต่อหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม ภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากัที่่�สุด ผลกัารปีระเมินพื่ฤติกัรรม ภาพื่รวมอย้่ใน
ระดับัมากัที่่�สุด และผลกัารปีระเมินทัี่กัษะกัารคิดวิเคราะห์ ภาพื่รวมระดับัด่มากั

การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
เพื7อปรับกระบวนทัศน์การคิดวิเคราะห์ของครูวิทยาลัยเทคนิค
พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา
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กัารศึึกัษาเปี็นหัวใจัสำคัญ่ของกัารพื่ัฒนาปีระเที่ศึในกัารพื่ัฒนาที่รัพื่ยากัรมนุษย์และเตร่ยมคนให้
มศ่ึกััยภาพื่เพื่่�อพื่ร้อมรบัักัารเปีล่�ยนแปีลงที่่�จัะเกัดิขึ�นในอนาคต ครเ้ป็ีนผ้ช่้วยเสรมิสร้างคณุภาพื่กัารเรย่นร้้
ของผ้้เร่ยนให้เกัิดกัารเร่ยนร้้เชิงลึกั ร้้จัริง ร้้ชัด สามารถนำความร้้ ความคิดขั�นส้ง ที่ักัษะและคุณลักัษณะ 
ไปีใช้เร่ยนร้้ต่อยอดและที่ำปีระโยชน์เพื่่�อส่วนรวม (Patpol, 2018) ดังนั�น กัารพื่ัฒนาคร้ให้ม่ความร้้ความ
สามารถในกัารจััดกัารเร่ยนกัารสอน โดยกัารส่งเสริมกัระบัวนกัารสร้างความร้้ให้ม่ปีระสิที่ธัิภาพื่ เพื่่�อกัาร
เร่ยนร้้ที่่�ยั�งย่น ผ้้เร่ยนจัะได้รับัความร้้ปีระสบักัารณ์ตรงในเร่�องที่่�ศึึกัษาโดยยึดระเบั่ยบัแบับัแผนของกัาร
วิจััยเป็ีนกัรอบักัารเร่ยนร้้ กัารจััดกัิจักัรรมกัารเร่ยนกัารสอนหากัได้เปีล่�ยนบัที่บัาที่กัารเร่ยนร้้เชิงรุกั 
โดยอาศึัยกัารวิจััยเปี็นส่�อ หร่อที่่�เร่ยกัว่ากัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน เปี็นแนวที่างหนึ�งเพื่่�อ
พื่ัฒนาผ้้เร่ยนให้เกัิดที่ักัษะกัารแสวงหาความร้้และที่ักัษะพื่่�นฐานในกัารเร่ยนร้้ยึดผ้้เร่ยนเปี็นสำคัญ่  
(Sinlarat, Khamdit, Manusate, Wirittapa, & Misaen, 2018) คร้จัึงต้องได้รับักัารพื่ัฒนาอย่าง 
ต่อเน่�องในด้านกัารพัื่ฒนาทัี่กัษะกัารจััดกัารเร่ยนร้้ในร้ปีแบับัและวิธั่กัารที่่�สอดคล้องกัับัความต้องกัาร
พื่ัฒนาปีระเที่ศึ กัารพื่ัฒนาคร้ให้ม่ความสามารถในกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐานเพื่่�อปีรับักัระบัวน
ที่ัศึน์กัารคิดวิเคราะห์จัึงม่ความสำคัญ่และจัำเปี็นต้องดำเนินกัารด้วยวิธั่กัารที่่�เปี็นระบับัชัดเจัน สามารถ
ใช้ปีระโยชน์ในด้านกัารปีฏิิบััติที่่�สอดคล้องกัับักัารเร่ยนกัารสอนของคร้ เพื่่�อนำความร้้ที่่�ได้รับัถ่ายที่อดให้
กับััผ้้เร่ยนต่อไปี (Siritarungsri, 2014)

วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม เปี็นสถานศึึกัษาสังกััดสำนักังานคณะกัรรมกัารกัารอาช่วศึึกัษา 
จััดกัารเร่ยนกัารสอนในระดับัปีระกัาศึนย่บััตรวิชาช่พื่ (ปีวช.) ระดับัปีระกัาศึน่ยบััตรวิชาช่พื่ชั�นส้ง (ปีวส.) 
และหลักัสต้รวิชาช่พื่ระยะสั�น เปี้าหมายของสถานศึึกัษากัำหนดให้ผ้้เร่ยนมค่วามร้้ ที่ักัษะที่างด้านวิชาช่พื่ 
ตามมาตรฐานแต่ละระดับักัารศึึกัษา ม่คุณธัรรม จัริยธัรรมและคุณลักัษณะที่่�พึื่งปีระสงค์ ม่กัารบัริหาร
จััดกัารให้เหมาะสมกัับับัริบัที่และความต้องกัารของชุมชน จัากักัารศึึกัษาเอกัสารรายงานกัารปีระเมิน
คุณภาพื่ภายนอกัด้านกัารอาช่วศึึกัษารอบัส่�เพื่่�อกัารรับัรองมาตรฐานกัารศึึกัษากัารอาช่วศึึกัษาของ
วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม พื่บัว่าม่ผลกัารปีระเมินด้านนวัตกัรรม สิ�งปีระดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หร่อ
งานวจิัยั ที่่�เก่ั�ยวข้องกับััครแ้ละผ้้เรย่น ค่อนข้างต�ำ จัดุที่่�ควรพื่ฒันา ได้แก่ั สถานศึกึัษาควรพัื่ฒนากัารเรย่นร้้
เพื่่�อพื่ัฒนาคร้ให้ม่กัารคิดวิเคราะห์ และนำองค์ความร้้ส้่ผ้้เร่ยน เพื่่�อพื่ัฒนาผลงานนวัตกัรรม สิ�งปีระดิษฐ์ 
งานวิจััยของคร้ผ้้สอนและผ้้เร่ยนที่่�ม่อย้่ให้ได้รับักัารต่อยอดหร่อพื่ัฒนาผลงานให้ไปีส้่ในระดับัที่่�ส้งขึ�น

จัากัปัีญ่หาดังกัล่าวข้างต้น กัารพัื่ฒนาคร้โดยใช้ร้ปีแบับักัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐานเพื่่�อปีรับั
กัระบัวนทัี่ศึน์กัารคิดวิเคราะห์ ส่งผลให้คร้สามารถนำความร้้ไปีใช้กัับัผ้้เร่ยนในกัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�จัะ 
ส่งเสริมให้เกัิดกัระบัวนกัารเร่ยนร้้ ม่ที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์สามารถสร้างองค์ความร้้จัากักัารเร่ยนร้้โดยใช้
วิจััยเปี็นฐาน จัากักัารศึึกัษางานวิจััยที่่�ผ่านมายังไม่ม่กัารวิจััยและพื่ัฒนาหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมคร้ในระดับักัาร
อาช่วศึึกัษา ผ้้วิจััยจึังสนใจัศึึกัษากัารพัื่ฒนาหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน เพื่่�อปีรับั
กัระบัวนที่ัศึน์กัารคิดวิเคราะห์ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา เพื่่�อให้คร้ได้รับั
ความร้้และสามารถนำความร้้จัากักัารฝึึกัอบัรมไปีจััดกัารเร่ยนร้้แกั่ผ้้เร่ยนอย่างม่ปีระสิที่ธิัภาพื่ ส่งผลให้ 
ผ้้เร่ยนเกัิดที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ สามารถพัื่ฒนาต่อยอดในกัารสร้างผลงาน นวัตกัรรม

บที่นำ
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สิ�งปีระดิษฐ์ สถานศึึกัษาอ่�นสามารถนำไปีใช้เป็ีนแนวที่างในกัารพัื่ฒนาคุณภาพื่กัารศึึกัษาในระดับั
อาช่วศึึกัษาโดยใช้กัารเร่ยนร้้แบับัวิจััยเปี็นฐานต่อไปี

1. เพื่่�อพัื่ฒนาและหาปีระสิที่ธิัภาพื่ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐานเพ่ื่�อปีรับั
กัระบัวนทัี่ศึน์กัารคิดวิเคราะห์ ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา

2. เพื่่�อปีระเมินผลกัารใช้หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน เพื่่�อปีรับักัระบัวนทัี่ศึน์
กัารคิดวิเคราะห์ ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา

1. ผลกัารที่ดสอบัความร้้ความเข้าใจักัารเร่ยนร้้ตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััย 
เปี็นฐาน เพื่่�อปีรับักัระบัวนที่ัศึน์กัารคิดวิเคราะห์ ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา 
ก่ัอนและหลังกัารอบัรม แตกัต่างกัันอย่างม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั 0.01

2. ผลกัารปีระเมินกัารเร่ยนร้้ของตนเองตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมอย้่ในระดับัมากั
3. ผลกัารปีระเมินความคิดเห็นของผ้้เข้าอบัรมที่่�ม่ต่อหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมอย้่ในระดับัมากั
4. ผลกัารปีระเมินด้านพื่ฤติกัรรมในกัารที่ำงานของผ้้เข้าอบัรมอย้่ในระดับัมากั
5. ผลกัารปีระเมินด้านที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์ของผ้้เข้าอบัรมอย้่ในเกัณฑิ์ด่

วััตถุุประสงค์์

สมมติฐานการวัิจััย

แนวัค์ิดการพัฒนาหลักสูตรฝึึกอบรม

“กัารพื่ัฒนาหลักัส้ตร” หมายถึง กัารออกัแบับัหลักัส้ตร ลักัษณะของกัระบัวนกัารในกัารเล่อกั
องค์ปีระกัอบัต่าง ๆ รวมที่ั�งเที่คนิค วิธั่กัารที่ั�งหมดในกัารจััดที่ำหลักัส้ตร และกัารจััดเน่�อหาสาระและมวล
ปีระสบักัารณ์ในหลักัส้ตรที่่�จััดขึ�น (Saylor & Alexander, 1974)

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร

The Tyler Model ปีระกัอบัด้วย 4 ขั�นตอนค่อ 1) ม่ความมุ่งหมายที่างกัารศึึกัษาอะไรบั้าง  
2) ม่ปีระสบักัารณ์ที่างกัารศึึกัษาอะไรบั้าง 3) จัะจััดปีระสบักัารณ์ที่างกัารศึึกัษาอย่างไร จัึงจัะที่ำให้กัาร
สอนม่ปีระสิที่ธิัภาพื่ 4) จัะปีระเมินปีระสิที่ธิัภาพื่ของปีระสบักัารณ์กัารเร่ยนอย่างไร จัึงจัะตัดสินใจัได้ว่า
บัรรลุถึงจัุดปีระสงค์ที่่�กัําหนดไว้ (Tyler, 1960)

จัากัแนวคิดดังกัล่าว ผ้้วิจััยได้นำมาใช้ในกัารพื่ัฒนาหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััย 
เปี็นฐาน มุ่งเน้นให้ผ้้เข้ารับักัารอบัรมได้รับัความร้้จัากักัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ม่ทัี่กัษะในกัาร 
คิดวิเคราะห์ สร้างองค์ความร้้ด้วยตนเอง

การกำหนดจัุดมุ่งหมายและการจััดเน่�อหาข้องหลักสูตร

เน่�อหาของหลักัส้ตร หมายถึง สิ�งต่าง ๆ ที่่�เกัิดม่อย่้ในจัักัรวาลที่ั�งที่่�เปี็นวัตถุและเปี็นความคิด  
ที่่�สะท้ี่อนถงึความเป็ีนเน่�อหา เน่�อหาเหล่าน่�จัะถก้ันำเสนอในรป้ีของคำนาม ที่ั�งสามานยนามและอากัารนาม 

การที่บที่วันวัรรณกรรม
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(Chaijirachayakul, 2012) สำหรับัแนวคิดพื่่�นฐานของกัารเล่อกัเน่�อหาหร่อความร้้ ความต้องกัารของ
สังคมที่ั�งในปัีจัจุับัันและอนาคต ความต้องกัารและความสนใจัของผ้้เร่ยน แนวคิดในกัารพัื่ฒนามนุษย์ 
เพื่่�อพื่ัฒนาคุณภาพื่กัารคิดและคุณภาพื่ของพื่ฤติกัรรมมนุษย์ (Henson, 2001)

จัากัแนวคิดดังกัล่าวได้กัำหนดจัุดมุ่งหมายและเน่�อหาของหลักัส้ตร เพื่่�อให้คร้ม่ความร้้ความเข้าใจั
พื่่�นฐานกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน ม่ความร้้และทัี่กัษะในกัารออกัแบับักัารสอน ม่ความร้้และทัี่กัษะ 
ในกัารพื่ัฒนาแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ในรายวิชา ปีระยุกัต์ใช้ความร้้จัากักัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน

การจััดกิจักรรมการเร่ยนการสอนและการวััดและประเมินผลการเร่ยนรู้

กัารจััดกัิจักัรรมกัารเร่ยนกัารสอน ม่ดังน่� 1) ปีฐมนิเที่ศึ ให้ผ้้เร่ยนสร้างจัุดมุง่หมายและแรงจั้งใจัใน
กัารเร่ยน 2) ให้ผ้้เร่ยนที่ำความเข้าใจัในบัที่เร่ยน 3) จััดโครงสร้างแนวความคิดใหม่ให้ผ้้เร่ยน 4) ให้ผ้้เร่ยน
นาํแนวคดิไปีใช้ในสถานกัารณ์ต่าง ๆ 5) ที่บัที่วนให้ผ้เ้รย่นสะท้ี่อนตนเอง (D. L. Tanner, 2007) นอกัจัากัน่� 
กัารวัดและปีระเมินผลกัารเร่ยนร้้ไม่ใช่เพื่่�อกัารพิื่ส้จัน์แต่เพื่่�อกัารปีรับัปีรุงและพัื่ฒนา ผลปีระโยชน์ที่่� 
มุ่งหวังค่อ ผ้้เร่ยนได้รับัความร้้เต็มตามศัึกัยภาพื่ (Stufflebeam & Zhang, 2017)

สรุปีได้ว่า กัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัผ้้เร่ยนเป็ีนสำคัญ่นั�น แม้ว่าจัะไม่ใช่เร่�องง่าย ที่่�จัะสามารถจััดได้
เต็มรป้ีแบับั แต่อย่างไรก็ัด ่ที่กุัสถานศึกึัษากัพ็ื่ยายามจัะพื่ฒันากัารศึกึัษาให้ที่นักับัักัารเปีล่�ยนแปีลงของโลกั

แนวัค์ิดเก่�ยวักับการเร่ยนรูโ้ดยใช้วัิจััยเป็นฐาน (Research Based Learning)

เปี็นกัารเร่ยนร้้ ท่ี่�นำกัระบัวนกัารวิจััยหร่อผลกัารวิจััยมาใช้ในกัารแสวงหาความร้้ เน้นบัที่บัาที่ 
ผ้้เร่ยนให้แสวงหาความร้้ด้วยตนเองเปี็นสำคัญ่ บัที่บัาที่คร้เปี็นเพื่่ยงผ้้ให้คำปีรึกัษา (Kammanee, 2017) 
แนวที่างกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐานจัำแนกัเปี็น 4 แนวที่าง ได้แกั่ 1) ผ้้สอนนำผลกัารวิจััยมาใช้
ในกัารสอน 2) ผ้้เร่ยนนำผลกัารวิจััยมาใช้ปีระกัอบักัับัเร่�องที่่�ต้องกัารเร่ยนร้้ 3) ผ้้สอนใช้กัระบัวนกัารวิจััย
ในกัารสอน 4) ผ้้เร่ยนที่ำวิจััยในเร่�องที่่�ต้องกัารเรย่นร้้ (Bureau of Educational Innovation Develop-
ment, 2011)

สรุปี กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน มุ่งเน้นให้ผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรม ม่ความร้้ ความเข้าใจั 
ในแนวที่าง ที่ั�ง 4 ของกัารเร่ยนร้้ ซึ่ึ�งแต่ละขั�นตอนกัำหนดไว้ในแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ ตามหลักัส้ตรของ
กัารฝึึกัอบัรมที่่�พื่ัฒนาขึ�น มุ่งเน้นผลลัพื่ธ์ัม่ที่ักัษะในกัารคิดวิเคราะห์ เป็ีน learning outcome นำส้่กัาร
สอนผ้้เร่ยน

แนวัค์ิดเก่�ยวักับการค์ิดวัิเค์ราะห์ (Analytical Thinking)

ที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์ตามแนวคิดของบัล้ม ม่ 3 ลักัษณะ ค่อ 1) กัารคิดวิเคราะห์เน่�อหา  
(Analytical Thinking of Element) เป็ีนความสามารถในกัารแยกัแยะข้อเท็ี่จัจัริงและข้อคิดเห็น  
2) กัารคิดวิเคราะห์ความสัมพื่ันธั์ (Analytical Thinking of Relationship) เปี็นความสามารถในกัาร
ค้นหาความสัมพื่ันธั์ย่อย ๆ  ของเร่�องราวนั�น ๆ  ม่ความเกั่�ยวพื่ันกัันอย่างไร 3) กัารคิดวิเคราะห์เชิงหลักักัาร 
(Analytical Thinking of Organizational Principles) เป็ีนความสามารถในกัารบัอกัวัตถุปีระสงค์ 
ที่ัศึนคติหร่อความคิดเห็น (Bloom, Madaus, & Hastings, 1971) กัารคิดวิเคราะห์ ซึ่ับัซ้ึ่อนมากักัว่า
ความเข้าใจั เป็ีนกัระบัวนกัารที่่�ต้องใช้เหตุผล คิดอย่างลึกัซึ่ึ�งและหลากัหลาย ม่พื่ิจัารณาอย่างละเอ่ยด
ถ่�ถ้วนและต้องม่เหตุผล (Marzano, 2001)
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งานวิจััยน่�เปี็นกัารวิจััยและพื่ัฒนา ผ้้วิจััยกัำหนดขอบัเขตกัารวิจััย เปี็น 2 ตอน ดังน่�

ตอนที่่� 1 พื่ัฒนาและหาปีระสิที่ธิัภาพื่ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐานเพื่่�อ
ปีรับักัระบัวนที่ัศึน์กัารคิดวิเคราะห์ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา ม่ 2 ตอนย่อย 
ดังน่�

1. ศึึกัษาสภาพื่ปีัจัจัุบัันและความต้องกัารฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ผ้้ให้ข้อม้ล 
ได้แก่ั คร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัำนวน 48 คน ได้มาโดยกัารเล่อกัแบับัเจัาะจัง เคร่�องมอ่ที่่�ใช้ใน
กัารเกั็บัรวบัรวมข้อม้ล ฉบัับัที่่� 1 แบับัสอบัถามสภาพื่ปีัจัจัุบัันและความต้องกัารฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดย
ใช้วิจััยเปี็นฐาน เปี็นแบับัมาตราส่วนปีระมาณค่า 5 ระดับั ของลิเคิร์ที่ หาคุณภาพื่ของเคร่�องม่อเสนอต่อ 
ผ้้เช่�ยวชาญ่เพื่่�อปีระเมินความเที่่�ยงตรงเชิงเน่�อหา (Validity) นำไปีที่ดลองใช้ (Try Out) กัับัคร้ของ
วิที่ยาลยัเที่คนคิฉะเชงิเที่รา จัำนวน 30 คน นำข้อมล้จัากักัารตอบัแบับัสอบัถามมาคำนวณค่าความเช่�อมั�น 
โดยวิธั่ของครอนบัาคได้ค่าความเช่�อมั�น 0.934 เกั็บัรวบัรวมแบับัสอบัถาม วิเคราะห์ข้อม้ลโดยกัารหา 
ค่าเฉล่�ย ( ) และส่วนเบั่�ยงเบันมาตรฐาน (S.D.)

2. พัื่ฒนาและหาปีระสิที่ธิัภาพื่ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน แบั่งเปี็น  
3 ตอนย่อย ดังน่� 1) ศึึกัษาหลักักัารและแนวคิดเก่ั�ยวกัับักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน หลักักัารคิด
วิเคราะห์ กัารจััดที่ำแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ เคร่�องม่อที่่�ใช้ ฉบัับัที่่� 2 แบับัวิเคราะห์กัารพื่ัฒนาหลักัส้ตร 
ฝึึกัอบัรม 2) ตรวจัสอบัโครงร่างและปีระเมินความเหมาะสม ความสอดคล้องของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม  

วัิธิ่การวัิจััย

ภาพที่่� 1 กัรอบัแนวคิดกัารวิจััย

แนวัค์ิด ที่ฤษฎ่ีที่่�เก่�ยวัข้้อง
- แนวคิดเละร้ปีเบับักัารพื่ัฒนา

หลักัส้ตร
- กัารกัำหนดจัุดมุ่งหมายและ 

กัารจััดเน่�อหาของหลักัสต้ร
- กัารจััดกัิจักัรรมกัารเร่ยนกัารสอน

และกัารวัดเละปีระเมินผล 
กัารเร่ยนร้้

- แนวคิดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน
- แนวคิดเกั่�ยวกัับักัารคิดวิเคราะห์

ตัวัแปรต้น
กัารพื่ัฒนาหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม
กัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน 
เพื่่�อปีรับักัระบัวนที่ัศึน์กัารคิด
วิเคราะห์ ของคร้วิที่ยาลัย
เที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัด
ฉะเชิงเที่รา

ตัวัแปรตาม
1. ผลกัารที่ดสอบัความร้้ความเข้าใจั

ของผ้้ฝึึกัอบัรมกั่อนและหลังกัารฝึึกั
อบัรม

2. ผลกัารปีระมินกัารเร่ยนร้้ของตนเอง
3. ความคิดเห็นที่่�ม่ต่อหลักัส้ตรฝึึกั

อบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน
4. ผลกัารปีระเมินพื่ฤติกัรรมในกัาร

ที่ำงาน
5. ผลกัารปีระเมินที่ักัษะด้านกัารคิด

วิเคราะห์

สรุปีได้ว่า กัารคิดวิเคราะห์ หมายถึง กัารคิดที่่�ม่ความซึ่ับัซ้ึ่อนอย่างลึกัซึ่ึ�งละเอ่ยดถ่�ถ้วนในกัาร
พิื่จัารณาสิ�งต่าง ๆ ซึ่ึ�งอาจัเปี็นข้อม้ล เร่�องราว หร่อสถานกัารณ์ ว่าม่ความสัมพื่ันธั์เกั่�ยวข้องกัันอย่างไร

กรอบแนวัค์ิด

งานวิจััยน่� เปี็นกัารวิจััยและพื่ัฒนา กัำหนดกัรอบัแนวคิดกัารวิจััย ตามแนวคิดกัารเร่ยนร้้วิจััย 
เปี็นฐานของสำนักัพื่ัฒนานวัตกัรรมกัารจััดกัารศึึกัษา (Bureau of Educational Innovation Develop-
ment, 2011) และกัารคดิวเิคราะห์ ตามแนวคดิของ Bloom, Madaus, and Hastings (1971) ดงัภาพื่ที่่� 1



ปีที่ 3 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2566  Vol.3 No.3 September - December 2023

จุรี ทัพวงษ์

263

โดยผ้้เช่�ยวชาญ่ จัำนวน 5 คน เคร่�องม่อ ฉบัับัที่่� 3 แบับัปีระเมินความเหมาะสม ความสอดคล้องของ 
องค์ปีระกัอบัโครงร่างหลกััสต้ร เป็ีนแบับัมาตราส่วนปีระมาณค่า 5 ระดบััของลเิคร์ิที่ คณุภาพื่ของเคร่�องมอ่
เสนอต่อผ้้เช่�ยวชาญ่เพื่่�อปีระเมินความเที่่�ยงตรงเชิงเน่�อหา 3) หาปีระสิที่ธิัภาพื่ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัาร
เร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ตามเกัณฑิ์ 80/80 ผ้้ให้ข้อม้ลที่ดลองใช้หลักัส้ตร ครั�งที่่� 1 คร้วิที่ยาลัยเที่คนิค
พื่นมสารคาม จัำนวน 3 คน ได้มาโดยกัารเล่อกัแบับัเจัาะจัง ที่ดลองใช้หลักัส้ตร ครั�งที่่� 2 คร้วิที่ยาลัย
เที่คนิคพื่นมสารคาม จัำนวน 9 คน ได้มาโดยกัารเล่อกัแบับัเจัาะจัง เคร่�องม่อที่่�ใช้ แบับัที่ดสอบัความร้้
ความเข้าใจักัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน กั่อนและหลังกัารฝึึกัอบัรม คุณภาพื่ของเคร่�องม่อเสนอต่อ 
ผ้้เช่�ยวชาญ่เพื่่�อปีระเมินความเที่่�ยงตรงเชิงเน่�อหา นำแบับัที่ดสอบัที่ดลองใช้กัับัคร้วิที่ยาลัยเที่คนิค
ฉะเชิงเที่ราที่่�ม่บัริบัที่ใกัล้เค่ยงกััน และไม่ใช่กัลุ่มตัวอย่างที่่�ใช้ในกัารวิจััยครั�งน่� จัำนวน 30 คน นำผลมา
วิเคราะห์หาค่าความยากัง่าย ค่าอำนาจัจัำแนกั และค่าความเช่�อมั�นของแบับัที่ดสอบัตามวิธั่กัารของ 
ค้เดอร์ริชาร์ดสัน วิเคราะห์ปีระสิที่ธัิภาพื่ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน โดยกัารหา
ดัชน่ปีระสิที่ธัิผล (Effectiveness Index) ตามเกัณฑ์ิมาตรฐาน 80/80 สถิติที่ดสอบัสมมติฐาน เปีร่ยบั
เที่่ยบัผลกัารที่ดสอบัก่ัอนและหลังกัารฝึึกัอบัรมด้วยหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน  
ก่ัอนและหลังกัารฝึึกัอบัรม โดยใช้ส้ตรคำนวณ t-test แบับั Dependent 

ตอนที่่� 2 ปีระเมินผลกัารใช้หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน เพื่่�อปีรับักัระบัวน
ที่ัศึน์กัารคิดวิเคราะห์ ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา ม ่2 ตอนย่อย ดังน่�

1. นำหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน เพื่่�อปีรับักัระบัวนทัี่ศึน์กัารคิดวิเคราะห์ 
ของครว้ทิี่ยาลัยเที่คนคิพื่นมสารคาม  จังัหวัดฉะเชิงเที่รา ไปีใช้จัรงิ  ผ้เ้ข้ารบัักัารฝึึกัอบัรมในกัารวจิัยัครั�งน่� 
จัำนวน 36 คน ได้มาโดยกัารเล่อกัแบับัเจัาะจัง (Purposive Sampling) ใช้แบับัแผนกัารวิจััย Pre  
Experimental Design แบับักัลุ่มเด่ยว ที่ดสอบักั่อนฝึีกัอบัรมและหลังฝึึกัอบัรม (One Group Pretest- 
Posttest Design) (Babbie, 2007) ดำเนินกัารตามแผนกัารฝึึกัอบัรม ตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมที่่�ได้พื่ัฒนา
ขึ�น ปีระกัอบัด้วยแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้จัำนวน 6 หน่วย ระยะเวลาในกัารฝึึกัอบัรม 3 วัน 

2. ปีระเมินผลกัารใช้หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน เพื่่�อปีรับักัระบัวนทัี่ศึน์กัาร
คิดวิเคราะห์ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา จัากัผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมจัำนวน 
36 คน เคร่�องม่อฉบัับัที่่� 4 แบับัที่ดสอบัความร้้ความเข้าใจักัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน กั่อนและหลัง
กัารอบัรม ดำเนินกัารสร้างและหาคุณภาพื่ของเคร่�องม่อในขั�นที่ดลองใช้กัับักัลุ่มเล็กัและนำมาใช้กัับักัลุ่ม
ใช้จัริง ได้ค่าความเช่�อมั�น 0.818 ฉบับััที่่� 5 แบับัปีระเมินกัารเร่ยนร้้ของตนเอง ฉบับััที่่� 6 แบับัสอบัถาม
ความคิดเห็นของผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมที่่�ม่ต่อหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม ฉบับััที่่� 7 แบับัปีระเมินพื่ฤติกัรรมในกัาร
ที่ำงาน เคร่�องม่อฉบับััที่่� 5-7 เปี็นแบับัมาตราส่วนปีระมาณค่า 5 ระดับัของลิเคิร์ที่ กัารหาคุณภาพื่ของ
เคร่�องม่อเสนอต่อผ้้เช่�ยวชาญ่เพื่่�อปีระเมินความเที่่�ยงตรงเชิงเน่�อหาแล้วนำไปีที่ดลองใช้กัับัคร้วิที่ยาลัย
เที่คนิคฉะเชิงเที่รา จัำนวน 30 คน นำข้อม้ลจัากักัารตอบัแบับัสอบัถามมาคำนวณค่าความเช่�อมั�น โดยวิธั่
ของของครอนบัาค ได้ค่าความเช่�อมั�นฉบับััที่่� 5 = 0.829, ฉบัับัที่่� 6 = 0.896 ฉบัับัที่่� 7 แบับัปีระเมิน
พื่ฤติกัรรมในกัารที่ำงาน กัารที่ดลองใช้ค่าเฉล่�ยของคร้กัลุ่ม try out โดยผ้้วิจััยเปี็นผ้้สังเกัตม่ค่าพื่ฤติกัรรม
ใกัล้เค่ยงกัันกับััที่่�ผ้้บัริหารเป็ีนผ้้สังเกัต เปีร่ยบัเที่ย่บัค่าเฉล่�ยอย้่ในเกัณฑ์ิด่ ค่อ 3.51-4.50 ฉบัับัที่่� 8 เปี็น
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ผลการวัิจััย

วััตถุุประสงค์์ที่่� 1 พื่ัฒนาและหาปีระสิที่ธัิภาพื่ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน
เพื่่�อปีรับักัระบัวนที่ัศึน์กัารคิดวิเคราะห์ ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา ผลกัาร
วิจััยพื่บัว่า

1. สภาพื่ปัีจัจุับัันและความต้องกัารฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน พื่บัว่า สภาพื่ปัีจัจุับััน 
ภาพื่รวมอย้่ในระดับัปีานกัลาง ความต้องกัารฝึึกัอบัรม ภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากั ดังตารางที่่� 1

จัากัตารางที่่� 1 สภาพื่ปีัจัจุับัันกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ตามความคิดของคร้ผ้้สอน พื่บัว่า 
ภาพื่รวมอย้่ในระดับัปีานกัลาง ( =3.20) เม่�อพื่ิจัารณาเปี็นรายข้อ 3 อันดับัแรกั ค่อ ด้านความร้้พื่่�นฐาน
เกั่�ยวกัับักัารวิจััย ( =3.25) รองลงมา ค่อ ด้านหลักักัารและแนวคิดกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน  
( =3.24)และด้านกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัระบัวนกัารวิจััยในกัารศึึกัษาเน่�อหาสาระหร่อให้ผ้้เร่ยนลงม่อ
ที่ำวิจััยโดยตรง ( =3.22) สำหรับัความต้องกัารฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน พื่บัว่าภาพื่รวมอย้่
ในระดับัมากั ( =3.66) และเม่�อพื่ิจัารณาเปี็นรายข้อ 3 อันดับัแรกั ค่อ ด้านกัารออกัแบับักัารสอนโดยใช้
กัารวิจััยเปี็นฐาน ( =3.75) รองลงมา ค่อ ด้านกัารปีระเมินกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัารวิจััยเป็ีนฐาน  

ข้้อ รายการ

ค์วัามค์ิดเห็นข้องค์รูผู้สอน ลำดับ
ค์วัาม

ต้องการ
สภาพปัจัจัุบัน ค์วัามต้องการ

S.D. แปลผล S.D. แปลผล
1 ด้านความร้้พื่่�นฐานเกั่�ยวกับัักัารวิจััย 3.25 0.20 ปีานกัลาง 3.58 0.31 มากั 5

2 ด้านหลักักัารและแนวคิดกัารจััดกัารเร่ยนร้้
โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน

3.24 0.24 ปีานกัลาง 3.65 0.26 มากั 3

3 ด้านกัารออกัแบับักัารสอนโดยใช้วิจััย 
เปี็นฐาน

3.15 0.19 ปีานกัลาง 3.73 0.19 มากั 1

4 ด้านกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้ระบัวนกัารวิจััย
ในกัารศึกึัษาเน่�อหาสาระหร่อให้ผ้้เร่ยนที่ำ
วิจััยโดยตรง

3.22 0.20 ปีานกัลาง 3.65 0.20 มากั 4

5 ด้านกัารปีระเมินกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้
วิจััยเปี็นฐาน

3.11 0.20 ปีานกัลาง 3.68 0.20 มากั 2

ค์่าเฉล่�ยรวัม 3.20 0.13 ปานกลาง 3.66 0.11 มาก

ตารางที่่� 1 สรุปีค่าเฉล่�ย ส่วนเบั่�ยงเบันมาตรฐานของสภาพื่ปัีจัจุับัันและความต้องกัารฝึึกัอบัรมกัาร
เร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน โดยภาพื่รวม (n=48)

แบับัปีระเมินที่ักัษะด้านกัารคิดวิเคราะห์ จัากัชิ�นงานรายบัุคคลและงานกัลุ่ม กัำหนดเกัณฑิ์ระดับัคะแนน
รวม 11-15 ระดับัด่มากั 7-10 ระดับัด ่เกัณฑิ์กัารผ่านต้องได้ระดับัด่ขึ�นไปี ที่ดลองใช้กัับัคร้ของวิที่ยาลัย
เที่คนิคฉะเชิงเที่รา จัำนวน 30 คน โดยผ้้วิจััยเปี็นผ้้ปีระเมินทัี่กัษะกัารคิดวิเคราะห์ร่วมกัับัผ้้บัริหาร  
ผลปีรากัฏิว่าค่าเฉล่�ยของคร้กัลุ่ม try out โดยผ้้วิจััยเปี็นผ้้ปีระเมินม่ค่าใกัล้เค่ยงกัันกัับัที่่�ผ้้บัริหารเปี็น 
ผ้้ปีระเมิน เปีร่ยบัเที่่ยบัค่าเฉล่�ยอย้่ในเกัณฑิ์ด่
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( =3.68) และด้านหลักักัารและแนวคิดกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ( =3.65)

2. พัื่ฒนาและหาปีระสิที่ธิัภาพื่ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน ผลกัารวิจััย
พื่บัว่า 1) ผลกัารพื่ัฒนาหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม กัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ได้โครงร่างดังน่� 1.1) หลักักัาร
และเหตุผล 1.2) จุัดมุ่งหมายของหลักัส้ตร 1.3) เน่�อหาหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม จัำนวน 6 หน่วย 1.4) กัิจักัรรม
กัารฝึึกัอบัรม 1.5) ส่�อกัารฝึึกัอบัรม 1.6) กัารวัดผลและปีระเมินผล 2) ผลกัารตรวจัสอบัโครงร่างและ
ปีระเมินความเหมาะสม ความสอดคล้องของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน พื่บัว่าด้าน
ความเหมาะสม และความสอดคล้องภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากั 3) ผลกัารหาปีระสิที่ธัิภาพื่ของหลักัส้ตร
ฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน ตามเกัณฑิ์ 80/80 ที่ดลองครั�งที่่� 1 แบับัรายบุัคคล (One to One 
Tryout) จัำนวน 3 คน พื่บัว่าปีระสิที่ธัิภาพื่ ด้านกัระบัวนกัารและด้านผลผลิตเปี็นไปีตามเกัณฑ์ิ  
E
1
/E

2
=82.67/82.23 ที่ดลองครั�งที่่� 2 แบับักัลุ่มที่ดลองย่อย (Small Group Tryout) จัำนวน 9 คน  

พื่บัว่าม่ปีระสิที่ธัิภาพื่เด่นกัระบัวนกัารและด้านผลผลิต E
1
/E

2
=81.78/82.97 เปี็นไปีตามเกัณฑ์ิ 80/80

วััตถุุประสงค์์ที่่� 2 ปีระเมินผลกัารใช้หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน เพื่่�อปีรับั
กัระบัวนที่ัศึน์กัารคิดวิเคราะห์ ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา ผลกัารวิจััยพื่บัว่า

1. กัารนำหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐานไปีใช้จัริง ดำเนินกัารฝึึกัอบัรมระหว่าง
วันที่่� 10-12 พื่ฤษภาคม 2566 ณ ห้องปีระชุมวิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม พื่บัว่าผ้้เข้าอบัรม 36 คน  
ได้เร่ยนร้้ ฝึกึัปีฏิิบััติ ตามหลักัส้ตรกัารอบัรมรายละเอ่ยดเน่�อหา จัำนวน 6 หน่วย ดังน่� หน่วยที่่� 1 ความร้้
พื่่�นฐานเกั่�ยวกัับักัารวิจััย หน่วยที่่� 2 หลักักัารแนวคิดกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐาน หน่วยที่่� 3 
กัารออกัแบับักัารสอนโดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐาน หน่วยที่่� 4 กัารพื่ัฒนาแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ในรายวิชาโดย
ใช้กัารวิจััยเป็ีนฐาน หน่วยที่่� 5 กัารปีระเมินกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัารวิจััยเป็ีนฐาน หน่วยที่่� 6  
นําเสนอผลกัารปีฏิิบััติงาน (Show and Share) ดำเนินกัารฝึึกัอบัรมตามตารางกัารฝึึกัอบัรม ระยะเวลา
กัารอบัรม 3 วัน

2. ปีระเมินผลกัารใช้หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน เพื่่�อปีรับักัระบัวนทัี่ศึน์กัาร
คิดวิเคราะห์ ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา ผลกัารวิจััย ดังน่�

2.1 ผลกัารที่ดสอบัความร้้ความเข้าใจักัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม
กัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ของผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมกั่อนและหลังกัารฝึึกัอบัรม ดังตารางที่่� 2

ค์ะแนนกลุ่มที่ดลอง n S.D. t *p

กั่อนกัารฝึกึัอบัรม 36 20.11 1.72
17.60 .00

หลังกัารฝึกึัอบัรม 36 26.94 1.96

ตารางที่่� 2 ผลกัารที่ดสอบัความร้้ความเข้าใจักัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัาร
เร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ของผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมกั่อนและหลังกัารฝึึกัอบัรม (n=36)

* p < .01
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จัากัตารางที่่� 2 ผลกัารที่ดสอบัความร้้ความเข้าใจักัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ตามหลักัส้ตร
ฝึึกัอบัรมของผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรม กั่อนกัารฝึึกัอบัรมมค่ะแนนเฉล่�ยเท่ี่ากัับั 20.11 และหลังกัารฝึึกัอบัรม
ม่คะแนนเฉล่�ย เที่่ากัับั 26.94 เม่�อเปีร่ยบัเที่่ยบัคะแนนก่ัอนและหลังกัารฝึึกัอบัรม พื่บัว่า คะแนนหลังกัาร
ฝึึกัอบัรม สง้กัว่ากั่อนอบัรมอย่างม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั .01 เปี็นไปีตามสมมติฐาน

2.2 ผลกัารปีระเมินกัารเร่ยนร้้ของตนเองตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน 
พื่บัว่าภาพื่รวมผลกัารปีระเมนิกัารเรย่นร้ข้องตนเองอย้ใ่นระดบััมากัที่่�สดุ เป็ีนไปีตามสมมตฐิาน ดงัตารางที่่� 3

จัากัตารางที่่� 3 ผลกัารปีระเมินกัารเร่ยนร้้ของตนเองตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม ของผ้้เข้ารับักัาร
ฝึึกัอบัรม จัำนวน 36 คน พื่บัว่าในภาพื่รวมผลกัารปีระเมินกัารเร่ยนร้้ของตนเองอย้่ในระดับัมากัที่่�สุด  
( =4.75) และเม่�อพื่ิจัารณาเปี็นรายข้อ 3 อันดับัแรกั ค่อ กัารออกัแบับักัารสอนโดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐาน  
( =4.92) รองลงมาค่อ ความร้้พื่่�นฐานเกั่�ยวกัับักัารวิจััย ( =4.89) และกัารพื่ัฒนาที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์  
( =4.86) ตามลำดับั

2.3 ผลกัารปีระเมินความคิดเห็นของผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมที่่�ม่ต่อหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม พื่บัว่า 
ภาพื่รวมความคิดเห็นของผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมอย้่ในระดับัมากัที่่�สุด เปี็นไปีตามสมมติฐาน ดังตารางที่่� 4

ข้้อ รายการ S.D. ระดับ 
ค์วัามค์ิดเห็น ลำดับที่่�

1 ความร้้พื่่�นฐานเกั่�ยวกับัักัารวิจััย 4.89 0.32 มากัที่่�สุด 2

2 หลักักัารและแนวคิดกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐาน 4.58 0.50 มากัที่่�สุด 6

3 กัารออกัแบับักัารสอนโดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐาน 4.92 0.28 มากัที่่�สุด 1

4 กัารพัื่ฒนาแผนกัารจัดักัารเรย่นร้ใ้นรายวชิาโดยใช้กัารวจิัยัเป็ีนฐาน 4.81 0.47 มากัที่่�สุด 4

5 กัารปีระเมินกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐาน 4.44 0.50 มากัที่่�สุด 7

6 กัารพื่ัฒนาที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์ 4.86 0.35 มากัที่่�สุด 3

7 กัารนำแนวคิดกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐานไปีใช้ 4.72 0.51 มากัที่่�สุด 5

ค์่าเฉล่�ยรวัม 4.75 0.15 มากที่่�สุด

ข้้อ รายการ S.D. ระดับ 
ค์วัามค์ิดเห็น ลำดับที่่�

1 หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมม่เน่�อหาสาระและเที่คนิคในกัารนำเสนอเร้าใจั
น่าสนใจั

4.52 0.55 มากัที่่�สุด 10

2 กัารจััดลำดับัเน่�อหาของชุดฝึึกัอบัรม มค่วามต่อเน่�อง เข้าใจัง่าย 4.50 0.58 มากัที่่�สุด 11

3 หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมช่วยให้ผ้้เข้าอบัรมได้ที่ำกัิจักัรรมอย่างเต็มที่่� 4.67 0.48 มากัที่่�สุด 4

ตารางที่่� 3 ค่าเฉล่�ย ส่วนเบ่ั�ยงเบันมาตรฐาน และระดับัความคิดเห็นของผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมที่่�ม่ต่อ
กัารเรย่นร้้ ของตนเองตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน (n=36)

ตารางที่่� 4 ค่าเฉล่�ย ส่วนเบ่ั�ยงเบันมาตรฐาน และระดับัความคิดเห็นของผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมที่่�ม่ต่อ
หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน (n=36)
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จัากัตารางที่่� 4 ผลกัารปีระเมินความคิดเห็นของผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมที่่�ม่ต่อหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม
จัำนวน 36 คน พื่บัว่าความคิดเห็นที่่�ม่ต่อหลักัส้ตร ภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากัที่่�สุด ( =4.61) และเม่�อ
พื่ิจัารณาเปี็นรายข้อ 3 อันดับัแรกั ค่อ ผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมได้รับักัารพื่ัฒนาที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์ 
ตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ( =4.73) รองลงมาค่อ หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมม่ความ
เหมาะสมที่่�จัะนำไปีใช้ในกัารฝึึกัอบัรม ( =4.73) และหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมที่ำให้ผ้้เข้าอบัรมเกิัดองค์ความร้้
ได้ด้วยตนเอง ( =4.69)

2.4 ผลกัารปีระเมินด้านพื่ฤติกัรรมในกัารที่ำงาน พื่บัว่าภาพื่รวมพื่ฤติกัรรมในกัารที่ำงาน 
อย้่ในระดับัมากัที่่�สุด เปี็นไปีตามสมมติฐาน ดังตารางที่่� 5

ข้้อ รายการ S.D. ระดับ 
ค์วัามค์ิดเห็น ลำดับที่่�

1 ปีฏิิบััติหน้าที่่�ที่่�ได้รับัมอบัหมายเต็มความสามารถ 4.67 0.48 มากัที่่�สุด 4

2 ตรงต่อเวลาในกัารปีฏิิบััติกิัจักัรรม 4.56 0.50 มากัที่่�สุด 7

3 ม่ความมุ่งมั�นในกัารที่ำงานให้สำเร็จั 4.83 0.38 มากัที่่�สุด 2

4 ม่น�ำใจัและช่วยเหล่องานจันสำเร็จั 4.64 0.59 มากัที่่�สุด 5

ตารางที่่� 5 ค่าเฉล่�ย ส่วนเบ่ั�ยงเบันมาตรฐาน และระดับัความคิดเห็นกัารปีระเมินด้านพื่ฤติกัรรมในกัาร
ที่ำงานของผ้้เข้ารับัฝึึกัอบัรมตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน (n=36)

ตารางที่่� 4 (ต่อ)

ข้้อ รายการ S.D. ระดับ 
ค์วัามค์ิดเห็น ลำดับที่่�

4 หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมที่ำให้ผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรม ม่ความร้้ความเข้าใจั
ในกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน

4.54 0.54 มากัที่่�สุด 9

5 เน่�อหาในหลักัสต้รฝึึกัอบัรม ที่ำให้ผ้้เข้าอบัรมม่ความมั�นใจัในกัาร
จััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน

4.60 0.57 มากัที่่�สุด 7

6 ผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมม่อิสระ ในกัารเร่ยนร้้ด้วยตนเองจัากัเน่�อหา
ในหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม

4.58 0.54 มากัที่่�สุด 8

7 หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมที่ำให้ผ้้เข้าอบัรมเกิัดองค์ความร้้ได้ด้วยตนเอง 4.69 0.47 มากัที่่�สุด 3

8 หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมช่วยให้ผ้้เข้าอบัรมสามารถที่บัที่วนความร้้ได้
ตลอดเวลา

4.52 0.55 มากัที่่�สุด 10

9 หลกััสต้รฝึึกัอบัรมที่ำให้ผ้เ้ข้าอบัรมมค่วามสนกุัสนานกับัักัารเรย่นร้้ 4.65 0.53 มากัที่่�สุด 5

10 หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมม่ความถ้กัต้อง ความเหมาะสมที่่�จัะนำไปีเผย
แพื่ร่ให้กัับัผ้้สนใจัคนอ่�น ๆ ได้

4.63 0.53 มากัที่่�สุด 6

11 หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมมค่วามเหมาะสมที่่�จัะนำไปีใช้ในกัารฝึึกัอบัรม 4.73 0.49 มากัที่่�สุด 2

12 ผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมได้รับักัารพื่ัฒนาทัี่กัษะกัารคิดวิเคราะห์ตาม
หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน

4.73 0.54 มากัที่่�สุด 1

ค์่าเฉล่�ยรวัม 4.61 0.17 มากที่่�สุด
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ข้้อ รายการ S.D. ระดับ 
ค์วัามค์ิดเห็น ลำดับที่่�

5 ยอมรับัในบัที่บัาที่หน้าที่่�ของผ้้อ่�น 4.58 0.55 มากัที่่�สุด 6

6 สามารถปีรับัตัวเข้ากับััผ้้อ่�นได้ 4.64 0.54 มากัที่่�สุด 5

7 สามารถปีฏิิบััติตนในกัารเปี็น “ผ้้นำ” ได้ 4.86 0.35 มากัที่่�สุด 1

8 สามารถปีฏิิบััติตนในกัารเปี็น “ผ้้ตาม” ได้ 4.67 0.48 มากัที่่�สุด 4

9 สามารถให้คำแนะนําในกัารที่ำงานให้กับััเพื่่�อนได้ 4.72 0.51 มากัที่่�สุด 3

10 สามารถนำเสนอผลงานในที่่�ปีระชุมได้ 4.58 0.50 มากัที่่�สุด 6

ค์่าเฉล่�ยรวัม 4.68 0.16 มากที่่�สุด

ตารางที่่� 5 (ต่อ)

จัากัตารางท่ี่� 5 ผลกัารปีระเมินด้านพื่ฤตกิัรรมในกัารที่ำงาน ของผ้เ้ข้ารบััฝึึกัอบัรม จัำนวน 36 คน 
พื่บัว่าภาพื่รวมกัารปีระเมินพื่ฤติกัรรมในกัารที่ำงาน อย้่ในระดับัมากัที่่�สุด ( =4.68) และเม่�อพิื่จัารณา
เปี็นรายข้อ 3 อันดับัแรกั คอ่ สามารถปีฏิิบััติตนในกัารเปี็น “ผ้้นำ” ได้ ( =4.86) รองลงมา ค่อ ม่ความ 
มุง่มั�นในกัารที่ำงานให้สำเร็จั ( =4.83) และ สามารถให้คำแนะนําในกัารที่ำงานให้กัับัเพื่่�อนได้ ( =4.72)

2.5 ผลกัารปีระเมินที่ักัษะด้านกัารคิดวิเคราะห์ตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม จัากัชิ�นงานรายบัุคคล
และรายกัลุ่ม พื่บัว่าในภาพื่รวมผ้้เข้าอบัรมม่ที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์อย้่ในเกัณฑิ์ด่มากั ดังตารางที่่� 6

กลุ่ม
ที่่� งานที่่�มอบหมาย

ที่ักษะการค์ิดวัิเค์ราะห์
รวัม

(15 ค์ะแนน)
เกณฑ์์วัิเค์ราะห์

เน่�อหา
(5 ค์ะแนน)

วัิเค์ราะห์
ค์วัามสัมพันธิ์
(5 ค์ะแนน)

วิัเค์ราะห์
หลักการ

(5 ค์ะแนน)

1 เร่�อง ความร้้พื่่�นฐานเกั่�ยวกับัักัารวิจััย 5 4 4 13 ด่มากั

2 เร่�อง หลักักัารและแนวคิดกัารจััดกัาร
เรย่นร้้โดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐาน

4 4 4 12 ด่มากั

3 เร่�อง แนวที่างกัารออกัแบับักัารสอน 
แบับัวิจััยเปี็นฐาน 

5 4 4 13 ด่มากั

4 เร่�อง กัารพัื่ฒนาแผนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 
ในรายวิชาโดยใช้กัารวิจััยเป็ีนฐาน

5 4 5 14 ด่มากั

5 เร่�อง กัารปีระเมินผลกัารจััดกัารเร่ยนร้้ 
โดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐาน

5 5 4 14 ด่มากั

ค์่าเฉล่�ยรวัม 4.80 4.20 4.20 13.20 ด่มาก

ตารางที่่� 6 สรุปีผลกัารปีระเมินที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์ตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็น
ฐานเพื่่�อปีรับักัระบัวนที่ัศึน์กัารคิดวิเคราะห์ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัด
ฉะเชิงเที่รา (n=36)
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1 พื่ัฒนาและหาปีระสิที่ธัิภาพื่ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐานเพื่่�อปีรับั
กัระบัวนที่ัศึน์กัารคิดวิเคราะห์ ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา

1.1 ผลกัารศึกึัษาสภาพื่ปัีจัจับุันัและความต้องกัารฝึึกัอบัรมกัารเรย่นร้โ้ดยใช้วจิัยัเป็ีนฐาน พื่บัว่า
สภาพื่ปัีจัจับุันั ภาพื่รวมอย้ใ่นระดบััปีานกัลาง แสดงให้เหน็ว่ากัารจัดักัารเรย่นร้โ้ดยใช้วจิัยัเป็ีนฐาน ครผ้้ส้อน
ยังไม่นำไปีใช้ในกัารเร่ยนกัารสอนมากันักั ที่ั�งน่�อาจัเปี็นเพื่ราะคร้ผ้้สอนขาดความร้้ความเข้าใจักัารสอน
โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน สำหรับัความต้องกัารฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน พื่บัว่าภาพื่รวมอย้่ใน
ระดับัมากั ที่ั�งน่�อาจัเปี็นเพื่ราะคร้ต้องกัารกัระตุ้นให้ผ้้เร่ยนเร่ยนร้้สิ�งใหม่ ๆ ด้วยตนเอง สอดคล้องกับัังาน
วิจััยของ Nikolova Eddins and William (1997) ได้ศึึกัษาเร่�องกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน  
ในระดับัมัธัยมศึึกัษา: ตัวอย่างกัารจััดกัารเร่ยนร้้ร่วมกัับักัารวิจััย ผลกัารวิจััยพื่บัว่ากัารเร่ยนกัารสอนแบับั
วจิัยัเป็ีนฐาน นกััเรย่นส่วนใหญ่่มพ่ื่่�นฐานในกัารวจิัยั ได้รับักัารกัระตุน้ให้มป่ีฏิกิัริยิาร่วมกันัที่ำให้เกัดิความร้้
ใหม่ ๆ และที่ำให้เตร่ยมความพื่ร้อมและปีรับัตัวในกัารที่ำงานได้ สามารถปีรับัเปีล่�ยนกัระบัวนทัี่ศึน์กัาร
คิดวิเคราะห์ได้

1.2 ผลกัารพัื่ฒนาและหาปีระสิที่ธิัภาพื่ ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน 
พื่บัว่าผลกัารพื่ัฒนาหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม ม่ความสมบั้รณ์เปี็นไปีตามหลักักัาร วัตถุปีระสงค์ ผลกัารตรวจั
สอบัโครงร่างและปีระเมนิความเหมาะสม ความสอดคล้องของหลักัสต้รฝึึกัอบัรม พื่บัว่าด้านความเหมาะสม 
และความสอดคล้องภาพื่รวมอย้่ในระดับัมากั ผลกัารหาปีระสิที่ธัิภาพื่ของหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม คะแนน  
E
1
/E

2
 ครั�งที่่� 2 ด่กัว่าครั�งแรกัเปี็นไปีตามตามเกัณฑิ์ 80/80 ที่่�เปี็นเช่นน่�อาจัเปี็นเพื่ราะ ได้ม่กัารดำเนินกัาร

ตามขั�นตอนของกัารพื่ัฒนาหลักัส้ตรครบัถ้วนและสมบั้รณ์ ผ้้เข้ารับัที่ดลองม่ความเข้าใจัในกัารเร่ยนร้้
แบับัวิจััยเปี็นฐาน สอดคล้องกับัังานวิจััยของ Sroysing (2021) ได้ที่ำกัารวิจััยเร่�อง ผลกัารจััดกัารเร่ยนร้้
โดยใช้กัารวิจััยเป็ีนฐานที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารเร่ยนร้้และนวัตกัรรม ในศึตวรรษที่่� 21 ของนักัศึึกัษาที่างด้าน
อุตสาหกัรรมบัริกัาร พื่บัว่าร้ปีแบับักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐาน ปีระกัอบัด้วยแผนกัาร
จััดกัารเร่ยนร้้ จัำนวน 1 แผน ตามกัระบัวนกัารของกัารวิจััย 

2. ปีระเมินผลกัารใช้หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน เพื่่�อปีรับักัระบัวนทัี่ศึน์กัาร
คิดวิเคราะห์ ของคร้วิที่ยาลัยเที่คนิคพื่นมสารคาม จัังหวัดฉะเชิงเที่รา

2.1 ผลกัารนำหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐานไปีใช้จัริง พื่บัว่าดำเนินกัารฝึึกั
อบัรมตามตารางที่่�กัำหนด รายละเอ่ยดเน่�อหาจัำนวน 6 หน่วย เป็ีนไปีตามวัตถุปีระสงค์ของหลักัส้ตร 
กัารฝึึกัอบัรม ที่ั�งน่�อาจัเป็ีนเพื่ราะเน่�อหาและกิัจักัรรมของหลักัส้ตรม่ความน่าสนใจั สอดคล้องกัับั N. K. 
Kitreerawutiwong (2021) ได้ที่ำกัารวจิัยัเร่�อง กัารเรย่นร้โ้ดยใช้กัารวจิัยัเป็ีนฐาน: กัารนำไปีใช้ในระดับั

อภิปรายผล

จัากัตารางที่่� 6 พื่บัว่ากัารปีระเมินทัี่กัษะด้านกัารคิดวิเคราะห์ตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม ในภาพื่
รวมผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมทีุ่กักัลุ่มม่ที่ักัษะกัารคิดวิเคราะห์อย้่ในเกัณฑิ์ด่มากั คะแนนเฉล่�ยรวม 13.20 
จัากัคะแนนเต็ม 15 คะแนน กัลุ่มที่่�ได้คะแนนส้งสุดได้แกั่ กัลุ่มที่่� 4 และกัลุ่มที่่� 5 เที่่ากัันค่อ 14 คะแนน 
รองลงมาค่อ กัลุ่มที่่� 1 และ กัลุ่มที่่� 3 ได้ 13 คะแนน และกัลุ่มที่่� 2 ได้ 12 คะแนน ตามลำดับั เปี็นไปีตาม
สมมติฐาน
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อุดมศึึกัษาสำหรับักัารศึึกัษาที่างด้านวิที่ยาศึาสตร์สุขภาพื่ พื่บัว่าปีระโยชน์ของกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัารวิจััย
เปี็นฐาน จัะที่ำให้ผ้้สอนนำไปีใช้เป็ีนแนวที่างในกัารออกัแบับัวิธั่กัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัารวิจััยเป็ีนฐาน
ให้สอดคล้องกัับักัารพื่ัฒนากัำลังคนและติดตามผลกัารเร่ยนร้้ได้อย่างเปี็นร้ปีธัรรม

2.2 ปีระเมินผลกัารใช้หลักัส้ตรฝึึกัอบัรมกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน เพื่่�อปีรับักัระบัวนที่ัศึน์
กัารคดิวเิคราะห์ ของครว้ทิี่ยาลัยเที่คนคิพื่นมสารคาม จังัหวดัฉะเชิงเที่รา พื่บัว่า 1) ผลกัารที่ดสอบัความร้้
ความเข้าใจักัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ตามหลักัส้ตรฝึึกัอบัรม เปีร่ยบัเที่ย่บั คะแนนหลังกัารฝึึกัอบัรม 
ส้งกัว่าก่ัอนฝึึกัอบัรมอย่างม่นัยสำคัญ่ที่างสถิติที่่�ระดับั .01 เปี็นเช่นน่�เพื่ราะผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมม่ความ
สนใจัและม่ความเข้าใจัในเน่�อหา สอดคล้องกัับั Patpol (2013) ได้วิจััยเร่�อง กัารพัื่ฒนาหลักัส้ตรฝึึกั
อบัรมคร้เพื่่�อเสริมสร้างความสามารถในกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐาน ผลกัารวิจััยพื่บัว่าผ้้สอนที่่�
เปี็นกัลุ่มตัวอย่างม่ความร้้และความสามารถในกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐานส้งขึ�นอย่างม่นัย
สำคญั่ที่างสถิตทิี่่�ระดบัั .01 2) ผลกัารปีระเมนิกัารเรย่นร้ข้องตนเอง ตามหลกััสต้รฝึึกัอบัรม พื่บัว่าภาพื่รวม 
กัารเร่ยนร้้ของตนเองอย้่ในระดับัมากัที่่�สุด เปี็นเช่นน่�เพื่ราะผ้้เข้ารับักัารอบัรมม่ความสนใจัและเข้าใจัใน
เน่�อหาเปี็นอย่างด ่สอดคล้องกับัั Poolkrachang (2018) ได้ที่ำกัารศึึกัษาร้ปีแบับักัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้
กัารวจิัยัเป็ีนฐานสำหรบััอาชว่ศึกึัษา พื่บัว่ากัารเรย่นกัารสอนใช้กัระบัวนอาชว่ศึกึัษา สามารถใช้กัารเรย่นร้้
วิจััยเป็ีนฐาน 4 แนวที่าง 3) ผลกัารปีระเมินความคิดเห็นของผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมที่่�ม่ต่อหลักัส้ตรฝึึกั
อบัรม พื่บัว่าภาพื่รวมความคิดเห็นที่่�ม่ต่อหลักัส้ตรอย้่ในระดับัมากัที่่�สุด เปี็นเพื่ราะผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมม่
ความเข้าใจัต่อหลักัส้ตรและเห็นว่าหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมม่ปีระโยชน์สามารถนำส้่กัารปีฏิิบััติถึงผ้้เร่ยนได้ 
สอดคล้องกัับั Teesuka and Uamcharoen (2015) ได้วิจััยเร่�อง กัารพื่ัฒนาร้ปีแบับักัารเร่ยนกัารสอน
โดยใช้วิจััยเป็ีนฐานวิชากัารพัื่ฒนาหลักัส้ตรสำหรับันักัศึึกัษาวิชาช่พื่คร้ ผลกัารวิจััยพื่บัว่าความคิดเห็น
ของนักัศึึกัษาวิชาช่พื่คร้ที่่�ม่ต่อร้ปีแบับัโดยภาพื่รวมอย้่ในระดับัเห็นด้วยมากัทุี่กัด้าน 4) ผลกัารปีระเมิน
พื่ฤตกิัรรมในกัารที่ำงาน พื่บัว่าภาพื่รวมพื่ฤตกิัรรมในกัารที่ำงานอย้ใ่นระดบััมากัที่่�สดุ เป็ีนเพื่ราะครผ้้เ้ข้ารบัั
กัารฝึึกัอบัรมม่ความรับัผิดชอบัในกัารที่ำงาน ม่วุฒิภาวะในกัารรับัผิดชอบั สอดคล้องกัับั Lincharoen 
(2016) ได้วิจััยเร่�อง ร้ปีแบับักัารพื่ัฒนาคร้เพื่่�อกัารจััดกัารเร่ยนร้้โดยใช้กัารวิจััยเปี็นฐาน ผลกัารศึึกัษาพื่บั
ว่าคร้ผ้้สอนและผ้้ที่่�ม่ส่วนเก่ั�ยวข้องม่ความต้องกัารหลักัส้ตรฝึึกัอบัรมที่่�เน้นกัารอบัรมเชิงปีฏิิบััติกัาร  
ม่กัิจักัรรมที่่�หลากัหลาย และม่กัารนําความร้้ไปีปีฏิิบััติจัริง 5) ผลกัารปีระเมินทัี่กัษะกัารคิดวิเคราะห์ตาม
หลักัส้ตรฝึึกัอบัรม จัากัชิ�นงานรายบุัคคลและรายกัลุ่ม พื่บัว่าภาพื่รวมผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมม่ทัี่กัษะกัาร
คิดวิเคราะห์คุณภาพื่อย้่ในเกัณฑิ์ด่มากั ที่ั�งน่�อาจัเปี็นเพื่ราะผ้้เข้ารับักัารฝึึกัอบัรมม่ความเข้าใจัในเน่�อหา 
กัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเปี็นฐานสามารถนำส้่กัารปีฏิิบััติได้ สอดคล้องกัับั Petchklieng (2017) ได้ที่ำกัาร
วิจััยเร่�อง ผลกัารใช้ร้ปีแบับักัารจััดกัารเร่ยนร้้แบับัใช้วิจััยเปี็นฐานในรายวิชากัารศึึกัษาเพื่่�อกัารพื่ัฒนาที่่�
ยั�งย่น ผลกัารวิจััยพื่บัว่าปีระโยชน์ที่่�ได้จัากักัารเร่ยนโดยใช้วิจััยเป็ีนฐานช่วยพัื่ฒนาทัี่กัษะกัารคิด ที่ักัษะ
กัระบัวนกัารวิจััย กัารที่ำงานอย่างเปี็นระบับั และเกัิดความสามัคค่กัันในกัลุ่ม และสอดคล้องกัับั  
Gerdruang and Khamchoo (2021) ได้ที่ำกัารวิจััยเร่�อง ความร้้และพื่ฤติกัรรมกัารคิดวิเคราะห์ของ
นักัศึึกัษาในรายวิชาระเบั่ยบัวิธั่วิจััยที่างรัฐปีระศึาสนศึาสตร์ ผลกัารวิจััยพื่บัว่านักัศึึกัษาสามารถพัื่ฒนา
ที่ักัษะกัระบัวนกัารคิดในกัารเร่ยนทุี่กัครั�งและสิ�งเหล่าน่�ที่ำให้เกัิดกัารพัื่ฒนากัารคิดวิเคราะห์ให้เกัิดขึ�นได้
อย่างเหมาะสมและต่อเน่�อง ดังนั�น จึังควรส่งเสริมให้นักัศึึกัษาม่โอกัาสฝึึกัความคิดและฝึึกัปีฏิิบััติ ให้ได้
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เร่ยนร้้วิธั่จััดระบับัความคิดและวิธั่เสาะแสวงหาความร้้ด้วยตนเอง ที่ำให้ความร้้คงที่นและถ่ายโยงจัากั
กัารเร่ยนร้้นำไปีปีระยุกัต์ใช้ในด้านอ่�น ๆ ได้
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ข้้อเสนอแนะ

ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวัิจััยไปใช้ประโยชน์
1. ผ้้บัริหารสถานศึึกัษาควรส่งเสริมให้คร้ผ้้สอนนำกัารเร่ยนร้้โดยใช้วิจััยเป็ีนฐาน ไปีใช้ในชั�นเร่ยน

เพื่่�อปีรับักัระบัวนที่ัศึน์กัารคิดวิเคราะห์ของผ้้เร่ยนส้่กัารเสริมสร้างนวัตกัรรม
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ใช้ให้เกิัดปีระโยชน์ส้งที่่�สุด

3. ควรส่งเสริมและสนับัสนุนด้านกัารออกัแบับักัารสอนโดยใช้กัารวิจััยเป็ีนฐานให้กัับัคร้ผ้้สอน
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Innovative thinking skills was the most important thinking process of innovators and can be 
enhance to arise in mathematics course. The objective of this academic article was to present the 
teaching mathematics practices to enhance innovative thinking skills of students in basic  
education level. The essence of this article were 1) the concept of the meaning and components 
of innovative thinking skills, the abilities to think effectively to build on or develop new things, 
new ideas, or new better ways to solve problems or develop prosperity for society through the 
extension of imagination and creativity and there are six successive elements: interpret, generate, 
collaborate, reflect, represent, and evaluate 2) the practices of teaching mathematics to enhance 
innovative thinking skills were a teaching that has a clear step and consistent with the 6  
components of innovative thinking skills, using the problem situation of the students as a starting 
point for creating innovation, develop students to have an understanding of mathematics before 
they start creating innovations, prominent in mathematical connection skills, encourage students 
to explain how they used their knowledge to develop innovation, and periodically teach and 
monitor progress in the innovation development and 3) the link between mathematical content 
according to the basic education core curriculum and the innovation development process was 
that mathematical content can be used in every step of the innovation development process.
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ที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมเปี็นคุณสมบััติเชิงกัระบัวนกัารคิดที่่�สำคัญ่ของนวัตกัร ซึ่ึ�งสามารถส่งเสริมให้ 
เกัิดขึ�นได้ในรายวิชาคณิตศึาสตร์ บัที่ความวิชากัารน่�ม่วัตถุปีระสงค์เพื่่�อนำเสนอลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่� 
ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมของนักัเร่ยนในระดับักัารศึึกัษาขั�นพื่่�นฐาน สาระสำคัญ่ของบัที่ความปีระกัอบั
ด้วย 1) ความหมายและองค์ปีระกัอบัของทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม ซึึ่�งทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมเป็ีนความ
สามารถในกัารคิดอย่างม่ปีระสิที่ธัิภาพื่ให้เกัิดกัารต่อยอดหร่อพื่ัฒนาสิ�งใหม่ แนวคิดใหม่ หร่อแนวที่างใหม่ที่่�ด่กัว่า
เดิมเพื่่�อแก้ัปีัญ่หาหร่อพัื่ฒนาความเจัริญ่งอกังามให้แก่ัสังคมผ่านกัารต่อยอดจัากัจิันตนากัารและกัารสร้างสรรค์  
ม่ 6 องค์ปีระกัอบัที่่�ต่อเน่�องสัมพื่ันธ์ักััน ได้แกั่ กัารวิเคราะห์บัริบัที่ กัารสร้างแนวคิด กัารร่วมม่อกัับัผ้้อ่�น กัารสะที่้อน 
กัารนำเสนอ และกัารปีระเมิน 2) ลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม ค่อ เป็ีนกัาร
สอนที่่�ม่ลำดับัขั�นตอนชัดเจันและสอดคล้องกัลมกัล่นกัับัทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมที่ั�ง 6 องค์ปีระกัอบั  
ใช้สถานกัารณ์ปีัญ่หาเป็ีนของนักัเร่ยนเป็ีนจุัดเริ�มต้นในกัารสร้างนวัตกัรรม พื่ัฒนาให้นักัเร่ยนม่ความเข้าใจัเน่�อหา
คณิตศึาสตร์กั่อนที่่�จัะลงม่อสร้างนวัตกัรรม เด่นชัดด้านที่ักัษะกัารเช่�อมโยงที่างคณิตศึาสตร์ ที่ำให้นักัเร่ยนอธัิบัาย 
ได้ว่าใช้ความร้้ใดในกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม และดำเนินกัารสอนและติดตามความกั้าวหน้าในกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมเป็ีน
ระยะ และ 3) ความเช่�อมโยงระหว่างเน่�อหาที่างคณิตศึาสตร์ตามหลักัส้ตรแกันกัลางกัารศึึกัษาขั�นพ่ื่�นฐานกัับั
กัระบัวนกัารพัื่ฒนานวัตกัรรม ค่อ เน่�อหาที่างคณิตศึาสตร์สามารถนำไปีใช้ในกัระบัวนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมได้ทีุ่กั 
ขั�นตอน
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ยุที่ธัศึาสตร์ชาติ 20 ปีี (พื่.ศึ. 2561-2580) เปี็นเปี้าหมายกัารพื่ัฒนาปีระเที่ศึไที่ยตามหลักัธัรรมา 
ภิบัาลซึ่ึ�งหน่วยงานต่าง ๆ จัะต้องนำไปีส้่กัารปีฏิิบััติเพื่่�อให้ปีระเที่ศึไที่ยบัรรลุวิสัยที่ัศึน์ “ปีระเที่ศึไที่ยม่
ความมั�นคง มั�งคั�ง ยั�งย่น เปี็นปีระเที่ศึพื่ัฒนาแล้ว ด้วยกัารพัื่ฒนาตามหลักัปีรัชญ่าของเศึรษฐกัิจั 
พื่อเพื่่ยง” โดยใช้เปี็นกัรอบัในกัารจััดที่ําแผนพื่ัฒนาต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบั้รณากัารกััน อันจัะกั่อให้
เกัิดเปี็นพื่ลังผลักัดันร่วมกัันไปีส้่วิสัยที่ัศึน์ที่่�กัำหนด ตามระยะเวลาที่่�กัำหนดไว้ในยุที่ธัศึาสตร์ชาติ 20 ปีี 
(พื่.ศึ. 2561-2580) กัารกัำหนดยุที่ธัศึาสตร์ชาติ เกัิดจัากักัารคาดกัารแนวโน้มที่่�คาดว่าจัะส่งผลต่อกัาร 
ขับัเคล่�อนกัารพื่ัฒนาปีระเที่ศึในมิติต่าง ๆ ที่ั�งภายในและภายนอกัปีระเที่ศึ โดยพื่บัว่าบัริบัที่ต่าง ๆ มแ่นว
โน้มที่่�จัะเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็ว ม่พื่ลวัตส้ง และม่ความซึ่ับัซ้ึ่อนหลากัหลายมิติ ที่ำให้ปีระเที่ศึไที่ย
จัำเปี็นต้องม่กัารพัื่ฒนาที่รัพื่ยากัรมนุษย์ที่่�ม่คุณภาพื่ ม่ความร้้ สมรรถนะ และทัี่กัษะที่่�สอดคล้องกัับักัาร
เปีล่�ยนแปีลงต่าง ๆ ร้้เที่่าที่ันและปีรับัตัวให้สามารถดำเนินช่วิตได้อย่างม่ความสุข ม่อาช่พื่ที่่�มั�นคง สร้าง
รายได้ที่่ามกัลางความเปีล่�ยนแปีลงของกัฎีเกัณฑิ์ กัติกัาใหม่ ๆ และมาตรฐานที่่�ส้งขึ�น รวมที่ั�งกัารให้ความ
สำคัญ่กัับักัารส่งเสริมเที่คโนโลย่และนวัตกัรรม เพื่่�อให้สามารถยกัระดับัเปี็นเจ้ัาของเที่คโนโลย่และ
นวัตกัรรมก้ัาวทัี่นโลกั จัากักัารต่อยอดกัารพัื่ฒนาบันพื่่�นฐานนโยบัายปีระเที่ศึไที่ย 4.0 กัารลดปัีญ่หา
ความเหล่�อมล�ำที่่�เกัิดขึ�น และนำไปีส้่กัารเสริมสร้างคุณภาพื่ช่วิตที่่�ด่ของปีระชาชนทีุ่กัภาคส่วน (Office 
of the National Economic and Social Development Council, 2018) นำมาส้่แผนกัารศึึกัษา 
แห่งชาติ พื่.ศึ. 2560-2579 ที่่�สร้างขึ�นภายใต้แนวคิด ค่อ กัารศึึกัษาเปี็นสิที่ธัิขั�นพื่่�นฐานของคนไที่ยทีุ่กัคน 
ที่่�รัฐต้องจััดให้เพื่่�อพื่ัฒนาคนไที่ยทีุ่กัช่วงวัยให้ม่ความเจัริญ่งอกังามทุี่กัด้าน และเปี็นต้นทุี่นที่างปีัญ่ญ่าที่่�
สำคัญ่ในกัารพัื่ฒนาที่ักัษะ คุณลักัษณะ และสมรรถนะในกัารปีระกัอบัสัมมาช่พื่ และกัารดำรงช่วิตร่วม
กัับัผ้้อ่�นในสังคมได้อย่างเปี็นสุข นำไปีส้่เสถ่ยรภาพื่ และความมั�นคงของสังคมและปีระเที่ศึชาติที่่�ต้อง
พื่ัฒนาให้เจัริญ่กั้าวหน้าที่ัดเที่่ยมนานาปีระเที่ศึในเวที่่โลกัท่ี่ามกัลางกัระแสกัารเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็ว
ของโลกัศึตวรรษที่่� 21 เพื่่�อให้บัรรลุวิสัยที่ัศึน์และจัุดมุ่งหมายในกัารจััดกัารศึึกัษา แผนกัารศึึกัษาแห่งชาติ 
พื่.ศึ. 2560-2579 ได้วางเปี้าหมายไว้ 2 ด้าน ค่อ เปี้าหมายด้านผ้้เร่ยน (Learner Aspirations) โดยมุ่ง
พื่ัฒนาผ้้เร่ยนทีุ่กัคนให้ม่คุณลักัษณะและที่ักัษะกัารเร่ยนร้้ในศึตวรรษที่่� 21 (3Rs8Cs) และเปี้าหมายของ
กัารจััดกัารศึึกัษา (Educational Aspirations) 5 ปีระกัาร ได้แกั่ 1) ปีระชากัรทีุ่กัคนเข้าถึงกัารศึึกัษาที่่�ม่
คุณภาพื่และม่มาตรฐานอย่างที่ั�วถึง (Access) 2) ผ้้เร่ยนทีุ่กัคน ทีุ่กักัลุ่มเปี้าหมายได้รับับัริกัารกัารศึึกัษาที่่�
ม่คุณภาพื่ตามมาตรฐานอย่างเที่่าเที่่ยม (Equity) 3) ระบับักัารศึึกัษาที่่�ม่คุณภาพื่ สามารถพื่ัฒนาผ้้เร่ยน
ให้บัรรลุข่ดความสามารถเต็มตามศึักัยภาพื่ (Quality) 4) ระบับักัารบัริหารจััดกัารศึึกัษาที่่�ม่ปีระสิที่ธัิภาพื่
เพื่่�อกัารลงทุี่นที่างกัารศึึกัษาที่่�คุ้มค่าและบัรรลุเป้ีาหมาย (Efficiency) และ 5) ระบับักัารศึึกัษาที่่�สนอง
ตอบัและกั้าวที่ันกัารเปีล่�ยนแปีลงของโลกัที่่�เป็ีนพื่ลวัตและบัริบัที่ที่่�เปีล่�ยนแปีลง (Relevancy) (Office 
of the Education Council, 2017) เม่�อจับััปีระเด็นสำคัญ่ที่่�ถ่ายที่อดลงมาจัากัยุที่ธัศึาสตร์ชาติ 20 ปีี 
(พื่.ศึ. 2561-2580) พื่บัว่ากัระบัวนที่ัศึน์กัารจััดกัารศึึกัษาได้ให้ความสำคัญ่กัับักัารพื่ัฒนาความร้้และ
ที่ักัษะที่่�สอดรับักัับักัารเปีล่�ยนแปีลงและที่ักัษะในศึตวรรษที่่� 21 โดยจุัดเน้นปีระกัารหนึ�ง ค่อ กัารสร้าง
นวัตกัรรม ซึึ่�งเป็ีนผลผลิตที่่�เกิัดจัากัทัี่กัษะกัารคิดสร้างสรรค์และนวัตกัรรม (Creativity and Innova-
tion) ในศึตวรรษที่่� 21 (Sulistiyono, Slamin, Dafik, Wangguway, & Jabbar, 2020) และเน้นกัาร
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จััดกัารศึึกัษาที่่�ม่คุณภาพื่ เท่ี่าเที่่ยม และที่ั�วถึงนักัเร่ยนทีุ่กัคนในทุี่กัรายวิชา โดยเฉพื่าะรายวิชา
คณิตศึาสตร์ซึึ่�งเปี็นพื่่�นฐานกัารเร่ยนร้้ในศึาสตร์อ่�น ๆ สอดคล้องกัับัผลกัารวิจััยของ Yiğ (2022) และ 
Hussein (2023) ที่่�พื่บัว่าแนวโน้มที่่�สำคัญ่ปีระกัารหนึ�งของกัารจััดกัารเร่ยนกัารสอนคณิตศึาสตร์ของโลกั 
ค่อ กัารสร้างโอกัาส ความเสมอภาค และความที่ั�วถึง เน่�องจัากักัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ม่คุณภาพื่ควรเปี็น
ไปีสำหรับันักัเร่ยนทีุ่กัคน

คณิตศึาสตร์ (Mathematics) เปี็นวิชาที่่�ม่บัที่บัาที่สำคัญ่ต่อความสำเร็จัในกัารเร่ยนร้้ในศึตวรรษที่่� 
21 เน่�องจัากัคณิตศึาสตร์ช่วยให้มนุษย์ม่ความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ คิดอย่างม่เหตุผล เป็ีนระบับั  
ม่แบับัแผน สามารถวิเคราะห์ปีัญ่หาหร่อสถานกัารณ์ได้อย่างรอบัคอบัและถ่�ถ้วน ช่วยให้คาดกัารณ์ 
วางแผน ตัดสินใจั แก้ัปีัญ่หาได้อย่างถ้กัต้องเหมาะสม และสามารถนำไปีใช้ในช่วิตจัริงได้อย่างม่
ปีระสิที่ธิัภาพื่ นอกัจัากัน่� คณิตศึาสตร์ยังเป็ีนเคร่�องม่อในกัารศึึกัษาด้านวิที่ยาศึาสตร์ เที่คโนโลย่ และ
ศึาสตร์อ่�น ๆ อันเปี็นรากัฐานในกัารพื่ัฒนาที่รัพื่ยากัรบัุคคลของชาติให้ม่คุณภาพื่และกัารพื่ัฒนา
เศึรษฐกัิจัของปีระเที่ศึให้ที่ัดเที่่ยมกัับันานาชาติ กัารเร่ยนกัารสอนคณิตศึาสตร์ในยุคปีัจัจัุบัันในระดับักัาร
ศึึกัษาขั�นพื่่�นฐาน จึังคำนึงถึงกัารส่งเสริมให้นักัเร่ยนม่ทัี่กัษะที่่�จัำเป็ีนสำหรับักัารเร่ยนร้้ในศึตวรรษที่่� 21 
เปี็นสำคัญ่ นั�นค่อ กัารเตร่ยมนักัเร่ยนให้ม่ที่ักัษะด้านกัารคิดวิเคราะห์ กัารคิดอย่างม่วิจัารณญ่าณ กัารแกั้
ปีัญ่หา กัารคิดสร้างสรรค์ กัารใช้เที่คโนโลย่ กัารส่�อสารและกัารร่วมมอ่ ซึ่ึ�งจัะส่งผลให้ผ้้เร่ยนร้้เที่่าทัี่นกัาร
เปีล่�ยนแปีลงของระบับัเศึรษฐกัิจั สังคม วัฒนธัรรม และสภาพื่แวดล้อม สามารถแข่งขันและอย้่ร่วมกัับั
ปีระชาคมโลกัได้ (Office of the Basic Education Commission, 2017) โดยเฉพื่าะอย่างยิ�ง ที่ักัษะ
กัารคิดเชิงนวัตกัรรม (Innovative Thinking Skills) ที่ักัษะกัารคิดเชิงผลิตภาพื่สำคัญ่ ที่่�จัะส่งเสริมให้
นักัเร่ยนสร้างผลผลิตที่่�เกัิดจัากัความคิดเชิงนวัตกัรรมในร้ปีสิ�งปีระดิษฐ์ที่่�คิดค้นขึ�นใหม่หร่อปีรับัจัากัของ
เกั่าแล้วนำมาออกัมาส้่สาธัารณชนเพื่่�อใช้ปีระโยชน์ได้อย่างกัว้างขวาง (Royal Academy, 2013;  
Sinlarat, 2017; Taylor, 2017) หร่อที่่�เร่ยกัว่า นวัตกัรรม (Innovation) ได้สำเร็จั แต่อย่างไรก็ัตาม  
กัารสอนคณิตศึาสตร์เพื่่�อให้เกัิดที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมม่ความแตกัต่างจัากัลักัษณะกัารสอน
คณติศึาสตร์โดยทัี่�วไปีในระดบัักัารศึกึัษาขั�นพื่่�นฐานที่่�เน้นกัารบัรรลผุลกัารเรย่นร้ต้ามมาตรฐานและตวัช่�วดั 
แต่เปี็นกัารสอนให้นักัเร่ยนนำความร้้ที่างคณิตศึาสตร์ไปีใช้ในกัระบัวนกัารพัื่ฒนานวัตกัรรม มากักัว่ากัาร
เร่ยนในระดับัความร้้ความจัำหร่อกัารเร่ยนเพื่่�อให้เกัิดความเข้าใจัในเน่�อหาเที่่านั�น และจัำเปี็นต้องผนวกั
ที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมลงไปีในกัารสอนอย่างสอดคล้องและสมดุลกััน เพื่่�อให้เกัิดผลลัพื่ธั์เปี็น
นวัตกัรรมในที่้ายที่่�สุด (Institute of Academic Development, 2021) ซึึ่�งต้องอาศึัยกัารออกัแบับักัาร
เร่ยนร้้ของคร้ผ้้สอนเปี็นสำคัญ่ ในอ่กัมุมหนึ�งเม่�อกัล่าวถึงกัารจััดกัารเร่ยนกัารสอนที่่�เน้นให้นักัเร่ยนสร้าง
นวัตกัรรม คร้ผ้้สอนส่วนใหญ่่มองว่าเป็ีนขอบัเขตของรายวิชาวิที่ยาศึาสตร์และเที่คโนโลย่ และเป็ีนกัาร
เรย่นร้ท้ี่่�ต้องจัดัแบับับัร้ณากัารร่วมกันัในหลายวิชาที่ำให้เกัดิไม่คล่องตวัในกัารปีฏิบิัติังาน และมผ่ลกัระที่บั
ต่อภาระงานและโครงสร้างเวลาเร่ยน กัารเปีิดรายวิชาเพื่ิ�มเติมเพื่่�อให้นักัเร่ยนสร้างนวัตกัรรมโดย
ปีราศึจัากัความร้้ความเข้าใจัเกั่�ยวกัับัที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม เปี็นต้น อุปีสรรคเหล่าน่�ที่ำให้นักัเร่ยน
ส่วนใหญ่่ส้ญ่เส่ยโอกัาสและความเท่ี่าเที่่ยมกัันในกัารได้รับักัารพัื่ฒนาทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมและกัาร
บั่มเพื่าะความเปี็นนวัตกัร
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บัที่ความน่�จัึงม่วัตถุปีระสงค์เพื่่�อนำเสนอแนวคิดกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมทัี่กัษะกัารคิดเชิง
นวัตกัรรมของนักัเร่ยนในระดับักัารศึึกัษาขั�นพื่่�นฐาน เพื่่�อให้คร้ผ้้สอนและผ้้ที่่�สนใจัในกัารสอน
คณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม ได้เห็นแนวที่างเฉพื่าะในกัารสอนคณิตศึาสตร์  
เห็นความเช่�อมโยงระหว่างเน่�อหาคณิตศึาสตร์ที่่�สอนกัับักัระบัวนกัารพัื่ฒนานวัตกัรรม และเป็ีนอ่กัที่าง
เลอ่กัหนึ�งที่่�จัะนำพื่านักัเร่ยนที่่�เร่ยนคณิตศึาสตร์ทีุ่กัคนและทีุ่กัระดับัไปีส้่ความเปี็นนวัตกัรได้ในที่่�สุด

กั่อนที่่�จัะอธัิบัายถึงลักัษณะของกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม ผ้้เข่ยน
ขอนำเสนอความหมายและองค์ปีระกัอบัของทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมไว้เพื่่�อเป็ีนพื่่�นฐานความเข้าใจั 
ดังน่�

ทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม หมายถึง ความสามารถในกัารคิดอย่างม่ปีระสิที่ธิัภาพื่ให้เกิัดกัารต่อ 
ยอดหร่อพัื่ฒนาสิ�งใหม่ แนวคิดใหม่ หร่อแนวที่างใหม่ที่่�ด่กัว่าเดิมเพื่่�อแก้ัปีัญ่หาหร่อพัื่ฒนาความเจัริญ่
งอกังามให้แกั่สังคมผ่านกัารต่อยอดจัากัจัินตนากัารและกัารสร้างสรรค์ (Tiyaswati, Sarwanto, & 
Sukarmin, 2021; Lazuardi, Slamin, & Dafik, 2021; Kholikova, 2021; Tanyarattanasrisakul, 
2023; Mubarak & Selimin, 2023) จัำแนกัเปี็น 6 องค์ปีระกัอบัดังน่� (Australian National Training 
Authority, 2002; Tanyarattanasrisakul, 2023; Office of the Basic Education Commission 
[OBEC] & Surindra Rajabhat University [SRRU], 2023)

1. ความสามารถในกัารวิเคราะห์บัริบัที่ (Interpret) หมายถึง นักัเร่ยนสามารถศึึกัษา รวบัรวม
ข้อม้ลเกั่�ยวกัับัปีัญ่หา สาเหตุของปีัญ่หา หร่อความต้องกัารในกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมจัากับัริบัที่หร่อสถาน
ที่่�ที่่�จัะนำนวัตกัรรมนั�นไปีใช้

2. ความสามารถในกัารสร้างแนวคิด (Generate) หมายถึง นักัเร่ยนสามารถคิดหาและออกัแบับั
วิธั่กัารหร่อนวัตกัรรมเพื่่�อให้บัรรลุเปี้าหมายกัารสร้างนวัตกัรรมตามที่่�ได้กัำหนดไว้

3. ความสามารถในกัารร่วมม่อกัับัผ้้อ่�น (Collaborate) หมายถึง นักัเร่ยนสามารถวางแผนกัาร
ที่ำงานร่วมกัับัผ้้อ่�นเพื่่�อสร้างหร่อพื่ัฒนานวัตกัรรมให้สำเร็จัตามวิธั่กัารหร่อแผนกัารดำเนินงานที่่�
ออกัแบับัไว้

4. ความสามารถในกัารสะท้ี่อน (Reflect) หมายถึง นักัเร่ยนสามารถสังเคราะห์ผลกัารสะท้ี่อน
นวัตกัรรมจัากับัุคคลอ่�นแล้วนำมาปีรับัปีรุงพื่ัฒนานวัตกัรรมของตนเองให้ด่หร่อม่คุณภาพื่ยิ�งขึ�น

5. ความสามารถในกัารนำเสนอ (Represent) หมายถึง นักัเร่ยนสามารถคิดหาวิธั่กัารและ 
นำเสนอนวัตกัรรมต่อผ้้ที่่�เกั่�ยวข้องได้อย่างเหมาะสม

6. ความสามารถในกัารปีระเมิน (Evaluate) หมายถึง นักัเร่ยนสามารถศึกึัษาและสรุปีผลสำเร็จั
ของกัารสร้างนวัตกัรรมจัากักัารนำเสนอนวัตกัรรมต่อผ้้ที่่�เก่ั�ยวข้องและจัากักัารนำนวัตกัรรมไปีใช้จัริง 
และตัดสินความสำเร็จัในกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม

โดยสรุปีแล้ว ที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม เปี็นความสามารถในกัารคิดอย่างเปี็นระบับัโดยม่
ผลผลิตของกัารคิดเปี็นนวัตกัรรม ม่องค์ปีระกัอบักัารคิดเชิงกัระบัวนกัารที่่�ต่อเน่�องสัมพื่ันธั์กััน  
6 องค์ปีระกัอบั ซึ่ึ�งไม่สามารถสลับัขั�นตอนกัารคิดที่ั�ง 6 ปีระกัอบัได้ นั�นค่อ จัำเปี็นต้องเริ�มต้นกัารคิดจัากั

ค์วัามหมายและองค์์ประกอบข้องที่ักษะการค์ิดเชิงนวััตกรรม
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กัารสอนคณิตศึาสตร์ (Teaching Mathematics) ที่่�ม่ปีระสิที่ธิัภาพื่ เป็ีนกัารสอนท่ี่�กัระตุ้นให้
นักัเร่ยนเกิัดกัารเร่ยนร้้อย่างม่ความหมายผ่านปีระสบักัารณ์ส่วนบุัคคลและที่ำงานร่วมกัันที่่�ส่งเสริมความ
สามารถของนักัเร่ยนที่ั�งด้านกัารเข้าใจัแนวคิดที่างคณิตศึาสตร์ (Mathematical Ideas) และกัารให้
เหตุผลที่างคณิตศึาสตร์ (Reason Mathematically) (National Council of Teachers of Mathe-
matics [NCTM], 2014) แต่เม่�อเกิัดแนวคิดกัารศึึกัษาในศึตวรรษที่่� 21 ซึึ่�งเป็ีนกัารเปีล่�ยนแปีลงกัาร
ศึึกัษาจัากัวิธั่กัารแบับัดั�งเดิมในอด่ตไปีส้่แนวที่างที่่�ที่ันสมัยกัว่า มุ่งเน้นไปีที่่�กัารเตร่ยมนักัเร่ยนให้พื่ร้อม
สำหรับัอนาคตด้วยกัารสอนที่ักัษะที่่�จัำเปี็นต่อกัารปีระสบัความสำเร็จัในเศึรษฐกัิจัโลกั จัุดมุ่งหมายของ
กัารจััดกัารศึึกัษาจัึงปีรับัเปีล่�ยนไปีส้่กัารพื่ัฒนานักัเร่ยนให้ม่ที่ักัษะในศึตวรรษที่่� 21 รวมที่ั�งส่งเสริมกัาร
พัื่ฒนาความร้้ ที่ักัษะ กัระบัวนกัาร และคุณลักัษณะที่่�สอดรับั เปี็นพื่่�นฐาน และจัำเปี็นต่อที่ักัษะใน
ศึตวรรษที่่� 21 เช่น ที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม ที่ักัษะกัารคิดเชิงผลิตภาพื่ทัี่กัษะสำคัญ่ที่่�จัะที่ำให้นักัเร่ยน
สามารถสร้างนวัตกัรรมที่่�สอดคล้องกัับัสภาพื่ปีัญ่หาหร่อความต้องกัารของสังคมได้อย่างม่ปีระสิที่ธัิภาพื่ 
ดังนั�น กัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ม่เปี้าหมายให้นักัเร่ยนสร้างนวัตกัรรม จึังต้องม่กัารปีรับัเปีล่�ยนเพื่่�อส่งเสริม
ให้นักัเร่ยนเกัิดที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมเพื่ิ�มเติมจัากักัารพื่ัฒนาความเข้าใจัแนวคิดและกัารให้เหตุผล

ลักษณะการสอนค์ณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักษะการค์ิดเชิงนวััตกรรม

ภาพที่่� 1 องค์ปีระกัอบัของที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม

กัารวิเคราะห์บัริบัที่ ผลกัารวิเคราะห์บัริบัที่จัะถ้กันำไปีใช้ต่อในกัารสร้างแนวคิด ผลกัารสร้างแนวคิดจัะ
นำไปีใช้ต่อในกัารร่วมม่อกัับัผ้้อ่�น และเสริมสร้างให้เกัิดกัารสะที่้อนและปีรับัปีรุงนวัตกัรรม ร่องรอยจัากั
กัารปีรับัปีรุงนวัตกัรรมและนวัตกัรรมที่่�ปีรับัปีรุงแล้วจัะนำมาใช้ในกัารนำเสนอ และผลกัารนำเสนอ
นวัตกัรรมจัะที่ำให้เกัิดกัารปีระเมินตามมา หากัผลกัารปีระเมินนวัตกัรรมพื่บัว่ายังสามารถที่่�จัะพื่ัฒนา
และเติมเต็มให้นวัตกัรรมม่ความสมบั้รณ์ยิ�งขึ�น ก็ัสามารถกัลับัมาวิเคราะห์บัริบัที่และเริ�มต้นกัารคิดเชิง
นวัตกัรรมได้อ่กัเปี็นวงรอบัถัดไปี สรุปีได้ดังภาพื่ที่่� 1
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ที่างคณิตศึาสตร์ โดยม่ลักัษณะกัารสอนซึึ่�งผ้้เข่ยนสังเคราะห์จัากัลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ม่
ปีระสิที่ธิัภาพื่ และที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม นำเสนอผ่านมุมมองจัากัปีระสบักัารณ์ตรงในกัารวิจััยเชิง
ปีฏิิบััติกัารในชั�นเร่ยน (Classroom Action Research) (NCTM, 2014; Tanyarattanasrisakul,  
Rodyoo, Sriprom & Chaowatthanakun, 2022; Tanyarattanasrisakul, 2023) และกัารเปี็น 
ผ้้ถ่ายที่อดแนวคิดในบัที่บัาที่กัารเปี็นวิที่ยากัรทีุ่กัภ้มิภาคของปีระเที่ศึไที่ย ดังน่�

1. เปี็นกัารสอนที่่�ม่ลำดับัขั�นตอนชัดเจันไม่สับัสน และม่เป้ีาหมายที่่�กัารสร้างนวัตกัรรมของ
นักัเร่ยน โดยกัิจักัรรมกัารเร่ยนกัารสอนจัะผนวกัที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมที่ั�ง 6 องค์ปีระกัอบัอย่างเป็ีน
ลำดับัและกัลมกัล่น ซึ่ึ�งกัารผนวกัที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมลงไปีจัะเปี็นกัุญ่แจัความสำเร็จัในกัารสอน 
และเปี็นสิ�งที่่�แตกัต่างจัากักัารสอนคณิตศึาสตร์โดยที่ั�วไปี

2. เปี็นกัารสอนที่่�ใช้สถานกัารณ์ปีัญ่หาในช่วิตจัริงของนักัเร่ยน ที่ั�งปีัญ่หาที่่�นักัเร่ยนเคยเผชิญ่หร่อ
เคยม่ส่วนร่วมในสถานกัารณ์ปีัญ่หา หร่อผลกัารวิเคราะห์ความต้องกัารของผ้้อ่�นมาเปี็นสถานกัารณ์ที่่�
ที่ำให้ต้องสร้างนวัตกัรรมและใช้คณิตศึาสตร์

3. เป็ีนกัารสอนที่่�กัำหนดพื่ฤติกัรรมด้านพืุ่ที่ธัิพื่ิสัย (Cognitive) อย่างน้อยให้ถึงระดับักัารนำไปีใช้ 
(Apply) นั�นค่อ นักัเร่ยนต้องม่ความร้้และความเข้าใจัในเน่�อหาคณิตศึาสตร์เปี็นอย่างด่ก่ัอนที่่�จัะลงม่อ
สร้างนวัตกัรรม เม่�อนำมาผนวกักัับัที่ักัษะและกัระบัวนกัารที่างคณิตศึาสตร์ (Mathematical Skills & 
Process) และคุณลักัษณะอันพื่ึงปีระสงค์ในกัารเร่ยนคณิตศึาสตร์ (Mathematical Practices) จัึงจัะ
สามารถส่งเสริมให้เกัิดที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมในรายวิชาคณิตศึาสตร์ได้

4. เป็ีนกัารสอนที่่�เด่นชดัด้านที่กััษะกัารเช่�อมโยงที่างคณติศึาสตร์ (Mathematical Connection) 
ในปีระเด็นกัารเช่�อมโยงระหว่างคณิตศึาสตร์กัับัช่วิตจัริงผ่านกัารนำความร้้เกั่�ยวกัับัเน่�อหาคณิตศึาสตร์ไปี
ใช้สร้างนวัตกัรรมที่่�นำไปีใช้ในช่วิตจัริงได้

5. เป็ีนกัารสอนที่่�ที่ำให้นักัเร่ยนอธัิบัายได้ว่าใช้ความร้้คณิตศึาสตร์ใดในกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม และ
ใช้ความร้้วิชาใดบั้างมาช่วยสนับัสนุนให้กัารสร้างนวัตกัรรมปีระสบัความสำเร็จั

6. เป็ีนกัารสอนที่่�ดำเนินกัารสอนและติดตามความกั้าวหน้าของนักัเร่ยนในกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม
เป็ีนระยะอย่างต่อเน่�อง ไม่ใช่กัารมอบัหมายให้นักัเร่ยนสร้างชิ�นงานมาส่งเพื่่ยงอย่างเด่ยวโดยปีราศึจัากั
กัารตรวจัสอบัความกั้าวหน้าในกัารปีระยุกัต์ใช้คณิตศึาสตร์และกัารเกัิดที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม

โดยสรุปีแล้ว กัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมม่ลักัษณะสำคัญ่ ค่อ 
เป็ีนกัารสอนที่่�ม่ลำดับัขั�นตอนชัดเจัน ม่กัารกัำหนดเป้ีาหมายที่่�กัารสร้างนวัตกัรรมและวางแผนที่่�จัะ
ผนวกัทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมลงไปีในกัระบัวนกัารสอนอย่างกัลมกัล่น โดยเริ�มต้นจัากัสถานกัารณ์ใน
ช่วิตจัริงของนักัเร่ยนที่่�จัำเปี็นต้องสร้างนวัตกัรรมเพื่่�อกัารไขปีัญ่หานั�น ม่กัารเตร่ยมผ้้เร่ยนให้เกัิดความ
เข้าใจัแนวคิดหร่อเน่�อหาคณิตศึาสตร์นั�น ๆ อย่างถ่องแที่้ก่ัอนที่่�จัะลงม่อสร้างนวัตกัรรม ผ่านกัารใช้ทัี่กัษะ
สำคัญ่ ค่อ กัารเช่�อมโยงที่างคณิตศึาสตร์ร่วมกัับัคุณลักัษณะอันพื่ึงปีระสงค์ในกัารเร่ยนคณิตศึาสตร์ 
นักัเร่ยนสามารถอธิับัายได้ว่าใช้ความร้้คณิตศึาสตร์อย่างไรและม่องค์ความร้้อ่�นใดบั้างท่ี่�ช่วยสนับัสนุน
ให้กัารสร้างนวัตกัรรมปีระสบัความสำเร็จั นอกัจัากัน่� เปี็นกัารสอนและติดตามความกั้าวหน้าของ
นักัเร่ยนเป็ีนระยะอย่างต่อเน่�อง ไม่ใช่กัารมอบัหมายให้นักัเร่ยนสร้างนวัตกัรรมมาส่งเพื่่ยงอย่างเด่ยว 
ที่ั�งน่� สรุปีลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม ดังภาพื่ที่่� 2
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อย่างไรกั็ตาม ถึงแม้ว่ากัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมจัะม่ลักัษณะ
สำคัญ่ตามท่ี่�ผ้้เข่ยนนำเสนอไว้ แต่ยังม่กัุญ่แจัสำคัญ่อ่กัปีระกัารหนึ�ง ค่อ บัที่บัาที่ของคร้ผ้้สอนและ
นักัเร่ยนที่่�จัะเอ่�อต่อกัารสอนคณิตศึาสตร์ตามลักัษณะข้างต้น ซึ่ึ�งผ้้เข่ยนขอนำเสนอไว้เปี็นแนวที่างกัาร
ปีฏิิบััติดังตารางที่่� 1 (Siphai, 2021; OBEC & SRRU, 2023)

ภาพที่่� 2 ลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม

บที่บาที่ค์รู บที่บาที่นักเร่ยน

1. จััดเตร่ยมสถานกัารณ์ปัีญ่หาหร่อความต้องกัารของผ้้ใช้
ที่่�นักัเรย่นเคยม่ปีระสบักัารณ์ตรงในสถานกัารณ์นั�น ๆ

1. เสนอความสนใจัในปีัญ่หาที่่�คร้นำเสนอ 
ในร้ปีแบับักัารสร้างนวัตกัรรม

2. ตั�งคำถามเพื่่�อกัระตุ้นให้นักัเร่ยนเกัิดกัารคิดที่ั�งที่าง
คณิตศึาสตร์และกัารสร้างนวัตกัรรม

2. ฝึกึัฝึนกัารคิดที่างคณิตศึาสตร์เร่�องนั�น ๆ ให้
ชำนาญ่และมองหาแนวที่างกัารนำไปีใช้สร้าง
นวัตกัรรม

3. เข้าใจัและเล่อกัใช้วิธั่กัารสอนที่่�สอดคล้องกับััที่ักัษะกัาร
คิดเชิงนวัตกัรรม

3. ติดตามกัิจักัรรมกัารเร่ยนกัารสอนในห้องเร่ยน
และกัำกัับักัารเร่ยนร้้ของตนเองอย่างใกัล้ชิด

4. ออกัแบับังานที่างคณิตศึาสตร์ ใบังาน แบับัฝึึกัหัด หร่อ
ใบักัิจักัรรมที่่�เน้นความเข้าใจัและกัารเช่�อมโยง
คณิตศึาสตร์กัับักัารสร้างนวัตกัรรม

4. ปีฏิิบััติงานที่างคณิตศึาสตร์ต่าง ๆ ด้วยความ
ตั�งใจั และเช่�อมโยงแนวคิดที่่�ได้จัากักัารปีฏิิบัตัิ 
ส้่กัารสร้างนวัตกัรรม

5. ปีระเมินที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมเปี็นระยะและให้
ข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ในที่ันที่่

5. ตรวจัสอบัผลกัารเร่ยนร้้ของตนเองด้านกัารคิด
กัารเช่�อมโยงความร้้ที่างคณิตศึาสตร์ กัารสร้าง
นวัตกัรรม เพื่ิ�มเติมจัากัคะแนนสอบั

ตารางที่่� 1 บัที่บัาที่ครแ้ละนกััเรย่นที่่�สำคญั่ในกัารเรย่นกัารสอนคณติศึาสตร์ที่่�ส่งเสรมิกัารคดิเชงินวตักัรรม
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จัากัลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมที่ั�ง 6 ข้อ คร้ผ้้สอนสามารถ
เล่อกัใช้ร้ปีแบับัหร่อกัระบัวนกัารที่่�สอดคล้องกัันได้อย่างหลากัหลาย แต่ในบัที่ความน่� ผ้้เข่ยนขอยกั
ตัวอย่างกัารสอนคณิตศึาสตร์ด้วยกัระบัวนกัารเร่ยนร้้ผ่านกัารคิดขั�นส้ง 5 ขั�นตอน (GPAS 5 Steps) และ
กัระบัวนกัารเร่ยนร้้แบับัรวมพื่ลัง 5 ขั�นตอน (Co-5 STEPs) ไว้เปี็นแนวที่าง ดังน่�

กระบวันการเร่ยนรู้ผ่านการค์ิดข้ั�นสูง 5 ข้ั�นตอน
เป็ีนกัระบัวนกัารที่่�ม่รากัฐานจัากักัระบัวนกัารคิดขั�นส้ง GPAS ม่ขั�นตอนกัารจััดกัารเร่ยนร้้ที่่�ต่อ

เน่�องสัมพื่ันธั์ 5 ขั�นตอน ซึ่ึ�งเม่�อนำมาใช้ในกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมจัะม่
ลักัษณะดังน่� (Bureau of Educational Innovation Development, 2008; Institute of Academic 
Development, 2021; Tanyarattanasrisakul, 2023; OBEC & SRRU, 2023)

ขั�นที่่� 1 สังเกัตและรวบัรวมข้อม้ล (Gathering: G) เปี็นขั�นตอนกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�เน้นกัารใช้
คำถามกัระตุ้นให้นักัเร่ยนเกัิดความสนใจั เห็นคุณค่าและความสำคัญ่ของเน่�อหาวิชาหร่อสาระกัารเร่ยนร้้ 
พื่ร้อมที่ั�งที่ำกัารวิเคราะห์ปัีญ่หาที่่�พื่บัในช่วิตจัริงให้เข้าใจัถึงสาเหตุของปีัญ่หา ปีระเมินความคุ้มค่าของ
กัารสร้างนวัตกัรรมเพื่่�อแกั้ไขปีัญ่หานั�น และเล่อกัแนวที่างกัารแกั้ปัีญ่หาด้วยนวัตกัรรมที่่�สอดคล้องกัับั
สาเหตุของปีัญ่หา ขั�นน่�สอดคล้องกัับัทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมองค์ปีระกัอบัที่่� 1 ความสามารถในกัาร
วิเคราะห์บัริบัที่ และสอดคล้องกัับัลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมโดย
เป็ีนกัารสอนที่่�ใช้สถานกัารณ์ปีัญ่หาในช่วิตจัริงของนักัเร่ยนมาจัุดปีระกัายกัารสร้างนวัตกัรรม

ขั�นที่่� 2 วิเคราะห์และสรุปีความร้้ (Processing: P) เปี็นขั�นตอนกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ให้นักัเร่ยน
เร่ยนร้้เน่�อหาคณิตศึาสตร์ และนำความร้้นั�นไปีเช่�อมโยงกัับักัระบัวนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมผ่านกัารโค้ช
และกัารช่�แนะของคร้ เพื่่�อกัารออกัแบับั สร้างที่างเล่อกั ตัดสินใจั วางแผนขั�นตอนกัารปีฏิิบััติงานหร่อ
แนวที่างกัารปีรับัปีรุงนวัตกัรรมที่่�ม่ปีระสิที่ธัิภาพื่ ขั�นน่�สอดคล้องกัับัที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม 
องค์ปีระกัอบัที่่� 2 ความสามารถในกัารสร้างแนวคิด และสอดคล้องกัับัลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่� 
ส่งเสริมทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมโดยเปี็นกัารสอนที่่�เด่นชัดด้านที่ักัษะกัารเช่�อมโยงที่างคณิตศึาสตร์ใน
ปีระเด็นกัารเช่�อมโยงระหว่างคณิตศึาสตร์กัับัช่วิตจัริง อ่กัที่ั�งเปี็นกัารสอนที่่�ที่ำให้นักัเร่ยนอธัิบัายได้ว่าใช้
ความร้้คณิตศึาสตร์ใดในกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม และใช้ความร้้วิชาใดบั้างมาช่วยสนับัสนุนให้กัารสร้าง
นวัตกัรรมปีระสบัความสำเร็จั

ขั�นที่่� 3 ปีระยุกัต์และสร้างองค์ความร้้ (Applying and Constructing the Knowledge: A1) 
เปี็นขั�นตอนกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ให้นักัเร่ยนนำความร้้จัากักัารเร่ยนในขั�นที่่� 2 ไปีใช้สร้างนวัตกัรรมผ่าน
กัระบัวนกัารกัลุ่ม ร่วมกัันตรวจัสอบัคุณสมบััติความเป็ีนนวัตกัรรม รวมที่ั�งที่ำกัารที่ดสอบัคุณภาพื่ของ
นวัตกัรรมที่่�สร้างขึ�นกัับักัลุ่มเป้ีาหมายผ้้ใช้งานนวัตกัรรม นำผลกัารสะท้ี่อนมาสังเคราะห์แนวที่าง
ปีรับัปีรุงแก้ัไข และกัลับัไปีปีรับัปีรุงแก้ัไขนวัตกัรรมจันม่คุณภาพื่ตามเกัณฑ์ิที่่�กัำหนด ซึึ่�งจัะที่ำให้ได้
นวัตกัรรมที่่�สมบั้รณ์ ขั�นน่�สอดคล้องกับััที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมองค์ปีระกัอบัที่่� 3 ความสามารถในกัาร
ร่วมม่อกัับัผ้้อ่�น และองค์ปีระกัอบัที่่� 4 ความสามารถในกัารสะที่้อน อ่กัที่ั�งยังสอดคล้องกัับัลักัษณะกัาร
สอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมโดยเป็ีนกัารสอนที่่�กัำหนดพื่ฤติกัรรมด้านพุื่ที่ธิัพื่ิสัย
อย่างน้อยให้ถึงระดับักัารนำไปีใช้
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ขั�นที่่� 4 กัารใช้ที่ักัษะกัารส่�อสาร (Applying the Communication Skills: A2) เปี็นขั�นตอนกัาร
สอนคณิตศึาสตร์ที่่�ให้นักัเร่ยนคิดหาวิธ่ักัารและนำเสนอร่องรอยกัารคิดที่างคณิตศึาสตร์ในเน่�อหา
คณิตศึาสตร์ที่่�เร่ยนว่านำมาใช้ในกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมอย่างไร นำเสนอร่องรอยกัารที่ำงาน กัารแกั้ปีัญ่หา 
กัารคิดสร้างสรรค์ ด้วยวิธั่กัารต่าง ๆ รวมที่ั�ง นำเสนอผลกัารนำนวัตกัรรมไปีใช้ปีระโยชน์ในสังคม ขั�นน่�
สอดคล้องกัับัที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมองค์ปีระกัอบัที่่� 5 ความสามารถในกัารส่�อสาร อ่กัที่ั�งยัง
สอดคล้องกัับัลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมโดยเป็ีนกัารสอนที่่�เด่น
ชัดด้านทัี่กัษะกัารเช่�อมโยงที่างคณิตศึาสตร์ และเป็ีนกัารสอนที่่�ที่ำให้นักัเร่ยนอธิับัายได้ว่าใช้ความร้้
คณิตศึาสตร์ใดในกัารพัื่ฒนานวัตกัรรม พื่ร้อมที่ั�งใช้ความร้้วิชาใดบ้ัางมาช่วยสนับัสนุนให้กัารสร้าง
นวัตกัรรมปีระสบัความสำเร็จั

ขั�นที่่� 5 ควบัคุมตนเอง (Self-Regulating: S) เปี็นขั�นตอนกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ให้นักัเร่ยน
ที่ำกัารปีระเมินเชิงระบับัเพื่่�อให้เห็นจุัดอ่อนจุัดแข็งของกัระบัวนกัารที่ำงาน ที่่มงานและตนเอง และเสนอ
แนวที่างปีรับัปีรุงแกั้ไขให้ม่ความสมบั้รณ์ยิ�งขึ�นโดยใช้ฐานคิดจัากัข้อเสนอแนะที่่�ได้จัากักัารนำเสนอ 
ผลงานนวัตกัรรม ที่ั�งในมิติกัารเร่ยนร้้เน่�อหาคณิตศึาสตร์และมิติผลงานนวัตกัรรม ขั�นน่�สอดคล้องกัับั
ที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมองค์ปีระกัอบัที่่� 6 ความสามารถในกัารปีระเมิน

จัากักัระบัวนกัารเร่ยนร้้ผ่านกัารคิดขั�นส้ง 5 ขั�นตอน จัะเห็นว่าเปี็นกัารสอนที่่�ม่ลำดับัขั�นตอน
ชัดเจัน และม่เป้ีาหมายที่่�สร้างนวัตกัรรมของนักัเร่ยน แต่ละขั�นตอนกัารสอนจัะส่งเสริมให้เกัิดที่ักัษะกัาร
คิดเชิงนวัตกัรรม นักัเร่ยนจัะเริ�มสร้างนวัตกัรรมตามขั�นตอนอย่างเปี็นระบับัและได้รับักัารติดตามความ
ก้ัาวหน้าเม่�อจับักัารสอนในแต่ละขั�น สอดคล้องกัับัลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมทัี่กัษะกัารคิด
เชิงนวัตกัรรมโดยเปี็นกัารสอนที่่�ม่ลำดับัขั�นตอนชัดเจันไม่สับัสน และม่เปี้าหมายที่่�กัารสร้างนวัตกัรรม
ของนักัเร่ยน โดยกัิจักัรรมกัารเร่ยนกัารสอนจัะผนวกัทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมแต่ละองค์ปีระกัอบัอย่าง
กัลมกัล่น และเปี็นกัารสอนที่่�ดำเนินกัารสอนและติดตามความกั้าวหน้าของนักัเร่ยนในกัารพื่ัฒนา
นวัตกัรรมเป็ีนระยะอย่างต่อเน่�อง

โดยสรุปีแล้วกัารสอนคณิตศึาสตร์ด้วยกัระบัวนกัารเร่ยนร้้ผ่านกัารคิดขั�นส้ง 5 ขั�นตอน หร่อ GPAS 
5 Steps ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม จัะดำเนินกัารอย่างต่อเน่�องสัมพื่ันธั์กัันที่ั�ง 5 ขั�นตอน โดย
ขั�นที่่� 1 ที่ำให้เกิัดความสามารถในกัารวิเคราะห์บัริบัที่ ขั�นที่่� 2 ที่ำให้เกิัดความสามารถในกัารสร้างแนวคิด 
ขั�นที่่� 3 ที่ำให้เกัิดความสามารถในกัารร่วมม่อกับััผ้้อ่�นและความสามารถในกัารสะที่้อน ขั�นที่่� 4 ที่ำให้เกัิด
ความสามารถในกัารส่�อสาร และขั�นที่่� 5 ที่ำให้เกิัดความสามารถในกัารปีระเมิน ซึึ่�งนักัเร่ยนจัะสร้าง
นวัตกัรรมควบัค้ไ่ปีกัับักัารเร่ยนเน่�อหาคณิตศึาสตร์

กระบวันการเร่ยนรู้แบบรวัมพลัง 5 ข้ั�นตอน
เปี็นแนวกัารสอนซึึ่�งตั�งอย้่บันฐานวิธั่กัารที่างวิที่ยาศึาสตร์ พื่ัฒนาขึ�นในปีี พื่.ศึ. 2556 โดย 

รองศึาสตราจัารย์ ดร.พื่ิมพื่ันธั์ เดชะคุปีต์ ดัดแปีลงจัากับัันได 5 ขั�นของหลักัส้ตรในโรงเร่ยนมาตรฐาน
สากัล เปี็นกัระบัวนกัารที่่�เน้นให้นักัเร่ยนได้ร่วมม่อกัันที่ำงาน ช่วยเหล่อกัันและกััน โดยม่เปี้าหมายเพื่่�อให้
เกัิดความเสมอภาค (Equity) ในกัารเร่ยนร้้ ผ่านกัระบัวนกัารเร่ยนร้้ 5 ขั�นตอน (Dechakup, Yindeesuk, 
& Chantraukrit, 2023) ซึ่ึ�งเม่�อนำมาใช้ในกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมจัะม่
ลักัษณะดังน่�
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ขั�นที่่� 1 เสนอสิ�งเร้าและรวมพื่ลังระบุัคำถามสำคัญ่ (Stimulating and Key Questioning  
Collaboratively) เป็ีนขั�นตอนกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�คร้ที่บัที่วนความร้้คณิตศึาสตร์ของนักัเร่ยนที่่�ได้
เร่ยนร้้ไปีแล้ว จัากันั�นตั�งคำถามให้นักัเร่ยนสงสัยผ่านกัารยกัตัวอย่างสถานกัารณ์ปีัญ่หาที่่�สอดคล้องกัับั
ช่วิตจัริงของนักัเร่ยน พื่ร้อมที่ั�งให้นักัเร่ยนร่วมกัันวิเคราะห์สาเหตุของปัีญ่หานั�น ๆ และสร้างข้อสงสัยว่า
จัะนำคณิตศึาสตร์ไปีใช้ในกัารแก้ัปีัญ่หานั�นอย่างไร ขั�นน่�สอดคล้องกัับัทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม 
องค์ปีระกัอบัที่่� 1 ความสามารถในกัารวิเคราะห์บัริบัที่ และสอดคล้องกับััลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�
ส่งเสริมทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมโดยเป็ีนกัารสอนท่ี่�ใช้สถานกัารณ์ปีัญ่หาในช่วิตจัริงของนักัเร่ยนมา 
จัุดปีระกัายกัารสร้างนวัตกัรรม เป็ีนกัารสอนที่่�เด่นชัดด้านที่ักัษะกัารเช่�อมโยงที่างคณิตศึาสตร์ในปีระเด็น
กัารเช่�อมโยงระหว่างคณิตศึาสตร์กัับัช่วิตจัริง และเปี็นกัารสอนที่่�ที่ำให้นักัเร่ยนอธิับัายได้ว่าใช้ความร้้
คณติศึาสตร์ใดในกัารพื่ฒันานวัตกัรรม รวมที่ั�งใช้ความร้วิ้ชาใดบ้ัางมาช่วยสนับัสนนุให้กัารสร้างนวตักัรรม
ปีระสบัความสำเร็จั

ขั�นที่่� 2 รวมพื่ลงัแสวงหาสารสนเที่ศึและวเิคราะห์ (Searching and Analyzing Collaboratively) 
เปี็นขั�นตอนกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�คร้นำเสนอสาระกัารเร่ยนร้้หร่อเน่�อหาที่างคณิตศึาสตร์ ให้ตัวอย่างที่่�
เกั่�ยวข้อง เม่�อนักัเร่ยนได้เร่ยนร้้และฝึึกัปีฏิิบััติที่างคณิตศึาสตร์จันม่ความเข้าใจัและใช้คณิตศึาสตร์ได้
อย่างคล่องแคล่วแล้ว ให้นักัเร่ยนร่วมกัันวางแผนออกัแบับัและสร้างนวัตกัรรมที่่�แกั้ปีัญ่หาในสถานกัารณ์
ที่่�ได้ร่วมกัันศึึกัษาในขั�นที่่� 1 ขั�นน่�สอดคล้องกัับัที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมองค์ปีระกัอบัที่่� 2 ความ
สามารถในกัารสร้างแนวคิด และสอดคล้องกัับัลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิง
นวัตกัรรมโดยเปี็นกัารสอนที่่�กัำหนดพื่ฤติกัรรมด้านพืุ่ที่ธิัพื่ิสัยอย่างน้อยให้ถึงระดับักัารนำไปีใช้

ขั�นที่่� 3 ขั�นรวมพื่ลงัอภปิีรายและสร้างความร้ ้(Discussing and Constructing Collaboratively) 
เปี็นขั�นตอนกัารสอนคณิตศึาสตร์ท่ี่�ให้นักัเร่ยนร่วมกัันสรุปีและอธัิบัายแนวคิดที่างคณิตศึาสตร์ที่่�ได้จัากั
ขั�นที่่� 2 ซึ่ึ�งเป็ีนองค์ความร้้เชิงหลักักัารมากักัว่ากัารบัอกัเล่าบัที่นิยามหร่อที่ฤษฎี่บัที่ และร่วมกัันวิเคราะห์
ว่าคณิตศึาสตร์ที่่�เร่ยนนั�นสามารถนำไปีใช้ในขั�นตอนในของกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมได้บั้าง พื่ร้อมที่ั�งระบัุ 
องค์ความร้้ในวิชาอ่�น ๆ ที่่�เกั่�ยวข้อง จัากันั�นนักัเร่ยนที่ำแบับัฝึึกัหัด ใบักิัจักัรรม หร่องานที่างคณิตศึาสตร์
ที่่�ฝึึกัให้นักัเร่ยนคิดและใช้คณิตศึาสตร์ในขั�นตอนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมที่่�สอดคล้องจันชำนาญ่ ที่ั�งน่� อาจั
เป็ีนลักัษณะของกัารตั�งโจัที่ย์ปีัญ่หาที่างคณิตศึาสตร์และกัารระบัุเน่�อหาสาระวิชาอ่�น ๆ ที่่�นำมาใช้ได้
อย่างครอบัคลุม หร่องานที่่�ม่เป้ีาหมายให้นักัเร่ยนเห็นแนวที่างกัารใช้คณิตศึาสตร์และระบัุองค์ความร้้ที่่�
เกั่�ยวข้องกัับักัารพัื่ฒนานวัตกัรรม และให้นักัเร่ยนนำเสนอผลงานหน้าชั�นเร่ยนเพื่่�อแลกัเปีล่�ยนเร่ยนร้้ 
ร่วมกััน ขั�นน่�สอดคล้องกับััที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมองค์ปีระกัอบัที่่� 2 ความสามารถในกัารสร้างแนวคิด 
และสอดคล้องกัับัลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมโดยเปี็นกัารสอนที่่�
ที่ำให้นักัเร่ยนอธิับัายได้ว่าใช้ความร้้คณิตศึาสตร์ใดในกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม รวมที่ั�งใช้ความร้้วิชาใดบั้างมา
ช่วยสนับัสนุนให้กัารสร้างนวัตกัรรมปีระสบัความสำเร็จั

ขั�นที่่� 4 รวมพื่ลังส่�อสารและคิดสะที่้อน (Communicating and Reflecting Collaboratively) 
เปี็นขั�นตอนกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ให้นักัเร่ยนนำผลกัารแลกัเปีล่�ยนเร่ยนร้้จัากักัารนำเสนอในขั�นที่่� 3 มา
อภิปีรายร่วมกัันเพื่่�อพัื่ฒนาแนวคิดกัารนำคณิตศึาสตร์ไปีใช้ในกัารพัื่ฒนานวัตกัรรม หร่อระบุัองค์ความร้้
ที่่�เกั่�ยวข้องให้ครอบัคลุมมากัยิ�งขึ�น ขั�นน่�สอดคล้องกัับัที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมองค์ปีระกัอบัที่่� 2  
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หัวข้อน่� ผ้้เข่ยนขอนำเสนอให้เห็นถึงความเช่�อมโยงระหว่างเน่�อหาที่างคณิตศึาสตร์หร่อสาระกัาร
เร่ยนร้้ตามหลักัส้ตรแกันลางกัารศึึกัษาขั�นพื่่�นฐานกัับักัระบัวนกัารพัื่ฒนานวัตกัรรม โดยจัะอธิับัายความ
หมายของกัระบัวนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม และเช่�อมโยงแต่ละขั�นตอนของกัระบัวนกัารกัับัเน่�อหาที่าง
คณิตศึาสตร์ไว้เป็ีนแนวที่างดังน่�

ค์วัามเช่�อมโยงระหว่ัางเน่�อหาที่างค์ณิตศึาสตร์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึึกษาข้ั�น 
พ่�นฐานกับกระบวันการพัฒนานวััตกรรม

ความสามารถในกัารสร้างแนวคิด และสอดคล้องกับััลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิด
เชิงนวัตกัรรมโดยเปี็นกัารสอนที่่�ที่ำให้นักัเร่ยนอธัิบัายได้ว่าใช้ความร้้คณิตศึาสตร์ใดในกัารพื่ัฒนา
นวัตกัรรม รวมที่ั�งใช้ความร้้วิชาใดบั้างมาช่วยสนับัสนุนให้กัารสร้างนวัตกัรรมปีระสบัความสำเร็จั

ขั�นที่่� 5 รวมพื่ลังปีระยุกัต์และตอบัแที่นสังคม (Applying and Serving Collaboratively) เปี็น
ขั�นตอนกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ให้นักัเร่ยนร่วมกัันสร้างนวัตกัรรมตามแผนกัารที่่�วางไว้ โดยใช้ความร้้ที่าง
คณิตศึาสตร์ที่่�เร่ยนและได้รับักัารพื่ัฒนาจันม่ความสมบั้รณ์ในขั�นที่่� 4 เปี็นหลักั ใช้ความร้้ที่่�เกั่�ยวข้องใน
รายวชิาต่าง ๆ เข้ามาสนบััสนนุกัารสร้างนวตักัรรมให้สมบ้ัรณ์ยิ�งขึ�น กัารสร้างส่�อปีระชาสมัพื่นัธ์ันวตักัรรม 
นำนวัตกัรรมไปีใช้ในสังคมสอบัถามผ้้ใช้งานเพื่่�อกัารสะที่้อนคิด และปีระเมินผลสำเร็จัของกัารพื่ัฒนา
นวัตกัรรมในมิติต่าง ๆ ขั�นน่�สอดคล้องกับััที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมองค์ปีระกัอบัที่่� 3 ความสามารถใน
กัารร่วมม่อกัับัผ้้อ่�น องค์ปีระกัอบัที่่� 4 ความสามารถในกัารส่�อสาร องค์ปีระกัอบัที่่� 5 ความสามารถใน
กัารสะที่้อน และองค์ปีระกัอบัที่่� 6 ความสามารถในกัารปีระเมิน

จัากักัระบัวนกัารเร่ยนร้้แบับัรวมพื่ลัง 5 ขั�นตอน จัะเห็นว่าเปี็นกัารสอนที่่�ม่ลำดับัขั�นตอนชัดเจัน 
และม่เปี้าหมายที่่�สร้างนวัตกัรรมของนักัเร่ยน แต่ละขั�นตอนกัารสอนจัะส่งเสริมให้เกัิดที่ักัษะกัารคิดเชิง
นวัตกัรรม นักัเร่ยนจัะเริ�มสร้างนวัตกัรรมตามขั�นตอนอย่างเปี็นระบับัและได้รับักัารติดตามความกั้าวหน้า
เม่�อจับักัารสอนในแต่ละขั�น สอดคล้องกัับัลักัษณะกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิง
นวัตกัรรมโดยเป็ีนกัารสอนที่่�ม่ลำดับัขั�นตอนชัดเจันไม่สับัสน และม่เป้ีาหมายที่่�กัารสร้างนวัตกัรรมของ
นักัเร่ยน โดยกิัจักัรรมกัารเร่ยนกัารสอนจัะผนวกัทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมแต่ละองค์ปีระกัอบัอย่าง
กัลมกัล่น และเปี็นกัารสอนที่่�ดำเนินกัารสอนและติดตามความกั้าวหน้าของนักัเร่ยนในกัารพื่ัฒนา
นวัตกัรรมเปี็นระยะอย่างต่อเน่�อง

โดยสรุปีแล้ว กัารสอนด้วยกัระบัวนกัารเร่ยนร้้แบับัรวมพื่ลัง 5 ขั�นตอน หร่อ Co-5 STEPs ที่่� 
ส่งเสริมที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมจัะดำเนินกัารต่อเน่�องสัมพื่ันธั์กัันที่ั�ง 5 ขั�นตอน ภายใต้กัระบัวนกัาร
ร่วมม่อของกัลุ่มนักัเร่ยนทีุ่กัขั�นตอน โดยขั�นที่่� 1 ที่ำให้เกัิดความสามารถในกัารวิเคราะห์บัริบัที่ ขั�นที่่� 2-4 
ที่ำให้เกัิดความสามารถในกัารสร้างแนวคิด และขั�นที่่� 5 ที่ำให้เกัิดความสามารถในกัารร่วมม่อกัับัผ้้อ่�น 
ความสามารถในกัารส่�อสาร ความสามารถในกัารสะท้ี่อน และความสามารถในกัารปีระเมิน แต่ม่ความ
แตกัต่างไปีจัากักัระบัวนกัารเร่ยนร้้ผ่านกัารคิดขั�นส้ง 5 ขั�นตอน ตรงที่่�นักัเร่ยนจัะได้ลงม่อสร้างนวัตกัรรม
จันถึงนำนวัตกัรรมไปีใช้ในขั�นที่่� 5 ซึึ่�งต้องอาศัึยกัารเร่ยนร้้แบับันำตนเอง (Self-Directed Learning)  
ในบัางส่วน
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กัระบัวนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม (Innovation Development Process: IDP) เปี็นลำดับัขั�นตอน
ในกัารสร้างและพื่ัฒนาให้ได้มาซึ่ึ�งนวัตกัรรม โดยที่ั�วไปีแล้วม่ขั�นตอนที่่�คล้ายคลึงกัันที่ั�งกัระบัวนกัารที่่�ใช้
ในปีระเที่ศึและต่างปีระเที่ศึ ที่ั�งน่� ผ้้เข่ยนได้ที่ำกัารสังเคราะห์จัากัแนวคิดของ Sinlarat (2017); CDIO 
(2022); Zabalawi, Kordahji, and Mourdaa (2022) และ Tanyarattanasrisakul (2023) จัำแนกั
เป็ีน 4 ขั�นตอน ดังน่�

ขั�นที่่� 1 รับัร้้ปีัญ่หาและแสวงหาโอกัาส (Conceive & Search) หมายถึง ขั�นตอนที่่�นักัเร่ยนร่วมกััน
พื่ิจัารณาว่าผ้้ใช้นวัตกัรรมต้องกัารอะไร วิเคราะห์สภาพื่ปัีญ่หาที่่�เกิัดขึ�น พื่ิจัารณาว่าจัะนำนวัตกัรรม
เข้าไปีในส่วนใดของปีัญ่หา พื่ิจัารณาความเพื่่ยงพื่อของที่รัพื่ยากัรและเที่คโนโลย่ที่่�ม่อย้่ วางแผนกัาร
พื่ัฒนาและเล่อกักัลยุที่ธั์หร่อวิธั่กัารที่่�สามารถนำมาใช้ในกัารดำเนินกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม

ขั�นที่่� 2 เล่อกัและออกัแบับันวัตกัรรม (Select & Design) หมายถึง ขั�นตอนที่่�นักัเร่ยนร่วมกััน
เล่อกัและวางแผนออกัแบับันวัตกัรรมให้สอดคล้องกัับัปีัญ่หา ความต้องกัาร หร่อบัริบัที่ที่่�เผชิญ่อย้่ใน
ขณะนั�น ซึ่ึ�งนักัเร่ยนอาจัแสดงกัารออกัแบับันวัตกัรรมผ่านภาพื่วาด แผนภาพื่ที่ั�งแบับัสองมิติและสามมิติ

ขั�นที่่� 3 ลงม่อสร้างและที่ดสอบันวัตกัรรม (Implement & Test) หมายถึง ขั�นตอนที่่�นักัเร่ยน 
ร่วมกัันสร้างนวัตกัรรมตามที่่�ได้ออกัแบับัไว้ พื่ร้อมที่ั�งที่ดสอบัคุณภาพื่ของนวัตกัรรมในด้านกัารใช้งานให้
ม่คุณภาพื่ตามเกัณฑิ์ที่่�ตั�งไว้ ผ่านกัารที่ดลองใช้กัับักัลุ่มเปี้าหมาย

ขั�นที่่� 4 นำไปีใช้ปีระโยชน์และดำเนินงาน (Apply & Operate) หมายถึง ขั�นตอนที่่�นักัเร่ยน 
ร่วมกัันนำนวัตกัรรมที่่�สร้างขึ�นไปีใช้ปีระโยชน์และเผยแพื่ร่ส้่สังคม รวมที่ั�ง ส่งมอบัให้กัับัผ้้ใช้ที่่�เปี็นเจั้าของ
ความต้องกัารนวัตกัรรมเพื่่�อนำไปีใช้ดำเนินงานต่อหากันวัตกัรรมนั�นเกัิดจัากัความต้องกัารของผ้้ใช้

สรุปีกัระบัวนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมได้ดังภาพื่ที่่� 3

ภาพที่่� 3 กัระบัวนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม
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ที่ั�งน่� เม่�อพื่ิจัารณาสาระกัารเร่ยนร้้แกันกัลางกัลุ่มสาระกัารเร่ยนร้้คณิตศึาสตร์ (ฉบับััปีรับัปีรุง พื่.ศึ. 
2560) ตามหลักัส้ตรแกันกัลางกัารศึึกัษาขั�นพื่่�นฐาน พื่.ศึ. 2551 (Office of the Basic Education 
Commission, 2017) จัะพื่บัว่าเน่�อหาที่างคณิตศึาสตร์สามารถนำไปีใช้ในกัระบัวนกัารพื่ฒันานวตักัรรมได้ 
แต่ไม่จัำเป็ีนที่่�เน่�อหาใดเน่�อหาหนึ�งจัะถ้กัใช้ในทุี่กัขั�นตอนของกัระบัวนกัารพัื่ฒนานวัตกัรรม จัุดน่�คร ้
ผ้้สอนต้องเข้าใจัว่าเน่�อหาที่่�กัำลังสอนอย้่นั�น นักัเร่ยนสามารถนำไปีใช้ในขั�นตอนใดได้บั้าง แสดงตัวอย่าง
กัารนำเน่�อหาที่างคณิตศึาสตร์ไปีใช้ในกัระบัวนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมดังตารางที่่� 2

สาระ
ตัวัอย่างสาระการเร่ยนรู้

แกนกลาง
ข้ั�นตอนในกระบวันการ

พัฒนานวััตกรรมที่่�เก่�ยวัข้้อง

สาระที่่� 1 จัำนวันและพ่ชค์ณิต
เรย่นร้้เกั่�ยวกัับัระบับัจัำนวนจัริง 
สมบััติเกั่�ยวกับััจัำนวนจัริงอัตราส่วน 
ร้อยละ กัารปีระมาณค่า กัารแกั้
ปีัญ่หาเกั่�ยวกัับัจัำนวน กัารใช้
จัำนวนในช่วิตจัริง แบับัร้ปี ความ
สัมพื่ันธั์ ฟัิงกั์ชัน เซึ่ต ตรรกัศึาสตร์ 
นิพื่จัน์ เอกันาม พื่หุนาม สมกัาร 
ระบับัสมกัาร อสมกัาร กัราฟิ 
ดอกัเบั่�ย และม้ลค่าของเงิน ลำดับั
และอนุกัรม และกัารนำความร้้
เกั่�ยวกัับัจัำนวนและพื่่ชคณิตไปีใช้
ในสถานกัารณ์ต่าง ๆ

- กัารบัวกั กัารลบั กัารคณ้ 
กัารหารเศึษส่วน

- กัารบัวกั กัารลบั กัารคณ้ 
กัารหารที่ศึนิยม

- ร้อยละหร่อเปีอร์เซึ่็นต์
- อัตราส่วน
- เลขยกักัำลัง
- จัำนวนจัริง
- ดอกัเบั่�ยและม้ลค่าของเงิน

ข้ั�นที่่� 1 รับรู้ปัญหาและแสวังหาโอกาส
(ใช้คณิตศึาสตร์ในกัารคำนวณราคา 
จัำนวนสิ�งของหร่ออุปีกัรณ์ที่่�ต้องใช้
ในกัารสร้างนวัตกัรรม)

ข้ั�นที่่� 4 นำไปใช้ประโยชน์และ 
ดำเนินงาน
(ใช้คณิตศึาสตร์ในกัารคำนวณกัำไร
ขาดทีุ่นจัากักัารนำนวัตกัรรมไปีต่อยอด
ในเชิงธัุรกัิจั)

และขั�นอ่�น ๆ

สาระที่่� 2 การวััดและเรข้าค์ณิต
เรย่นร้้เกั่�ยวกัับัความยาว ระยะที่าง 
น�ำหนักั พื่่�นที่่� ปีริมาตรและความจัุ 
เงินและเวลา หน่วยวัดระบับัต่าง ๆ 
กัารคาดคะเนเกั่�ยวกับัักัารวัด 
อัตราส่วนตรโ่กัณมิติ ร้ปีเรขาคณิต
และสมบััติของร้ปีเรขาคณิต กัารนึกั
ภาพื่ แบับัจัำลองที่างเรขาคณิต 
ที่ฤษฎ่ีบัที่ที่างเรขาคณิต กัารแปีลง
ที่างเรขาคณิตในเร่�องกัารเล่�อน
ขนาน กัารสะที่้อน กัารหมุน และ
กัารนำความร้้เกั่�ยวกัับักัารวัดและ
เรขาคณิตไปีใช้ในสถานกัารณ์ต่าง ๆ

- ความยาว
- น�ำหนักั
- ปีริมาตรและความจัุ
- กัารวัดและสร้างมุม
- ร้ปีเรขาคณิตสองมิติ
- พื่่�นที่่�ผิวและปีริมาตร
- กัารสร้างที่างเรขาคณิต
- มิติสัมพื่ันธั์ของร้ปี

เรขาคณิต
- กัารแปีลงที่างเรขาคณิต

ข้ั�นที่่� 2 เล่อกและออกแบบนวััตกรรม
(ใช้คณิตศึาสตร์ในกัารสร้าง
แบับัร่างหร่อโมเดลจัำลอง
ของนวัตกัรรมที่่�สนใจั)

ข้ั�นที่่� 3 ลงม่อสร้างและที่ดสอบ
นวััตกรรม
(ใช้คณิตศึาสตร์ในกัารสร้างนวัตกัรรม 
กัารปีระดิษฐ์ กัารปีระกัอบั ส่วนต่าง ๆ 
หร่อกัารตกัแต่งเพื่่�อเพื่ิ�มม้ลค่าและคุณค่า
ให้กัับันวัตกัรรมที่่�ได้ร่างแบับัไว้)

และขั�นอ่�น ๆ

ตารางที่่� 2 ตัวอย่างกัารเช่�อมโยงสาระกัารเร่ยนร้้แกันกัลางกัับักัระบัวนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรม
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จัากัตารางที่่� 2 สะท้ี่อนให้เห็นว่าสาระกัารเร่ยนร้้แกันกัลางหร่อในความหมายเด่ยวกัันกัับัเน่�อหา
คณิตศึาสตร์ สามารถนำไปีใช้ในกัระบัวนกัารพัื่ฒนานวัตกัรรมได้ในลักัษณะที่่�ต่างกััน ในอ่กัมุมหนึ�งคร ้
ผ้้สอนอาจัพิื่จัารณาวางแผนกัารสอนคณิตศึาสตร์ที่่�ส่งเสริมทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมจัากัเน่�อหา 
ที่่�สามารถนำไปีใช้ในกัระบัวนกัารพื่ัฒนานวัตกัรรมได้โดยง่ายและอย้่ในขอบัข่ายรายวิชาที่่�รับัผิดชอบั  
แต่อย่างไรก็ัตาม เม่�อนักัเร่ยนสามารถนำเน่�อหาคณิตศึาสตร์บั้รณากัารหร่อผนวกัเข้ากัับักัระบัวนกัาร
พื่ัฒนานวัตกัรรมได้แล้ว คร้ผ้้สอนอาจัเพื่ิ�มเน่�อหา เพื่ิ�มความเข้มข้นของระดับัพื่ฤติกัรรมกัารเร่ยนร้้ หร่อ
เพื่ิ�มความเข้มข้นของกัารเช่�อมโยงให้ส้งขึ�นโดยตั�งอย้่บันพื่่�นฐานกัารนำคณิตศึาสตร์ไปีใช้ในสถานกัารณ์
ต่าง ๆ

ตารางที่่� 2 (ต่อ)

สาระ
ตัวัอย่างสาระการเร่ยนรู้

แกนกลาง
ข้ั�นตอนในกระบวันการ

พัฒนานวััตกรรมที่่�เก่�ยวัข้้อง

สาระที่่� 3 สถุิติและค์วัามน่าจัะเป็น
เร่ยนร้้เกั่�ยวกัับักัารตั�งคำถามที่าง
สถิติ กัารเกั็บัรวบัรวมข้อม้ล  
กัารคำนวณค่าสถิติ กัารนำเสนอ
และแปีลผลสำหรับัข้อมล้เชิง
คุณภาพื่และเชิงปีริมาณ หลักักัาร
นับัเบั่�องต้น ความน่าจัะเปี็น กัารใช้
ความร้้เกั่�ยวกับััสถิติและความน่าจัะ
เปี็นในกัารอธิับัายเหตุกัารณ์ต่าง ๆ 
และช่วยในกัารตัดสินใจั

- กัารนำเสนอข้อม้ล
- สถิติ
- ความน่าจัะเปี็น
- หลักักัารนับัเบั่�องต้น

ข้ั�นที่่� 1 รับรู้ปัญหาและแสวังหาโอกาส
(ใช้คณิตศึาสตร์ในกัารคำนวณโอกัาสที่่�
จัะแกั้ปีัญ่หาได้สำเร็จั ซึ่ึ�งได้จัากักัาร
ค้นหาวิธั่กัารแกั้ปีัญ่หาด้วยนวัตกัรรม
หลาย ๆ วิธั่กัาร)

ข้ั�นที่่� 3 ลงม่อสร้างและที่ดสอบ
นวััตกรรม
(ใช้คณิตศึาสตร์ในกัารคำนวณผลกัาร
ที่ดสอบัคุณภาพื่นวัตกัรรมเที่่ยบักัับั
เกัณฑิ์กัารยอมรับัคุณภาพื่นวัตกัรรมใน
ร้ปีแบับัของค่าเฉล่�ย เลขคณิต ฐานนิยม 
หร่อมัธัยฐาน เปี็นต้น และนำเสนอผล
กัารที่ดสอบัในร้ปีแบับัที่่�หลากัหลาย)

และขั�นอ่�น ๆ

สาระแค์ลค์ูลัส (เพิ�มเติม)
เร่ยนร้้เกั่�ยวกัับัลิมิต
และความต่อเน่�องของฟิังก์ัชัน 
อนุพื่ันธั์ของฟิังกั์ชันพื่่ชคณิต 
ปีริพัื่นธ์ัของฟัิงกั์ชันพื่่ชคณิต 
และกัารนำความร้้เก่ั�ยวกัับัแคลค้ลัส
ไปีใช้ในสถานกัารณ์ต่าง ๆ

- แคลค้ลัสเบั่�องต้น (กัาร
ปีระยุกัต์อนุพื่ันธั์และกัาร
ปีระยุกัต์ปีริพื่ันธั์จัำกััดเขต)

ข้ั�นที่่� 2 เล่อกและออกแบบนวััตกรรม
(ใช้คณิตศึาสตร์ในกัารคำนวณค่าใช้จั่าย
น้อยที่่�สุด กัารออกัแบับันวัตกัรรมภาย
ใต้เง่�อนไขค่าส้งสุดต�ำสุด หร่อกัาร
คำนวณพื่่�นที่่�สำหรับักัารที่าส่ เป็ีนต้น)

ข้ั�นที่่� 4 นำไปใช้ประโยชน์และ 
ดำเนินงาน
(ใช้คณิตศึาสตร์ในกัารคำนวณยอดขาย
นวัตกัรรม กัำไรที่่�จัะได้รับั หร่อต้นทีุ่น
น้อยที่่�สุด เปี็นต้น)

และขั�นอ่�น ๆ
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ที่ักัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม เป็ีนทัี่กัษะสำคัญ่หนึ�งซึึ่�งสอดรับัทัี่กัษะในศึตวรรษที่่� 21 และยัง
สอดคล้องกัับักัารศึึกัษาตามแนวคิดปีระเที่ศึไที่ย 4.0 ซึึ่�งนักัเร่ยนยุคใหม่ควรม่ทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรม
และสามารถนำไปีใช้ได้อย่างคล่องแคล่วในกัารสร้างนวัตกัรรม กัารสอนคณิตศึาสตร์เพื่่�อให้นักัเร่ยนได้รับั
กัารพื่ัฒนาที่ักัษะน่� จึังไม่อาจัใช้วิธั่กัารหร่อลักัษณะกัารสอนเพื่่�อให้นักัเร่ยนเกัิดผลลัพื่ธ์ักัารเร่ยนร้้ที่าง
คณิตศึาสตร์เพื่่ยงอย่างเด่ยว แต่จัำเป็ีนต้องสอดแที่รกัทัี่กัษะกัารคิดเชิงนวัตกัรรมซึึ่�งเป็ีนกัารคิดที่่�ม ่
ขั�นตอนต่อเน่�องสัมพื่ันธั์กัันอย่างชัดเจัน ซึ่ึ�งเปี็นที่ั�งกัุญ่แจัความสำเร็จัและสิ�งที่่�แตกัต่างไปีจัากักัารสอน
คณิตศึาสตร์โดยที่ั�วไปี หร่ออาจัมองว่ากัารสร้างนวัตกัรรมเปี็นหนึ�งในงานที่างคณิตศึาสตร์ที่่�นักัเร่ยนต้อง
บัรรลุให้ชั�นเร่ยนผ่านกัารปีฏิิบััติและกัารปีระยุกัต์ใช้ความร้้ที่่�ม่ที่ักัษะกัารเช่�อมโยงที่างคณิตศึาสตร์เปี็น
หลักัและอาศึัยความร้้ในวิชาอ่�น ๆ เข้ามาสนับัสนุนจันนักัเร่ยนได้รับักัารพื่ัฒนาที่ักัษะกัารคิดเชิง
นวัตกัรรมและสามารถผลงานนวัตกัรรมได้ กัารสอนคณิตศึาสตร์ลักัษณะน่�จัึงเปี็นกัารสอนที่่�กัลมกัล่นไปี
กัับักัารสอนในห้องเร่ยนตามปีกัติ ม่ความคล่องตัว สร้างความเสมอภาคและความเที่่าเที่่ยมที่างกัาร
ศึึกัษา ที่ำให้นักัเร่ยนทีุ่กัคนในโรงเร่ยนม่โอกัาสมากัขึ�นที่่�จัะได้รับักัารพัื่ฒนาและสามารถสร้างนวัตกัรรม
ได้ในที่่�สุด
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