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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีและประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล รวมท้ังศึกษาปัญหาและอุปสรรคการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล การ
วิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนท่ี 1 การกำหนดตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการท่ีดีโดยผู้เช่ียวชาญ 
ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาปัญหา
และอุปสรรคการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล และสถิติท่ีใช้ในกา ร
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลวิจัยสรุปได้ 
ดังนี้ 
 1. ตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีจำนวน 36 ตัวบ่งช้ี โดยใช้มิติ
ความเป็นเสรีภาพทางวิชาการ อิสระในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วม ตามภารกิจหลักของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบลใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการสอน ด้านส่ือนวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา 
 2. ผลการประเมินการบริหารจัดการท่ีดี พบว่า โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับคะแนน
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เฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ด้านการบริหารวิชาการ
และการเรียนการสอน และด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา  
 3.  การศึกษาปัญหาและอุปสรรคการบริหารงานตามกระบวนการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล พบว่า ด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการสอน  ยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การสอน
และนวัตกรรมการเรียนรู้สมัยใหม่ ไม่มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใช้ยังไม่
ครบถ้วนทุกสาระการเรียนรู้ ด้านส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่า ขาดการสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ตท่ีเพียงพอ และขาดครูท่ีมีความรู้ ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา พบว่า ไม่มีแผนการดำเนินงาน 
และการปฏิบัติงานไม่เป็นระบบ  

คำสำคัญ; ตัวชี้วัด, การบริหารจัดการท่ีดี, โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

Abstract  
 The purposes of this research were to create indicators and evaluation the good 
governance of the Sub-District Quality Schools under the Office of Chonburi Primary Educational 
Service Area 1. The research was developed under 3 steps; setting indicators, evaluating good governance 
of those schools and collecting the problems and obstructs of running the performances. The tool for 
collecting data was a set of questionnaire to evaluate good governance of the Sub-District 
Quality Schools.The statistics utilized for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation and content analysis. 
 The results of the research revealed as follow; 
 1. There were 36 Indicators for good governance in the Sub-District Quality Schools 
in dimensions of autonomy, academic freedom and participation and covered in 3 main 
aspects; academic management and teaching learning activities, media innovation 
technology and information, and educational network supporter. 
 2. Evaluation of good governance in those schools, the appraisal form was practical  
and met the quality standards. The performances as a whole and all aspects were also at a 
high level. 
 3. The problems and obstructs were found : lack of materials, modern innovation  
learning and school curriculum implementation was not evaluated all learning strands. On 
media innovation technology and information, the support was not enough and needed 
more competent teachers. And on educational network supporter, there was no plan for 
running the activities and unsystematic practices. 
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บทนำ 
“การศึกษาท่ีมีคุณภาพ”เป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีจะต้องการให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) และก้าวสู่ระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy) เพื่อให้การจัดการศึกษาของชาติเป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว 
รัฐบาลได้กำหนดแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา โดยเร่งจัดให้มีระบบและโครงสร้างการศึกษาท่ีดี มีคุณภาพ
และเป็นประโยชน์ต่อประชาชนท้ังปวง มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษาและเครือข่ายสารสนเทศ
เพื่อเพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาให้กับคนไทยท้ั งประเทศอย่างท่ัวถึง และปรับปรุงคุณภาพ
สถานศึกษาโดยการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2560  : 1-2)  ได้เล็งเห็นความสำคัญของการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา และการพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมกัน เพื่อให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเข้าเรียนในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพใกล้เคียงกัน จึง
ได้กำหนดให้มีโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ หรือโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล (One Tumbol One 
Quality School) ซึ่งกระจายอยู่ทุกพื้นท่ี โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ
ครอบคลุมท่ัวประเทศ โรงเรียนในโครงการนี้มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็นท่ียอมรับของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้กับชุมชนและสังคม มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และความเช่ียวชาญ
ในการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้เป็นโรงเรียนต้นแบบในด้านการพัฒนาให้กับโรงเรียนอื่นได้” การดำเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลนั้น รัฐบาลได้ใช้แนวทางการคัดเลือกโรงเรียนเข้าโครงการเป็นมิติท่ี
แสดงถึงความร่วมมือของประชาชนและองค์กรท้องถิ่น โดยการใช้เงิน งบประมาณจากภาครัฐและเงินอุดหนุน
จากภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ และชุมชน มาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน และในส่วนของการบริหารจัดการศึกษาจะ
ระดมความร่วมมือจากสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับท้ังภาครัฐและเอกชน รวมท้ังโรงเรียนช้ันนำเพื่อพัฒนา
บุคลากรและให้การสนับสนุนด้านการเรียนการสอนแก่โรงเรียนท่ีต้องการคุณภาพเหล่านี้ 

ท้ังนี้โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ จะประสบผลสำเร็จได้มากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง
หลายประการด้วยกัน การใช้หลักธรรมาภิบาล (Governance) นับว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญอันหนึ่ง ท้ังนี้
เนื่องจากหลักธรรมาภิบาลนี้เป็นกรอบของการบริหารจัดการขององค์การต่าง ๆ โดยในกรอบของการบริหาร
จัดการนี้มีท้ังดีและไม่ดี ในส่วนท่ีดีเรียกว่า Good Governance ซึ่งจะใช้เป็นหลักคิดสำหรับการบริหารจัดการ
ท่ีดี ทำให้ใช้ทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง และคุ้มค่า และสร้างความมั่นคงให้เกิดขึ้นแก่สังคมและมนุษย์ ธรรมาภิ
บาลขององค์กรจะช่วยประกันเรื่องเหล่านี้ได้ ท้ังนี้เนื่องจากธรรมาภิบาล หรือการบริหารจัดการท่ีดีนั้นมี
หลักการเพื่อเป้าหมายท่ีสอดคล้อง (relevance) กับสังคม กระบวนการโปร่งใส (transparency)  และทุก
ขั้นตอนมีผู้รับผิดชอบ (accountability) นอกจากนี้แล้วสำนักนายกรัฐมนตรี (2542 : 8-10) ยังได้ออก
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2542 ได้
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กำหนดหลักสำคัญของการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมท่ีดีว่า ประกอบไปด้วย หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า เพื่อให้เกิดการ
บริหาร จัดการ กำกับ ดูแลกิจการท่ีดีของหน่วยงานหรือองค์กร ซึ่งต้องมีการวางแผน และการจัดการอย่างเป็น
ระบบ และการจัดการให้ เกิดการบริหารจัดการท่ีดีนั้นจะต้องมีวิ สัยทัศน์ (vision) เป้าหมาย (goals) 
เป้าประสงค์ (targets) และวิธีการวัดการบริหารจัดการท่ีดี โดยมีตัวบ่งช้ีท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยอมรับร่วมกัน
การวัดเกี่ยวกับการบริหารจัดการท่ีดีโดยอาศัยตัวบ่งช้ีท่ีมีคุณภาพจึงเป็นส่ิงจำเป็นและกำลังได้รับการเผยแพร่
ในสังคมไทย (ทวีศิลป์ กุลนภาดล,  2547 : 4) ดังนั้นการสร้างตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการท่ีดีของแต่ละองค์การ
ต้องมีความเหมาะสม สอดคล้องกับโครงสร้างและกระบวนการทำงานขององค์การด้วย โดยเฉพาะการ
ดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ท่ีมีภารกิจหลักสำคัญในด้านการบริหารวิชาการและการเรียน
การสอน ด้านส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้แก่ การจัดการศึกษาได้
คุณภาพมาตรฐาน ปฏิรูปการเรียนรู้เป็นสำคัญ หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ผู้เรียนมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ จัดบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และมี
ความเป็นประชาธิปไตย เป็นตัวอย่างการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับตำบลให้กับโรงเรียนอื่น ๆ มีการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีบุคลากรมืออาชีพ มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สามารถเป็นต้นแบบและ
แหล่งเรียนรู้ได้ มีส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ปัจจุบันนี้ยังไม่มีการกำหนดตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการท่ีดีตาม
ภารกิจหลักของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล แต่ด้วยภารกิจและความมุ่งหวังท่ีสังคมมีต่อการดำเนินงาน
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการท่ีดี ให้มีความชัดเจนและ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล และมีการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียน 
ตลอดจน ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล เพื่อทราบถึงจุดเด่น 
จุดท่ีควรพัฒนา ซึ่งจะเป็นข้อมูลสำคัญด้านการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียน และเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานและจะเป็นเครื่องยืนยันว่า การ
บริหารจัดการนั้นต้ังอยู่บนพื้นฐานท่ีถูกต้อง เป็นท่ียอมรับ และตรวจสอบได้จากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง ดังนั้นผู้วิจัย
จึงสนใจประเด็นการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่ อนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งประเมินการบริหารจัดการท่ีดีตามภารกิจหลักของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีและประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
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2. เพื่อศึกษาปัญหา และอุปสรรคในการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน          

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
   การศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 
   การวิจัยในครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการ
บริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเรื่อง การประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ปีการศึกษา 2562 และ
แบ่งตามข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยประชากร
และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการดำเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นผู้เช่ียวชาญท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบลจำนวน 18 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 8 คน ครู

-การบริหารวิชาการและการสอน 
-สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยแีละการสื่อสาร 
-เครือขา่ยผู้ร่วมพฒันาการศึกษา 

มิติตัวบง่ชี้การบริหารจดัการที่ด ี             
ของโรงเรียนคณุภาพประจำตำบล 

36 ตัวชี้วดั 
 

การประเมินการบริหาร
จัดการที่ดขีองโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล  

 

 

ผลการประเมิน 
การบริหารจดัการทีด่ีของโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล 
สังกัด สพป.ชลบุรี เขต 1  

 
 

ภาระงานหลักของโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

-อิสระในการบริหารจัดการ 
-เสรีภาพทางวิชาการ  
-การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
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วิชาการ 6 คน และศึกษานิเทศก์โครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 2 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

ขั้นตอนที่ 2  การประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยกลุ่มตัวอย่างท่ี
ใช้ในการดำเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ จำนวน 312 คน ประกอบไปด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา 30 คน (จาก 
30 โรงเรียน) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 12 คน ครูวิชาการ 30 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  240 
คน (ตัวแทนโรงเรียนละ 8 คน/กลุ่มสาระการเรียนรู้) ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
          ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดย
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการดำเนินการวิจัย เป็นผู้ตอบแบบสอบถามในขั้นตอนท่ี 2  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
       เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  
 1.  ตัวบ่งช้ีบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซึ่งได้จากการจัดกลุ่มสนทนาผู้เช่ียวชาญ 18 คน เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดและตัวบ่งช้ีการ
บริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ครอบคลุมในภาระงานหลักด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการ
สอน ด้านส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา และใช้มิติการ
บริหารจัดการท่ีดี 3 ประการ ได้แก่ เสรีภาพทางวิชาการ อิสระในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  
ซึ่งได้ตัวบ่งช้ีท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 36 ตัว 
 2. แบบสอบถามการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 

การสร้างแบบสอบถามมีขั้นตอน ดังนี ้
1) ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดทำแบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

2) ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามฉบับร่างไปให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ตรวจสอบความ 
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ได้แบบสอบถาม จำนวน 36 ข้อ 
 3) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลเพื่อหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามจากโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ใน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และเขต 3 จำนวน  30 ชุด มาพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ 
โดยวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง .28-.79 และค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ .92 และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อการวิจัยต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยด้วยตนเอง โดยประสานงานและแจกแบบสอบถามไปยัง
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อให้ผู้บริหาร และ
ครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม และส่งคืนให้ผู้วิจัย แล้วนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ผลการวิจัยโดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่และคำนวณเป็นค่าร้อย
ละวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสังเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) เกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล   
 
ผลการวิจัย 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และเสนอผล ได้
ดังนี้ 
             1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นหัวหน้าสาระการเรียนรู้ จำนวน 240 คน 
คิดเป็นร้อยละ 76.91 ผู้อำนวยการและครูวิชาการ จำนวน 30 คนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 9.62 และรองผู้อำนวยการ
โรงเรียน จำนวน 12 คน คิดเปน็ร้อยละ 3.85 ตามลำดับ 

1.  การประเมินการบริหารจัดการที่ดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 2.1 การพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
  ผลการพัฒนาตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มีท้ังหมดจำนวน 
36 ตัวบ่งช้ี โดยใช้มิติความเป็นเสรีภาพทางวิชาการ อิสระในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วม ตามภารกิจ
หลักของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการสอน ด้านส่ือ
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 
1 
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ตารางที่ 1 ตัวบ่งชี้การบริหารจัดการที่ดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ท่ี ภารกิจหลักของโรงเรียนคุณภาพ 

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

มิติการบริหารจัดการที่ดีของโรงเรียน 
คุณภาพประจำตำบล 

เสรีภาพ 
ทางวิชาการ 

อิสระใน 
การบริหารจัดการ 

การมีส่วนร่วม 

1 การบริหารวิชาการและการเรียนการ
สอน 

4 4 4 

2 ส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 

4 4 4 

3 เครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา 4 4 4 
รวม 12 12 12 

 
   2.2 ผลการประเมินบริหารจัดการที่ดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ผลการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 2-5 
 

ตารางที ่2  ผลการประเมินการบริหารจัดการที่ดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

ด้าน การประเมินการบริหารจัดการที่ดี X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1 การบริหารวิชาการและการเรียนการสอน 4.32 0.56 มาก 2 
2 ส่ื อ  น วั ต ก ร รม  เท ค โน โลยี ส าร สน เท ศ แ ล ะ            

การส่ือสาร 
4.41 0.53 มาก 1 

3 เครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา 4.18 0.62 มาก 3 
รวม 4.30 0.57 มาก  

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผลการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ( X =4.30)  
เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( X =4.41)  
รองลงมา คือ ด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการสอน ( X =4.32) และด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา 
( X =4.18) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 3  ผลการประเมินการบริหารจัดการที่ดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการสอน 
 

มิติ การประเมินการบริหารจัดการที่ดี X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1 เสรีภาพทางวิชาการ   4.36 0.49 มาก 1 
2 อิสระในการบริหารจัดการ  4.34 0.57 มาก 2 
3 มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4.26 0.56 มาก 3 
 รวม 4.32 0.54 มาก  

  
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมและรายมิติ อยู่ในระดับมาก ( X =4.32)  เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ มิติเสรีภาพทางวิชาการ  
( X =4.36)  รองลงมา คือ มิติอิสระในการบริหารจัดการ ( X =4.32) และมิติมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ( X =4.26) 
ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4 ผลการประเมินการบริหารจัดการที่ดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร   
 

มิติ การประเมินการบริหารจัดการที่ดี X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1 เสรีภาพทางวิชาการ   4.48 0.46 มาก 1 
2 อิสระในการบริหารจัดการ  4.45 0.57 มาก 2 
3 มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4.29 0.56 มาก 3 
 รวม 4.41 0.53 มาก  

  
 จากตารางท่ี 4 พบว่า ผลการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร โดยภาพรวมและรายมิติ อยู่ในระดับมาก ( X =4.41)  เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ มิติเสรีภาพ
ทางวิชาการ  ( X =4.48)  รองลงมา คือ มิติอิสระในการบริหารจัดการ ( X =4.45) และมิติมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
( X =4.29) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 5  ผลการประเมินการบริหารจัดการที่ดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา 
 

มิติ การประเมินการบริหารจัดการที่ดี X  S.D. ระดับ อันดับที ่
1 เสรีภาพทางวิชาการ   4.16 0.60 มาก 2 
2 อิสระในการบริหารจัดการ  4.08 0.68 มาก 3 
3 มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4.31 0.57 มาก 1 

รวม 4.18 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ผลการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา โดยภาพรวมและ
รายมิติ อยู่ในระดับมาก ( X =4.18)  เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ มิติมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
( X =4.31) รองลงมาคือ มิติเสรีภาพทางวิชาการ  ( X =4.16) และมิติอิสระในการบริหารจัดการ ( X =4.08) ตามลำดับ 
 

3.  ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล  
จากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้ 

ดังนี้ ด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการสอน  พบว่า ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การสอนและนวัตกรรมการ
เรียนรู้สมัยใหม่ ไม่มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรหลักสถานศึกษา การนำหลักสูตรไปใช้ยังไม่ครบถ้วนทุก
สาระ ด้านส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่า ขาดการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ และอินเทอร์เน็ตท่ีเพียงพอ และขาดครูท่ีมีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา พบว่า ไม่มีแผนการดำเนินงาน และการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นระบบ  

 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ครั้งนี้มี
ประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. จากผลการวิจัยท่ีพบว่า โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีการบริหารจัดการท่ีดี (good governance) อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องมาจาก
ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักและเห็นความสำคัญของ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลท่ีจะต้องประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีต้ังไว้ จึงได้มีการ
วางแผนและบริหารจัดการ ดำเนินงานตามแผนและกำกับติดตามภารกิจให้เป็นไปด้วยความราบรื่นและบรรลุ
เป้าหมายตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 7-8) กำหนดความสำเร็จของการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพ
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ประจำตำบลซึ่งประกอบด้วย มีการจัดการศึกษาได้คุณภาพมาตรฐาน มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีเครือข่าย
สนับสนุน มีส่ือและเทคโนโลยีทันสมัยและเพียงพอ เพื่อเป็นตัวอย่างของการจัดการศึกษาท่ีไ ด้มาตรฐาน 
เทียบเคียงกับโรงเรียนช้ันนำ และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่นได้ ดังนั้นโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลจึงได้มี
การบริหารจัดการท่ีดีเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวท้ังในด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการสอน ด้าน
ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษาและทำให้มีสภาพการบริหาร
จัดการท่ีดีโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 อย่างไรก็ตามแม้ว่าโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลจะได้มีการบริหารจัดการท่ีดีในภารกิจหลักอยู่ใน
ระดับมากก็ตามแต่จากสภาพการดำเนินงานของโรงเรียนก็ยังพบว่า ยังมีปัญหา อุปสรรค และข้อจำกัดในการ
ดำเนินงาน ท้ังในส่วนของการบริหารวิชาการ การเรียนการสอน ส่ือเทคโนโลยี และเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนา
การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
(2560 : 14) และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 (2561 : 19) ท่ีได้ระบุปัญหา 
อุปสรรค และข้อจำกัดของการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ไว้ว่า แม้ว่าสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะได้ใช้ความพยายามในบริหารจัดการ วางแผน ปฏิบัติและระดม
ทรัพยากรทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องแล้วก็ตาม แต่ก็ยังมีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล อาทิเช่น ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ บุคลากรไม่เพียงพอ และมีภาระงานมาก บางส่วนยังเนื้อหา
สาระวิชา และกิจกรรมไม่หลากหลายเท่าท่ีควร ซึ่งทำให้เป็นข้อจำกัดของการปฏิบัติงาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลมุ่งพัฒนาผู้เรียนโดยจากการใช้เทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร์ และนวัตกรรมการเรียนรู้สมัยใหม่เป็นองค์ประกอบสำคัญ แต่งบประมาณมีจำกัด ขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ์ และบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน รวมท้ังครูบางส่วนยังขาดทักษะการใช้เทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร์ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การส่งมอบวัสดุ อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ และ E-learning 
ค่อนข้างล่าช้า และไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียนและชุมชน รวมท้ังเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา
มีน้อย ไม่เพียงพอ และการใช้เครือข่ายประกอบการเรียนรู้ของนักเรียนก็ยังไม่เป็นระบบ ขาดการวางแผน
ร่วมกันระหว่างเครือข่ายและโรงเรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ
ยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ 
 2.  ด้านส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พบว่า มีการบริหารจัดการท่ีดีโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการการดำเนินงานด้านส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารนี้เป็น
ภารกิจสำคัญ และเป็นเป้าหมายความสำเร็จของการดำเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลอันหนึ่ง ซึ่ง
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้ต่างให้ความสำคัญ และมุ่งพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้ทันสมัยและเพียงพอ เป็นระบบเครือข่ายและเอื้อต่อการ
เรียนรู้ร่วมกัน ดังนั้นจึงโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลและผู้เกี่ยวข้อง  จึงได้มีการดำเนินงานตามภารกิจด้านนี้
อย่างเต็มศักยภาพ ท้ังหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และ E learning ทำให้
มีผลการดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่ งสอดคล้องกับเป้าหมายความสำเร็จท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 
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(2546 : 7) กำหนดไว้ในเอกสารการดำเนินงานด้านคุณลักษณะของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลตามโครงการ
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลตลอดจนเป็นการสนองนโยบายของรัฐบาลท่ีจะพัฒนาระบบเทคโนโลยีการศึกษา
และเครือข่ายสารสนเทศ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร รวมท้ังเพื่อเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาให้คนไทยได้รับโอกาสอย่างเท่าเทียมกันอีกด้วย  
 3. ด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการสอน พบว่า มีการบริหารจัดการท่ีดีโดยรวมอยู่ ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารวิชาการและการเรียนการสอนนับว่ามีความสำคัญสูงสุด และเป็นหัวใจ
ของการดำเนินงานตามโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลของกระทรวงศึกษาธิการ และสอดคล้องกับ
สาระสำคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีเน้นให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมี
ความสำคัญสูงสุด ในการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลนั้นเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การพัฒนาส่ือและนวัตกรรม
การเรียนรู้ การวัดผลประเมินตามสภาพจริง การวิจัยในช้ันเรียน การส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ การนิเทศ
ภายใน การประชุมสัมมนาทางวิชาการ การระดมทรัพยากรและงบประมาณเพื่อคุณภาพการศึกษา การจัด
บรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ และการประกันคุณภาพการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,  
2560 : 18)  ท้ังนี้การดำเนินงานวิชาการและการเรียนการสอนดังกล่าวจะทำให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และสถานศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลและสอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542 : 24)  
 4.  ด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษานั้น โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลมีการบริหารจัดการท่ีดี
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากแนวคิดสำคัญของการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล
ประการหนึ่งคือ การมีผู้ร่วมสนับสนุนการดำเนินงานหรืออุปถั มภ์โรงเรียน ได้แก่ บริษัทธุรกิจ ร้านค้า
ภาคเอกชน องค์กรการกุศล สถานประกอบการ คหบดี ชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นท้ังหลาย 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546  :  54-55) ประชาสัมพันธ์แนวคิดการดำเนินงานดังกล่าวให้กับผู้เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง และโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลเองก็ได้พยายามสร้างความเข้าใจและแสวงหาความร่วมมือจาก
ผู้เข้าร่วมพัฒนาการศึกษาอย่างหลากหลายรูปแบบและวิธีการ ท้ังในด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้เรียน การจัดหา
วัสดุอุปกรณ์การเรียนรู้ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 11-12) ซึ่ง
ผลการวิจัยท่ีพบว่าโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในระดับมากนี้สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของเฮนกิ้นและเพอร์สัน (Henkin & Person, 1992; อ้างถึงใน ทวีศิลป์ กุลนภาดล, 2547 :  
132) ท่ีพบว่าบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในด้านกิจการท่ัวไป 
งานบุคลากร และงานการเงิน ดังนั้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษาอาจมีหลายรูปแบบ 
เช่น ร่วมสนับสนุนงบประมาณจัดหาวัสดุอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ ระดมความคิด ร่วมดำเนินงานและปฏิบัติ
กิจกรรม ให้ข้อมูล แนวคิด และแนวทางแก้ปัญหา เป็นแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่ออำนวยความ
สะดวกและเรียนรู้ร่วมกัน 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ทำให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับตัวช้ีวัดการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดการดำเนินงานและการ
ประเมินการบริหารจัดการท่ีดีในมิติท่ีสำคัญ ได้แก่ เสรีภาพทางวิชาการ อิสระในการบริหารจัดการ และการมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลท่ีสอดคล้องกับภารกิจ
หลักของโรงเรียนในด้านการบริหารวิชาการและการเรียนการสอน ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร และเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา ผู้เกี่ยวข้องสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมตาม
บริบทของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการนำผลวิจัยไปใช้ 
             จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ดังนี้ 
             1. โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลควรให้ความสำคัญและพัฒนาการบริหารจัดการในภารกิจหลักท่ีมี           
ผลการประเมินต่ำกว่าด้านอื่น คือด้านเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาการศึกษา ตลอดจนพัฒนาการบริหารจัดการด้าน
ความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวิชาการและการมีส่วนร่วมให้ยั่งยืน ซึ่งการวิจัยนี้พบว่ามีสภาพการบริหารจัดการท่ี
ดีในเบ้ืองต้น  
 2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถนำตัวบ่งช้ีการบริหารจัดการท่ีดีไปใช้เป็นกรอบ
แนวคิดการดำเนินงาน การตรวจสอบ และกำกับติดตามการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้ 
รวมทั้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรสนับสนุนงบประมาณดำเนินงานอย่างเพียงพอ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลและประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยองค์ประกอบการบริหารจัดการท่ีดีมิติอื่น ๆ นอกเหนือจาก 3 มิติท่ีใช้ในการ
วิจัยนี้เพื่อขยายแนวคิดการบริหารจัดการท่ีดีของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ให้ครอบคลุมกับภารกิจหลักและการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น  
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