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บทความวิจยั (Research Article) 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบอย่างง่าย ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 329 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม จ านวน 41 ข้อ 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.24 – 
0.90 และค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach ได้ค่า 0.975 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว เมื่อพบ
ความแตกต่างจึงท าการทดสอบเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ; แหล่งเรียนรู้; วงจรคุณภาพ PDCA 
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Abstract  
This research is a survey research of purposes are to study and compare opinions 

of teachers on the management of learning resources in school under Secondary Education 
Service Area Office Bangkok 2, classified by educational backgrounds, work experiences and 
school size. The sampling was obtained by stratified according to school size. Then a simple 
random sample was taken. A sample of 329 people was obtained. The research instrument 
was 41 questionnaires checking the validity of IOC between 0.80 – 1.00, itemized 
discriminatory power between 0.24 – 0.90. Cronbach's alpha coefficient was 0.975. The 
statistics used in the research were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test 
and Cronbach's alpha coefficient. One-way ANOVA analysis of variance was found, when 
differences were found, a pair of tests was performed according to the Scheffé method 
 The research results were found that 1) Teachers have an opinion on the 
Management of Learning Resources in School Under Secondary Education Service Area 
Office Bangkok 2 , as  a whole ,and individual aspects,they were at a high level.  2) Teachers 
with different educational backgrounds, work experiences, school size have opinions on 
the Management of Learning Resources in School Under Secondary Education Service Area 
Office Bangkok 2 , as  a whole ,and individual aspects , were  different at 0.05 level of 
significance. 
 
Keywords: The Management; Learning Resources; Deming Cycle PDCA 
 
บทน า 
  สังคมในยุคปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ไม่สิ้นสุด ที่เน้นทักษะการคิด และทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การจะพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้นั้น จะต้องเริ่มที่การพัฒนาคนให้รู้จักเรียนรู้ด้วย
ตนเอง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความพร้อมใช้งาน ทันสมัย และเพียงพออย่างทั่วถึงต่อการเรียนรู้ ซึ่ง
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
มาตรา 25 กล่าวว่า รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบอย่าง
พอเพียงและมีประสิทธิภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา สามารถสรุปความส าคัญของแหล่ง
เรียนรู้ได้ว่า แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งให้ความรู้ที่แต่ละบุคคลต้องการแสวงหา และสามารถหาความรู้ ได้ด้วย
ตนเองจากแหล่งเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้เฉพาะด้านและสามารถเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ความรู้อ่ืนได้อย่าง
หลากหลายเป็นการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในระบบและนอกระบบตลอดชีวิต 
  สถานศึกษาในปัจจุบันได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างนวัตกรรม
การเรียนรู้ รวมถึงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อการบริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจและเตรียมพร้อมส าหรับการบริหารสถานศึกษาให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลง จากการรายงานการสังเคราะห์ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาในสังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ
ปีการศึกษา 2564 ได้พบปัญหา ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้ มีจุดควรพัฒนาด้านอาคาร การจัดสภาพ
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการที่ยังไม่เพียงพอ การพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดแหล่งเรียนรู้ที่
เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จึงได้พยายามส่งเสริมการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เป็นประโยชน์
ต่อผู้เรียนสูงสุด  
  การบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่ดี จึงมีความส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความ
คุ้มค่า ยั่งยืน สถานศึกษาควรน ากระบวนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) ซ่ึง
ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan: P) ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do: D) ขั้นตอนที่ 3 
การตรวจสอบ(Check: C) และข้ันตอนที่ 4 การปรับปรุง (Action: A) มาใช้ด าเนินการเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะสามารถสร้างผลผลิตการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ และหลักการในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2554 : 14) ที่
กล่าวถึง แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้ตามคุณภาพวงจรเดมมิ่ง ซึ่งสถานศึกษาสามารถน ามาใช้ในการ
บริหารแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้การเรียนรู้ของสถานศึกษามีคุณภาพท างานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
ช่วยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของผู้เรียนและครูผู้สอน เพ่ือให้ทันต่อการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของโลก  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
สังกัดส านัก งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ครูที่มีสถานภาพส่วนบุคคลต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกต่างกันโดยจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด ดังรูปภาพ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ขอบเขตการวิจัย 
 1.ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังต่อไปนี้  
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 5,854 คน จากจ านวนสถานศึกษาทั้งหมด 
52 โรงเรียน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ชั้น ได้แก่ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาด
ใหญ่พิเศษ จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) และเทียบสัดส่วนได้ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 329 คน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05  

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากความคิดเห็นของครูโดยใช้แนว
ทางการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
  2.1 ด้านการวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (Plan) 
  2.2 ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (Do) 
  2.3 ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (Check) 
  2.4 ด้านการสรุป ปรับปรุงและแก้ไขบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (Action) 

 

ตัวแปรต้น 

1. วุฒิการศึกษา 

    1.1 ปริญญาตร ี

    1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี

2. ประสบการณ์การท างาน 

    2.1 น้อยกว่า 5 ปี  

    2.2 ระหว่าง 5 - 10 ปี  

    2.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป  

ตัวแปรตาม 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  

1. ด้านการวางแผนบริหารจัดการ 

    แหล่งเรียนรู้  

2. ด้านการด าเนินงานบรหิารจดัการ 

    แหล่งเรียนรู้  

3. ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตาม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่          
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ(Checklist)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครู ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน จ านวน 41 ข้อ ได้แก่ 
  1) ด้านการวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (Plan)     11 ข้อ                   
  2) ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (Do)    12 ข้อ 
  3) ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (Check)   8  ข้อ 
  4) ด้านการสรุป ปรับปรุงและแก้ไขบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (Action)  10 ข้อ  
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ   
  1. ศึกษาเอกสาร ต ารา วารสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา เพ่ือน ามาสร้างแบบสอบถาม 
  2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาตามหลักการ
บริหารคุณภาพตามวงจรคุณภาพ โดยจัดท าร่างแบบสอบถามที่จะน าไปใช้ในการสอบถามครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แล้วน าแบบสอบถามไปให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 ท่าน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 
ท่าน และ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 1 ท่าน 
ตรวจสอบภาษาและความถูกต้องทางวิชาการแล้วปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สมบูรณ์ โดยสรุปผลตรวจสอบความ
เที่ยงตรงได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.24 – 0.90 และค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach ได้ค่า 0.975  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ไปถึงผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล  
  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างวันที่ 19 กันยายน - 7 ตุลาคม 2565 และ
เก็บรวบรวมแบบสอบถาม ได้รับคืนทั้งหมด 329 ฉบับ ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถาม จากนั้นน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จัดระบบข้อมูล ลงรหัสข้อมูล โดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
 1. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน าไป
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 
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 2. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษาประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาคา่ร้อยละ (Percentage)  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาค่าคะแนนเฉลี่ย(x̅) และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายข้อและโดยรวม แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
 4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยการวิเคราะห์ค่าที (t-test) 
 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์ข้อมูลความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ย
เป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ต่อไป 

 
สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของครู 

x̅ SD ระดับ 
1. ด้านการวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 3.88 0.659 มาก 
2. ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 4.05 0.612 มาก 
3. ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามบริหารจัดการ 
    แหล่งเรียนรู ้

3.92 0.671 มาก 

4. ด้านการสรุป ปรับปรุงและแก้ไขบริหารจัดการ 
    แหล่งเรียนรู้  

4.00 0.661 มาก 

รวม 3.96 0.600 มาก 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมี
ค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 4.05) ด้าน
การสรุป ปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 4.00) ด้านตรวจสอบ ทบทวนและติดตาม
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 3.92) และด้านการวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (X̅ = 3.88)  
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 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมและรายด้าน 

 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา  
t 

 
P-
value 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
x̅ SD  x̅ SD 

1. ด้านการวางแผนบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ 

3.96 0.612 3.66 0.731 3.726 0.000* 

2. ด้านการด าเนินงานบรหิารจัดการแหล่ง
เรียนรู ้

4.10 0.576 3.92 0.685 2.445 0.015* 

3. ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตาม 
    บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

3.98 0.641 3.75 0.722 2.636 0.009* 

4. ด้านการสรุป ปรับปรุงและแก้ไข 
    บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

4.05 0.630 3.85 0.720 2.440 0.015* 

รวม 4.02 0.563 3.80 0.662 3.096 0.002* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ใน
ภาพรวมและรายด้าน 
 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน  
F 

 
P-
value 

น้อยกว่า 5 ปี     ระหว่าง 
     5 - 10 ปี 

มากกว่า10 ปี 
ขึ้นไป 

x̅  SD x̅  SD x̅ SD 
1. ด้านการวางแผนบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู ้

4.07 0.542 3.98 0.585 3.49 0.735 24.69 0.000* 

2. ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่
เรียนรู้ 

4.21 0.510 4.10 0.579 3.80 0.696 12.49 0.000* 

3. ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและ
ติดตาม 

4.10 0.532 4.02 0.636 3.54 0.730 22.40 0.000* 
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   บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
4. ด้านการสรุป ปรับปรุงและแก้ไข 
   บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

4.14 0.598 4.07 0.602 3.69 0.723 13.76 0.000* 

รวม 4.13 0.496 4.04 0.551 3.64 0.660 20.89 0.000* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 3  พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 จึงเปรียบเทียบด้วยวิธีการของเชฟเฟ่สรุปผลการวิจัยดังตารางที่ 4 

 
ตารางที่ 4 เปรียบเทียบความแตกต่าง ด้านการวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  ด้านการด าเนินงาน
บริหารจัดการแหล่เรียนรู้ ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  และด้านการ
สรุป ปรับปรุงและแก้ไขบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ประสบการณ์การท างาน 
 

x̅ 
น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 

5 - 10 ปี 
มากกว่า10 ปี  
ขึ้นไป 

4.13 4.04 3.64 
น้อยกว่า 5 ปี 4.13   * 
ระหว่าง5-10 ปี 4.04   * 
มากกว่า10 ปี ขึ้นไป 3.64    

 จากตารางที่ 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี และมากกว่า10 ปีขึ้นไป และครูที่
มีประสบการณ์ท างานระหว่าง5 -10 ปี และมากกว่า10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยครูที่มีประสบการณ์
ท างานน้อยกว่า 5 ปี และระหว่าง5-10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์มากกว่า   10 ปี ขึ้นไป  

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 

 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 

         ขนาดของสถานศึกษา  
F 

 
P-
value  

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่
พิเศษ 

x̅  SD x̅  SD x̅ SD 
1. ด้านการวางแผนบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู ้

3.71 0.555 3.83 0.695 3.96 0.662 3.662 0.027* 

2. ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ 

3.86 0.585 4.05 0.592 4.12 0.622 4.040 0.018* 
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3. ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและ
ติดตาม 
   บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

3.71 0.633 3.96 0.666 3.97 0.677 3.715 0.025* 

4. ด้านการสรุป ปรับปรุงและแก้ไข 
    บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

3.80 0.618 3.98 0.651 4.06 0.670 3.530 0.030* 

รวม 3.78 0.531 3.96 0.603 4.03 0.608 4.201 0.016* 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ0.05 จึง
เปรียบเทียบด้วยวิธีการของเชฟเฟ่สรุปผลการวิจัยดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 เปรียบเทียบความแตกต่าง ด้านการวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ด้านการด าเนินงาน
บริหารจัดการแหล่เรียนรู้ ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และด้านการ
สรุป ปรับปรุงและแก้ไขบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

ขนาดของสถานศึกษา x̅ 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
3.78 3.96 4.03 

ขนาดกลาง 3.78   * 
ขนาดใหญ่ 3.96    
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.03    

 จากตารางที่ 6 พบว่า ครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่
ระดับ 0.05 โดยครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่สังกัดสถานศึกษา ขนาดกลาง 
ส่วนคู่อ่ืนๆไม่พบความแตกต่างกัน 

อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพียงพอและมีประสิทธิภาพสามารถส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ทุกที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกู้เกียรติ แดงสีดา (2563 : 72) พบว่า แนว
ทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐนิช นัดกลิ่น (2564 : 116) พบว่า การจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 ซึ่งผู้วิจัยสามารถน าผลการวิจัยมาอภิปรายเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
  1.1 ด้านวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก      
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีการวางแผนและก าหนดนโยบายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างชัดเจน 
มีการส่งเสริมให้ครู นักเรียน และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรนุช จันทร์กองแก้ว (2562 : 94) พบว่า ด้านการบริหารจัดการในภาพรวมอยู่
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ในระดับมาก ซึ่งประเด็นการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ การก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการ
บริหารงานแหล่งเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมา จันปัญญา (2561 : 73) พบว่า ด้านการวาง
แผนการใช้แหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านการด าเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงให้บุคลากรรับทราบเกี่ยวกับแผนการด าเนินงาน
การใช้แหล่งเรียนรู้ การชี้แจงให้ครูและนักเรียนเห็นความส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ มีการ
จัดท าแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ให้เลือกใช้ในรูปแบบต่าง ๆอย่างหลากหลายเพียงพอ และมี
สภาพพร้อมส าหรับให้บริการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกู้เกียรติ แดงสีดา (2563 : 70) พบว่า การปฏิบัติ
ตามกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกมลวรรณ คุณาสวัสดิ์ (2564 : บทคัดย่อ) พบว่า สภาพการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ปิยะพรพิทยา ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.3 ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
มีการก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างเป็นระบบ 
จึงท าให้สถานศึกษามีแผนก ากับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้
ตามแผนทีก่ าหนด มีเครื่องมือและวิธีการในการนิเทศ ติดตามท่ีเหมาะสมและหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกมลวรรณ คุณาสวัสดิ์ (2564 : บทคัดย่อ) พบว่า สภาพการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ปิยะพรพิทยา ตามกรอบการบริหารแบบวงจรคุณภาพ 
PDCA โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มาตรฐานด้านการ
ตรวจสอบ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมา จันปัญญา 
(2561 : 77) พบว่า การศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน ด้านการ
ประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการสรุป ปรับปรุงและแก้ไขบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อ   
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากสถานศึกษามีการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่พบหลังจากที่
ได้รับการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการสรุป
รายงานการใช้แหล่งเรียนรู้เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินงาน มีการประสาน และประชาสัมพันธ์การใช้แหล่ง
เรียนรู้  รวมถึงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้ เป็นปัจจุบัน ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                    
สุกัญญา ภูเฮียงแก้ว (2563 : บทคัดย่อ) พบว่า บทบาทของผู้บริหาร ด้านการประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ส่งผลต่อการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลจังหวัด
ภูเก็ต อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลวรรณ คุณาสวัสดิ์ (2564 : บทคัดย่อ) พบว่า 
มาตรฐานด้านการประเมินผลการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้อยู่ในระดับมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน โดยครูที่มี   
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสูง
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กว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือการ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างมัประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้และได้รับการ
ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรม และพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ท าให้ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเรณุกา ศรีสวัสดิ์ (2560 : 120) พบว่า การ
บริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของชุติมาพร 
เชาวน์ไว (2562 : 67) พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
  2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 
โดยครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี และระหว่าง 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์มากกว่า10 ปีขึ้นไป ทั้ง นี้อาจ
เนื่องมาจาก ครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ เข้าใจการด าเนินงานด้านการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โดยเฉพาะในยุคที่ต้องน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน จึงท า ให้ครูที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของเรณุกา ศรีสวัสดิ์ (2560 : 120) พบว่า การ
เปรียบเทียบการบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
อ่างทอง จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชุติมาพร เชาวน์ไว (2562 : 65) พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกันมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
  2.3 ครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน โดย
ครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ของผู้บริหารสูงกว่าครูที่สังกัดสถานศึกษาขนาดกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูมีความคิดเห็นว่าสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษมีความพร้อมทั้งในด้านงบประมาณและบุคลากรในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ มีความ
พร้อมในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบริหารงานอย่างเป็นระบบได้มากกว่าสถานศึกษา
ขนาดกลาง จึงท าให้ครูที่สังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของปัทมา จันปัญญา (2561 : 79) พบว่า 
ปัญหาการจัดการแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวังบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคล้อง กับงานวิจัยของชุติมาพร เชาวน์ไว (2562 : 65) พบว่า ครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นแตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลาง  
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ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
  1. ด้านวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีความชัดเจน และต่อเนื่อง  
  2 . ด้านการด าเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม 
และสนันสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
  3. ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ด าเนินการแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจในการก ากับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งระยะก่อนใช้ระหว่างใช้ 
และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ โดยก าหนดกระบวนการและเกณฑ์การก ากับติดตามที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 
  4. ด้านการสรุป ปรับปรุงและแก้ไขบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแหล่งเรียนรู้ มีการจัดประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางการแก้ไขและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา บริบทของสถานศึกษา น าผล
จากการก ากับ ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
หรือปรับเปลี่ยนตัวแปรอื่น ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ หรือการวิจัยเชิงคุณภาพส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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