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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าสงฆ์กับความท้าทายต่อสถานการณ์ทาง
พระพุทธศาสนาที่ถูกคุกคามในปัจจุบัน ตามท่ีปรากฏในมหาโคปาลสูตรทีพ่ระพุทธเจ้าทรงเปรียบเทียบ
ภิกษุกับคนเลี้ยงโคซึ่งมีอยู่ ๒ ประเภท ได้แก่  คนเลี้ยงโคผู้มีคุณสมบัติเลว ล้มเหลวในการเลี้ยงดูโค เพราะ
สาเหตุ  ๑๑  ประการ ไม่สามารถท าให้ฝูงโคเจริญรุ่งเรืองได้  ส่วนคนเลี้ยงโคดี ผู้มีคุณสมบัติพร้อมทั้ง  ๑๑  
ประการ สามารถน าพาให้ฝูงโคเจริญรุ่งเรืองได้  ถ้าภิกษุผู้ที่เป็นผู้น าสงฆส์ามารถประยุกต์หลักค าสอนใน
มหาโคปาลสูตรมาใช้อย่างเหมาะสมย่อมสามารถน าพาคณะสงฆ์และพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองได้ 
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น า, มหาโคปาลสูตร 

 

Abstract 
 This academic aimed to analyze the leadership of Sangha and daringness to  

Crisis of threated Buddhism in the resent time. According to Mahakopala-sutta in Tipitaka, 

Majjhima-Nikaya, the Buddha analogized among monks and cowman. The cowman 

classified into two kinds: The first one, the bad cowman failed in the cattle raising with 11 

factors. They could not make their cattle to growth. The second one, the good cowman 

featured with 11 factors. They can make their cattle to growth. In Buddhism, even if 

monks who are leaders of community can apply the teachings in Mahakopala-sutta to 
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solve problems appropriately, they can take all Buddhist Sangha and Buddhism to 

sustainable growth.                 

Keywords: Leadership, Mahakopala-sutta  
 
๑.บทน า   
  สถานการณ์พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน  ถือว่ามีความเสี่ยงมากที่จะท าให้พระพุทธศาสนานั้น
สูญสิ้นไปจากประเทศไทย เนื่องด้วยมีปัจจัยหลายอย่างที่มาเกี่ยวข้อง หากพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนยัง
ตระหนักถึงภัยที่จะเข้ามาใกล้ตัวน้อยมาก เพ่ือเป็นการเตรียมรับมือในเชิงรุกนั้นยังไม่เห็นเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน เพราะพระสงฆ์ที่จ าอยู่ในวัดต้องการแค่อยู่อย่างสงบไม่ต้องการไปมีประเด็นกับพุทธศาสนิกชน จึง
เกิดค าถามตามมาจากหลายด้าน ทั้งในด้านบวกและด้านลบเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในประเทศไทยตอนนี้ 
แท้ที่จริงแล้วพระพุทธศาสนาก าลังต่อสู้กับภัยภายใน หรือภายนอกกันแน่ มีแต่คนเรียกร้องหา
พระพุทธศาสนาในอุดมคติ แต่ลืมคิดวิเคราะห์ถึงเรื่องจริตของคนแต่ละคนหรือแม้แต่กิเลสของแต่ละคนที่มี
ไม่ เท่ ากัน จึ งท าให้ เกิดปัญหาอย่างที่ เราประสบในทุกวันนี้  ปัญหาระหว่างพุทธศาสนิกชนกับ
พระพุทธศาสนาไม่ได้พ่ึงเกิดขึ้น แต่ได้เกิดขึ้นมาตั้งแต่อดีตกาลตั้งแต่มีการปฏิวัติหลักค าสอนของศาสนา
พราหมณ์ ของพระพุทธเจ้า เป็นการท าสงครามแย่งมวลชนของศาสนา ลัทธิต่างๆที่เกิดขึ้นในสมัยนั้นและ
สะสมมาถึงปัจจุบัน ซึ่งเกิดขึ้นในยุคที่มีอาวุธที่ทรงประสิทธิภาพมากอย่างหนึ่งในตอนนี้ คือสื่อในด้านต่างๆ
ที่มีประสิทธิภาพมากในการปลุกปั่นมวลชน สาเหตุหลักที่ท าให้เกิดปัญหาในลักษณะนี้ขึ้น อาจจะเกิดมา
จากความใกล้ชิดของพุทธศาสนิกชนกับพระสงฆ์ที่ไปมาหาสู่กัน ใช่ว่าการไปมาหาสู่กันเป็นสิ่งที่ไม่ดี แต่มันก็
เหมือนดาบสองคมมีด้านที่ดีก็ต้องมีด้านที่ไม่ดีควบคู่กันเสมอ เวลาที่ผ่านมาท าให้ความเกรงอกเกรงใจที่มี
ต่อกันตั้งแต่แรกเริ่มหายไป ท าให้เกิดความประมาทของพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชน ทั้งในด้านหลักธรรม 
และการปฏิบัติ น าไปสู่การล่วงละเมิดทาง กายกรรม  วจีกรรม  มโนกรรม จนถึงพระธรรมวินัย ขาด
การศึกษาอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับศาสตร์ทางด้านพระพุทธศาสนา และสร้างความคิด ความคาดหวังว่า 
พระสงฆ์นั้นต้องเป็นไปตามที่ตนเองต้องการ สุดท้ายก็เข้ามาบริการจัดการ ปัญหาทุกเรื่องภายในวัดด้วยลืม
พระวินัยที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงบัญญัติไว้ และหากเกิดข้อพิพาทขึ้นมีฝ่ายตรงข้ามไม่เห็นด้วย 
จึงเป็นที่มาของการแบ่งฝ่ายและบังคับให้พระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนต้องแบ่งฝ่ายไปด้วยความเต็มใจ
หรือไม่ก็ตาม  ในค าสอนของพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าสงฆ์ ซึ่งผู้เขียนเห็นว่าสามารถ
น ามาประยุกต์ใช้กับความท้าทายต่อสถานการณ์พระพุทธศาสนาถูกคุกคามในปัจจุบันได้เป็นอย่างดี คือ
หลักค าสอนในมหาโคปาลสูตร  มีรายละเอียดดังจะได้น าเสนอต่อไป 
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๒. จริต : พื้นฐานพฤติกรรมของภาวะผู้น า 

 พ้ืนฐานพฤติกรรมของมนุษย์แต่ละคนเป็นไปตามหลักจริต (ความประพฤติ) ๖  ประการ ที่
ประกอบด้วย ราคะจริต ที่มีลักษณะชอบความสวยความงาม  โทสจริต ที่มีลักษณะมีความโกรธเป็นที่ตั้ง
เป็นคนมักโกรธง่าย  โมหะจริต มีความลุ่มหลงเป็นที่ตั้งหลงรูปหลงสิ่งที่ ว่าไม่ดีว่าเป็นสิ่งดีน่าหลงใหล 
วิตกจริต มีความระแวงเป็นที่ตั้งไม่มีความมั่นใจในตนเอง ไม่ไว้ใจใครทุกคนท าได้ดีไม่เท่าตนเองมองโลกใน
แง่ร้าย ศรัทธาจริต การมีความเชื่อที่ไม่ประกอบด้วยปัญญาเชื่อด้วยไร้ความพินิจพิจารณา และพุทธิจริต 
เป็นคนนิสัยที่ใฝ่ทางสงบไม่เบียดเบียนผู้อื่นมีเมตตาอยู่เต็มหัวใจ คิดตามเหตุตามผล มองโลกตามความเป็น
จริง๒  จริตเหล่านี้เป็นพื้นฐานการเกิดพฤติกรรมของมนุษย์ 

 
๓.  การบ่มเพาะพฤติกรรมท่ีมีผลกระทบต่อพระพุทธศาสนา  

พฤติกรรม หมายถึง การกระท าของมนุษย์ที่สามารถสังเกตได้วัดได้ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท
คือ พฤติกรรมภายนอก และพฤติกรรมภายใน๓   การแสดงออกภายนอกประกอบด้วย กายกรรม และ
วจีกรรม ส่วน ภายในนั้น เป็นเรื่องของมโนกรรม  เนื่องจากอุปนิสัยของพระสงฆ์โดยส่วนมากจะได้รับการ
อบรมบ่มนิสัยในทางธรรม และจะมีความเมตตา ความกรุณาสูง ที่ส าคัญบวกกับนิสัยของคนไทยจะมีความ
เกรงใจเป็นพ้ืนฐานอยู่แล้ว จึงท าให้ผู้ที่ได้พบเจอนั้นรู้สึกสบายใจเมื่อได้สนทนา ยิ่งได้เข้าไปใกล้ชิดหรือได้
รับค าชี้แนะชี้ทางในด้านหลักธรรมจากพระสงฆ์ผู้มีพรรษามากและมีปัญญาทางธรรมแก่กล้าเท่าไหร่กจ็ะท า
ให้ผู้ที่ได้สัมผัสนั้นรู้สึกมีพลังใจ จึงอยากที่จะตอบแทนบุญคุณบ้างเนื่องจากจิตใจนั้นได้เกิดศรัทธาขึ้นมา
อย่างเต็มเปี่ยม ในทางพระสงฆ์นั้นจะเน้นเรื่องความกตัญญูต่อผู้ครูบาอาจารย์ มาเป็นอันดับต้น หากแต่มี
พระสงฆ์บางรูปได้ประพฤติพฤติกรรมในทางที่เสื่อมเสีย ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้เป็นพฤติกรรมที่พระพุทธเจ้า
ทรงรู้ทรงเห็นมานานแล้ว จึงได้ทรงแสดงไว้ในพระสูตรที่ชื่อว่ามหาโคปาลสูตร พร้อมทั้งทรงแนะน าวิธีแก้ไข
ไว้ด้วย  พฤติกรรมดังกล่าวมีหลายประการได้แก่ พฤติกรรมโลภะ  พฤติกรรมถือตัว  พฤติกรรมโทสะ  
พฤติกรรมโมหะ  พฤติกรรมสงสัยแล้วไม่หาค าตอบ 
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 ๓.๑ พฤติกรรมโลภะ   
 ความโลภ คือการลุ่มหลงในลาภสักการะ  การได้ไม่รู้จักพอ  เหมือนการรีดนมไม่เป็น  รีดนม

แม่โคจนหมดเกลี้ยง  ท าให้กระทบไปถึงลูกโคต้องอดนมจนตายได้  ดั่งพุทธโอวาทที่สมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในมหาโคปาลสูตรความว่า “ภิกษุรีดนมไม่ให้เหลือ เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ไม่
รู้จักประมาณเพ่ือจะรับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ  คิลานปัจจัยเภสัชบริขาร  ที่พวกคหบดีผู้มีศรัทธา
ปวารณาน าไปถวายเฉพาะ ภิกษุรีดนมไม่ให้เหลือ เป็นอย่างนี้แล” 

 พฤติกรรมเช่นนี้จะท าให้เกิดความเสื่อมศรัทธาในพระสงฆ์ เพราะการไม่รู้จักประมาณเป็นการ
เบียดเบียนผู้อื่น  มหาตมะ  คานธี  เคยพูดเอาไว้ว่า ทรัพยากรที่มีอยู่ในโลกทั้งหมด เพียงพอที่จะหล่อเลี้ยง
คนทั้งโลก แต่ไม่เพียงพอที่จะหล่อเลี้ยงคนท่ีมีความละโมบเพียงคนเดียว๔  

  
 ๓.๒  พฤติกรรมถือตัว   

พระสงฆ์ผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบมักจะอ่อนน้อมถ่อมตน เหมือนพระสารีบุตรเคารพพระอัสสชิ  
แต่ภิกษุผูถือตัวมักจะลืมภาวะผู้น าของสงฆ์ที่ตนจะต้องปฏิบัติ  คือการบูชาภิกษุผู้เป็นเถระ  มีประสงการณ์  
บวชนาน สมควรเป็นผู้น า  ภิกษุผู้บวชใหม่บางรูปพอมีชื่อเสียงกลับละเลยวัตรปฏิบัติที่ดีงามเหล่านี้ ดังที่
พระพุทธเจ้าทรงชี้พฤติกรรมประเภทนี้ความว่า  

 ภิกษุไม่บูชาภิกษุท้ังหลายผู้เป็นเถระ เป็นรัตตัญญู เป็นผู้บวชนาน เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปริณา
ยก  ด้วยการบูชาอย่างยิ่ง เป็นอย่างไรคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ไม่เข้าไปตั้งเมตตากายกรรม เมตตา
วจีกรรม  เมตตามโนกรรมทั้งต่อหน้าและลับหลังในเหล่าภิกษุผู้เป็นเถระ เป็นรัตตัญญู เป็นผู้บวช
นาน เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปริณายก ภิกษุไม่บูชาภิกษุทั้งหลายผู้เป็นเถร เป็นรัตตัญญูเป็นผู้บวช
นาน เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปริณายก ด้วยการบูชาอย่างยิ่ง เป็นอย่างนี้แล ๕   
 จากพระสูตรที่ยกมาจะเห็นได้ชัดเจนว่าพระสงฆ์นั้นเป็นผู้ที่มีการนับถือกันตามระบบอาวุโส 

และถือความกตัญญูต่อครูบาอาจารย์เป็นล าดับต้นๆ ซึ่งเป็นผลดีที่จะช่วยให้ง่ายต่อการปกครองและยังเป็น
การฝึกฝนขัดเกลาพฤติกรรมที่ไม่พ่ึงประสงค์ อาจจะติดนิสัยมาจากการเป็นคฤหัสถ์มาใช้ ไม่ยอมละทิ ฐิ 
มานะ ความถือตัวถือตนทางโลกและน ามาใช้เมื่อตนเองได้บวชเข้ามาในพระพุทธศาสนาจนเกิดความยึดมั่น
ในตัวตนขึ้น   

                                                           

 ๔ว.วชิรเมธี, มองลกึ นึกไกล ใจกว้าง, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ปราน, ๒๕๕๔), หน้า ๑๑๗. 
 ๕ม.มู.อ. (ไทย) ๑๒ /๓๕๒ / ๓๘๗. 



วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์                                         ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๑ ๕๙ 

 

 ท่านพุทธทาสได้กล่าวเกี่ยวกับเรื่องตัวกูของกูว่า โลกของเราก าลังตกอยู่ภายใต้กะลาครอบของ
วิชชาที่ไม่ใช่วิชชา คือวิชชาที่ไม่อาจจะช่วยโลกได้ แม้จะมีความรู้มากมายและก้าวหน้าไปเพียงไร ในที่สุดก็
เข้าท านองที่เรียกว่า “ความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด” และจมน้ าแห่งความรู้ ตายอยู่ในที่นั้นเอง กล่าวคือ 
ความรู้ชนิดนั้นจะกลายเป็นเครื่องครอบง าท่วมทับสัตว์โลกวินาศอยู่ภายใต้ความรู้นั้น และโดยความรู้นั้นจิต
ที่ตั้งไว้ผิด คือ ตัวกู ของกู จึงเกิดข้ึนเต็มไปหมด๖  

 ด้วยพฤติกรรมที่กล่าวมาพุทธศาสนิกชนบางท่านอาจไม่รู้ตัวว่าพฤติกรรมในลักษณะที่กล่าวมา
นั้นเป็นสาเหตุของความขัดแย้งในอนาคต การไม่ยอมละยอมวาง ความคาดหวังที่จะเห็นสิ่งที่ดีกว่าเป็นสิ่งที่
ดี เป็นสิ่งที่พึงปรารถนา แต่หากสิ่งนั้นขาดการคิดไตร่ตรองให้ดี และรอบคอบแล้วจะน าผลเสียมามากกว่า
ผลดี การลืมตัว หรืออีกนัยหนึ่งก็คือการขาดสติให้กิเลสสิ่งยั่วยุภายนอกมามีอิทธิพลต่อจิตใจภายใน และให้
สิ่งเหล่านั้นน าพาตนเองไปสู่ความวิบัติ   

 ๓.๓  พฤติกรรมโทสะ 
 พฤติกรรมอีกหนึ่งที่จะบั่นทอนและท าลายพระพุทธศาสนาคือ ความโกรธ พฤติกรรมนี้ถือว่ามี

ผลกระทบต่อความพระพุทธศาสนาโดยตรง การที่ไม่ได้ถูกยอมรับจากหมู่คณะไม่ว่าจะเป็นในเรื่อง
ความเห็นต่างก็ดี ถูกติเตือนจากหมู่คณะก็ดี ย่อมก่อความไม่พอใจและจองที่จะล้างแค้น มุ่งแต่ที่จะท าลาย
ล้างกันโดยลืมนึกถึงประโยชน์ส่วนรวม หรือผลกระทบที่จะตามมา เพ่ือบันดาลโทสะความโกรธเพียง
อารมณ์ชั่วขณะ จึงก่อเกิดพฤติกรรมนี้ขึ้นเพราะขาดสติในการยับยั้งชั่งใจ  พฤติกรรมของพระสงฆ์ที่มีผลต่อ
ศรัทธาของพุทธศาสนิกชน คือการปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ  ซ่ึงเป็นพฤติกรรมที่น ามาซึ่งความน่าศรัทธาและการ
สรรเสริญ หากมองตามความเป็นจริงกับปัญหาที่เกิดขึ้นกับกลุ่มผู้น า และผู้ใต้บังคับบัญชาก็คือเรื่องการลุ
แก่อ านาจด้วยโทสะ  โดยขาดการยั้งคิด หรือไม่ได้คิดพิจารณาให้รอบคอบก่อนการตัดสินใจอะไรลงไปท า
ให้เกิดผลกระทบในทางที่ไม่ดี มีผลต่อความศรัทธาของพุทธศาสนิกชน เหตุการณ์บางเหตุการณ์เกิดขึ้นบ่อย
จนกลายเป็นเรื่องปกติ เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาทนได้ก็ไม่มีประเด็นอะไรเกิดข้ึน  แต่เมื่อความอดทนนั้นได้หมด
ลงย่อมมีประเด็นเกิดขึ้นดังที่ เป็นข่าวในด้านลบของพระพุทธศาสนา การมีอ านาจอยู่ในมือหากไม่
ประกอบด้วยเมตตากรุณาด้วยแล้วย่อมน าความเดือดร้อนมาให้ ด้วยพระวินัยของสงฆ์นั้นให้นับถือกันตาม
พรรษาแต่หากผู้ที่บวชเข้ามาก่อนพรรษามากกว่าไม่หมั่นฝึกฝนอบรมจิตใจ ละเลยแนวทางปฏิบัติที่พระ
สัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงชี้ทางและชี้แนะให้ย่อมถูกอ านาจของกิเลสนั้นครอบง าด้วยง่าย  การแสดงออกใน
ด้านที่จะเป็นแต่ผู้ที่จะรับฝ่ายเดียวก็เป็นอีกเหตุผลหนึ่งที่สร้างความเสื่อมศรัทธาให้กับพระพุทธศาสนา

                                                           

 ๖พุทธทาสภิกขุ, ตัวกู ของกู ฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 
๒๕๕๐), หน้า ๑๑๓. 
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เพราะจะถูกมองจากพุทธศาสนิกชนว่าเป็นผู้ที่มักมากไม่รักในสันโดษ เป็นผู้ที่สะสมปัจจัยเหมือนการพอก
พูนกิเลส ไม่ปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธศาสนา 
 พฤติกรรมที่กล่าวมาทั้งหมดนั้น ก็เปรียบเหมือนเม็ดทรายเม็ดเล็กที่เป็นต้นก าเนิดของก้อนหิน
ในวันข้างหน้า เพราะว่าเม็ดทรายในท้องน้ าหนึ่งเม็ดถูกน้ าพัดสะสมไปรวมกับเม็ดอ่ืนๆรวมตัวกันมากขึ้นก็
กลายเป็นก้อนหินที่มันแข็งแรงและก้อนใหญ่ขึ้น เช่นกันหากปล่อยให้พฤติกรรมอารมณ์ต่างๆที่กล่าวมา
สะสมหมักหมม อยู่ภายในใจ โดยที่เราไม่ให้ความใส่ใจที่จะขจัดขัดเกลาพฤติกรรมเหล่านี้สุดท้ายก็จะน าภัย
มาให้อย่างแน่นอนยิ่งในยุคปัจจุบันช่องทางการสื่อสารมีเสรีในการแสดงความคิดเห็น การสนองต่อข้อความ
ชวนเชื่อนั้นถือว่ารวดเร็วอย่างยิ่ง การแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็น Face book 
(สื่อออนไลน์ของความเป็นส่วนตัว) จะสังเกตเห็นว่า ไม่ว่าข้อความใดก็ตามถูกจุดประเด็นขึ้นมาผู้ที่ถูก
กล่าวหาจะถูกพิพากษาทันที โดยที่เจ้าตัวไม่มีโอกาสที่จะได้ชี้แจงถึงความผิดนั้น การขาดสติในการรับสื่อก็
เป็นอีกพฤติกรรมหนึ่งที่มีผลกระทบต่อพระพุทธศาสนาอย่างมากในยุคปัจจุบันที่มีคนเสพติดข่าวสารผ่าน
สังคมออนไลน์  

 ๓.๔  พฤติกรรมโมหะ 
         ความไม่เข้าใจในค าสอนทางพระพุทธศาสนา เป็นอีกหนึ่งพฤติกรรมที่มีผลกระทบในวงกว้าง 
พุทธศาสนิกชนที่ไม่มีความเข้าใจในหลักธรรมค าสอน และวินัยของพระสงฆ์มักจะมีการตีความในแง่มุม
ต่างๆ ตามประสบการณ์ที่ตนเองได้ผ่านมา มักจะเอาตนเองเป็นบรรทัดฐานในการตีความและพยายามที่จะ
เผยแผ่แนวคิดของตนให้บุคคลอื่นในสังคมนั้นยอมรับในกระบวนการคิดของตนเอง  สร้างความคาดหวังโดย
ตีความจากพระวินัย หลักค าสอนที่คลาดเคลื่อน การตั้งมิจฉาทิฐิไว้ตั้งแต่แรกย่อมเป็นการบ่มเพาะ
พฤติกรรมที่จะสร้างผลกระทบให้พระพุทธศาสนาในภาพรวม เพราะในสังคมไทยยังมีบุคคลอีกมากมายที่มี
ศาสนาพุทธแค่ในบัตรประชนเท่านั้น การท าความเข้าใจถือเป็นเรื่องส าคัญ บทบาทของภาวะผู้น าใน
ลักษณะหน้าที่ในการร่วมตัดสินใจ เพ่ือเป็นการยอมรับของหมู่คณะให้การบริหารงานเป็นไปในทางบวก
อาจจะมีบ้างในความไม่เห็นด้วยในการประชุมหรือการท างานแต่ละครั้งแต่จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าต้องเข้าใจ
ในบทบาทและหน้าที่ที่คนทั่วไปยอมรับได้ทางจิตวิทยา ดังที่ปรากฎในตารางต่อไปนี้         

 ตารางแสดงรูปแบบพฤติกรรมของภาวะผู้น าที่ส าคัญในการตัดสินใจกลุ่ม๗ 
 
 
                                                           

 ๗รศ.ดร. รังสรรค์  ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทธีระฟิล์มและไซเท็กซ์ จ ากัด, ๒๕๕๑), 
หน้า ๒๘๖.  
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หน้าท่ี วัตถุประสงค์เฉพาะ 
-การก าหนดโครงสร้างของขั้นตอนการประชุม 
-การกระตุ้นการติดต่อสื่อสาร 
-การติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน 
-บทสรุป 
-การทดสอบความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่ 

-เพื่อหาแนวทางและเพื่ออภิปราย 
-เพิ่มการแลกเปลี่ยนข้อมูลกัน 
-เพิ่มความรู้ความเข้าใจ 
-ตรวจสอบเกี่ยวกับความเข้าใจและประเมินความก้าวหน้า 
-ตรวจสอบข้อตกลง 

หน้าท่ีการบ ารุงรักษากลุ่ม วัตถุประสงค์เฉพาะ 
-การควบคุมดูแล 
-ท าให้เกิดความเข้ากันได้ 
-ให้การสนับสนุน 
-การก าหนดมาตรฐาน 
-การวิเคราะห์กระบวนการ 

-เพิ่มและให้ความเสมอภาคแก่ผู้ร่วมประชุม 
-ลดข้อขัดแย้งและแสดงไมตรีจิต 
-ปกป้องการรุกรานรวมทั้งลดข้อขัดแย้ง 
-ควบคุมพฤติกรรม 
-ค้นหาปัญหาและหาวิธีการแก้ไข 

 
 ๓.๕  พฤติกรรมชอบสงสัยแต่ไม่หาค าตอบ 

 อีกสถานการณ์หนึ่งที่เป็นตัวบ่มเพาะพฤติกรรมในปัจจุบัน เรื่องการตั้งข้อสงสัยของคนรุ่นใหม่
เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา ที่ไม่สามารถหาค าตอบได้ทางวิทยาศาสตร์ไม่สามารถพิสูจน์ได้ คนรุ่นใหม่ตั้ง
ค าถามกับพระพุทธศาสนาในเรื่องการท าบุญ การไม่มีบุญ บาป แค่การเดินจงกรม นั่งสมาธิ  จะได้บุญจริง
หรือไม่  พระสงฆ์ เองหากมีความสงสัยใน เรื่องเหล่ านี้  หรือหากการให้ค าตอบของพระสงฆ์ ใน
พระพุทธศาสนาไม่กระจ่าง ไม่สามารถชี้แจงเหตุผลได้ย่อมสร้างความแคลงใจให้กับตนเองและบุคคลที่มี
ความสงสัยในประเด็นดังกล่าว จากประเด็นนี้ก็เป็นอีกหนึ่งพฤติกรรมที่ต้องส่งผลต่อพระพุทธศาสนาอย่าง
แน่นอนในอนาคต ตัวอย่าง อัลเบิรต์ ไอน์สไตน์ เมื่อตอนอายุ ๕ ขวบยังพูดไม่ได้ด้วยซ้ า เป็นออทิสติก นอน
ตาลอย เรียนหนังสือแล้วชอบถามปัญหาที่ครูตอบไม่ได้ ครูก็สรุปว่าเด็กคนนี้เป็นเด็กปัญญาอ่อน ให้นอนบ้า
อยู่ที่บ้าน วันหนึ่งพ่อเดินผ่านมาแล้วโยนเข็มทิศให้ลูกชาย  อัลเบิรต์ ไอน์สไตน์ เอาเข็มทิศมานั่งดูเข็มทิศ
หายป่วย และลุกขึ้นมาถามพ่อว่าท าไมเข็มมันชี้ไปทางทิศเหนือตลอดเวลา การตั้งค าถามจึงท าให้ อัลเบิรต์ 
ไอน์สไตน์ กลายเป็นอัจฉริยะบุคคลของโลก๘ การตั้งค าถามของอัลเบิรต์  ไอน์สไตน์ นั้นเป็นการตั้งค าถาม
ในเชิงที่สร้างสรรค์จึงน าพาตัวเขาเองก้าวหน้าและประสบความส าเร็จได้ในที่สุด แต่ถ้าตรงกันข้ามค าถาม
นั้นเป็นค าถามที่มีแต่ภาพลบจะเกิดอะไรขึ้นกับตัวของเขาเอง เหมือนกันคนรุ่นใหม่มักจะมีค าถามที่ตั้งไว้
ผิดๆเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาตั้งแต่แรก ไม่ว่าจะตั้งใจก็ดีหรือไม่ตั้งใจก็ดีล้วนเป็นเรื่องที่น่ากังวลอย่างยิ่ง 

                                                           

 ๘ ว.วชิรเมธี, มองลกึ นึกไกล ใจกว้าง, หน้า ๒๗. 
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 นอกจากพฤติกรรมภายในอันเป็นตัวกิเลสแล้ว  ยังอาจแบ่งพฤติกรรมตามช่องทางพฤติกรรมได้ 
ดังนี้  

๑. พฤติกรรมที่แสดงออกทางกาย  
 พฤติกรรมที่แสดงออกทางกายกรรม การแสดงออกที่เห็นได้ชัดเจนคือการแสดงออกทางกาย 

การแสดงออกทางกายนั้นมีทั้งด้านบวกและด้านลบ พฤติกรรมในด้านบวกที่แสดงออกมาแล้วเป็นผลดีกับผู้
ที่แสดงออกนั้นดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า ความกตัญญูต่อครูบาอาจารย์เป็นเรื่องที่เห็นได้ชัดเจน  ขณะที่
พุทธศาสนิกชนเริ่มที่แสวงหาความสุขทางใจ การเข้าไปหาครูบาอาจารย์เพ่ือเรียนรู้การฝึกปฏิบัติท าจิตให้
ถึงซึ่งความสุขนั้น ต้องมีผู้คอยชี้แนะแนวทางในการฝึกปฏิบัติ เป็นการดีที่ พุทธศาสนิกชนจะได้ท า
ความก้าวหน้าในทางธรรม จึงมีการแสดงถึงความเคารพต่อ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ อย่างนอบน้อม 
การแสดงออกทางกายถือเป็นสิ่งแรกที่เราสามารถมองเห็นได้สัมผัสได้ แต่ไม่ได้มีการแสดงออกในด้านบวก
เพียงอย่างเดียว ยังมีอีกด้านคือด้านลบที่เรามักจะพบเจอกันอยู่เสมอ ต้องยอมรับว่าสังคมไทยเป็นสังคมที่
เปิดกว้างและในปัจจุบันนั้นเด็กรุ่นใหม่ห่างเหินจากครอบครัว จากอดีตจะเป็นครอบครัวใหญ่แต่ปัจจุบันนั้น
จะเป็นครอบครัวเดียวความแตกต่างตรงจุดนี้ เป็นปัจจัยส าคัญของการแสดงออกที่มี ผลทางอ้อมต่อ
พระพุทธศาสนา อดีตจะมีคนช่วยกันอบรมสั่งสอนมีความอบอุ่นเป็นครอบครัวใหญ่ แต่พอแยกมาเป็น
ครอบครัวเดี่ยวเวลาที่พ่อแม่จะมาอบรมสั่งสอนบุตรหลานของตนนั้นก็น้อยลงตามไปด้วย แม้แต่ผู้ปกครอง
เองยังไม่มีเวลาเข้าวัดท าบุญสักเท่าไหร่จึงเป็นเรื่องยาก ที่จะท าตั วให้เป็นตัวอย่าง การแสดงออกทาง
กายกรรมของพุทธศาสนิกชนยังมีสาเหตุที่มาจากสภาพการณ์ของพระสงฆ์สมัยใหม่ที่มองจากพระวินัยแล้ว
อาจมองได้หลายมุมมอง อาจแยกเป็น ๕ ประเภทดังตอ่ไปนี้ 

 ๑. พฤติกรรมทีพุ่ทธศาสนิกชนทั่วไปยอมรับหรือไม่รังเกียจและไม่ผิดวินัยหรืออาจจะผิดวินัย 
 ๒. พฤติกรรมทั่วไปที่พุทธศาสนิกชนไม่ยอมรับหรือรังเกียจแต่ไม่ผิดหรืออาจจะผิดวินัย 
 ๓. พฤติกรรมทีพุ่ทธศาสนิกชนทั่วไปยอมรับหรือไม่รังเกียจแต่ผิดหรืออาจผิดวินัย 
 ๔. พฤติกรรมที่พุทธศาสนิกชนทั่วไปยอมรับหรือไม่รังเกียจแต่ผิดหรืออาจผิดพระวินัย 
 ๕. พฤติกรรมที่ยังไม่ชัดเจนว่าพุทธศาสนิกชนทั่วไปยอมรับหรือไม่และไม่แน่ชัดว่าผิดพระวินัย

หรือไม๙่  

                                                           

 ๙ ศ.ดร.วัชระ งามจิตรเจรญิ,นานาสาระ, สภาพการณ์ของพระสงฆ์สมัยใหม่กับพระวินัย, 
(กรุงเทพมหานคร :บริษัท เอมี่ เอน็เตอรไ์พรส์ จ ากดั, ๒๕๕๗), หน้า ๗๘. 
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 จะด้วยความเคยชินที่เป็นกันมานานในสังคมไทยที่มองเรื่องเหล่านี้เป็นเพียงเรื่องเล็กน้อย การ
ไม่ให้ความสนใจก็ยิ่งท าให้บุคคลห่างจากพระพุทธศาสนามากขึ้น มีความคิดที่ว่าเรื่องแบบนี้ไม่ยุ่งก็เปลือง
ตัวสู้ท ามาหากินดีกว่า 

๒. พฤติกรรมทางวาจา 
 พฤติกรรมที่แสดงออกทางการพูด วจีกรรม วาทกรรมที่ถากถางกันในปัจจุบันเป็นสงครามสื่อท่ี

สร้างความเสียหายให้กับสังคมด้วยรวมอย่างมากมาย การออกมาให้ข่าวหรือออกมาพูดต่อสาธารณชนของ
กลุ่มคนที่มีอ านาจสื่ออยู่ในมือ มีทั้งด้านบวกท่ีจะช่วยส่งเสริมให้สังคมเป็นสังคมที่น่าอยู่ขึ้นแต่มนุษย์เรา
ยังคงมีความอยากท่ีไม่สิ้นสุดมีเรื่องผลประโยชน์ของพวกพ้องที่ไม่สามารถลดราวาศอกกันได้ในแต่ละเรื่อง
จึงส่งผลกระทบในภาพรวมเป็นอย่างมาก  การแสดงออกทางการพูดของบุคคลที่เป็นผู้น าจะทรงอิทธิพล
เป็นอย่างมากในกลุ่มคนที่มีศรัทธาในตัวของผู้น า การปลุกระดมทางความคิดเป็นเรื่องที่ดีแต่ต้อง
ประกอบด้วยคุณธรรม จริยธรรม หากขาดสิ่งเหล่านี้แล้วย่อมน าผลเสียมาให้มากกว่าผลดี  

๓. พฤติกรรมทางใจ 
 พฤติกรรมที่แสดงออกทางใจ  มโนกรรม  จุดเริ่มต้นของพฤติกรรมทางกาย ทางการพูด ล้วน

แล้วแต่เกิดมาจากทางความคิดที่ตั้งไว้ การที่ตั้งความคิดไว้ในทางที่ถูกการกระท าที่แสดงออกมาก็จะเป็นไป
ในด้านที่ดีไม่ก่อความเสียหายให้ใคร การเป็นผู้น าต้องใช้ความคิดและวางแผนงานเพ่ือน าพาองค์กรให้ไป
รอด ความเข้าใจในเรื่องการบริหารถือเป็นเรื่องที่ส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นการบริการตนเอง บริหารเวลา บริหาร
คน ล้วนแล้วแต่เป็นทักษะที่ต้องฝึกฝน และใช้เวลา การตั้งความคิดท่ีไร้ซึ่งอคติ ๔  ที่ประกอบด้วย  ล าเอียง
เพราะชอบ , ล าเอียงเพราะชัง , ล าเอียงเพราะหลง , ล าเอียงเพราะกลัว๑๐ หากเข้าใจในเรื่องเหล่านี้แล้ว
ย่อมน าพาองค์กรให้อยู่รอด 

 พฤติกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวมานั้น  พระพุทธเจ้าทรงเปรียบเทียบกับคนเลี้ยงโคซึ่งมีพฤติกรรม  
๑๑  ประการ  เป็นพฤติกรรมฝ่ายไม่ดี  แสดงถึงการขาดภาวะผู้น า ท าให้ไม่สามารถน าพาหมู่คณะด าเนิน
ไปสู่ความเจริญงอกงามได้  ดังที่ตรัสว่า  

 “ภิกษุทั้งหลาย นายโคบาลประกอบด้วยองค์ ๑๑ ประการ เป็นผู้ไม่สามารถจะเลี้ยง ฝูงโคให้
เจริญ  ให้เพ่ิมขึ้นได้ องค์ ๑๑ ประการอะไรบ้าง คือ นายโคบาลในโลกนี้ ๑) ไม่รู้รูปโค  ๒)  ไม่ฉลาดใน
ลักษณะโค ๓) ไม่ก าจัดไข่ขาง ๔)  ไม่ปกปิดแผล ๕)  ไม่สุมไฟ  ๖)  ไม่รู้ท่าน้ า ๗)  ไม่รู้ว่าโคดื่มน้ าแล้ว ๘)  
ไม่รู้ทาง ๙)  ไม่ฉลาดในที่หากิน ๑๐)  ไม่รีดนมให้เหลือ ๑๑)  ไม่บูชาโคผู้ทั้งหลายที่เป็นพ่อโค เป็นจ่าฝูง 

                                                           

 ๑๐ วิ.ป. (ไทย)  ๘/๓๒๔/๔๖๐. 
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ด้วยการบูชาอย่างยิ่ง นายโคบาลประกอบด้วยองค์ ๑๑ ประการนี้แล ไมเ่ป็นผู้สามารถจะเลี้ยงฝูงโคให้เจริญ 
ให้เพ่ิมข้ึนได”้๑๑ วิธีแก้ปัญหาพฤติกรรมเหล่านี้จะได้เสนอรายละเอียดต่อไป  
 
๔.ประเภทของภาวะผู้น า 
 ประเภทของภาวะผู้น า ที่มีความหลากหลายและที่มาส่งผลในทางปฏิบัตินั้นย่อมมีความ
แตกต่างกันไปไม่อาจที่จะคาดหวังได้ว่าผลงานจะออกมาตรงตามวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงเพราะ การที่จะ
ก้าวขึ้นมาเป็นผู้น าล้วนต้องผ่านประสบการณ์ที่ต่างกัน ความคิดทรรศนะคติก็ย่อมต่างกันไปด้วย ชาญชัย  
อาจินสมาจาร ได้กล่าวถึงการแยกประเภทของภาวะผู้น าไว้ดังนี้  

๑. ภาวะผู้น าตามลักษณะ  เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติที่โดดเด่น บางคนอาจจะเป็นผู้น าโดย
ธรรมชาติซึ่งมีลักษณะบางอย่างที่คนอ่ืนไม่มี แต่เพียงแค่ลักษณะอย่างเดียวยังไม่เพียงพอที่จะ
เป็นผู้น าได้ต้องมีทักษะควบคู่กันไปด้วยจึงจะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ เพราะทักษะต้องอาศัย
การฝึกฝนจึงจะเกิดขึ้นได้ 

๒. ภาวะผู้น าเชิงอ านาจและอิทธิพล  ทฤษฎีอ านาจและอิทธิพลอธิบายความมีประสิทธิผลภาวะ
ผู้น าในรูปแบบของปริมาณและประเภทของอ านาจที่ผู้น ามีและวิธีที่เขาใช้อ านาจ ซึ่งภาวะผู้น า
เชิงอ านาจ มีความส าคัญไม่เพียงแต่สร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น หลายครั้งที่
อ านาจของบุคคลขึ้นอยู่กับระดับที่บุคคลถูกบุคคลถูกมองจากผู้อ่ืน ซึ่งมีแหล่งและประเภท
ของอ านาจมากมาย 

๓. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม สันนิษฐานว่ามีรูปแบบที่เด่นชัดที่ผู้น ามีประสิทธิผลใช้อย่างสม่ าเสมอ 
คือรูปแบบเผด็จการ และประชาธิปไตย 

๔. ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์  ผู้น าดังกล่าวมาจากข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น อยู่กับสถานการณ์ที่ผู้น า
ก าลังปฏิบัติ ผู้น าสามารถเปลี่ยนแปลงรูปแบบของเขาเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
กลุ่ม 

๕. ภาวะผู้น าตามประเพณี  เป็นภาวะผู้น าตามวัฒนธรรมและสัญลักษณ์ การเข้าใจวัฒนธรรม
องค์การเป็นสิ่งส าคัญต่อประสิทธิผลของภาวะผู้น าตามประเพณี 

๖. ภาวะผู้น าแบบความนิยม  กล่าวคือ ภาวะผู้น าในลักษณะนี้จะถูกมอบให้ผู้ที่ไม่สมควรได้รับ
จริงๆ การตัดสินว่าใครควรน าภายในองค์การอาจจะสมเหตุสมผล 

                                                           

 ๑๑ ม.มู.อ. (ไทย) ๑๒ /๓๕๒ / ๓๘๗. 
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๗. ภาวะผู้น าในลักษณะรวม เป็นการรวมพลวัตของภาวะผู้น าทั้งสี่ประเภทได้แก่ เผด็จการ 
ประชาธิปไตยการเมือง และประเพณี ปัญหาหรือการแก้ปัญหาไม่ได้จ ากัดอยู่ที่ประเภทใด
ประเภทหนึ่ง ผู้น าที่สามารถใช้รูปแบบในเชิงบวกจะประสบความส าเร็จในขณะที่คนอ่ืน
ล้มเหลว๑๒ 

 ในลักษณะของภาวะผู้น าแต่ละรูปแบบที่ชาญชัย อาจินสมาจาร ได้ยกมานั้นล้วนมีความส าคัญ
ที่จ าเป็นต้อง อาจจะต้องเลือกใช้ตามสถานการณ์หรือความเหมาะสมเนื่องจากไม่มีความตายตัวและแต่
วัฒนธรรมขององค์การนั้น ที่นี้ย้อนไปดูว่าภาวะผู้น าลักษณะใดที่จะน าพาองค์การพระพุทธศาสนาไปได้รอด
ในสถานการณ์ที่เป็นอยู่ ความยั่งยืนจะเกิดขึ้นกับพระพุทธศาสนาต้องเรียนรู้เรื่องอะไรบ้าง ถึงจะผ่านพ้น
วิกฤตนี้ไปได้ การต่อสู้กับขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมไทยที่ต้องการจะท าลายพระพุทธศาสนาเปลี่ยน
รูปแบบการต่อสู้เปลี่ยนยุทธวิธี  ปฏิกิริยาต่อสภาพความเป็นจริง เวลาคนเราเผชิญกับความจริงแล้วไม่
ยอมรับความเป็นจริงที่ก าลังเผชิญอยู่ เรามักจะหาจุดร่วมที่จะแก้ปัญหาร่วมกันได้แต่หากผู้น าต้องเผชิญกับ
ความเป็นจริงแต่ไม่ยอมรับความเป็นจริงที่เกิดขึ้น ยอมก่อให้เกิดผลเสียต่อตัวผู้น าเองเพราะจะท าให้
ประสิทธิภาพในการท างานลดลงและจะเอาอารมณ์ที่เดือดดานมาลงกับผู้ใต้บังคับบัญชา ย่อมท าให้ความ
ศรัทธาในตัวผู้น านั้นลดลง การยอมรับความช่วยเหลือ การรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืนย่อมสร้างทางเลือก
ในการตัดสินใจที่ดีกว่า๑๓ 
 
๕.มหาโคปาลสูตรกับภาวะผู้น า 
  ในมหาโคปาลสูตร  นอกจากจะแสดงถึงภาวะผู้น าที่ล้มเหลวดังกล่าวมาแล้ว  พระพุทธเจ้าได้
ทรงแสดงภาวะผู้น าที่ประสบความส าเร็จ  ซึ่งตรงกันข้ามกับภาวะผู้น าที่ล้มเหลว  สรุปความได้ดังนี้ 

 ๑. รู้รูปโค  ผู้น าต้องรู้จักและเข้าใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะสมาชิกขององค์กร 
ความรู้นี้นอกจากจะสร้างความสนิทกันแล้ว ยังก่อให้เกิดมิตรไมตรีต่อกัน เข้าใจความต้องการประวัติพ้ืนเพ
ของสมาชิก หากไม่มีความรู้ในด้านนี้ย่อมเสียประโยชน์ หากขาดมิตรไมตรีที่ดีต่อกันย่อมส่งผลต่อองค์กร 

 ๒. ฉลาดในลักษณะโค  เมื่อผู้น ารู้จักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจารณาจัดสรรต าแหน่งงานต่างๆ 
ให้เหมาะสมกับบุคคล การรู้ว่าใครท าอะไรได้บ้างท าให้ลดการเสียเวลาในการทดลองงานหลายต าแหน่งซึ่ง
ท าให้สูญเสียทรัพยากรขององค์กร 

                                                           

 ๑๒ ดร.ชาญชัย  อาจินสมาจาร, ภาวะผู้น าในองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: มปพ, มปป), หน้า ๒. 
 ๑๓ เริงศักดิ์  ปานเจรญิ, รู้เขารู้เรา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๕๓), หน้า ๑๐๐. 
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 ๓.ก าจัดไข่ขาง   ผู้น าสามารถแสดงศักยภาพของตนได้ จากการแก้ปัญหาข้อบกพร่องต่างๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นพื้นฐานต่อความเชื่อถือในอ านาจ หากตัวผู้น าไม่รู้แม้วิธีการจัดการกับปัญหาผลเสียก็
จะตกกับตนเองและองค์กร ความศรัทธาในตัวผู้น าเองก็จะถูกท้าทาย 

 ๔.ปกปิดแผล  ผู้น าจะต้องมีความระมัดระวัง ส ารวจตรวจตรามิให้เกิดความเสียหายอันเป็นการ
ท าลายชื่อเสียงของสมาชิกในสังคม ป้องกันมิให้ปรากฏออกมาภายนอก หากไม่ให้ความส าคัญในข้อนี้ย่อม
ตกเป็นรองคู่แข่ง น าความเสื่อมเสียมาสู่องค์กร 

 ๕. สุมไฟ  ผู้น าจะสามารถชี้แนะผู้อ่ืนได้อย่างถูกต้องในแง่การนิเทศงานแก่สมาชิกต้องอาศัย
ประสบการณ์และภาวะผู้น า  การถ่ายทอดประสบการณ์ถือเป็นเรื่องที่มีประโยชน์กับคนรุ่นหลังการน า
ความผิดพลาด มาแนะน าสั่งสอนย่อมเกิดประโยชน์กับองค์กร แต่หากหวงประสบการณ์ไม่ยอมถ่ายทอด
และให้สมาชิกเดินหน้าลองผิดลองถูกย่อมน าความสูญเสียในเรื่องของเวลา และทรัพยากร ซึ่งไม่คุ้มค่า 

 ๖. รู้ท่าน้ า  ผู้น าจักต้องรู้จักแสวงหาความรู้ รู้จักจัดความคิดในการท างาน มีคณะที่ดี หากไม่
สร้างสิ่งเหล่านี้ให้เกิดขึ้นและตัวผู้น าเองจะต้องแบกรับความสูญเสียที่จะตามมา และเกิดความเครียดกดดัน
ตนเอง จึงส่งผลให้งานที่ท านั้นไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  

 ๗. รู้ว่าโคดื่มน้ าแล้ว   ผู้น าต้องรู้จักการพัฒนากระบวนการพัฒนาให้โอกาสแก่ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ของสมาชิก ด้วยการอบรม เพ่ิมพูนความรู้ ฝึกฝนทักษะด้านต่างๆ  ในสภาพปัจจุบันตัวของ
พระสงฆ์ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้ผ่านกระบวนการเหล่านี้มากน้อยเพียงไร หากตัวผู้น าเพิกเฉยสิ่งที่เรากังวล
เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาว่าจะสูญสิ้นไปต้องเกิดขึ้นอย่างแน่นอน  

 ๘. รู้ทาง    ผู้น าต้องรู้แนวทาวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกัน จะต้องรู้จักจุดร่วมของ
ชีวิตมนุษย์ โดยน าพาสมาชิกไปสู่เป้าหมายร่วมกัน หากตัวผู้น าเองไม่มีวิสัยทัศน์ ขาดเป้าหมายย่อมน าพา
สมาชิกไปสู่ความวิบัติและล่มสลายในที่สุด 

 ๙. ฉลาดในที่หากิน  ผู้น าจะต้องสามารถประเมินศักยภาพของกลุ่ม ด้วยการก าหนดเป้าหมาย 
วางแผนการท างานและแนวทางปฏิบัติจนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ แต่หากขาดในข้อนี้ก็เหมือนการน าพา
กลุ่มเดินไปโดยไร้ทิศทางไม่อาจจะต่อกรกับคู่แข่งท่ีมีการพัฒนาในด้านนี้อย่างต่อเนื่อง 

 ๑๐.  รีดนมให้เหลือ    ผู้น าต้องเป็นผู้ที่ค านึงถึงประโยชน์ของสมาชิก รู้จักประสานประโยชน์ 
ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มด้วยความพอเหมาะพอดี รักษาความสมดุลระหว่างการให้และการรับ หากการ
ประสานประโยชน์เป็นไปในทางใดทางหนึ่งมากเกินไปไม่เกิดความพอดี ให้กิเลส หรือมานะ ความรัก 
ความชอบไม่ชอบมาครอบง าเท่ากับผู้น านั้นก าลังท าลายองค์กรของตนเอง ไม่เหลือแม้แต่ความศรัทธาที่
ผู้อื่นมีต่อตนเอง    
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 ๑๑. บูชาโคผู้ ทั้งหลายที่เป็นพ่อโคเป็นจ่าฝูงด้วยการบูชาอย่างยิ่ง  ผู้น าสามารถเสริมภาวะของ
ตนเองให้เด่นชัด ด้วยการรู้จักให้บ าเหน็จรางวัลแก่ผู้ท างานดี มีคุณธรรม อันเป็นการสร้างเสริมความเชื่อถือ
ผู้น าเป็นก าลังใจในการท ากิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม ในความเป็นจริงคนเราต้องการความเคารพนับถือการ
ยอมรับการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นลูกน้องท างานอย่างตั้งอกตั้งใจ แต่กลับเพิกเฉยไม่สนใจ ไม่แม้แต่ที่จะให้
ก าลังใจ พฤติกรรมในลักษณะนี้ย่อมไม่สามารถชื้อใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้ได้๑๔ 

 ความส าเร็จของผู้น าทางการบริหาร หมายถึง อ านาจหน้าที่เท่ากับความรับผิดชอบ กล่าวคือ
ผู้บริหารที่ใช้อ านาจหน้าที่ในการสั่งการ หรือการมอบหมายงานไปเพียงใดย่อมต้องรับผิดชอบต่อผลที่
เกิดขึ้นเท่าๆ กับอ านาจหน้าที่ของตนรับผิดชอบในความส าเร็จและความล้มเหลวที่เกิดขึ้น โดยจะไม่
สามารถโยนความรับผิดชอบไปให้ผู้อ่ืนไม่ได้ อ านาจเฉพาะบุคคลเป็นอ านาจที่ช่วยเสริมให้เกิดการยอมรับ
ในตัวผู้น า อ านาจดังกล่าวประกอบด้วย อ านาจในการให้รางวัล , อ านาจบังคับ , อ านาจอ้างอิง , อ านาจ
ตามกฎหมาย , อ านาจจากความเชี่ยวชาญ๑๕ การใช้ประโยชน์จากลักษณะอ านาจต่างๆในทางที่ชอบจะ
เป็นแรงช่วยเสริมให้การท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา และเป็นเกาะป้องกันผู้ใต้บังคับบัญชาในระดับต่างๆ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันกดดันให้ต้องมีการปฏิรูปพระพุทธศาสนา 
แต่ยังคงต้องรักษาหลักธรรมวินัยไว้ให้คงเดิมไม่มีการเพ่ิมเติม อย่างที่เราท่านเข้าใจกันว่าพระพุทธศาสนา
ไม่ได้เสื่อม แต่เป็นมนุษย์ที่เริ่มเสื่อมไปจากพระพุทธศาสนา 

 

๖.  ความท้าทายต่อสถานการณ์พระพุทธศาสนาถูกคุกคามในปัจจุบัน 
  ความอยู่รอดของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ณ เวลานี้ถูกท้าทายจากความเปลี่ยนแปลงที่

เข้ามา ด้วยยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ไม่เหมือนสมัยพุทธกาลที่การเข้าถึงการศึกษาถูกจ ากัดไว้เฉพาะกลุ่มคนบาง
กลุ่มเท่านั้นในยุคปัจจุบันการศึกษาหาความรู้ทุกคนสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย เพียงแค่ให้ความสนใจใฝ่ที่จะ
ศึกษาเล่าเรียน หนังสือต าราก็มีให้ค้นคว้าอย่างมากมาย นักคิดนักเขียนสามารถท่ีจะแสดงทรรศนะใน
มุมมองต่างๆที่ตนเองมีข้อมูลและพ้ืนฐานความรู้ ความเปลี่ยนแปลงในจุดนี้ท าให้ผู้น าทางพระพุทธศาสนา
จ าเป็นต้องมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในทุกๆด้าน หากเรามองย้อนไปในอดีตที่ผ่านมาของ

                                                           

 ๑๔คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พระพุทธศาสนากับสังคมสงเคราะห์, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๙), หน้า ๑๘๖-๑๘๗. 

 ๑๕ร.ศ.ดร.เนตร์พัณณา  ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ทริปเพิ้ล กรุ๊ป 
ก าจัด, ๒๕๕๖), หน้า ๖๘. 
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พระพุทธศาสนาในประเทศไทยจะค่อยๆมีการเปลี่ยนแปลงมาอย่างต่อเนื่องร่วมกับเครือข่ายในหลายด้าน
ดังนี้ 

๑. สถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาสถาบันพระมหากษัตริย์ได้ท านุบ ารุง 
พระพุทธศาสนามาอย่างต่อเนื่อง ให้ความส าคัญกับการอุปถัมภ์พระพุทธศาสนา ตั้งแต่อดีตมาสถาบัน
พระมหากษัตริย์และพระพุทธศาสนาได้ก่อร่างสร้างเมืองร่วมกันมาเพราะในอดีตพระสงฆ์จะมีบทบาทอย่าง
มากในฐานะผู้น าทางจิตวิญญาณ ในสมัยอดีตบ้านเมืองยังไม่สงบสุขมีแต่สงคราม และในวัดก็คือที่ศึกษาเล่า
เรียนสรรพศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการรบ การสงคราม การรักษาต ารายาต่างๆ ศาสตร์การเมืองการ
ปกครอง แม้แต่การครองตน พระสงฆ์ล้วนเป็นผู้รอบรู้ในศาสตร์เหล่านี้เป็นอย่างดี การออกรบแต่ละครั้ง
เรื่องขวัญก าลังใจถือเป็นเรื่องที่ส าคัญ ไม่พ้นที่พระสงฆ์นั้นต้องมีกุศโลบายปลุกขวัญและก าลังใจให้เหล่า
ทหาร แม้ในยามบ้านเมืองสงบจากศึกสงคราม พระพุทธศาสนายังคงมีความส าคัญในการประสานให้
บ้านเมืองอยู่ร่มเย็นเป็นสุข พระมหากษัตริย์หลายพระองค์ทรงมีความศรัทธาอย่างยิ่งในพระพุทธศาสนามี
หลักฐานหลายอย่างที่หลงเหลือจนถึงปัจจุบันอย่างเช่น การสร้างวัดต่างๆ หรือแม้แต่สร้างต าราคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนาถวายไว้เป็นพุทธบูชา แม้แต่พระเจ้าตากสินมหาราชพระองค์ทรงได้แต่งกลอนเกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาไว้เพ่ือเตือนใจคนรุ่นหลังไว้ว่า “อันตัวพ่อ ชื่อว่า พระยาตาก ทนทุกข์ยากกู้ชาติ พระ
ศาสนา ถวายแผ่นดินให้เป็นพุทธบูชา แด่ศาสนา สมณะ พระพุทธโคดม ให้ยืนยงคงถ้วนห้าพันปี  สมณะ
พราหมณ์ชี ปฏิบัติให้พอสม เจริญสมถะ วิปัสสนา พ่อชื่นชม ถวายบังคม รอยบาท พระศาสดา คิดถึงพ่อ 
พ่ออยู่คู่กับเจ้า ชาติของเรา คงอยู่ คู่พระศาสนา พุทธศาสนา อยู่ยง คู่องค์กษัตรา พระศาสดาฝากไว้ ให้คู่
กัน” กลอนบทนี้เป็นตัวอย่างการยืนยันได้เป็นอย่างดีว่าสถาบันพระมหากษัตริย์กับพระพุทธศาสนานั้นอยู่คู่
กันกับชาติไทยมาตลอดระยะเวลา อีกท้ังด้านการศึกษาเล่าเรียนของพระภิกษุสามเณร ในด้านหลักธรรมค า
สอน มีการตั้งสถาบันการศึกษาทางพระพุทธศาสนาขึ้นในสมัยรัชกาลที่ ๕ และทรงพระราชทานชื่อสถาบัน
นั้นว่า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการเปิดสอนศาสตร์ทางพระพุทธศาสนาต่อเนื่องมาถึง
ปัจจุบันผลิตบัณฑิตที่สร้างคุณประโยชน์ให้ประเทศชาติหลายท่าน เนื่องจากสถาบันพระมหากษัตริย์ให้
ความดูแลเอาใจใส่ไม่เคยทอดทิ้งพระพุทธศาสนาจนถึงปัจจุบัน 

 ๒. ด้านการเมือง การเมืองนั้นเป็นเรื่องของผลประโยชน์ของพวกพ้องมีการแบ่งข้างแบ่งฝ่าย
อย่างชัดเจนเมือการเมืองเข้ามาข้องเกี่ยวกับกิจการสงฆ์ท าให้มีการประสานประโยชน์กันทั้งในทางที่ดีและ
ทางที่ไม่ดี สาเหตุที่การเมืองต้องเอาเรื่องศาสนามาเป็นประเด็นเนื่องจากว่าพระพุทธศาสนาเป็นผู้น า
ทางด้านจิตวิญญาณที่อยู่ควบคู่กับคนไทยมาเป็นเวลาช้านาน การที่นักการเมืองเข้าไปมีบทบาทในวัดได้ถือ
ว่าเป็นความส าเร็จก้าวแรกที่จะได้ครอบครองฐานเสียงหรือผู้สนับสนุนในเขตพ้ืนที่นั้นๆ ยิ่งถ้าสามารถชื้อใจ
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เจ้าอาวาส หรือพระผู้ใหญ่ในพ้ืนที่ไว้ได้การเข้าไปประสานประโยชน์นั้นก็ยิ่งท าได้ง่ายขึ้น เพราะตนมี
กระบอกเสียงอยู่ในพ้ืนที่ มองกลับกันไม่ใช่แค่นักการเมืองเท่านั้นที่ได้ประโยชน์แต่กับทางพระพุทธศาสนาก็
ได้ประโยชน์ไปด้วย แต่ขึ้นอยู่กับการประสานประโยชน์นั้นว่าจะไปในทิศทางใด ในประเด็นนี้ยังคงยืนยัน
เช่นเดิมว่าการเมืองคือการประสานประโยชน์ไม่มีมิตรแท้ศัตรูถาวร การที่พระพุทธศาสนาจะหวังพ่ึง
นักการเมืองซึ่งเป็นตัวบุคคลนั้นเป็นเรื่องที่อาจจะสร้างความล าบากไม่น้อย เพราะนักการเมืองนั้นมาจาก
พรรคการเมืองนโยบายของพรรคจะต้องเอ้ือและเลี้ยงตัวเองได้ การเข้ามาหาประโยชน์ทางพระพุทธศาสนา
นั้นที่เราเห็นกันได้บ่อยๆก็คือ การให้ก่อน หรือสัญญาว่าจะให้หากได้รับการเลือกตั้ง และศาสนสถานทาง
พระพุทธศาสนาก็ต้องการปัจจัยในการก่อสร้างเป็นจ านวนมาก และนี้ก็เป็นช่องทางหนึ่งของการเข้ามาของ
กลุ่มการเมือง และคนไทยก็เห็นไม่ใช่เรื่องแปลกเพราะตนเองก็ได้รับประโยชน์แต่บุคคลที่ เป็นผู้น าทางด้าน
พระพุทธศาสนาในพ้ืนที่จะมีท่าทีต่อเหตุการณ์และรับมืออย่างไรในเมื่อไม่สามารถขัดต่อกระแสของชุมชนที่
บ้างครั้งเห็นด้วยกับเรื่องแบบนี้ เพราะพระพุทธศาสนาในไทยก็ต้องพ่ึงพุทธศาสนิกชนในการขับเคลื่อน 

 ๓.ด้านเศรษฐกิจ ปัญหาด้านเศรษฐกิจเมื่อเกิดขึ้นย่อมส่งผลกระทบไปยังกลุ่มชนทุกชั้น การ
รับมือกับปัญหาด้านเศรษฐกิจในพระพุทธศาสนานั้น หารเริ่มตั้งแต่ตัวผู้น าจะเป็นการดีอย่างยิ่งการปฏิบัติ
เป็นตัวอย่าง การให้ความส าคัญกับการใช้ชีวิตอย่างสมถะความพอดีพอประมาณเดินตามทางสายกลางตาม
ค าสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า การปฏิบัติเช่นนี้ไม่ได้ส่งผลเฉพาะแค่ผู้ใต้บังคับบัญชาของตนเอง
เท่านั้นยังมีพุทธศาสนิกชนที่เห็นวัตรปฏิบัติและจะเกิดความเลื่อมใส ที่เลื่อมใสอยู่แล้วจะยิ่งเลื่อมใส
ยิ่งๆขึ้นไป การรับรู้สภาพปัญหาตามความเป็นจริงที่เกิดขึ้นแน่นอนว่าหากเศรษฐกิจไม่ดีย่อมส่งผลต่อความ
เป็นอยู่กับพระสงฆ์บ้างไม่มากก็น้อย การกระตุ้นเตือนให้ตระหนักถึงความมักน้อยสันโดษคือวิธีหนึ่งที่จะ
ช่วยทั้งตัวพระสงฆ์เองและพุทธศาสนิกชน   

 ๔.การปกครอง ในที่นี้จะแบ่งออกเป็นสองลักษณะคือการปกครองภายในของคณะสงฆ์เอง 
และการปกครองของรัฐที่มีผลต่อพระพุทธศาสนา เริ่มจากการปกครองของคณะสงฆ์ในอดีตตามพระธรรม
วินัยได้ระบุไว้ว่าให้นับถือกันตามพรรษา ที่คนเข้ามาบวชก่อนถือว่าเป็นผู้ที่มีพรรษาแก่กว่าเพราะเข้ามา
เรียนรู้เกี่ยวกับพระธรรมวินัยก่อนย่อมมีความเข้าใจมากกว่าผู้ที่ก าลังบวชใหม่ แม้ผู้บวชใหม่นั้นจะผ่านทาง
โลกเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในทางโลกเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ มีต าแหน่งยศศักดิ์ใหญ่โตเพียงไรก็
ตาม เมื่อเข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาแล้วนั้นถือว่าได้สละแล้วกับเรื่องทุกอย่างทางโลก เริ่มต้นทางธรรม 
แต่ยังมีผู้คนอีกมากมายที่ไม่เข้าใจในเรื่องนี้ยังเอาสิ่งต่างๆทางโลกเข้ามาใช้กับพระพุทธศาสนา เหมือนกับที่
ตนเองเคยชินเป็นหน้าที่ของผู้น าทางสงฆ์ในแต่ละที่จะต้องท าความเข้าใจ กลับมาดูด้านดีของการปกครอง
ของคณะสงฆ์ในปัจจุบันการที่มีชั้นยศ มีต าแหน่งให้พระสงฆ์ถือเป็นเรื่องที่ดีในการให้ก าลังใจในการเผยแพร่
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พระพุทธศาสนาหากการแต่งตั้งนั้นได้มาด้วยความเป็นธรรม ไม่มีนอกไม่มีใน ไม่มีการชื้อต าแหน่งถ้าเป็น
เช่นนั้นก็ไม่ต่างอะไรกับฆราวาส มองอีกด้านหนึ่งหากการได้มาซึ่งต าแหน่งทางสงฆ์หากไปอยู่กับผู้ที่มานะ
ทิฐิ ซึ่งต าแหน่งที่ได้มานั้นจะมีอ านาจควบคู่กันเข้ามาด้วยการรู้จักใช้อ านาจในการบริหารปกครองย่อมน า
ผลดีให้เกิดกับพระพุทธศาสนา แต่ยังมีพระสงฆ์จ านวนไม่น้อยที่ลืมนึกถึงความไม่แน่นอนในโลกธรรม ๘ 
ประการ คือ ได้ลาภ  เสื่อมลาภ ,  ได้ยศ  เสื่อมยศ , สรรเสริญ  นินทา , ความสุข  ความทุกข์ เกิดความ
หลงในสิ่งเหล่านี้จึงท าให้ตนเองนั้นเกิดความเสื่อม  

 การปกครองของรัฐที่มีผลต่อพระพุทธศาสนา มีความพยายามจากภาครัฐที่จะเข้ามาจัดการ
ระบบการปกครองของสงฆ์ ผ่านกระบวนการทางด้านกฎหมายสาเหตุหนึ่งมาจากความเสื่อมเสียที่สงฆ์บาง
รูป เป็นผู้กระท า ยิ่งในยุคปัจจุบันนี้เป็นสังคมของสื่อและข่าวสารที่รวดเร็ว มีประเด็นมากมายที่เกี่ยวข้อง
กับพระสงฆ์ท าให้พระสงฆ์ต้องตกเป็นจ าเลยของสังคม มีค าถามตามมาอย่างมากมายว่าแล้วถ้าพระสงฆ์ท า
ผิดจะยังคงใช้พระวินัยในการตัดสินได้อยู่หรือไม่ในปัจจุบัน จากประเด็นนี้จึงมีการพยายามผลักดันพระสงฆ์
ที่ท าผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมของรัฐ แต่ก็มีอีกประเด็นหนึ่งถ้าหากพระสงฆ์ท่ีกระท าความผิดนั้นผิดจริง
ก็ไม่มีปัญหาอะไร แต่หากพระสงฆ์รูปนั้นไม่ผิดจะมีมาตรการเยี่ยวยาอย่างไรต่อเพราะการที่จะน าพระเข้าสู่
กระบวนการยุติธรรมของรัฐได้ต้องให้สงฆ์นั้นสึกเสียก่อน ประเด็นนี้จึงเป็นปัญหาอย่างยิ่งเท่าที่ผ่านมา
กฎหมายก็ไม่มีมาตรการอะไรรองรับนอกเสียจากไม่ผิดก็ให้กลับไปบวชใหม่แต่ทางสงฆ์นั้นถือเป็นการ
เริ่มต้นใหม่ นับพรรษาใหม่ ซึ่งหากมองตามนี้จะขาดความชอบธรรมกับพระสงฆ์รูปนั้นทันที 
 ๕.ด้านสังคม  ในสังคมประกอบด้วยหลายบริบท หลายอาชีพ หลายความคิด หลายวัฒนธรรม 
ประเพณี ความหลากหลายในตรงนี้เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะมองข้ามไม่ได้เพราะสถาบันสงฆ์เองก็ตั้งอยู่ในสังคม
ต้องมีการพ่ึงพาอาศัยกัน ผู้น าทางพระพุทธศาสนาเองต้องรู้บริบทในข้อนี้การที่ไม่รู้อะไรเลยเกี่ยวกับสังคม
ถือว่าเป็นความผิดพลาดอย่างยิ่ง หากสถาบันสงฆ์ไม่ตั้งอยู่ในชุมชนไม่พ่ึงพาชุมชนก็ไม่มีปัญหาอะไร แต่
ความจริงแล้วยากท่ีจะเป็นเช่นนั้น การรู้เขารู้เราย่อมท าให้ได้เปรียบในการบริหารจัดการ การเข้าถึงบุคคล
ทุกชนชั้นในสังคมได้ย่อมเป็นการที่ดีกว่า เพราะการได้มวลชนมาสนับสนุนงานด้านพระพุทธศาสนาถือมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งเรื่องบางอย่างพระสงฆ์ก็ไม่อาจจะกระท าได้เนื่องด้วยติดในเรื่องของข้อวินัย การอาศัย
เครือข่ายในสังคมชุมชนย่อมมีประโยชน์ แต่การประสานประโยชน์กับสังคมตัวผู้น าต้องเข้าใจ และท าให้
เกิดความสมดุลเป็นกลางมากที่สุด ไม่เอนเอียงให้ความชัดเจนโปร่งใส เพียงเท่านี้ การที่จะได้มวลชนมาก็
เป็นเรื่องที่ไม่ยาก 

 ภาวะผู้น ากับความเชื่อเดิมในท้องถิ่น ความเชื่อเดิมของคนในพ้ืนที่ถือเป็นอีกความท้าทายของ
ผู้น าทางด้านพระพุทธศาสนาทุกระดับชั้น ความเชื่อถูกฝังลึกภายในจิตใจของคนในท้องถิ่นผ่านการสั่งสม
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มาเป็นเวลาช้านานซึ่งการที่จะเข้าไปเปลี่ยนความเชื่อเหล่านั้นถือเป็นความท้าทายที่ต้องมีผู้น ามีวิสัยทัศน์ มี
ความรู้ความสามารถ การจะเข้าไปเปลี่ยนความเชื่อในลักษณะนี้ต้องหาความลงตัวในหลายด้านประกอบ
เข้าด้วยกัน เช่นการศึกษาของคนๆนั้น การรับรู้ความสนใจ โดยทั่วไปแล้ วหากไม่มีผลประโยชน์ร่วมกันก็
ยากที่จะเข้าถึงได้  การเจรจากับผู้น าท้องถิ่นที่เป็นผู้น าด้วยธรรมชาติ และเป็นคนที่มีอิทธิพลต่อความคิด
และการตัดสินใจของคนในชุมชนนั้น ต้องอาศัยทักษะและประสบการณ์ในการเจรจา หากไม่สามารถที่จะ
โน้มน้าวระบบความคิดเดิมที่มีมาตั้งแต่บรรพบุรุษก็ยากที่จะเผยแพร่พระพุทธศาสนาในชุมชนนั้นๆ ความ
อดทนอดกลั้นที่ผู้น าทางพระพุทธศาสนามี และภาวะทางอารมณ์จะอยู่ในระดับไหนนั้นก็ไม่สามารถที่จะ
อธิบายได้ ธรรมดาการยั่วยุ การขัดขวางนั้นย่อมมีเกิดขึ้นอย่างแน่นอนเนื่องจากการเข้าไปของกลุ่มผู้น าอาจ
ไปท าลายผลประโยชน์ของกลุ่มบางกลุ่มในพ้ืนที่ การที่เขากลัวที่จะสูญเสียอ านาจ เสียศรัทธา จึงต้องท าทุก
วิถีทางในการขัดขวาง การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติของผู้น า ผู้น าต้องเป็นโฆษกในการประชาสัมพันธ์
วิสัยทัศน์ที่ดี มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั้งภายในองค์กรและนอกองค์กร ตลอดจนไปถึ งการสร้าง
เครือข่ายทั้งในและนอกองค์กรให้เกิดการยอมรับในวิสัยทัศน์ใหม่ที่ผู้น าเองเป็นคนน าเสนอ จนถึงเป็นบุคคล
ที่สะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศน์การน าวิสัยทัศน์นั้นไปสู่ภาคปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ท าหน้าที่เป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ด้วยการคิดในเชิงกลยุทธ์ สร้างบรรยากาศใหม่ๆในที่ท างาน เพ่ือลดความตรึงเครียด
ต่างๆที่จะเกิดข้ึน๑๖ 

 ความอดทนอดกลั้น ถือว่าเป็นคุณสมบัติของผู้น าการถูกกระทบกระแทกทั้งทาง กาย วาจา ใจ 
ย่อมส่งผลท าให้งานเผยแผ่หยุดชะงักลง สภาพจิตใจที่เข้มแข็งรับมือได้กับสถานการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นย่อม
เป็นการสร้างบารมีให้กับตัวเองไปในตัว แต่ตามที่เป็นข่าวตามสื่อต่างๆทุกวันนี้คุณสมบัติในข้อนี้ของผู้น าจะ
หดหายไป จะกลายเป็นคนที่ขาดความอดทน บันดาลโทสะง่ายขึ้น ซึ่งวัตรปฏิบัติในลักษณะเกิดขึ้นบ่อยจน
ค่อยตัวท าให้บุคคลที่อยู่ใกล้เกิดความเสื่อมศรัทธาได้ เนื่องจากการที่ขาดคุณสมบัติในข้อนี้ไปท าให้ผู้น าสงฆ์
ไม่ว่าจะเป็นระดับไหนไม่ต่างจากบุคคลทั่วไปที่ไม่มีการฝึกฝนในเรื่องการควบคุมจิตใจ การพัฒนาจิตใจและ
ภาวะอารมณ์เป็นเรื่องเฉพาะบุคคลที่ผ่านประสบการณ์มา หากพระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้น าทางด้านจิตวิญญาณ
เที่ยวพร่ าสอนผู้อ่ืนไม่เป็นแบบอย่างที่ดีแล้วก็คงจะรับมือกับภัยที่มาจากภายนอกได้ยาก การสู้กับภัยภายใน
ตนเองยังไม่อาจจะท าได้เพราะนั้นการฝึกฝนการละความโกรธ มีน้ าอดน้ าทนจึงเป็นสมบัติที่ควรคู่กับภาวะ
ผู้น าสงฆ์ เพื่อให้เกิดความศรัทธาแก่ผู้พบเจอได้ไปบอกต่อในทางท่ีดีงาม  

                                                           

 ๑๖ รศ.ดร. สัมนา  รธนิธย์, ภาวะผู้น าของการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์ดี จ ากัด,  ๒๕๕๖), 
หน้า ๒๒๔. 
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 ความท้าทายของบทบาทผู้น าสงฆ์กับสถานการณ์พระพุทธศาสนาถูกคุกคามในปัจจุบัน หากเรา
จะมองย้อนไปถึงปัญหาที่ถาถมเข้ามาทดสอบความสามารถผู้น าทางพระพุทธศาสนาทุกระดับชั้น กับในยุค
ที่การศึกษาและเสรีภาพในการนับถือศาสนาเปิดกว้าง การนิ่งเฉยต่อสถานการณ์คงเป็นทางออกที่ไม่
เหมาะสมในปัจจุบันนี้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าสงฆ์ทุกระดับชั้นต้องให้ความส าคัญ หากพระพุทธศาสนาสูญ
สิ้นไปจากประเทศไทยจริง ย่อมต้องกระทบกับประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ และถึงการล่มสลายทางวัฒนธรรม 
เพราะพุทธศาสนาเป็นรากฐานของสังคมไทย นิสัยที่เคารพนบน้อมก็ถูกปลูกฝังมาจากหลักธ รรมทาง
พระพุทธศาสนา การที่พุทธศาสนิกชนออกมาเคลื่อนไหวก็ไม่เกิดแรงกระเพ่ือมที่แรงพอ หรือแม้แต่พระสงฆ์
เองที่ออกมาเคลื่อนไหวก็จะถูกโจมตีในที่สุด การร่วมมือกันในการปกป้องพระพุทธศาสนาทั้งสถาบันสงฆ์
และพุทธศาสนิกชนย่อมดีกว่าที่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ งท าเอง สถานการณ์ ในปัจจุ บันที่มีผลกระทบต่อ
พระพุทธศาสนานั้นส่วนมากจะมาจากระดับนโยบายที่ออกโดยฆราวาสที่ยังมีอคติกับตัวของพระสงฆ์เอง 
หรือมีอคติกับพระพุทธศาสนาจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าของพระพุทธศาสนาต้องหันมาขับเคลื่อนด้านนโยบาย
ให้สอดประสานกับภาครัฐในขั้นต้น และต้องสร้างบุคคลของทางพระพุทธศาสนาให้มีมากพอที่จะเข้าไปมี
บทบาทในทางการเมืองเพ่ือตรวจสอบการออกนโยบายกฎหมายที่ไม่เป็นธรรมเพ่ือปกป้องพระพุทธศาสนา 
ดังมหาโคปาลสูตรได้ชี้น าไว้ทั้งหมด ๑๑ ข้อ ระดับผู้น าควรน ามาปรับใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับ
พระพุทธศาสนาและรับมือกับการถูกคุกคาม ตลอดจนการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายองค์กร
พระพุทธศาสนาในทุกพ้ืนที่ในระดับโลก เพ่ือช่วยกันขับเคลื่อนให้พระพุทธศาสนานั้นเข้มแข็งเป็นปึกแผ่น 

 
๗.สรุป   

 ภาวะที่พระพุทธศาสนาถูกคุกคามจากภัยรอบด้านอยู่ในขณะนี้เป็นสัญญาณเตือน กลุ่มผู้น า
ทางพระพุทธศาสนาและพุทธศาสนิกชน หากเพิกเฉยต่อเหตุการณ์ต่างๆที่เกิดขึ้นไม่มีความสนใจใส่ใจ ไม่มี
ยุทธวิธีที่เตรียมการรับมือไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ หรือภาคประชาชน ที่มวลชนเริ่มลดลงจากวิกฤตศรัทธาที่
เกิดขึ้น มีคนรุ่นใหม่ไม่น้อยที่หันไปด าเนินตามความเชื่อและประสบการณ์ของตนเองหรือที่เราเรียกกันว่า
บุคคลไม่มีศาสนาบุคคลกลุ่มนี้มีเพ่ิมมากขึ้นทุกวัน สาเหตุหลักๆมาจากความเบื่อหน่ายในข่าวฉาวทาง
พระพุทธศาสนาที่มีออกมาทุกวัน การรับมือกับการถูกคุกคามจากสื่อในรูปแบบต่างๆที่ โจมตี
พระพุทธศาสนาในทางที่เสียหายไม่มีหลักฐานปรากฏบ้าง นักบวชทางพระพุทธศาสนาที่ถูกโจมตีใส่ร้ายแต่
ไม่สามารถพ่ึงพาใครได้ ในเบื้องต้น การเข้ามามีบทบาทของผู้น าทางพระพุทธศาสนาก็ไม่สามารถท าอะไร
ได้มาก แค่รับทราบและยอมรับให้เขาเป็นผู้ถูกกระท าจนต้องลาสิกขาไปก็มาก  การได้รับความคุ้มครองของ
พระพุทธศาสนาถือว่ามีความอ่อนแอเป็นอย่างยิ่ง การวางยุทธศาสตร์เพ่ือป้องกันไม่ให้เหตุการณ์ต่างๆ
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เหล่านี้เกิดขึ้นนับเป็นเรื่องส าคัญเร่งด่วนในระดับต้นๆ การปลุกระดมมวลชนเพ่ือลุกขึ้นมาต่อสู้กับความไม่
ชอบธรรมต่างๆ ก็เป็นอีกบทบาทหน้าที่หนึ่งที่ต้องท าไปพร้อมกัน การแก้ไขปัญหาของพระสงฆ์บางรูป บาง
กลุ่มที่ต้องช าระด้วยพระวินัยควรให้มีรูปแบบที่แสดงให้สังคมภายนอกเห็นว่า องค์กรพระพุทธศาสนานั้น
สามารถจัดการกันเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอยู่ในพ้ืนฐานของความเมตตากรุณา อยู่ในพระวินัย ตาม
ในพระสูตรมหาโคปาลสูตร ที่ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้น าที่จะน าพาหมู่คณะอยู่รอดปลอดภัย การใช้อ านาจ
ของผู้น าองค์กรก็เป็นเรื่องที่ต้องมีการปฏิรูปให้เกิดธรรมาภิบาลให้มากขึ้นกว่านี้ การที่ใช้อารมณ์มาช่วยใน
การตัดสินใจไม่ยึดตามหลักพระธรรมวินัยได้น าผลเสียมายังพระพุทธศาสนาจนเป็นปัญหาที่แก้กันไม่ตกใน
ปัจจุบันเป็นช่องทางให้ผู้ไม่หวังดีน า ประเด็นต่างๆที่กล่าวมานี้กลับมาโจมตีและท าลายพระพุทธศาสนา  
การดูแลเอาใจใส่ธรรมทายาทต้องมีการปฏิรูปใหม่ให้ดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันเพราธรรมทายาทเหล่านี้คือผู้
สืบทอดพระพุทธศาสนาในอนาคต ต้องมีหลักประกันที่ดีพอให้เขาและครอบครัวอุ่นใจได้ว่าเขามาไม่ผิดทาง 
เพราะการที่เด็กคนหนึ่งต้องออกจากความปกครองของบิดามารดามาอยู่ในความดูแลของคนอ่ืนตั้งแต่อายุ
ยังน้อยแต่ได้รับการอบรมบ่มนิสัย หรือเห็นตัวอย่างที่ ไม่ เหมาะสมย่อมเป็นตัวชี้วัดอนาคตของ
พระพุทธศาสนาได้ว่าจะเป็นอย่างไร  
 ความพร้อมของบุคลากรทางพระพุทธศาสนาในปัจจุบันถือว่ามีความเสียเปรียบสังคมภายนอก
เป็นอย่างมาก เนื่องมาด้วยสาเหตุที่สั่งสมมานาน แม้ความเป็นจริงแล้วพระสงฆ์จะถูกยกให้เป็นผู้น า
ทางด้านจิตวิญญาณตามท่ีเราเข้าใจ แต่หากมองลึกเข้าไปจะพบว่าการบริหารจัดการเกี่ยวกับกิจการสงฆ์นั้น
จะมีฆราวาสเข้ามาเป็นผู้ประสานงานแทนพระสงฆ์ เพราะมีความคล่องตัว สาเหตุนี้ท าให้ลดบทบาทของ
พระสงฆ์ลงเนื่องจากการกระจายอ านาจไป การบริหารจัดการบางครั้งไม่ได้ท าให้งานราบรื้นไปด้วยดีแต่
กลับมีประเด็นที่สร้างปัญหากลับมาให้กบพระพุทธศาสนาต้องมัวหมอง ความไว้เนื้อเชื่อใจยิ่งนานวันจาก
ความเกรงใจก็กลายเป็นความถือวิสาสะท าและตัดสินใจแทน ความเข้าใจในการเลือกใช้คนตามหลักจริต  
หลักความสามารถของผู้น า  ให้สอดคล้องกับหลักการในมหาโคบาลสูตร การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพและ
สามารถรับมือกับภัยที่มาคุกคามที่มีต่อพระพุทธศาสนาทั้งภายในและภายนอกได้ และสามารถน าพา
พระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองได้อย่างแน่นอน 
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