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บทคัดย่อ 
บทความนี้มุ่งเน้นที่จะตอบค าถามว่า หลักทศพิธราชธรรมจะสามารถน ามาเป็นเครื่องมือ

พัฒนาภาวะผู้น าของสตรีที่เป็นผู้บริหาร ทั้งในระดับองค์กรและในระดับประเทศในสังคมปัจจุบันได้
หรือไม?่ ผลจากการศึกษาพบว่า ในมุมมองทางพระพุทธศาสนา หลักทศพิธราชธรรมสามารถน ามา
เป็นเครื่องมือพัฒนาบทบาทสตรีที่เป็นผู้น าให้แข็งแกร่งได้ แม้จะไม่ได้เป็นราชาเหมือนบุรุษเพศ โดยที่
แท้หลักทศพิธราชธรรม หมายถึงหลักการปฏิบัติที่ผู้น าหรือบุคคลจะให้มหาชนเกิดความยินดี ความ
พอใจโดยชอบธรรม การที่กลุ่มสตรีที่เป็นนักบริหารองค์กรหรือที่เป็นผู้น าทั่วไปน าหลักทศพิธราชธรรม
ทั้ง ๑๐ ข้อ มาเป็นเครื่องมือพัฒนาภาวะผู้น าของตนให้แข็งแกร่งเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันและน ามาเป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่า ผู้น าที่เป็นสตรีก็สามารถท่ีจะท าให้กลุ่มคนที่
อยู่ในองค์กรหรือในชุมชนสังคมนั้นๆ เกิดความพอใจ และเชื่อม่ันว่าจะน าพาองค์กรและสังคมนั้นๆ 
บรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ ฉะนั้น ประเด็นส าคัญในบทความนี้จึงเน้นและให้ความส าคัญไปที่คุณสมบัติ
ด้านการปกครองและด้านการเป็นผู้น าของสตรีกลุ่มธุรกิจ 
ค าส าคัญ:  ทศพิธราชธรรม, การพัฒนา, ภาวะผู้น าของสตรี 

 Abstract 
This article aims to answer the question whether, the ten royal virtues can 

develop leadership of women in both the corporate level and the national level?  From 

the study, it was found that In Buddhism the ten royal virtues can develop the role of 

women as a strong leader. Although not a king like a men. The ten royal virtues mean 

the method to make the public have happiness. The women are a corporate executive 

led the ten royal virtues as a tool to develop for their strong immunity. And as a tool 
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for management. To build confidence that, Women leaders are able to make the 

people in the organization or in the community have a satisfied and confident that she 

can be a leader the organization and society achieve the goals set.  

Keywords: The ten royal virtues, development, Leadership of Women 

 
๑. บทน า 

ผู้น ามีคุณค่าและความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการองค์กรต่างๆ เพราะการเป็น
ผู้น าจะสัมพันธ์กับการตัดสินใจ และการกระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักรู้และเห็นภาพในการท างานว่าจะน า
องค์กรให้เดินไปในทิศทางใด ฉะนั้น เมื่อผู้น าเป็นต าแหน่งที่สูง การตัดสินใจย่อมมีความเสี่ยงสูง อีกท้ัง
มีความรับผิดชอบต่อความเจริญและความล้มเหลวขององค์กรที่สูงเช่นเดียวกัน ฉะนั้น เมื่อผู้น ามี
คุณค่าและความส าคัญต่อความอยู่รอดขององค์กรในระดับที่สูง คุณธรรมและจริยธรรมที่จะน ามาเป็น
กรอบในการพัฒนา หรือสร้างภาวะผู้น าเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาองค์กรก็ย่อมมีความส าคัญในระดับที่
สูงเช่นเดียวกัน  พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญกับภาวะของผู้น าที่ตั้งอยู่ในธรรม ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับหลักทศพิธราชธรรม อันเป็นคุณธรรมของผู้น า หรือธรรมนักปกครอง๓   

ทศพิธราชธรรมเป็นหลักการส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า และเมื่อกล่าวถึงผู้น านั้น ไม่ได้
จ ากัดวงอยู่ในกลุ่มของผู้น าที่เป็นบุรุษเท่านั้น หากแต่ยังครอบคลุมไปถึงสตรีด้วยเช่นกัน  ในขณะที่
งานวิจัยและบทบาทจ านวนมาก มักจะมุ่งเน้นไปอธิบายถึงการพัฒนาภาวะผู้น าของบุรุษ และไม่มีงาน
ทางวิชาการใดเลยที่พยายามจะน าหลักทศพิธราชธรรมมาเป็นกรอบในการพัฒนาภาวะผู้น าของสตรี
ในยุคปัจจุบัน เพราะหากจะวิเคราะห์หลักฐานเชิงประจักษ์นั้น จะพบว่า สตรีที่เป็นผู้บริหารองค์กร ไม่
ว่าจะเป็นองค์กรทางการเมือง และองค์กรภาคเอกชน ประสบกับวิกฤติการณ์ด้านการบริหาร และ
เผชิญหน้ากับปัญหาต่างๆ จ านวนมาก เช่น การทุจริตคอรัปชั่น การไม่ซื่อตรงต่อการปฏิบัติงาน การ
ขาดสันติวัฒนธรรมส าหรับเชื่อมสมานของกลุ่มคนต่างๆ ในองค์กร การบริหารงานขาดความโปร่งใส 
และการขาดความยุติธรรมในการบริหารจัดการ๔  

ดังนั้น บทความนี้ จึงมุ่งที่จะตอบค าถามว่า เราจะสามารถน าหลักทศพิธราชธรรมมาเป็น
เครื่องมือพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีด้านธุรกิจได้อย่างไร? โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง การน าหลัก
ทศพิธราชธรรมทั้ง ๑๐ ข้อ มาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีให้สามารถน าไปพัฒนา
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ตนเอง พัฒนาคน และพัฒนางาน เพ่ือให้การบริหารจัดการธุรกิจในศตวรรษที่ ๒๑ ให้ประสบ
ความส าเร็จ และกลุ่มคนต่างๆ ในองค์กรสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขต่อไป 
 
๒. ความหมายของค าว่า “ผู้น า” และคุณสมบัติของผู้น า 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายว่า  ผู้น า คือ ผู้ออกหน้า ผู้ไป
ข้างหน้า  ผู้เริ่มต้นโดยมีผู้อื่นหรือสิ่งอื่นตามหรือท าตาม๕  ผู้น าไปรอบ ผู้บริหาร ตรงกับค าบาลี แปลว่า 
น าไปโดยรอบ น าไปโดยสมบูรณ์ มีความหมาย ๓ อย่าง คือ (๑) วัชชนะ ได้แก่ เว้น หลบหลีก 
หลีกเลี่ยง คือหลีกเลี่ยงภัยอันตราย ความเสื่อมเสีย ที่จะเกิดแก่ตนและหน่วยงานทีรับผิดชอบ (๒) 
สักการะ ได้แก่ ดูแล บริการ คือให้การดูแล และช่วยเหลือกิจการ และบุคลากรของหน่วยงาน (๓) 
รักขนะ ได้แก่ รักษา คุ้มครอง พิทักษ์ คุ้มครอง ๖  ผู้บริหาร คือ ผู้ที่ท าให้คนอ่ืนท างานตามที่ต้องการ 
ผู้น า คือ ผู้ที่ท าให้คนอ่ืนต้องการท างานตามท่ีผู้น าต้องการ๗ 

 ผู้น า คือ บุคคลที่ประสานช่วยให้คนทั้งหลายมารวมกัน โดยเป็นการอยู่รวมกันหรือการ
กระท าการร่วมกันเพ่ือไปสู่จุดหมายที่ดีงาม๘ ผู้น า คือ ผู้ชักพาให้คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระท าการใน
ทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้๙  การจะเป็นผู้น าที่ดีได้ จ าเป็นจะต้องเป็นผู้มีฝีมือและคุณสมบัติอัน
เหมาะสม ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นใหม่ได้ คุณสมบัติของหัวหน้างานเป็นสิ่งส าคัญ อาจ
กล่าวสรุปได้ ๒ ประการ คือ (๑) ต้องรู้งานที่รับผิดชอบ เช่นรู้จุดหมายและนโยบายทั้งองค์การและ
ประเทศรู้และเปิดใจในความรับผิดชอบของตน (๒) ต้องรู้วิธีการบริหารงานและการปกครองบังคับ
บัญชาให้ได้ผล คือรู้กระบวนการต่างๆ ในการบริหาร และมีความสามารถในการวินิจฉัยสั่งการที่ดี 

 ในขณะเดียวกัน ผู้น าควรมีลักษณะส าคัญในการเรียนรู้และเข้าใจผู้อ่ืน ดังนี้ (๑) มีปัญญา
เหนือบุคคลอ่ืน (๒) มีความรู้ความสนใจรอบด้าน (๓) พูดและเขียนภาษาง่ายๆ (๔) มีจิตใจ ร่างกาย 
และอารมณ์สมบูรณ์ (๕) มีความคิดริเริ่มอย่างสูง และตั้งใจแน่วแน่ อยากเห็นความริเริ่มเกิดผล
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(Powerful inner drive) (๖) มีฝีมือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประสานงานกันอย่างดีที่สุด (Social 
skill) (๗) มีฝีมือทั้งในทางบริหารและวิชาการ (Administrative and technical skill)๑๐ 

นอกจากนี้ ผู้น าที่จะประสบความส าเร็จต้องมีวิสัยทัศน์ และเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่
ความส าเร็จ มีลักษณะ ๗ ประการ คือ (๑) ท างานเป็นทีม ไม่ปฏิบัติตามล าพัง (๒) มุ่งเน้นความคิด
จินตนาการที่เป็นไปได้ ไม่มุ่งเน้นอุดมการณ์จนเกินไป (๓) ให้ความส าคัญเชิงกลยุทธ์และภาพรวม 
ไม่ให้ความส าคัญระดับล่างจนเกินไป (๔) สร้างองค์การให้มีชีวิตจิตใจ และหลีกหนีความเฉื่อยและ
ความไร้ชีวิตจิตใจขององค์การ (๕) มีความสามารถในการสื่อสารลดความเข้าใจผิด ความไม่ราบรื่นได้
อย่างน่าประหลาดใจ  (๖) มีความยืดหยุ่นและอดทนสูง (๗) มีความคิดใหม่และสร้างโอกาสในอนาคต
อยู่ตลอดเวลา๑๑ 

กล่าวโดยสรุป ผู้น า คือบุคคลที่มีบทบาทในการในการเป็นผู้น า สามารถน าพาหรือชักจูง 
สั่งการและชี้น าบุคคลในองค์กรให้ปฏิบัติงาน จนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ ช่วยประสานความขัดแย้งของสมาชิกในองค์กร ประสานผลประโยชน์ของมวลชน
ในระดับต่างๆ ดังที่พุทธองค์ตรัสไว้ใน อธัมมิกสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค และโคจ่าฝูงเกี่ยวกับ
ผู้น า และ ผู้บริหารตลอดผู้ตามไว้ว่า 

 เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ าไปสู่ฝั่งตรงกันข้าม หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรงฝูง โคท้ังหลายก็
ตรงตามกัน และประสบกับความปลอดภัยหากโคหัวหน้าฝูงพาว่ายไปคด โคทั้งฝูงที่ติดตาม 
ย่อมจะด าเนินไปคด และประสบกับความล าบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับ
การแต่งตั้งให้ เป็นใหญ่ หรือเป็นผู้น าหากมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิต หรือในการปกครองแล้ว 
ผู้ตามย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้น าด้วยดีและประสบกับความปลอดภัยหากว่าผู้น า หรือ
หัวหน้าไม่ประกอบด้วยคุณธรรมใน การด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะ
ด าเนินไปตาม และประสบกับความลาบากเช่นกัน๑๒   

พุทธพจน์นี้แสดงถึงความส าคัญของผู้น าในการน าประชาชนและประเทศชาติหรือองค์กร
ไปสู่ความชอบธรรมและความไม่ชอบธรรม ในการอยู่ร่วมกัน ถ้าหากผู้น ามีคุณธรรมและจริยธรรมก็จะ
น าพาประชาชนและประเทศชาติไปสู่การด ารงชีวิตที่ดี มีสันติสุข ในทางตรงกันข้าม ถ้าหากผู้น าขาด

                                                           

 ๑๐บุญชนะ อัตถากร, ทฤษฎีการเมืองและการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พระจันทร์, 
๒๕๕๐), หน้า ๕-๖. 
 ๑๑B. Nanus, Visionary Leadership. San Francisco: Jossey-Bass, 1992, p 7. อ้างใน เสน่ห์ 
จุ้ยโต, วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ผู้น ายุคใหม่, (นนทบุรี : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒), หน้า ๗. 

๑๒องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 
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คุณธรรมและจริยธรรมแล้ว ย่อมน าพาประชาชนหรือองค์กรไปสู่ความวิบัติ ทั้งนี้ การเป็นผู้น ามี
ความส าคัญ และพระพุทธศาสนาให้ความส าคัญกับภาวะของผู้น าที่ตั้งอยู่ในธรรม 

๓. ภาวะผู้น าของสตรีกับการบริหารธุรกิจในโลกสมัยใหม่ 

หลังการปฏิวัติทางปัญญาที่มีการเปลี่ยนแปลงสังคมเกษตรเป็นสังคมอุตสาหกรรมภายใต้
อุดมการณ์ชายเป็นใหญ่ในสังคมตะวันตกตั้งแต่ศตวรรษที่  ๑๖  เป็นต้นมา ถือเป็นยุคเปลี่ยนผ่าน
สังคมจารีตไปสู่สังคมอุตสาหกรรมใหม่  เป็นช่วงเวลาของการต่อสู้ดิ้นรนเพ่ือปรับตัว บนพ้ืนฐานการ
แข่งขันช่วงชิงและเข้าถึงทรัพยากรผู้มีบทบาทในสังคมมักเป็นผู้ใช้ความสามารถควบคุมผู้อื่นให้กระท า
ตามความต้องการของตนในขณะที่สังคมดั้งเดิมถือว่าผู้หญิงเป็นผู้สนองตอบทางอารมณ์ของผู้ชาย 
และถูกกดขี่ ข่มเหงรังแก ถูกเอาเปรียบมาโดยตลอด จึงเป็นเหตุให้ต่อสู้เรียกร้องการมีโอกาสในสังคม
จนเกิดโศกนาฏกรรมกลายเป็นบทเรียนอันล้ าค่าจากการสูญเสียพ้ืนที่ แม้สังคมมีทัศนะว่าผู้ชายมี
อิทธิพลเหนือผู้หญิง แต่ผู้หญิงก็มีความสามารถในการแสวงหาความร่วมมือเพ่ือให้เกิดสันติสุข มิใช่
ควบคุม หรือครอบง าใคร ดังนั้น ผู้หญิงก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้น า จุดหมายในการใช้ความสามารถใน
ทิศทางสร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดความสามัคคี ลดความขัดแย้ง ซึ่งเกิดจากความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ความเสียสละอันยิ่งใหญ่บนฐานของครอบครัวให้การสนับสนุนรวมทั้งเครือญาติ องค์กรทางสังคม การ
ได้รับการศึกษาประสบการณ์สภาวะแวดล้อมเอ้ือต่อการก้าวขึ้นสู่บทบาทส าคัญจนเกิดการยอมรับใน
สังคม๑๓ 

โดยเฉพาะในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและ
สังคม ท าให้วิถีชีวิตเปลี่ยนไป สภาพเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลให้สตรีต้องหารายได้เลี้ยงตนเอง นับเป็น
จุดเริ่มเข้าไปมีบทบาทเกี่ยวข้องกับสังคมภายนอกมากยิ่งขึ้น การได้รับโอกาสทางการศึกษาหาความรู้
มากกว่าในอดีต แสดงให้เห็นถึงค่านิยมดั้งเดิมของสตรีในการเป็นผู้น าต้องดูแลบ้านและงานนอกบ้านก็
ต้องเก่งด้วย ถึงแม้ว่าจะมีความแตกต่างของบทบาทระหว่างกลุ่มสตรีในเขตเมืองกับสตรีอยู่ชนบทอยู่
บ้างก็ตาม แต่ก็ส่งผลให้เจตคติและค่านิยมของสังคมไทยที่มีผลต่อสตรีเปลี่ยนไป๑๔  

ในยุคปัจจุบัน เมื่อสตรีเริ่มมีการศึกษามากขึ้น เริ่มเรียนรู้สิทธิและหน้าที่ของตนเองที่มีต่อ
สังคม สนใจการเมืองการปกครองของประเทศ ความเชื่อเก่าๆ ที่ว่าสตรีควรอยู่แต่ในบ้านนั้นได้ถูก
ยกเลิกไป สังคมเริ่มให้การยอมรับว่า สตรีมีคุณภาพและบทบาทในการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก 

                                                           
๑๓วิลาสินี พิพิธกุล. “ผูห้ญิงกับเทคโนโลยีข่าวสาร,” ในสตรีศึกษา ๒ ผู้หญิงในประเด็นต่าง ๆ. 

กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,์ ๒๕๕๕), หน้า ๒๒๓ – ๒๒๔.  
๑๔เกศรี วิวัฒนปฐพี, “กระบวนการสร้างผู้น าสตรีในวัฒนธรรมอีสาน”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต, สาขาวิชาไทยศึกษา (บณัฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๑), หน้า ๙๗. 
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เพราะการพัฒนาประเทศจะบังเกิดผลเต็มที่หากสตรีได้รับการพัฒนา และมีโอกาสได้พัฒนาตนเองให้
สามารถพ่ึงตนเองได้ ฐานรากของผู้น ายิ่งต้องแข็งแกร่งม่ันคงพอที่จะรับทุกสถานการณ์ได้ แม้หลายคน
เข้าใจว่าหากสตรีเป็นผู้น าต้องมีความเฉลียวฉลาดรอบรู้สูง มีประสบการณ์มากมักจะมีอ านาจมากและ
สามารถเป็นผู้น าผู้อ่ืนได้ ซึ่งเป็นความคิดที่ผิดอย่างยิ่ง เนื่องจากการเป็นผู้น ามิใช่แค่การเป็นผู้รู้มาก 
เก่งกว่า ฉลาดกว่าและมีอ านาจมากกว่าและใช้อ านาจเหล่านั้นเหนือผู้อ่ืนได้นั้น แท้จริงแล้วต้องแสดง
พลังความดีงามในเชิงสร้างสรรค์ออกมา ด้วยบทบาทในการเป็นผู้น าตนเองต่องานที่รับผิดชอบ และ
ต่อบุคคลอ่ืนภาพเพ่ือให้เกิดการยอมรับหรือมีศรัทธาต่อตนเองจนพร้อมที่จะยอมตามใจผู้น าทุกอย่าง
โดยไม่ต้องบังคับฝืนใจหรือสร้างเงื่อนไขเพ่ือให้คนอ่ืนท าตามด้วยอ านาจเทียมที่ตนสร้างขึ้นบทบาท
ของผู้น าที่ดีต้องเป็นบุคคลที่ท าให้องค์กรก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จรู้จักการบริหารงาน บริหารคน 
และบริหารตนเองอย่างลงตัว มีความเชี่ยวชาญและเป็นผู้สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีกับใต้บังคับ
บัญชาได้ นอกจากนั้นมีอิทธิพลสร้างแรงจูงใจเหนือผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตามรวมทั้งสามารถใช้อ านาจทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมเพ่ือน ากลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรด้วย 

การเปิดพ้ืนที่ใหม่ของสตรีเป็นการก้าวออกจากบ้านสู่พ้ืนที่สังคมภายนอกในปัจจุบันเริ่ม
เข้ามามีบทบาทเป็นผู้น าในการบริหารจัดการองค์กรธุรกิจสมัยใหม่ เหตุผลส าคัญเกิดจากการที่สังคม
เปิดพ้ืนที่ให้สตรีได้มีบทบาทในการเข้าไปท างาน และร่วมตัดสินใจในการพัฒนาองค์กรต่างๆ เพ่ือ
สูงขึ้น อันเนื่องมาจากพ้ืนฐานทางการศึกษาที่ดี รวมไปถึงความมุ่งมั่นในการที่จะพัฒนาธุรกิจ และการ
บริการที่ขยายตัวเพ่ิมสูงขึ้น ในขณะเดียวกัน สตรีจ านวนมากที่ได้รับโอกาสในการบริหารได้พิสูจน์ให้
สังคมเห็นว่าตนเองมีความสามารถไม่แตกต่างจากผู้ชาย การได้ท างานแบบเดียวกับผู้ชายถือว่าเป็นคน
เก่ง และต้องการให้สังคมยอมรับในรูปแบบของการบริหารจัดการธุรกิจ  

เมื่อกล่าวโดยภาพรวม แม้ว่าสตรีในยุคปัจจุบันจะมีเริ่มมีศักยภาพและมีบทบาทในการ
พัฒนาองค์กรธุรกิจภาคเอกชน  แต่เมื่อประเมินจากบริบท และสถานการณ์ในการบริหารจัดการ
องค์กรทางการเมือง และภาคธุรกิจแล้ว พบว่า ประสบกับปัญหาในหลายด้านด้วยกัน ไม่ว่าจะเป็น
การเรื่องความโปร่งใส่ ความไม่ยุติธรรม พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม การขาดสันติวัฒนธรรม การมุ่ง
ประโยชน์ส่วนตนมากจนเกินไปจนหลงลืมความอยู่รอดของสังคมในภาพรวม และการขาดวุฒิภาวะ
ทางอารมณ ์

จากเหตุผลดังกล่าว บทความนี้ จึงประสงค์จะน าหลักทศพิธราชธรรม ซึ่งเป็นหลักการใน
การพัฒนาผู้น า มาพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าของสตรีด้านธุรกิจ อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญาให้มีความมั่นคง และมีภูมิต้านทานในการท างานเพ่ิมสูงขึ้น อันส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานต่อไป 
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๔. ความหมายของทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ 

การที่จะน าหลักทศพิธราชธรรมไปพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีด้านธุรกิจให้มีประสิทธิผลนั้น 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาและน าเสนอทศพิธราชธรรมทั้ง ๑๐ ข้อ อย่างรอบด้าน ค าว่า 
“ทศพิธราชธรรม” มิได้มีนัยที่สะท้อนถึง ธรรมของพระราชา หรือ กิจวัตรที่พระเจ้าแผ่นดินควร
ประพฤติ เท่านั้น หากวิเคราะห์ถึงแก่นและแกนของค าว่า “ราชา” มีความหมายที่สะท้อนถึงค าว่า 
“พอใจ” อันหมายถึงการด าเนินการ หรือตัดสินใจท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งแล้ว ท าให้ผู้รับบริการ หรือเกี่ยวข้อง
เกิดความพึงพอใจจากตัวผู้น า ด้วยเหตุนี้ หลักการที่จะท าให้เกิดความพึงพอใจจึงมี ๑๐ ประการ 
ดังต่อไปนี้  

๑) ทาน (การให้) คือ สละทรัพย์สิ่งของบ ารุงเลี้ยง ช่วยเหลือประชาราษฎร์และบ าเพ็ญ 
สาธารณประโยชน์  

๒) ศีล (ความประพฤติดีงาม) คือ ส ารวมกายและวจีทวาร ประกอบแต่การสุจริตรักษา
กิตติคุณ ให้ควรเป็นตัวอย่าง และเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์  

๓) ปริจจาคะ (การบริจาค) คือ เสียสละความสุขส าราญ ตลอดจนชีวิ ตของตนเพ่ือ
ประโยชน์ สุขของประชาชน และความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

๔) อาชชวะ (ความซื่อตรง) คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ ไร้มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความ
จริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน  

๕) มัททวะ (ความอ่อนโยน) คือ มีอัธยาศัย ไม่เย่อหยิ่งหยาบคายกระด้างถือองค์มีความ
งาม สง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยาสุภาพนุ่มนวล ละมุนละไม ให้ได้ความรักภักดี  

๖) ตปะ (ความทรงเดช) คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิให้เข้ามาครอบง าย่ ายีจิตระงับยับยั้ง
ข่มใจ ได้ มีความเป็นอยู่สม่ าเสมอ หรืออย่างสามัญ มุ่งม่ันแต่จะบาเพ็ญเพียร  

๗) อักโกธะ (ความไม่โกรธ) คือ ไม่กริ้วกราด ลุอ านาจความโกรธ จนเป็นเหตุให้วินิจฉัย
ความ และกระท ากรรมต่างๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจ าใจ  

๘) อวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) คือ ไม่บีบคั้นกดขี่ เช่น เก็บภาษีขูดรีดหรือเกณฑ์
แรงงาน เกินขนาด ไม่หลงระเริงอ านาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่
ประชาราษฎร์ผู้ใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  

๙) ขันติ (ความอดทน) คือ อดทนต่องานที่ตรากตร า ถึงจะล าบากกายเหนื่อยหน่าย 
เพียงไร ก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยค าเสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไม่หมดก าลังใจไม่ยอมละทิ้ง 
กรณีย์ท่ีบ าเพ็ญโดยชอบธรรม  

๑๐) อวิโรธนะ (ความไม่คลาดธรรม) คือ วางองค์เป็นหลักหนักแน่นในธรรมคงท่ีไม่มีความ 
เอนเอียงหวั่นไหวเพราะถ้อยค าที่ดีร้าย ลาภสักการะ อารมณ์ที่น่าปรารถนาหรือไม่น่าปรารถนาใดๆ 
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สติมั่นในธรรม ทั้งส่วนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผน หลักการ
ปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม๑๕ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ยืนยันในประเด็นนี้ว่า แม้ทศพิธราชธรรมจะมีชื่อเรียก 
“ธรรมส าหรับพระราชา” แต่ประชาชนพสกนิกรทั้งหลายก็สามารถน ามาประพฤติปฏิบัติได้  หาก
พิจารณาด้วยดีแล้วจะเห็นว่าไม่ใช่เป็นธรรมส าหรับผู้ปกครองสูงสุด คือเฉพาะพระราชาหรือ
พระมหากษัตริย์เท่านั้น แต่เป็นธรรมะส าหรับผู้ท าหน้าที่ปกครองทั่วๆ ไปตั้งแต่ ระดับชาติตลอดลงมา
จนถึงระดับประชาชนในชาติทั่วไป จะแตกต่างกันก็ตรงที่เขตแห่งความรับผิดชอบในการปกครอง ซึ่งก็
คงมากน้อยแตกต่างกันไปตามฐานะของบุคคลนั้นๆ ทั้งนี้เพราะความผาสุกของคนที่อยู่ รวมกันเป็น
หมู่เป็นคณะนับแต่ครอบครัวไปจนถึงประเทศชาตินั้นขึ้นอยู่กับผู้น าหรือผู้ปกครองเป็นส าคัญ๑๖ 

จะเห็นได้ว่า หลักทศพิธราชธรรมไม่ใช่เป็นธรรมะเฉพาะพระราชาเท่านั้น ถ้าหากผู้น า
บริหารจัดการองค์กรโดยธรรม คือน าหลักทศพิธราชธรรม ทั้ง ๑๐ อย่าง ดังที่กล่าวมาแล้วเป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการ ย่อมน าไปสู่การสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า ผู้น าย่อมสามารถที่จะท าให้
บุคคลหรือกลุ่มคนอ่ืนๆ เกิดความพอใจแก่ผู้ตามหรือกลุ่มคนต่างๆ ที่อาศัยอยู่ร่วมกันในองค์กร ชุมชน
หรือสังคม๑๗ ดังนั้น หลักการนี้สามารถน าไปพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีในการบริหารจัดการองค์กรทาง
ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ดังจะน าเสนอโดยละเอียดในข้อถัดไป 

 

๕. ทศพิธราชธรรมในฐานะเป็นเครื่องมือพัฒนาภาวะผู้น าสตรีด้านธุรกิจ 

 เมื่อศึกษาวิเคราะห์หลักการทศพิธราชธรรมทั้ง ๑๐ ข้อในเบื้องต้นแล้ว หลักการดังกล่าว
สามารถน ามาพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีในด้านธุรกิจให้สอดรับกับโลกสมัยใหม่ ทั้งนี้ ผู้เขียนจะศึกษา
ภาวะผู้น าของสตรีที่ท างานด้านธุรกิจ จ านวน ๓ ท่าน ประกอบด้วย นางอมรา พวงชมพู นางศุลีมาศ 
สุทธิสัมพัทธ์ คุณหญิงกัลยา โสภณพานิช เพ่ือน ามาเป็นกรณีศึกษาและประกอบการน าเสนอใน
บทความชิ้นนี้  ดังต่อไปนี้ 

                                                           
๑๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๒๔๐-

๒๔๑.   
๑๖พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต), ภาวะผู้น า, หน้า ๔.   
๑๗พระมหาหรรษา ธมมฺหาโส,รศ.ดร. “ทศพิธราชธรรม ๑๐ ตัวช้ีวัดส าหรับผู้น าองค์กร”, วารสารพุทธ

จักร. ปีท่ี ๗๐ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม ๒๕๕๙) :๔๒. 
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(๑) รู้จักให้ ทาน การให้ในที่นี้หมายถึงให้วัตถุภายนอกเป็นสิ่งของต่าง ๆ โดยต้องมีผู้รับ 
โดยตรง จึงจะเป็นการให้ที่เรียกว่า ทาน ซึ่งให้แล้วมีผลเป็นความผูกพัน เป็นการสร้างสรรค์ความ สงบ
สุขการที่น าองค์กรหรือผู้ปกครองจะสร้างการยอมรับแก่บุคคลอ่ืนๆ เพื่อการให้บริการเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลที่ดีนั้นสิ่งแรกที่ผู้น าจะต้องท า คือการสร้างความเชื่อมั่น ซึ่งความ
เชื่อมั่นจะน าไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้น าและผู้ตาม จนท าให้เกิดความกล้าในการที่จะแสดง
ศักยภาพของตัวเองออกมาโดยไม่หวาดเกรงอ านาจของผู้น า ค าถามคือ อะไรเป็นตัวเบื้องต้นของความ
เชื่อมั่น ค าตอบคือ การให้ ด้วยเหตุนี้ กฎข้อแรกของการเป็นผู้น า คือผู้น าที่ดีจะต้องรู้จักการให้  

ดังกรณีตัวอย่างของผู้น าสตรีในองค์กรภาคธุรกิจที่เสียสละน าผลก าไรที่ได้จากการท า
ธุรกิจไปช่วยพัฒนาและท ากิจกรรม เสื้อแตงโมสมานฉันท์ที่จังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็นพ้ืนที่อันตรายใน
ภาคใต้ท่ามกลางสถานการณ์ความรุนแรงที่เกิดข้ึนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้อย่างต่อเนื่อง ไม่
เพียงส่งผลให้ประชาชนทั่วไปต้องอยู่อย่างหวาดผวาต่อเหตุการณ์ที่ไม่อาจจะคาดเดาได้เท่านั้น หากแต่
ยังท าให้ความรู้สึกของผู้คนภายนอกตระหนักได้ถึงอันตรายจนแทบไม่มีใครอยากเข้ามาในพื้นที่จังหวัด
นราธิวาสนี้เลย แต่กลับมีนักธุรกิจหญิงคนหนึ่งเดินทางเข้าออกมาพบปะกับชาวบ้านและกลุ่มผู้หญิง 
พร้อมเสียงทักทายอย่างอารมณ์ดีแทบทุกวัน คือ คุณอรมา  พวงชมภู กรรมการผู้จัดการบริษัทสยาม
แฮนด์ จ ากัด ผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเสื้อดังยี่ห้อ “แตงโม”  เธอกล่าวว่า การลงทุนท าสิ่งใดก็ตามของ
นักธุรกิจส่วนใหญ่มักจะมองในเรื่องผลประโยชน์และก าไรเป็นหลัก แต่ส าหรับเธอในฐานะกรรมการ
ผู้จัดการสยามแฮนด์กลับบอกว่า การท าเสื้อแตงโมสมานฉันท์ที่บ้านบอเกาะ ต าบลสากอ อ าเภอสุไหง
ปาดี จังหวัดนราธิวาส ด้วยการจัดโครงการแตงโมสมานฉันท์โดยน าแตงโมไร้สารพิษที่ทหารได้เข้ามา
สอนชาวบ้านในพ้ืนที่อ าเภอสุไหงปาดี ปลูกแล้วน าไปจ าหน่ายที่โรงงานผลิตเสื้อ ในจังหวัดนครปฐม
ให้กับประชาชนทั่วๆ ไป และการช่วยเหลือในการจัดท าโครงการพัฒนาอาชีพสตรีบ้านบอเกาะ  คือ
การส่งชิ้นส่วนของเสื้อสมานฉันท์ฉลองสิริราชครบ ๖๐ ให้ชาวบ้านเย็บอย่างเดียว  แล้วให้น าเงินที่ได้
จากการจ าหน่ายเสื้อดังกล่าวนี้ไปบ ารุงมัสยิด  เธอกล่าวว่า การท าทั้งสองโครงการนี้ไม่ใช่เรื่องก าไร   
มันเป็นเรื่องของสันติภาพ ความสุข ความสงบที่เกิดบนแผ่นดินไทย และเป็นเรื่องของความรักที่
อยากจะให้ผู้คนสื่อสารถึงกันมากกว่าและเหนือสิ่งอ่ืนใดคือความสุขที่ได้ท า ไม่ได้สิ้นเปลืองอะไร ไม่
เป็นไรค่ะ ยิ่งให้ยิ่งได้รับ ๑๘ 

จะเห็นได้ว่าบทบาทภาวะผู้น าของนางอรมา  พวงชมภู  เป็นการบ าเพ็ญประโยชน์โดย
ธรรม และสามารถปกครองบุคลากรในองค์กรของตนได้อย่างเข้มแข็ง ย่อมสอดคล้องกับหลักทศพิธ

                                                           
๑๘กิ่งอ้อ เล่าฮง, ศูนย์ข่าวอิศรา สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทยแตงโม สมานฉันท์ 

ความสุขอยู่ท่ีการได้ท า, [ออนไลน์] แหล่งที่มา: http://prachatai.com, [๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๙]. 



วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์                                 ปีที่ ๓ ฉบับท่ี ๑ มกราคม – มิถุนายน ๒๕๖๒ ๑๐ 

 

ราชข้อแรกคือทาน การให้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การให้ในกรณีนี้ เป็นการความรู้ในด้านอาชีพหรือธรรม
ทาน  

๒) รู้จักควบคุมพฤติกรรม (ศีล) แปลว่าปกติ ภาวะปกติไม่มีอะไรวุ่นวาย หมายถึงการ
ส ารวมพฤติกรรมทางกาย๑๙ และการระมัดระวัง การใช้ค าพูดต่อสาธารณะ เพราะพฤติกรรมทางกาย
และทางวาจา จะมีผลต่อการเป็นแบบอย่างในการน าต่อกลุ่มคนต่างๆ ในชุมชนและในสังคม ค าว่า ศีล 
ของผู้น าจะเป็นการสะท้อนแง่มุมของตัวผู้น าเอง ศีล จึงเป็นหลักปฏิบัติที่สามารถยืนยันคุณค่าของตัว
ผู้น าเองว่า มีคุณลักษณะที่ท าให้สังคมได้รับความไว้วางใจได้ ในทางตรงกันข้ามถ้าไม่มีศีลก็จะท าให้ตัว 
ผู้น านั้นประพฤติทุจริตคอร์รัปชั่นได้   

๓) รู้จักเสียสละ ปริจจาคะ คือการบริจาค เป็นการให้ แต่เป็นการให้ภายในทางจิตใจ ไม่
ต้องมีผู้รับก็ได้ จึงแตกต่างจากทาน  เป็นการบริจาคสิ่งที่ไม่ควรมีอยู่ในตน อะไรที่ไม่ควรมีอยู่ในตน
บริจาคออกไป เป็นการบริจาคท่ีเรียกว่า สละสิ่งที่ไม่ต้องมีผู้รับ ไม่ซ้ ากับค าว่าทาน    

อีกนัยหนึ่ง การจะเป็นผู้น าหรือผู้ปกครองที่สมบูรณ์นั้น ต้องรู้การรู้จักเสียสละความสุข
ส าราญหรือผลประโยชน์ของตน โดยที่ผู้น าที่แท้จริงย่อมเสียสละได้แม้กระทั่งชีวิต ตามหลัก
พระพุทธศาสนาที่ว่า จงสละทรัพย์เพ่ือรักษาอวัยวะ จงสละอวัยวะเพ่ือรักษาชีวิต และจงสละชีวิตเพ่ือ
รักษาธรรม๒๐ซึ่งด ารงตนให้เหมาะสมกับความเป็นธรรมราชานั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเสียความสุข
และผลประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์แก่มหาชน  ดังที่ปฐมบรมราชาในพระบาทพระเจ้าอยู่หัวฯ 
รัชกาลที่ ๙ ทรงตรัสว่าเราจะครองแผ่นดินโดยธรรม เพ่ือประโยชน์สุขแห่งหมาชนชาวสยาม 

๔) รู้จักซื่อตรง อาชชวะ  ความเปิดเผย ไม่เกิดโทษเกิดภัย ไม่เกิดอันตรายใด ๆ เป็นที่ไว้ใจ 
ได้ ซื่อตรงตั้งแต่ตนเอง คือความเป็นมนุษย์ของตนเอง และซื่อตรงต่อผู้ อ่ืนซึ่งเกี่ยวข้องโดยสรุปคือ
ความ ซื่อตรงต่อหน้าที่ที่จะต้องท าหน้าที่ให้ถูกต้อง ให้ซื่อตรง ให้เพียงพอ ให้เหมาะสมกับความเป็น
มนุษย์ ความซื่อตรงในบริบทนี้ หมายถึง ความซื่อตรงต่อธรรม ๒๑ มิได้หมายถึงความซื่อตรงต่อคน ซึ่ง
ลักษณะซื่อตรงนั้นเหมือนกับกระสวยของการทอผ้าด้วยหูก เมื่อใดก็ตามที่คนทอผ้าดันกระสวยเข้าใน
หูกแล้วตัวกระสวยวิ่งตรงไปอีกด้านของหูกโดยไม่ติดกับด้านใดด้านหนึ่งของตัวผ้า ลักษณะเช่นนี้
เรียกว่า ซื่อตรง๒๒  

                                                           
๑๙พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๒๔๐. 
๒๐ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๔๗๐/๑๗๗. 
๒๑อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๓/๑๖๘. 
๒๒พระมหาหรรษา ธมมฺหาโส, รศ.ดร. “ทศพิธราชธรรม ๑๐ ตัวช้ีวัดส าหรับผู้น าองค์กร”, วารสาร

พุทธจักร. ปีท่ี ๗๐ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม ๒๕๕๙) :๑๖. 
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ดังกรณีของผู้น าสตรีในองค์กร คือ นางศุลีมาศ สุทธิสัมพัทน์ ประธานกรรมการ บริษัท 
ยูไนเต็ดฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายเวเฟอร์ ตราเซี่ยงไฮ้ กล่าวว่ามีความยินดีเป็น
อย่างยิ่งที่ผู้บริโภคให้ความไว้วางใจ บริษัทได้วางแผนขยายฐานลูกค้ากลุ่มคนรุ่นใหม่อายุ ๑๕-๒๐ ปี 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ ๒ เนื่องจากบริษัทมีสินค้าที่ท าตลาดมานาน  การบริหารงานภายในองค์กร ซื่อตรง
โปร่งใส๒๓ 

จะเห็นได้ว่า การบริหารงานของนางศุลีมาศ สุทธิสัมพัทน์ เป็นไปอย่างซื่อตรง จึงท าให้
สามารถขยายฐานลูกค้า ออกไปได้อย่างกว้างขวาง และเป็นที่ไว้วางใจของผู้บริโภค และเกิดปัญหา
ภายในองค์กร  ในทางตรงกันข้าม ถ้าผู้น าในองค์กรบริหารงานแบบไม่ซื่อตรง ย่อมเป็นสาเหตุของการ
น ามาซึ่งปัญหาความขัดแย้งระหว่างครอบครัว  

กรณีของคุณหญิงกัลยา โสภณพานิช  ได้ร่วมกันด าเนินกิจกรรมของธนาคารกรุงเทพอย่าง
ซ่ือตรงจึงท าให้ธนาคารกรุงเทพได้รับความไว้วางใจจากคนทั้งประเทศและพัฒนามาจากรุ่นสู่รุ่น๒๔  

จากกรณีที่ยกตัวอย่างมาแล้ว จะเห็นได้ว่า ความซื่อตรงเป็นฐานส าคัญของการที่จะ
น าไปสู่ความไว้วางใจแก่บุคคลทั่วไปที่มาเกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับผู้น า หรือผู้ปกครองและเมื่อเกิด
ความไว้วางใจแล้วก็ส่งต่อความสัมพันธ์ ที่แน่นแฟ้นมากขึ้นระหว่างผู้กับกลุ่มคนในต่างๆ ในสังคม
ในทางตรงกันข้ามเมื่อผู้น าหรือผู้บริหารองค์ไม่ซื่อตรงแล้วย่อมเป็นสาเหตุของการแตกแยกในระหว่าง
ครอบครัวและท าให้ขาดความเชื่อม่ันต่อสังคมอีกด้วย 

๕) รู้จักอ่อนโยน  มัททวะ  หมายถึงผู้น าต้องมีความอ่อนโยน ความอ่อนโยนภายนอกคือ
อ่อนโยนต่อบุคคลซึ่งเข้า มาเกี่ยวข้องด้วย เป็นการสร้างสรรค์ซึ่งความรัก ความสามัคคี ไม่ถือตัว มี
ความสง่าความในกิริยามารยาทในการด ารงต าแหน่งของตนในภาวะความเป็นผู้น า คุณลักษณะของ
ความอ่อนโยน เป็นประเด็นที่ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการปรับท่าทีของผู้น า  ที่เกี่ยวกับความอ่อนโยน
ภายในคือ ความอ่อนโยนของจิตใจ จิตที่อบรมไว้ดีแล้วมีความถูกต้องเหมาะสมอ่อนโยน พร้อมที่จะใช้
ท าหน้าที่ทุกอย่างทุกประการจนส าเร็จประโยชน์ กล่าวคือ  เพ่ือสร้างการยอมรับและชักน ากลุ่มต่างๆ 
ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง อนึ่งความอ่อนโยนของผู้น านี้สามารถเป็นเครื่องในการเชื่อมสมานฉันท์ได้
เป็นอย่างด ี

                                                           
๒๓ผู้ จั ด ก า ร ร า ย วั น , เ ซ่ี ย ง ไฮ้ ทุ่ ม  ๘ ๐  ล้ า น ส ลั ด ภ าพ แ ก่ , [อ อ น ไล น์ ] , แ ห ล่ งที่ ม า : 

www.manager.co.th/Daily/View News, [๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๙].   
๒๔นิ ต ย ส ารผู้ จั ด ก า ร , โส ภ ณ พ นิ ช ที่  ๓  ใน แ บ งก์ ก รุ ง เท พ  [อ อน ไล น์ ] , แ ห ล่ งที่ ม า : 

http://info.gotomanager.com. [๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๙].   

http://www.manager.co.th/Daily/ViewNews
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 ๖) รู้จักยับยั้ งชั่ งใจ ตปะ โดยปกติหมายถึงวิริยะ ความพากเพียร ความบากบั่น
ความก้าวหน้า ความไม่ถอยหลัง อีกนัยหนึ่งการรู้จักยับยั้งชั่งใจหมายถึงผู้น าจ าเป็นต้องฝึกฝนพัฒนา
จิตใจให้สามารถทนต่อกิเลสหรือสิ่งยั่วยวนที่เข้ามากระทบจิตใจขมใจมิให้ความอยากได้ (ตัณหา) 
ความอยากใหญ่ (มานะ) และจิตที่คับแคบ (ทิฏฐิ) เข้ามาครอบครองจิตใจ และมุ่งมั่นตั้งใจในการ
ด าเนินกิจกรรมที่ทรงคุณค่าแก่บุคคลอ่ืนในชุมชนและสังคม 

กล่าวโดยสรุปผู้น าหรือผู้ปกครองจึงต้องมีความยับยั้งชั่งใจในขณะที่อารมณ์ของความ
อยากเข้ามาครอบง าตัวเอง ผู้น าต้องอยู่เหนือพลังอามิสสินจ้างหรือลาภสักการะ หากจิตใจขาด
ภูมิคุ้มกันที่ดีคือความยับยั้งชั่งใจแล้ว เป็นการง่ายที่จะคล้อยตามแรงผลักดักฝ่ายต่ าที่มายั่วยุ ด้วยเหตุ
นี้ผู้น ามีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลสและความชั่วทั้งปวง ในที่นี้จะระบุไปยังอิทธิบาท ๔ ก็ได้   

๗) รู้จักระงับความโกรธ อักโกธะ ไม่โกรธหรือไม่ก าเริบ ไม่มีความก าเริบภายใน คือ กลุ้ม
อยู่ในใจ ไม่มีความก าเริบภายนอกอันจะท าให้ประทุษร้ายคนอ่ืน  ซึ่งหมายถึงผู้น าไม่ควรท า อาการ
เกรี้ยวกราดและตกอยู่ภายใต้อิทธิพลความโกรธ ซึ่งผลตามจะท าให้เกิดวินิจฉัยความหรือการตัดสินใจ
ด าเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่งผิดพลาดและสูญเสียความเป็นธรรม ด้วยเหตุนี้พระพุทธเจ้าจึงตรัสเตือนว่า 
“บุคคลฆ่าความโกรธเสียได้ย่อมอยู่เป็นสุข” (โกธ  ฆตฺวา สุข  เสติ) ๒๕ จะเห็นได้ว่า  การย้ าเตือนให้ผู้น า
ระงับความโกรธหมายถึงการเปิดโอกาสให้ผู้น าเริ่มต้นที่จะรักคนอ่ืนมากยิ่งขึ้น เพราะในความเป็นจริง
แล้ว การรักคนอ่ืนมีคุณค่าทั้งสองด้าน กล่าวคือเมื่อผู้น ามีความรักต่อผู้ตาม ผู้ตามก็ย่อมรักในความที่
ผู้น ามีความเมตตา เป็นการยึดเหนี่ยวน้ าใจซึ่งกันและกัน 

๘) รู้จักไม่เบียดเบียน อวิหิงสา คือไม่มีการกระท าอันเบียดเบียนอันกระทบกระทั่งตนเอง
หรือผู้อ่ืน การเบียดเบียนตนเอง หมายถึง การไม่บีบคั้นกดขี่ เช่นเก็บภาษีหรือขูดรีดแรงงานจนเกิน
ขนาด ขาดความเมตตา  หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ ค าว่า การเบียดเบียน ใน
บริบทนี้ อาจจะมีนัยที่เกิดจากตัวผู้น าเข้าไปเบียดเบียดโดยตรง และเปิดโอกาสให้กลุ่มคนที่ใกล้ชิดใช้
อ านาจหน้าที่เข้าไปเบียดเบียนคนอ่ืนโดยมิชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การด าเนินนโยบายสาธารณะ ของ
ผู้น า หรือผู้ปกครองที่ขาดความรอบคอบ และการขาดป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตอย่างครบวงจร 

๙) รู้จักอดทน ขันติ คือรอได้ คอยได้ ค านี้บางครั้งก็แปลว่า ความสมควร เพราะอดทนได้
คอยได้ ก็ สมควรแก่ความเป็นผู้ที่จะท าอะไรได้ส าเร็จ ถ้าไม่อดทน รอไม่ได้ คอยไม่ได้ ก็เป็นบ้า
ตลอดเวลา ยิ่งเป็นผู้น ายิ่งต้องอดทนมาก  อย่าเข้าใจว่าจะต้องเอาความอดทนหรือการจ าต้องอดทน
นั้นไปไว้แก่ฝ่ายผู้น้อย ผู้น าหรือเป็นผู้ใหญ่ก็ยิ่งต้องอดทนต่อความโง่ของผู้น้อย เพราะผู้น้อยมักจะเป็น
คนโง่  ท าให้เกิดปัญหาขึ้น ความอดทนจึงเป็นเรื่องของฝ่ายผู้ใหญ่ ไม่ใช่ฝ่ายผู้น้อย  ยิ่งมีผู้อยู่ในบังคับ

                                                           
๒๕ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๕๗/๖๔. 
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บัญชามากเท่าไรยิ่งจะต้องมีความอดทนมากข้ึนเท่านั้น มิฉะนั้นจะ ไม่ประสบความส าเร็จดังนั้น ความ
อดทนเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้น า ในทางพระพุทธศาสนาถือว่า ความอดทน เป็น
ธรรมที่ท าให้ผู้น าเกิดความงาม สิ่งที่ส าคัญของผู้น าคือความนิ่งการอดทนเพ่ือที่จะรอจังหวะเพ่ือ
วิเคราะห์เหตุผล ตน ประมาณ กาล ชุมชน และบุคคลต่างๆ ที่เข้ามาแวดล้อมจะเห็นในขณะที่ผู้น า
ก าลังเผชิญหน้ากับแรงเสียดทานอย่างต่อเนื่องและรุนแรงนั้น คุณสมบัติที่ส าคัญที่จะก่อให้เกิดชัยชนะ 
หรือความแพ้ คือความอดทน 

กล่าวโดยสรุป ประเด็นส าคัญเกี่ยวกับความอดทนของผู้น านั้น หมายถึง การอดทนต่อ
วิกฤติการณ์ต่างๆ ที่ผ่านเข้ามาพิสูจน์ใจของผู้น า ความอดทนท าให้เกิดความงดงามและนิ่งสงบมาก
ยิ่งขึ้น  เพราะจิตใจที่นิ่งเป็นตัวแปรส าคัญที่ให้ผู้น าได้ใช้เวลาในการคิด ตรึกตรองทางเลือกต่างๆ 
ก่อนที่จะตัดสินใจด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือจะข้ามพ้นอุปสรรค และปัญหา จนสามารถน า
องค์กรชุมชน และสังคมไปสู่เส้นชัยได้ 

๑๐) รู้จักหนักแน่น อวิโรธนะ หมายถึงการวางใจให้หนักแน่นในธรรม๒๖คนที่ไม่มีความ
เอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยค าที่ดีร้าย ลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์ใดๆ ตั้งมั่นอยู่ใน
ความเที่ยงธรรม ยุติธรรมตามแบบแผนการปกครอง ตลอดจน ประเพณีอันดีงาม ไม่ประพฤติให้
คลาดเคลื่อนวิบัติไป หลักการของการเป็นผู้น าในข้อนี้ ถือได้ว่าเป็นหลักการสูงสุด ส าหรับบุคคลที่
ได้รับการแต่งตั้ง และจ าเป็นที่ผู้น าจะต้องยืดถือหลักการอันนี้ไว้ให้มั่นคง 

จะเห็นได้ว่า ทศพิธราชธรรมในฐานะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น าสตรีด้านธุรกิจ
ทั้ง ๑๐ ข้อนี้ จึงเน้นและให้ความส าคัญไปที่คุณสมบัติด้านการปกครอง  และด้านการเป็นผู้น าที่การใช้
อ านาจด้วยความหนักแน่นและแฝงไปด้วยคุณธรรม ความเที่ยงธรรม และพร้อมที่ยื่นความยุติธรรมให้
เกิดขึ้นแก่กลุ่มคน ที่อาศัยอยู่ในองค์กร  หากสตรีผู้น าสามารถด ารงตนอยู่บนฐานของหลักการทั้ง ๑๐ 
ข้อนี้แล้วเชื่อมั่นว่าจะท าให้เกิดความสัมพันธ์ของสังคมที่อาศัยอยู่ร่วมกันได้รับการพัฒนาให้เป็นไปใน
เชิงบวกและท าให้สังคมมีภูมิคุ้มกันมากยิ่งขึ้น  

๖. สรุป 
 บทความนี้ มุ่งเน้นที่จะตอบค าถามในเบื้องต้นว่า หลักทศพิธราชธรรมจะสามารถน ามา
เป็นเครื่องมือพัฒนาภาวะผู้น าของสตรีที่เป็นผู้บริหารทั้งในระดับองค์กรและในระดับประเทศ ในสังคม
ปัจจุบันได้หรือไม่? ผลจากการศึกษาพบว่า ในมุมมองทางพระพุทธศาสนา หลักทศพิธราชธรรม 
สามารถน ามาพัฒนาบทบาทสตรีที่เป็นผู้น าให้แข็งแกร่งได้ แม้จะไม่ได้เป็นราชาเหมือนบุรุษเพศ โดยที่
แท้หลักทศพิธราชธรรมหมายถึงหลักการปฏิบัติที่ผู้น าหรือบุคคลที่จะให้มหาชนเกิดความยินดีพอใจ

                                                           
๒๖ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานกุรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๔๑. 
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โดยชอบธรรมซึ่งมี ๑๐  ประการ โดยสามารถแยกออก ๑๐ ประการออกเป็น ๓ กลุ่มใหญ่ คือ (๑) 
รู้จักให้ (ทาน) รู้จักควบคุมพฤติกรรมตัวเอง (ศีล) (๒) รู้จักเสียสละ (ปริจาคะ) รู้จักซื่อตรง (อาชชวะ) 
รู้จักอ่อนน้อม (มัททวะ) รู้จักยับยั้งชั่งใจ (ตปะ) และ ๓ รู้จักระงับโกรธ (อักโกธะ)  รู้จักการไม่
เบียดเบียน (อวิหิงสา) รู้จักอดทน (ขันติ) รู้จักหนักแน่น (อวิโรธนะ) 

วิกฤติการที่เกิดขึ้นต่อบทบาทของสตรีที่เป็นผู้น าทั้งในองค์กรทั้งในระดับประเทศในสังคม
ปัจจุบันนี้ ถือได้ว่า มีความท้าทายต่อจิตวิญญาณของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ได้ขนานนามว่า เป็นผู้น า
หรือผู้ปกครอง บุคคลเหล่านี้มีบทบาทส าคัญต่อการเสริมสร้างชุมชนหรือสังคมให้เกิดความสันติสุข  
ทั้งในแง่ของการบังคับใช้กฎเกณฑ์และกติกาเพ่ือมิให้คนกลุ่มในองค์กรเอารัดเอาเปรียบ และท าร้ายซึ่ง
กันและกัน รวมการใช้วิสัยทัศน์เพ่ือที่จะน าองค์ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองโดยการชักน ากลุ่มคนต่างๆ เข้า
มาร่วมพัฒนาองค์กรให้เกิดความเป็นเอกภาพ ด้วยเหตุผลดังกล่าว กลุ่มสตรีที่เป็นนักบริหารหรือที่
เป็นผู้น าทั่วไปควรน าหลักทศพิธราชธรรมทั้ง ๑๐ ข้อ มาเป็นเครื่องมือพัฒนาภาวะของตนให้แข็งแกร่ง
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันและน ามาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่า ผู้น าที่เป็น
สตรีก็สามารถที่จะท าให้กลุ่มคนที่อยู่ในองค์กรหรือในชุมชนสังคมนั้นๆ เกิดความพอใจ และเชื่อมั่นว่า
จะน าพาองค์กรและสังคมนั้นๆ บรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยสวัสดิภาพ 
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