
การวิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก 

An Analysis of Buddha’s Strategy for Propagation 

of Buddhism in Tipitaka 

 
1พรพิมล  จอโภชาอุดม 

Pornpimol Jorphochaudom 
2พระเมธีวรญาณ,ผศ.ดร. 

Phra Methivorayan, Asst. Prof. Dr. 
3พระมหาอดิเดช สติวโร,ผศ.ดร. 

Phramaha Adidej Sativaro, Asst. Prof. Dr. 
4รศ.ดร.สุเทพ พรมเลิศ 

Assoc. Prof. Dr. Suthep Phromlert 

คณะพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
Faculty of Buddhism, Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

5พระเมธาวินัยรส,รศ.ดร. 
Phramedhavinaiyaros, Assoc. Prof Dr. 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
Graduate School Mahamakut Buddhist University  

1Corresponding author E-mail: jpornpimol708@gmail.com 

 

 
Received: December 13, 2022; Revised: December 15, 2022; Accepted: December 31, 2022 

 

 
 
 
บทคัดย่อ  
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าใน
พระไตรปิฎก 2) ศึกษากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก  3) 
วิเคราะห์ กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัย เชิงคุณภาพ ด้วยการวิจัยทางด้านเอกสาร ผลการวิจัยพบว่า  
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วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์  ปีที่ 6 ฉบบัที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

 1) ในช่วงที่พระพุทธเจ้าดำเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้นชมพูทวีปมีศาสนา
พราหมณ์ และลัทธิต่าง ๆ ซึ่งมีความเชื่อหรือทิฏฐิที่แตกต่างกันถึง 62 ทิฏฐิ ในสมัยนั้นชมพูทวีป
แบ่งออกเป็น 16 แคว้น ด้านสังคมมีการแบ่งชนชั้นวรรณะ  

 2) รูปแบบแผนกลยุทธ์สำหรับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ ปรัชญา ปณิธาน และกลยุทธ์ที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ 

 3) จากการวิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา พบปัจจัยที่เกื้อหนุนให้
ประสบความสำเร็จ คือ การดำเนินการเป็นระบบและมีขั้นตอน การวางแผนงานที่มีความ
เป็นไปได้ การวางแผนงานที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม มีการบริหารจัดการที่ดี มีผู้ให้
การสนับสนุนและปัจจัยสนับสนุน โดยมีจุดเด่นของกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่ 1) จุดเด่นกลยุทธ์ด้าน
พุทธานุภาพ 2) จุดเด่นของกลยุทธ์ด้านธรรมานุภาพ 3) จุดเด่นของกลยุทธ์ด้านสังฆานุภาพ  
คำสำคัญ: กลยุทธ์, กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า, พระไตรปิฎก 
 
 
Abstract  

This Article aimed to study (1) to study the Buddha’s method for 

propagation of Buddhism in Tipitaka, 2) to study the Buddha’s strategy of 

propagating Buddhism in Tipitaka, and 3) to analyze the Buddha’s strategy of 

propagating Buddhism in Tipitaka. This is qualitative research based on 

documentary research. The research results were found as follows; 

1) The result of the research found that Brahmanism was already in 

India before Buddha’s period of propagating Buddhism. In addition to 

Brahmanism, there were various doctrines that have different beliefs in 62 views. 

In the past time, India was divided into 16 kingdoms. The discrimination of the 

caste system in society happened through the influence of religion. The study of 

propagating Buddhism found that Buddha’s strategy was used for propagating 

Buddhism.  

The result of the study of the Buddha’s strategy of propagating 

Buddhism found the model of the strategic plan for propagating Buddhism, that 

was the vision, mission, philosophy, determination, and the Buddha’s strategy.  

The analysis of the strategy for propagating Buddhism found that the 

factors contributing to the success are the system and the process of operation, 

the possible planning, the participation in planning, the good governance, the 

contributor and supporter. The strengths of the three strategies are 1) the strategy 

of the Buddha’s capability. 2) the strategy of the power of all the Dhammas. And 

3) the strategy of the power of Sangha. 
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บทนำ 
 แนวคิดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเริ่มครั้งแรกหลังจากที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้แล้ว
เสวยวิมุตติสุข ขณะเมื่อทรงหลีกเร้นอยู่ในที่สงัด ทรงดำริขึ้นในพระทัยว่า ธรรมที่เราได้บรรลุ
แล้วนี้ ลึกซึ้ง เห็นได้ยาก รู้ตามได้ยาก สงบ ประณีต ไม่เป็นวิสัยแห่งตรรก ละเอียด บัณฑิตจึง
จะรู้ได้ สำหรับหมู่ประชาผู้รื่นรมย์ด้วยอาลัย  ยินดีในอาลัย เพลิดเพลินในอาลัย ฐานะอันนี้
ย่อมเป็นสิ่งที่เห็นได้ยากคือ หลักอิทัปปัจจยตา หลักปฏิจจสมุปบาท ถึงแม้ฐานะอันนี้ ก็เป็น
สิ่งที่เห็นได้ยาก กล่าวคือความสงบแห่งสังขารทั้งปวง ความสลัดอุปธิทั้งปวง ความสิ้นตัณหา 

วิราคะ นิโรธ นิพพาน ถ้าจะแสดงธรรม และผู้อื่นไม่เข้าใจซึ้ง ข้อนั้นก็จะพึงเป็นความเหน็ด
เหนื่อยเปล่า (พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย เล่มที่ 4 ข้อที่ 7 หน้าที่ 11, มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539)   

 อย่างไรก็ตามท้าวสหัมบดีพรหมได้กราบอาราธนาพระพุทธเจ้าได้โปรดทรงแสดง
ธรรม  แก่สัตว์ทั้งหลายผู้มีธุลีในตาน้อย  ซึ่งพระพุทธเจ้าทรงรับอาราธนา  ทรงพิจารณาว่า
ควรทรงแสดงธรรมแก่ผู้ใด แล้วทรงจาริกไปป่าอิสิปตนมฤคทายวัน  เขตกรุงพาราณสี แสดง
ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร อันเป็นการแสดงธรรมครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์  จนบรรลุธรรมมี
ดวงตาเห็นธรรมตามลำดับ  และเมื่อทั้งเหตุและปัจจัยพร้อม  พระปัญจวัคคีย์ได้ดวงตาเห็น
ธรรมแล ้ว  พระพ ุทธเจ ้าตร ัส เพิ ่ม เต ิมด ้วยอน ัตตล ักขณส ูตรแก ่พระป ัญจว ัคค ีย ์ เมื ่อ
พระพุทธเจ้าได้ตรัสอนัตตลักขณสูตรนี ้แล้ว  จิตของพระปัญจวัคคีย์ก็หลุดพ้นจากอาสวะ
ทั้งหลายเพราะไม่ยึดมั่นถือมั่นบรรลุเป็นพระอรหันต์  (พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย เล่มที่ 4 

ข้อที่ 8-24 หน้าที่ 12-31, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)   
 หลังจากพระปัญจวัคคีย์ได้บรรลุเป็นพระอรหันต์แล้ว  พระพุทธองค์ทรงโปรดย

สกุลบุตรและสหายจนสำเร็จเป็นพระอรหันต์ทุกท่านรวมเป็นพระอรหันต์เพิ่มอีก  55 รูป 

รวมเป็นพระอรหันต์สาวก 60 รูปจากนั้นพระพุทธองค์ทรงส่งพระอรหันต์ทั้ง  60 รูปออกไป
เผยแผ่พระพุทธศาสนา  (พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย  เล่มที่ 4 ข้อที่ 25-32 หน้าที่ 31-40, 
มหาจุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย , 2539)  ในการประกาศและเผยแผ่พระพ ุทธศาสนา 

พระพุทธเจ้าทรงต้องฟันฝ่าอุปสรรคในหลายด้านทั้งด้านศาสนาพราหมณ์และลัทธิต่าง ๆ ที่มี
อิทธิพลอยู ่ในขณะนั ้น  ทั ้งด้านสังคมที ่มีการแบ่งชนชั ้นวรรณะ  และทั ้งอิทธิพลทางด้าน
การเมืองการปกครอง พระพุทธองค์ทรงทำการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างไร  ทรงใช้กล
ยุทธ์ใดในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  เป็นเรื ่องที ่สมควรทำการวิจัยด้วยการศึกษาแนว
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วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์  ปีที่ 6 ฉบบัที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

ทางการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า  ศึกษากลยุทธ์ที่พระพุทธเจ้าทรงใช้ และทำ
การวิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า 

 เมื่อประมาณกว่า 2,600 ปี เมื่อพระพุทธเจ้าตรัสรู้และทรงใช้เวลาถึง 7 สัปดาห์
หรือ 49 วันเพื่อประมวลความรู้และวางแผนในการประกาศเผยแผ่พระพุทธศาสนา (พระ
กวีวรญาณ  (จำนงค์ ทองประเสริฐ), 2546) ทรงมีพระพุทธดำริที ่จะประกาศและเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้เป็นศาสนาของโลกเพื่อช่วยสรรพสัตว์ให้พ้นทุกข์ ดังจะเห็นได้จากพระ
พุทธปณิธานที่ชัดเจนว่า จะยังไม่ทรงปรินิพพานตราบเท่าที่บริษัท 4 (ภิกษุ, ภิกษุณี, อุบาสก
, อุบาสิกา) ยังไม่เฉียบแหลม ไม่ได้รับการแนะนำ ไม่แกล้วกล้า ไม่เป็นพหูสูต ไม่ทรงธรรม ไม่
ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม  ไม่ปฏิบัติชอบ ไม่ปฏิบัติตามธรรม เรียนกับอาจารย์ของตนแล้ว 

แต่ก็ยังบอก  แสดง บัญญัติ กำหนด  เปิดเผย  จำแนก  ทำให้ง่ายไม่ได้ ยังแสดงธรรม  มี
ปาฏิหาริย ์ปราบปรัปวาทที ่เก ิดขึ ้น ให ้เร ียบร้อยโดยชอบธรรมไม่ได ้ และจะยังไม ่ทรง
ปรินิพพานตราบเท่าที่คำสอนของพระพุทธองค์ยังไม่บริบูรณ์ กว้างขวาง แพร่หลาย รู้จักกัน
โดยมาก มั่นคงดี กระทั่งเทวดาและมนุษย์ทั ้งหลายประกาศได้ดีแล้ว  (พระไตรปิฎกฉบับ
ภาษาไทย เล่มที่ 10 ข้อที่ 168 หน้าที่ 113-114, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) การ
ที่พระพุทธองค์ทรงต้องเผยแผ่พระพุทธศาสนาในสภาพแวดล้อมที่มีศาสนาพราหมณ์และ
ลัทธิต่าง ๆ ยึดครองจิตใจของชนทั้งหลายอยู่แล้วนั้น พระพุทธองค์ทรงใช้กลยุทธ์ที่ได้ทรง
วางแผนไว้อย่างดีแล้ว ทรงดำเนินการอย่างไรบ้าง ทรงมีพุทธวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
เป็นอย่างไร ด้วยกุศโลบายใด กลยุทธ์ใดที่พระพุทธองค์ทรงใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

อะไรเป็นจุดเด่นของกลยุทธ์ที่พระพุทธองค์ทรงใช้จนทำให้พระพุทธศาสนาแผ่ขยายออกไป
ทั่วโลก และเจริญอย่างยั่งยืนมาจนถึงปัจจุบันนี้ เป็นคำถามที่สมควรแก่การวิเคราะห์ อันเป็น
ประเด็นหลักของงานวิจัยชิ้นนี้  

 จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องพบว่า งานวิจัยด้านกลยุทธ์ต่าง ๆ ใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ได้เคยมีการศึกษามานั้น เป็นการบริหารจัดการขององค์กรสงฆ์
ด ้าน ต ่า ง  ๆ  ห ร ือตามห ล ัก ธรรมหมวดนั ้น  ๆ  และงาน ว ิจ ัยที ่เกี ่ย วก ับ ก าร เผยแผ ่
พระพุทธศาสนาที่ยกมาทบทวนส่วนใหญ่เป็นวิธีการเผยแผ่ในบริบทเหตุการณ์ สถานที่และ
สภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน  เป็นการศึกษาเฉพาะกรณีเสียมากกว่า ยังไม่มีงานวิจัยเรื่อง
ใดกล่าวถึงหรือเจาะลึกลงในกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในพระไตรปิฎกโดยตรง 

ยกเว้นงานวิจัยของทรงวิทย์ แก้วศรีซึ่งได้ทำการวิเคราะห์ในลักษณะกลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์
เชิงรับ และกลยุทธ์เชิงมั่นคงและยั่งยืน ตามแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ตาม
แนวทางพระไตรปิฎก  เป็นการศึกษาเปรียบเทียบโดยยึดหลักการต้นแบบกลยุทธ์ตาม
แนวคิดตะวันตกมาเป็นตัวตั ้ง  (ทรงวิทย์ แก้วศรี, 2550) อย่างไรก็ตาม  งานวิจัยชิ ้นนี ้ม ี
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วัตถุประสงค์ที่จะทำการวิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าใน
พระไตรปิฎก  ซึ ่งมีความแตกต่างจากงานวิจัยอื่น  ๆ ที ่ได้นำมาทบทวนโดยจะเน้นที ่การ
วิเคราะห์ถึงจุดเด่นในกลยุทธ์ของพระพุทธเจ้า 
 บทความว ิจ ัยนี ้น ำเสนอข ้อม ูลและผลการว ิเคราะห ์เกี ่ยวก ับ การเผยแผ ่
พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
พระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก  และผลการวิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
พระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก การวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ทางวิชาการในด้านทำให้ทราบ
ข้อมูลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก ได้ทราบถึงกลยุทธ์ในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก และได้ค้นพบจุดเด่นในกลยุทธ์ของ
พระพุทธเจ้า 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า 
2. เพ่ือศึกษากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า   
3. เพ่ือวิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  
งานวิจัยนี้ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบวิจัยเอกสาร 

(Documentary Research) ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์แต่ละข้อ
ดังต่อไปนี้ 

1) ศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก ตาม
วัตถุประสงค์  ข้อที่ 1 จากคัมภีร์พระไตรปิฎก ด้วยการศึกษาจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary 
Source) คัมภีร์พระไตรปิฎก และเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) อันได้แก่ อรรถ
กถา และเอกสารทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิ ดุษฎีนิพนธ์ งานวิจัย และบทความต่าง ๆ โดยมี
ขัน้ตอนดังนี้ 

1.1) ศึกษาภูมิหลังของชมพูทวีปในสมัยพุทธกาล 
- ด้านการเมืองการปกครอง 
- ด้านสังคม 
- ด้านศาสนา 

1.2) ศึกษาค้นคว้าวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในสมัย
พุทธกาล 
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- ยึดตัวบุคคลเป็นตัวตั้ง 
- ยึดหลักธรรมเป็นตัวตั้ง 
- พุทธวิธีในการสอน 

2) ศึกษากลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎกตาม
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 จากคัมภีร์พระไตรปิฎก โดยศึกษาจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary 
Source) คัมภีร์พระไตรปิฎก และเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) อันได้แก่ อรรถ
กถา ฏีกา ปกรณ์วิเสส และเอกสารทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยานิพนธ์ งานวิจัย และ
บทความต่าง ๆ เพ่ือตอบโจทย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า โดยทำการศึกษาใน
ประเด็นดังนี ้

2.1) กลยุทธ์ตามทฤษฎีตะวันตก 
- ประวัติและความเป็นมา 
- แนวคิดว่าด้วยการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

2.2) กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
- การกำหนดทศิทาง (Direction Setting) 
- การประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) 
- การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
- การดำเนินกลยุทธ์ (Strategy Implementation) 
- การประเมนิผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 

ในการศึกษาดังกล่าวเพ่ือตอบโจทย์เกี่ยวกับการศึกษากลยุทธ์ในด้านการ
กำหนดทิศทาง การประเมินตนเองและสภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การดำเนินกลยุทธ์ 
การประเมินผลและการควบคุม เพ่ือให้ได้มาซึ่งวิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญาและปณิธาน รวมทั้ง
กลยุทธ์ที่พระพุทธเจ้าทรงใช้   

3) วิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า ตามวัตถุประสงค์
ข้อที่ 3 โดยนำผลที่ได้จากการศึกษาในข้อ 1) และข้อ 2) มาประกอบการวิเคราะห์กลยุทธ์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎก  

4) สรุปผลและเสนอแนะ 
 
ผลการการศึกษา 

วัตถุประสงค์ที่  1. ผลการวิจัยพบว่า ทางด้านการเมืองของชมพูทวีปในสมัย
พุทธกาลนั้น อินเดียได้รับอิทธิพลทางอารยธรรมจากอารยธรรมลุ่มแม่น้ำสินธุ โดยชนเผ่าอารยัน
เคลื่อนตัวจากทะเลสาบแคสเปี้ยนมายังดินแดนชมพูทวีป เข้ามารุกรานและครอบครองชมพู
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ทวีปพร้อมนำศาสนาพราหมณ์เข้ามาด้วย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2553) ดังนั้น
ในช่วงที่พระพุทธเจ้าเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น ในอินเดียมีศาสนาพราหมณ์อยู่แล้ว ในสมัยนั้น
อินเดียแบ่งออกเป็น 16 แคว้น แคว้นที่ยิ่งใหญ่มีอำนาจมากมี 5 แคว้น คือ มคธ โกศล วัชชี 
วังสะ อวันตี ด้านการปกครองมี 2 แบบ คือ แบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ พระมหากษัตริย์ทรงมี
พระราชอำนาจสิทธิ์ขาดในการปกครอง และแบบประชาธิปไตยหรือสหพันธรัฐ ได้แก่ แคว้นที่
อำนาจสิทธิ์ขาดในการปกครองมิได้ขึ้นอยู่กับบุคคลเพียงคนเดียว แต่จะมีกลุ่มบุคคลเป็นผู้
กำหนดนโยบายและมีอำนาจตัดสินใจเกีย่วกับกิจการบ้านเมือง เช่น แคว้นวัชชี 

ส่วนทางด้านสังคมของชมพูทวีปในสมัยพุทธกาลนั้น สถาบันศาสนาเป็นที่มาของ          
ความเชื่อ ความศรัทธา พฤติกรรมของมนุ ษย์ในสังคม เป็นสถาบันสำคัญที่ก่อให้ เกิด
ขนบธรรมเนียมประเพณีและแนวทางดำเนินชีวิตของสังคม และด้วยอิทธิพลของศาสนาทำให้มี
การแบ่งชนชั้นขึ้นในสังคม มีการแบ่งออกเป็น 4 วรรณะ คือ กษัตริย์ พราหมณ์ แพศย์ ศูทร 
วรรณะสูงและวรรณะต่ำจะคบหาสมาคมกันไม่ได้เลย หากทำการคบหาสมาคมกันแล้วแต่งงาน
บุตรที่เกิดมาจะถูกเรียกเป็น “จัณฑาล” เป็นกลุ่มคนที่ถือว่าไม่มีวรรณะ เป็นกลุ่มคนที่มีสถานะ
ทางสังคมต่ำกว่าวรรณะท้ังปวง  

ทางด้านศาสนาของชมพูทวีปในสมัยพุทธกาลนั้น มีศาสนาพราหมณ์หรือศาสนา
ฮินดู ซึ่งชาวอารยันที่อพยพเข้ามาตั้งถิ่นฐานในอินเดียบริเวณลุ่มแม่น้ำสินธุเป็นผู้นำเข้ามาเมื่อ
ราว 3,500 กว่าปีมาแล้ว (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2553) นอกจากศาสนาพราหมณ์
ยังมีลัทธิต่าง ๆ ซึ่งมีความเชื่อหรือทิฏฐิที่แตกต่างกันถึง 62 ทิฏฐิ (พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย
เล่มที่ 9 ข้อที่ 28-104 หน้าที่ 11-39, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) โดยลัทธิที่สำคัญมี 
6 ลัทธิ ได้แก่ 1) ลัทธิของครูปูรณะ กัสสปะ จัดอยู่ในประเภทอกิริยวาทะ เห็นว่าทำไม่เป็นอัน
ทำ กล่าวคือการกระทำทุกอย่างไม่มีผล 2) ลัทธิของครูมักขลิ โคศาล จัดอยู่ในประเภทนัตถิก 
วาทะ เห็นว่าไม่มีเหตุ ไม่มีปัจจัย กล่าวคือ  ไม่มีเหตุ ไม่มีปัจจัย ที่ทำให้สัตว์บริสุทธิ์หรือเศร้า
หมอง สัตว์จะบริสุทธิ์เองหลังจากเวียนว่ายตายเกิดจนถึงที่สุดแล้ว 3) ลัทธิของครูอชิตะ เกส
กัมพล จัดอยู่ในประเภทอุจเฉทวาทะ เห็นว่าหลังจากตายแล้วอัตตาขาดสูญ กล่าวคือ ทานที่ให้
แล้วไม่มีผล ยัญที่บูชาแล้วไม่มีผล ผลวิบากแห่งกรรมที่ทำดีทำชั่วก็ไม่มี 4) ลัทธิของครูปกุธะ กัจ
จายนะ จัดอยู่ในประเภทนัตถิกวาทะ เห็นว่าไม่มีเหตุ ไม่มีปัจจัย กล่าวคือ ทุกสิ่งไม่มีเหตุ ไม่มี
ปัจจัย เป็นเพียงสภาวะ 7 กอง ซึ่งไมม่ีผู้สร้าง ไม่มีผู้บันดาล ไม่มีผู้เนรมิต ไม่หวั่นไหว ไม่ผันแปร 
ไม่กระทบกระทั่งกัน ไม่ก่อให้เกิดสุขหรือทุกข์ 5) ลัทธิของครูนิครนถ์ นาฏบุตร จัดอยู่ ใน
ประเภทอัตตกลิมถานุโยค ถือว่าการทรมานตนเป็นการเผากิเลส และอยู่ในประเภท สัสสตวาทะ 
เห็นว่าชีวะเที่ยง ผู้ถึงที่สุดแล้ว สำรวมด้วยการสังวร ย่อมตั้งมั่น 6) ลัทธิของครูสัญชัย เวลัฏฐ



122  

 

วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์  ปีที่ 6 ฉบบัที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

บุตร จัดอยู่ในประเภทอมราวิกเขปวาทะ มีวาทะหลบเลี่ยงไม่ตายตัว ไม่แน่นอน  (พระไตรปิฎก
ฉบับภาษาไทย เล่มที่ 9 ข้อที่ 165-181 หน้าที่ 53-60, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)    

ในการศึกษาด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในประเด็นการยึดตัวบุคคลเป็นตัวตั้ง ยึดหลักธรรมเป็นตัวตั้ง และพุทธวิธีใน
การสอน ผลจากการศึกษาทราบว่า 

1. การยึดตัวบุคคลเป็นเป้าหมาย ได้ทำการศึกษาการเผยแผ่ต่อบุคคลใกล้ชิด 
พระราชาและผู้ครองเมือง บุคคลที่อยู่ในข่ายพระญาณ โดยในการศึกษาการเผยแผ่ต่อบุคคล
ใกล้ชิดนั้น ทำการศึกษาจากกรณีของพระปัญจวัคคีย์ และศากยวงศ์ พบว่าทรงแสดงปฐม
เทศนาโปรดปัญจวัคคีย์ ณ ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน ด้วยพระธรรมเทศนากัณฑ์แรกชื่อว่า ธัมมจัก
กัปปวัตตนสูตร นับเป็นจุดเริ่มต้นของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เมื่อทรงแสดงธรรมจบ โกณ
ฑัญญะผู้เป็นหัวหน้า ได้ดวงตาเห็นธรรมบรรลุเป็นพระโสดาบัน จึงทูลขอบวชเป็นพระภิกษุ 
พระพุทธเจ้าทรงบวชให้ด้วยวิธีเอหิภิกขุอุปสัมปทา ต่อจากนั้นทรงแสดงธรรมแก่นักบวชที่เหลือ
คือ วัปปะ ภัททิยะ มหานามะ และอัสสชิ จนท่านเหล่านั้นได้ดวงตาเห็นธรรม ขอบวชเป็น
พระภิกษุในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าทรงบวชให้ด้วยวิธีเอหิภิกขุอุปสัมปทาเช่นกัน 
(พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย เล่มที่ 4 ข้อที่ 13-19 หน้าที่ 20-27, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, 2539) จากนั้นทรงเทศนาอนัตตลักขณสูตรเป็นพระสูตรที่ 2 ตรัสเรื่องอนัตตา อนิจจัง ทุกขัง 
(พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย เล่มที่ 4 ข้อที่ 20-24 หน้าที่ 27-31, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, 2539) นับว่าทั้ ง 2 พระสูตรนี้ เป็นพระสูตรที่สำคัญยิ่ง แสดงให้ทราบถึงหลักการของ
พระพุทธศาสนาที่แตกต่างไปจากศาสนาที่มีอยู่แล้วในขณะนั้น ที่เป็นศาสนาเทวนิยม ศาสนาที่
ยึดอัตตา ยึดถือพระเจ้า ยึดถือพระพรหมเป็นเป้าหมายสูงสุด พระสูตรทั้งสองนี้แสดงถึงจุดยืน
ของพระพุทธศาสนาว่า เป็นศาสนาอเทวนิยม เป็นศาสนาแห่งอนัตตา แตกต่างจากศาสนาเดิมที่
มีอยู่อย่างชัดเจน อาจนับได้ว่าเป็นนวัตกรรมใหม ่

สำหรับศากยวงศ์ซึ่งเป็นตระกูลของพระพุทธเจ้านั้น พระพุทธองค์ทรงโปรดพระ
พุทธบิดา พระนางพิมพาพระราชมารดาของพระราหุล ทรงโปรดเจ้าศากยะ 6 องค์ คือ เจ้า
ภัททิยะ  เจ้าอนุรุทธะ เจ้าอานนท์ เจ้าภคุ เจ้ากิมพิละ และเจ้าเทวทัต ซึ่งเมื่อรวมกับอุบาลีซึ่ง
เป็นช่างกัลบกด้วยจะเป็น 7 คน ทรงโปรดพระนันทราชกุมาร ทรงโปรดพระราหุล ทรงโปรด
พระนางรูปนันทา และทรงห้ามพระญาติที่วิวาทกันที่แม่น้ำโรหิณี นอกจากนี้ยังมีเจ้าศากยะอีก
หลายร้อยองค์บวชเป็นภิกษุด้วย 

ในด้านการโปรดพระราชาและผู้ปกครองเมืองนั้น ทำการศึกษาพระเจ้าพิมพิสาร 
เจ้าผู้ครองแคว้นมคธ และพราหมณ์โปกขรสาติ ผู้ปกครองเมืองอุกกัฏฐะ ส่วนในด้านทรงโปรด
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บุคคลที่อยู่ในข่ายพระญาณนั้น ทำการศึกษากรณีของ ธิดาช่างหูก มัฏฐกุณฑลี  พระมหากัสสป 
พระองคุลิมาล 

2. การยึดหลักธรรมเป็นหลัก ได้ทำการพิจารณาประเด็นการยึดหลักธรรมเป็นหลัก 
สำหรับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยทำการศึกษาการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยปฏิจจสมุป
บาท   อริยสัจ 4 อนุปุพพิกถา และหลักธรรมตามอัธยาศัยของบุคคล โดยสำหรับหลักธรรม
ปฏิจจสมุปบาท ใช้กรณีศึกษามหาตัณหาสังขยสูตร และกรณีศึกษาอเจลกัสสปะ หลักธรรมธัมม
จักกัปปวัตตนสูตร และหลักธรรมอนัตตลักขณสูตร เป็นพระธรรมเทศนาที่พระพุทธองค์ทรง
แสดงแก่พระปัญจวัคคีย์ ส่วนอนุปุพพิกถาและอริยสัจ 4 ได้ทำการศึกษาในกรณีของพระยสะ
และอนาถบิณฑิกเศรษฐี ส่วนอาทิตตปริยายสูตรเป็นกรณีศึกษาของชฎิล 3 พ่ีน้อง และสุดท้าย
พระปัญจวัคคีย์และชฎิล 3 พ่ีน้อง ก็ได้นำมาเป็นกรณีศึกษาของการที่พระพุทธองค์ทรงโปรด
หลักธรรมตามอัธยาศยัของบุคคลด้วย 

3. พุทธวิธีในการสอน ได้ทำการศึกษาถึงพุทธวิธีในการสอน โดยยึดหลัก 4 ส 
(เทศนาวิธี 4) และโดยยึดหลักพยากรณ์ (การตอบปัญหา) โดยพุทธวิธีในการสอน โดยยึดหลัก 4 
ส นั้นเป็นพุทธวิธีการสอนที่มีองค์ประกอบ 4 ประการอันได้แก่ ชี้แจงให้เห็นชัด ชวนให้อยากรับ
ไปปฏิบัติ เร้าใจให้อาจหาญแกล้วกล้า ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่าเริง เป็นกลยุทธ์อันจะทำให้ผู้ที่
ได้รับการสอนเกิดความรู้ความเข้าใจในพระธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงสอน ทำให้เกิดปัญญาขจัด
อวิชชาออกไปได้ แล้วเห็นจริงคล้อยตามคำสอน เกิดความไม่ประมาท เร่งหรือเร้าใจให้เกิดความ
กลา้หาญ เกิดความเพียรตั้งใจบำเพ็ญเพียรปฏิบัติเพ่ือความเป็นอิสระ เพ่ือการหลุดพ้น ออกจาก
ทุกข์ ออกจากสังสารวัฏ ด้วยความแช่มชื่น ร่าเริง เบิกบาน แจ่มใส 

ส่วนพุทธวิธีในการสอนแบบยึดหลักพยากรณ์ หรือแบบตอบปัญหานี้  พระพุทธเจ้า
ทรงใช้ในการตอบปัญหาต่าง ๆ ซึ่งมี 4 แบบ คือ เอกังสพยากรณียปัญหา (ปัญหาที่ควรตอบ
โดยนัยเดียว) ปฏิปุจฉาพยากรณียปัญหา (ปัญหาที่ควรตอบโดยย้อนถาม) วิภัชชพยากรณีย
ปัญหา (ปัญหาที่ควรแยกแยะตอบ) และฐปนียปัญหา (ปัญหาที่ควรงดตอบ) 

ผลจากการศึกษาเรื่องการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจะเห็นแนวทางของกลยุทธ์ที่
พระพุทธเจ้าทรงใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งจะได้นำไปใช้เป็นข้อมูลในการศึกษากล
ยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า แล้วนำไปทำการวิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าต่อไป 

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ตามทฤษฎีตะวันตก มีองค์ประกอบของ       
การจัดการเชิงกลยุทธ์พ้ืนฐาน 5 ประการ คือ 1) การกำหนดทิศทาง (Direction Setting)             
2) การประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) 3) การกำหนดกลยุทธ์ 
(Strategy Formulation) 4) ก ารด ำ เนิ น กลยุ ท ธ์  (Strategy Implementation) 5) ก าร
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วารสาร มจร พุทธศาสตร์ปริทรรศน์  ปีที่ 6 ฉบบัที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2565) 

ประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) (ศิริวรรณ แก้วจันดา, 2565) เมื่อ
นำมาเป็นกรอบในการศึกษากลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแล้วพบว่า ทิศทางในการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าทรงมีวิสัยทัศน์ คือ “เป็นพระพุทธศาสนาของโลก เพ่ือ
ประโยชน์เกื้อกูลและอนุเคราะห์ชาวโลก ด้วยการพัฒนาพุทธบริษัท 4 ให้เป็นพหูสูต รู้ธรรม 
ปฏิบัติธรรม เผยแผ่ธรรม และปกป้องพระพุทธศาสนา” ทรงกำหนดภารกิจ คือ “การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา นำคนให้พ้นทุกข์ เข้าสู่พระนิพพาน ด้วยหลักการ 3 อุดมการณ์ 4 และวิธีการ 
6” (พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย เล่มที่ 4 ข้อที่ 32 หน้าที่ 40 และเล่มที่ 10 ข้อที่ 90 หน้าที่ 
50-51, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  สรุปเป็นปรัชญาจากพันธกิจ คือ “การชี้ทาง
บรรเทาทุกข์ ชี้สุขเกษมศานต์ ชี้ทางพระนิพพาน อันพ้นโศก วิโยคภัย” สรุปเป็นปณิธานสำหรับ
บริษัท 4 จากพระวิสัยทัศน์ของพระพุทธเจ้า คือ (1) เฉียบแหลม แกล้วกล้า เป็นพหูสูตร รู้ธรรม 
(2) ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ (3) เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างขวาง 
แพร่หลาย รู้จักกันทั่ว ด้วยการแสดงธรรมให้ผู้อื่นเข้าใจได้ง่าย  (4) ปกป้องพระพุทธศาสนาให้มี
ความมั่นคง สามารถกล่าวแก้ ตอบโต้การกล่าววิจารณจ์าบจ้วงพระพุทธศาสนาได้  

ในการประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อมพบว่า ด้านภัยคุกคามมาจากพระเจ้าป
เสนทิโกศลแห่งแคว้นโกศล และภัยคุกคามจากศาสนาพราหมณ์และลัทธิต่าง ๆ ส่วนด้านโอกาส
จะมีทางด้าน พระเจ้าพิมพิสาร และสังคมที่มีการแบ่งชนชั้นวรรณะ ความเชื่อเรื่องการบูชายัญ 
ความเชื่อเรื่องอัตตา ความเชื่อเรื่องพระพรหม ความเชื่อเรื่องอัตตกิลมถานุโยคและกามสุขขัลลิ
กานุโยค โดยจุดแข็งของพระพุทธศาสนา คือ พระพุทธ พระธรรม และพุทธบริษัท 4 ที่ปฏิบัติดี
ปฏิบัติชอบ ส่วนจุดอ่อน คือ พุทธบริษัท 4 ทีป่ฏิบัติไม่ดีปฏิบัติไม่ชอบ 

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ปรัชญา และปณิธาน แผน
ระยะสั้น (พรรษาที่ 1-4) แผนระยะกลาง (พรรษาที่ 5-20) แผนระยะยาว (พรรษาที่ 21-45) 
และแผนระยะไกล (หลังจากพระพุทธเจ้าเสด็จปรินิพพานแล้ว)  

ด้านการดำเนินกลยุทธ์ ทรงดำเนินกลยุทธ์เป็นไปตามที่พระพุทธองค์ทรงพุทธกิจ
ประจำวัน 5 และพุทธกิจ 45 พรรษา ซ่ึงเป็นไปตามกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ 

ด้านการประเมินผลและการควบคุม ทรงให้หลักการในการควบคุม คือ ไตรสิกขา
และพระวินัย สำหรับการประเมินผลนั้น พระพุทธเจ้าทรงประเมินจากความสำเร็จในการพ้น
ทุกข์ของ  แต่ละบุคคล ซึ่งมีเป็นลำดับขั้นจากขัน้ต่ำไปหาขั้นสูงดังนี้ (1) เกิดความเลื่อมใส ซึ่งจะ
เป็นผลให้ก้าวหน้าขึ้นไปในระดับที่สูงขึ้น (2) ประกาศตนเป็นอุบาสกอุบาสิกา (3) บรรลุผลขั้นที่ 
1 ขั้นโสดาปัตติผล (4) บรรลุผลขั้นที่ 2 ขั้นสกทาคามิผล (5) บรรลุผลขั้นที่ 3 ขั้นอนาคามิผล 
(6) บรรลุผลขั้นที่ 4 ขั้นอรหัตตผล 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยแห่งความสำเร็จนั้น มีปัจจัยที่เกื้อหนุนให้
ประสบความสำเร็จ คือ การดำเนินการเป็นระบบและมีขั้นตอน การวางแผนงานที่มีความ
เป็นไปได้  การวางแผนงานที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม มีการบริหารจัดการที่ดี มีผู้ให้
การสนับสนุนและปัจจัยสนับสนุน (พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย เล่มที่ 4 ข้อที่ 55-59 หน้าที่ 
65-72, เล่มที่ 15 ข้อที่ 112 หน้าที่ 127-129, เล่มที่ 20 ข้อที่ 40 หน้าที่ 201, มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2539; ปัญญา ใช้บางยาง และคณะ, 2557; Terry Dean Schmidt, 2021.)    

ผลการวิเคราะห์จุดเด่นของกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า 
พบว่า  

กลยุทธ์ด้านพุทธานุภาพ (พระศาสดา) ประกอบด้วย จุดเด่นกลยุทธ์ด้านบุคลิกภาพ
ของพระพุทธเจ้า จุดเด่นกลยุทธ์ด้านพุทธวิธีในการสอน จุดเด่นกลยุทธ์ช่วงเริ่มประกาศศาสนา 
จุดเด่น  กลยุทธ์ด้านการใช้ปาฏิหาริย์ จุดเด่นกลยุทธ์ด้านการเผยแผ่แก่ผู้นำก่อน จุดเด่นกลยุทธ์
ด้านการสร้างศรัทธาและกลยุทธ์เชิงรุก จดุเด่นของกลยุทธ์ด้านการแผ่พระญาณ และจุดเด่นของ
กลยุทธ์เชิงรับ 

 กลยุทธ์ด้านธรรมานุภาพ (หลักธรรม) ประกอบด้วย จุดเด่นด้านการปฏิวัติคำสอน 
และด้านการปฏิรูปคำสอน 

 กลยุทธ์ด้านสังฆานุภาพ (สาวก) เป็นกลยุทธ์เพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนของ
พระพุทธศาสนา ทั้งนี้พระพุทธองค์ทรงมีพระประสงค์เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กระจาย
กว้างไกลออกไป โดยคำนึงถึงการพัฒนามนุษย์และให้ความสำคัญกับเรื่องสิ่งแวดล้อมพร้อมกัน
ไปด้วยจุดเด่นของกลยุทธ์ด้านสังฆานุภาพ (พุทธบริษัท 4) นี้ประกอบด้วย การบัญญัติสิกขาบท
และมหาปเทส 4 ระบบการให้บรรพชาอุปสมบท ธรรมเทสกธรรม 5 อนุปุพพิกถา 5 และ
แนวทาง ที่พระภิกษุจะช่วยรักษาพระพุทธศาสนาให้ตั้งอยู่ได้ เป็นระยะเวลาอันยาวนาน 
(พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539; อรรถกถาฉบับภาษาไทย, 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560; พระพรหม  คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2556, 2558; พระ
กวีวรญาณ (ศาสตราจารย์พิเศษจำนงค์ ทองประเสริฐ) ราชบัณฑิต , 2546; ประพันธ์ ศุภษร, 
2565; Bob De Wit, 2020; Gomatesh M. Ravanavar and Poornimar M. 
Charantimath, 2012; Peter McAteer, 2019; Melanie Franklin, 2021.) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

งานวิจัยด้านกลยุทธ์ส่วนใหญ่เป็นการบริหารจัดการขององค์กรสงฆ์ด้านต่าง ๆ หรือ
ตามหลักธรรมหมวดนั้น ๆ ส่วนงานวิจัยที่เกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาก็เช่นเดียวกัน 
ส่วนใหญ่เป็นวิธีการเผยแผ่ในบริบทเหตุการณ์ สถานที่และสภาพแวดล้อมในสังคมปัจจุบัน เป็น
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การศึกษาเฉพาะกรณีเสียมากกว่า ยังไม่มีงานวิจัยเรื่องใดกล่าวถึงหรือเจาะลึกลงในกลยุทธ์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาในพระไตรปิฎกโดยตรง ยกเว้นงานวิจัยของทรงวิทย์ แก้วศรีซึ่งได้ทำการ
วิเคราะห์ในลักษณะกลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงรับ และกลยุทธ์เชิงมั่นคงและยั่งยืน ตามแผน
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ตามแนวทางพระไตรปิฎก เป็นการศึกษาเปรียบเทียบโดย
ยึดหลักการต้นแบบกลยุทธ์ตามแนวคิดตะวันตกมาเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนั้นในการ
อภิปรายผลการวิจัยนี้จึงมีความจำเป็นอภิปรายงานสนับสนุนซึ่งย้อนเวลาไปกว่า 5 ปี  

ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้านั้น พระพุทธองค์ทรงกำหนด
หลักการของพระพุทธศาสนาแตกต่างไปจากศาสนาและลัทธิต่าง ๆ ที่มีอยู่ก่อนแล้วในยุคของ
พระพุทธเจ้า  โดยมีจุดยืนของพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาอเทวนิยม เป็นศาสนาแห่งอนัตตา 
แตกต่างจากศาสนาอ่ืนอย่างชัดเจนนับได้ว่าเป็นนวัตกรรมใหม่ทางศาสนา สอดคล้องกับดุษฎี
นิพนธ์ของ (ทรงวิทย์ แก้วศรี, 2550) เรื่องการศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของ
พระพุทธเจ้า ซึ่งพบว่า พระพุทธเจ้าทรงหักล้างคำสอนของพราหมณ์ ทรงประกาศคำสอนที่
ปฏิเสธอัตตา ทรงสอนเรื่องอนัตตา ทำการปฏิวัติและปฏิรูปคำสอนท่ีเกีย่วกบัความเชื่อเดิม 

กลยุทธ์ด้านพุทธวิธีการสอนที่พระพุทธองค์ทรงใช้หลัก 4 ส ประกอบด้วย 
สันทัสสนา ชี้แจงให้เห็นชัด สมาทปนา ชวนให้อยากรับไปปฏิบัติ สมุตเตชนา เร้าใจให้อาจหาญ
แกล้วกล้า สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่าเริง เป็นการศึกษาที่สอดคล้องกับดุษฎีนิพนธ์
ของ (พระครูญาณเพชรรัตน์  (เทวินทร์ ปิยทสฺสี ), 2557) เรื่องยุทธศาสตร์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเพ่ือเยาวชน ที่จัดทำงานวิจัยโดยนำกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
พระพุทธเจ้าด้านหลักการ 4 ส มาเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกในการการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

จากการวิเคราะห์ภัยคุกคามอันเกิดจากพระเจ้าปเสนทิโกศล แห่งแคว้นโกศล และ
ภัยคุกคามจากศาสนาพราหมณ์และลัทธิต่าง ๆ ประกอบกับการวิเคราะห์โอกาสจากทางด้าน
พระเจ้าพิมพิสาร แห่งแคว้นมคธรวมทั้งสังคมที่มีการแบ่งชนชั้นวรรณะ ความเชื่อเรื่องบูชายัญ 
ความเชื่อเรื่องอัตตา ความเชื่อเรื่องพระพรหม พระพุทธเจ้าจึงทรงกำหนดกลยุทธ์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้ตั้งมั่นในแคว้นมคธ อันเป็นแคว้นใหญ่ที่มีอำนาจทางการเมืองมากก่อนตาม
แผนระยะสั้น และเมื่อปักธงธรรมจักรสร้างฐานที่มั่นอย่างมั่นคงในดินแดนชมพูทวีปแล้ว จึงทรง
ดำเนินการตามแผนระยะกลางเผยแผ่พระพุทธศาสนาจากฐานที่มั่นไปยังแคว้นต่าง ๆ ในชมพู
ทวีป และเมื่อพระพุทธศาสนาได้เผยแผ่ไปอย่างกว้างขวางทั่วชมพูทวีปแล้ว จึงทรงดำเนินการ
ตามแผนระยะยาว ปรับปรุงองค์กรพระพุทธศาสนาให้เกิดความเข้มแข็งมั่นคงเป็นปึกแผ่น และ
ด้วยพระปรีชาญาณทรงวางแผนระยะไกลเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนของพระพุทธศาสนาให้
ยาวนานต่อไปหลังจากพระพุทธองค์ปรินิพพานแล้ว ด้วยการกำหนดให้พระธรรมเป็นศาสดา
แทนพระพุทธองค์หลังจากปรินิพพาน และทรงวางแนวทางในการพิจารณาปัญหาต่าง ๆ ที่
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อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตไว้ด้วย สอดคล้องกับดุษฎีนิพนธ์ของ (ทรงวิทย์ แก้วศรี, 2550) เรื่อง
การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า ซึ่งวิเคราะห์ว่า พระพุทธเจ้า
ตัดสินพระทัยเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่แคว้นมคธก่อน เพราะเป็นรัฐมหาอำนาจยิ่งใหญ่พอ ๆ 
กันหรือเหนือกว่าแคว้นโกศล ถ้าหากพระเจ้าปเสนทิโกศลทรงระแวงก็คงไม่กล้าติดตามพระพุทธ
องค์ไปแคว้นโกศลเป็นแน่ และเหตุที่เป็นสหายกันยิ่งทำให้พระเจ้าปเสนทิโกศลไม่กล้าหักหาญ
หมิ่นน้ำพระทัยพระเจ้าพิมพิสารอย่างแน่นอน จึงวิเคราะห์กลยุทธ์ของพระพุทธเจ้าเป็นแผน
ระยะสั้น แผนระยะกลาง แผนระยะยาว และแผนระยะไกลเช่นเดียวกัน 
 
องคค์วามรู้ใหม่จากการวิจัย 

องค์ความรู้ อัน เป็นผลมาจากการวิจัย  คือ รูปแบบกลยุทธ์ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา จุดเด่นกลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และองค์ความรู้ในพระไตรปิฎก 
ดังนี้ 

1) ไดรู้ปแบบกลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาดังนี้ 
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โดยมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ ปรัชญา และปณิธานดังนี้ 
ก. วิสัยทัศน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ “เป็นพระพุทธศาสนาของโลก 

เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลและอนุเคราะห์ชาวโลก ด้วยการพัฒนาพุทธบริษัท 4 ให้เป็นพหูสูต รู้ธรรม 
ปฏิบัติธรรม เผยแผ่ธรรม และปกป้องพระพุทธศาสนา” 

ข. หลักการหรือนโยบายหรือภารกิจ (Mission) ของพระพุทธศาสนา คือ 
“การเผยแผ่พระพุทธศาสนา นำคนให้พ้นทุกข์ เข้าสู่พระนิพพาน ด้วยหลักการ 3 อุดมการณ์ 4 
และวิธีการ 6” 

ค. ปรัชญาจากพันธกิจ คือ การชี้ทางบรรเทาทุกข์ ชี้สุขเกษมศานต์ ชี้ทางพระ
นิพพาน อันพ้นโศกวิโยคภัย  

ง. ปณิธาน 4 สำหรับบริษัท 4 จากพระวิสัยทัศน์ของพระพุทธเจ้า คือ (1) 
เฉียบแหลม แกล้วกล้า เป็นพหูสูตร รู้ธรรม (2) ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติดี ปฏิบัติ
ชอบ (3) เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กว้างขวาง แพร่หลาย รู้จักกันทั่ว ด้วยการแสดงธรรมให้ผู้อื่น
เข้าใจได้ง่าย (4) ปกป้องพระพุทธศาสนาให้มีความมั่นคง สามารถกล่าวแก้ ตอบโต้การกล่าว
วิจารณ์จาบจ้วงพระพุทธศาสนาได้ 

2) ไดจุ้ดเด่นกลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาดังนี้ 
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โดยจุดเด่นกลยุทธ์ด้านพุทธานุภาพ (พระศาสดา) ประกอบด้วยกลยุทธ์ด้าน
บุคลิกภาพของพระพุทธเจ้า กลยุทธ์ด้านพุทธวิธีในการสอน กลยุทธ์ช่วงเริ่มประกาศศาสนา กล
ยุทธ์ด้านการใช้ปาฏิหาริย์ กลยุทธ์ด้านการเผยแผ่แก่ผู้นำก่อน กลยุทธ์ด้านการสร้างศรัทธาและ
กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์ด้านการแผ่พระญาณ และกลยุทธ์เชิงรับ จุดเด่นของกลยุทธ์ด้านธรรมานุ
ภาพ (หลักธรรม) ประกอบด้วย การปฏิวัติคำสอน และการปฏิรูปคำสอน จุดเด่นของกลยุทธ์
ด้านสังฆานุภาพ (สาวก) อันเป็นกลยุทธ์เพื่อความม่ันคงและยั่งยืนของพระพุทธศาสนา ทั้งนี้พระ
พุทธองค์ทรงมีพระประสงค์เผยแผ่พระพุทธศาสนาให้กระจายกว้างไกลออกไป โดยคำนึงถึงการ
พัฒนามนุษย์และให้ความสำคัญกับเรื่องสิ่งแวดล้อมพร้อมกันไปด้วย จุดเด่นของกลยุทธ์ด้าน
สังฆานุภาพนี้ประกอบด้วย การบัญญัติสิกขาบทและมหาปเทส 4 ระบบการให้บรรพชา
อุปสมบท ธรรมเทสกธรรม 5 อนุปุพพิกถา 5 และแนวทางที่พระภิกษุจะช่วยรักษา
พระพุทธศาสนาให้ตั้งอยู่ได้เป็นระยะเวลาอันยาวนาน 

    
สรุป 

การวิเคราะห์กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าในพระไตรปิฎกนั้น  
ทำให้ได้ทราบถึงภูมิหลังของชมพูทวีปในสมัยพุทธกาล ทั้งด้านการเมืองการปกครอง ด้านสังคม
และด้านศาสนา การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านพุทธานุภาพที่ยึดตัวบุคคลเป็นตัวตั้ง การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาด้านธรรมานุภาพที่ยึดหลักธรรมเป็นตัวตั้ง การเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้าน       
สังฆานุภาพที่เน้นการสร้างพุทธบริษัท 4 ด้วยพุทธวิธีในการสอน ทราบถึงกลยุทธ์ตามทฤษฎี
ตะวันตก องค์ประกอบของกลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า อันประกอบ
ไปด้วยการกำหนดทิศทาง (Direction Setting) การประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อม 
(Environment Scanning) การกำหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การดำเนินกลยุทธ์ 
(Strategy Implementation) และการประเมินผลและการควบคุ ม  (Evaluation and 
Control) ได้ค้นพบ    กลยุทธ์และวิธีการต่าง ๆ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้า 
รวมถึงจุดเด่นที่สำคัญใน  กลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจ้าทั้งด้านพุทธานุ
ภาพ ด้านธรรมานุภาพ และด้านสังฆานุภาพ อันแสดงถึงพระปรีชาสามารถอันยิ่งใหญ่ของ
พระพุทธเจ้าซึ่งไม่มีผู้ใดเทียบเทียมได้ 

 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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จากผลการวิจัยครั้งนี้ ได้สัมผัสอย่างมากกับพระวิริยะของพระพุทธเจ้าในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ทรงเพียรนำพุทธธรรมมาโปรดมนุษย์ด้วยพุทธวิธีในการสอนที่ไม่มีผู้ใดเสมอ
เหมือน ทรงบำเพ็ญพุทธกิจประจำวัน 5 ประการตลอดพระชนม์ชีพของพระพุทธองค์ ทรง
ประกาศและเผยแผ่พระพุทธศาสนา จนพระพุทธศาสนาตั้งขึ้นได้อย่างมั่นคงในชมพูทวีปใน
ท่ามกลางศาสนาและลัทธิอ่ืนที่มีอยู่ก่อนแล้ว ดังนั้นในเชิงนโยบายนี้ ขอเสนอให้ผู้ที่มีหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดำเนินการเชิงรุก แม้ว่าขณะนี้จะได้ดำเนินการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอย่างเต็มที่แล้วก็ตาม ควรอย่างยิ่งที่จะต้องเพ่ิมวิริยะให้มากขึ้นไปอีก โดยดูจาก
ตัวอย่างพระพุทธวิริยะในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคพุทธกาล 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบที่สำคัญ คือ รูปแบบกลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

จุดเด่น  กลยุทธ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และองค์ความรู้ในพระไตรปิฎก สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้กับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน โดยควรให้ความสำคัญกับการวางแผนกล
ยุทธ์และการบริหารเชิงกลยุทธ์ จากผลการวิจัยครั้งนี้ ยังมีรายละเอียดในกลยุทธ์ที่สมควรค้นหา
ต่อยอดเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้ง
ต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นดังนี้ 

1. วิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรุกในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจากคัมภีร์พระไตรปิฎก 
2. วิเคราะห์กลยุทธ์เชิงรับในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจากคัมภีร์พระไตรปิฎก 
3. วิเคราะห์กลยุทธ์เชิงเพ่ือความมั่นคงและยั่งยืนในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจาก

คัมภีรพ์ระไตรปิฎก 
4. ขุมทรัพย์จากสมาธิภาวนาและวิปัสสนาภาวนาในพระไตรปิฎก 
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