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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการ

จำเปน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 207 คน โดยการสุมแบบแบงชั้น และกลุม

ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน เลือกแบบเจาะจง 2) สรางและตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด กลุมผูให

ขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง 3) ประเมินรูปแบบฯ กลุมผูใหขอมูล ไดแก 

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 20 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถามสภาพปจจุบันมีคาความ

เชื่อม่ัน เทากับ 0.91 แบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงคมีความเชื่อม่ัน เทากับ 0.92 แบบสัมภาษณ แบบบันทึก

การสนทนากลุม แบบสอบถามความเหมาะสม และแบบสอบถามความเปนไปได สถิติท่ีใช ไดแก รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาความตองการจำเปน  

ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบัน อยูในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมากท่ีสุด 

ความตองการจำเปน ลำดับท่ี 1 ดานการมีวิสัยทัศน 2) รูปแบบ ประกอบดวย 5 สวน ดังนี้ สวนท่ี 1 หลักการ

และวัตถุประสงค สวนท่ี 2 เนื้อหา สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนา สวนท่ี 4 แนวทางการประเมิน และสวนท่ี 5 

เง่ือนไขความสำเร็จ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 3) ความเปนไปไดและความเปนประโยชนของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

อยูในระดับมากท่ีสุด 

คำสำคัญ: รูปแบบ; ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค; ผูบริหารสถานศึกษา 

 

 



Journal of MCU Buddhism Review Vol. 8 Issue 1 (January - April 2024) :   - 140 - 

Journal of MCU Buddhism Review Vol. 8 Issue 1 (January - April 2024) :  

Abstract  
The purpose of this research was to 1 ) Study the current condition desired condition 

and necessary needs. The sample group 2 0 7 educational institution administrators and 
teachers by stratified sampling. And the informant group consisted of 3  experts selected by 
purposive sampling. 2 )  Set and check the suitability of a model of creative leadership 
development of vocational education commision administrators in roi-et province. The 
informant group consisted of 7 experts selected by purposive sampling. 3) Evaluate the model 
The informant group consisted of 2 0  experts selected by purposive sampling. Tools used 
were current condition questionnaire reliability at 0 . 9 1 , desirable condition questionnaire 
reliability at 0.92, interview form, focus group form, suitability questionnaire, and possibility 
questionnaire. Statistics used in data analysis are percentage. mean and standard deviation 
and Priority Needs Index by PNImodified.  

The results were as follows: 1) The current state at a moderate level Desired condition 
at the highest level. Necessary need 1: having a vision. 2) A model consists of 5 parts: Part 1: 
principles and objectives, Part 2 :  contents Part 3 :  development process, Part 4 :  evaluation, 
and Part 5  success conditions. assessment results on suitability at the highest level. 3 )  The 
possibility and usefulness of a model for developing creative leadership among school 
administrators. Under the jurisdiction of Roi Et Provincial Vocational Education Office at the 
highest level.  
Keywords: Model; Creative Leadership; Administrators 

 

บทนำ  

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค เปนลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำผูอ่ืน ประสานงานผูอ่ืนดวยการสราง

แรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจสรางบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ๆ เพ่ือนำไปสูการ

สรางสรรคสิ่งใหม ๆ (ธีระ รุญเจริญ และคณะ, 2554) การท่ีบุคคลท่ีเปนผูนำสามารถเผชิญกับสถานการณท่ี

ซับซอนในปจจุบัน โดยใสใจท่ีจะเขาใจสถานการณท่ีซับซอนนั้น ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคชวยใหรูจักดึง

ศักยภาพสวนตนของท้ังตนเองและสมาชิกในองคกรหรือชุมชนมาเปนพลังกลุมในการจัดการสิ่งตาง ๆ มีการให

ขอมูลขาวสาร เสนอความคิดและสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพรูจักริเริ่มความคิดท่ีผานการตรวจสอบและ

ทดสอบอยางอิสระ และรูจักการใชกระบวนการของการเรียนรูอยางเปนสาระบันเทิงเพ่ือคนหาความคิดใหม ๆ 

และรูจักสังเคราะหทุกเนื้อหาและการกระทำท่ีปรากฏ (Palus and Horth, 2002) ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

จึงมีความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาและในชุมชนใหเกิดการพัฒนา เปดโอกาสใหครูไดมีสวนรวมในการ

พัฒนาสถานศึกษา เปนท่ีปรึกษาใหกับครูคนอ่ืน จะรวมคิดรวมปฏิบัติภารกิจแบบกัลยาณมิตรเปนศูนยกลางใน

การสรางเครือขาย ทำใหครูคนอ่ืนเกิดความรูและประสบการณของครูผูนำอยางลึกซ้ึง สถานศึกษาสามารถ    

ใชภาวะผูนำของครูเปนศูนยกลางในการบริหารการจัดการศึกษา (อุษาวดี จันทรสนธิ, 2552; ยนต ชุมจิต, 

2553) และภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 1) ดานการมีวิสัยทัศน 2) ดานการมีจินตนาการ และ       

3) ดานการมีความยืดหยุน (ไพฑูรย สินลารัตน, 2555; Chernin, 2001; Bennis, 2002) 

ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมตองพบกับปญหาท่ีหลากหลาย

ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบัน ผูบริหารการสถานศึกษายุคใหมจึงมีความจําเปนอยางมากท่ี

ตองมีภาวะผูนําในการนําพาองคกรไปสูเปาหมายความสำเร็จ ภายใตขอจํากัดและการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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ผูนําตองมุงเนนการปรับภาวะผูนํา การบริหารงานมุงเนนใหมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกันของผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารการสถานศึกษายุคใหมตองเปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการททำงานมากข้ึน   

เปนผูมีวิสัยทัศน (Visionary Leader) มีความเมตตากรุณาการใหความรักลูกนอง (Passionate) การมีความ

ริเริ่มสรางสรรค  (Creativity) การมีความยืดหยุน (Flexible) มีความสามารถในการจูงใจ (Inspiring)           

ใช เทค โน โลยีและนวัตกรรม  (Innovation) การมีความกล า (Courageous) การมีจิ นตนาการสู ง 

(Imaginative) มีการทดลอง (Experimental) การมีความเปนอิสระ (Independent) และการมีคุณธรรม

จริยธรรม (ภารดี อนันตนาวี, 2551)  

สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา มีวิสัยทัศน เปนองคกรท่ีผลิตและพัฒนากำลังคนอยางมีคุณภาพ 

เพ่ือตอบสนองความตองการกำลังคนของประเทศและภาคเอกชน มียุทธศาสตร ดังนี้  1) การจัดการ

อาชีวศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคนดานการอาชีวศึกษาเพ่ือ

สรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพกำลังคนดานการอาชีวศึกษาใหมี

สมรรถนะ สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศ 4) การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความ

เทาเทียมในดานการอาชีวศึกษา 5) การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิต เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

และ 6) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 

2566) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด มีสถานศึกษาภาครัฐ 8 แหง กำหนดแนวคิด

พ้ืนฐานในเชิงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ ดังนี้ การใชแผนยุทธศาสตรเปนกระบวนการหลักในการบริหารจัดการ 

การระดมสรรพกำลังในการรวมวางแผนงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การใชวิธีการวิจัยและพัฒนา และ

การสรางศักยภาพและความเขมแข็งขององคกรทางการศึกษาในพ้ืนท่ีความตองการในการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาในหวัดรอยเอ็ด ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำในรูปแบบตาง ๆ 

เพ่ือบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดรอยเอ็ด, 

2566) ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทเปนผูนำในดานการศึกษาตองจะมองใหลึกซ้ึงและกวางข้ึน ผูนำตองมี

ความคิดวิเคราะหอนาคต เม่ือวิเคราะหแลวจะตองคิดสิ่งใหม ๆ ในท่ีสุดก็จะนำไปสูผูนำเชิงสรางสรรคและผลิต

ภาพ (Creative and Product Leadership) คือการท่ีผูนำรุนใหมตองคิดใหมและตองมีผลงานจากการคิด คือ 

จะตองมีผลงานจากการมองในเชิงของ Critical mind, Transformation และ Imaginary ไปพรอมกัน ภาวะ

ผูนำเชิงสรางสรรคจึงควรเปนโมเดลของการพัฒนาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ เปนสิ่งจำเปนอยางยิ่งใน

การศึกษาดานภาวะผูนำตอไปดวยวิธีการวิจัยในเชิงแนวคิด รูปแบบและกระบวนการ (ไพฑูรย สินลารัตน, 

2553) 

จากแนวคิดและหลักการท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทำการวิจัย รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ท้ังนี้เพ่ือใหได

ขอสนเทศท่ีเปนประโยชนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สนองตอบตอการ

เปลี่ยนแปลงเปนเครื่องมือในการสนับสนุนบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษาใหดำเนินตอไปไดอยางมี

คุณภาพ และเปนการพัฒนาตนเองใหกาวไปสูความเปนผูบริหารมืออาชีพ สามารถทำหนาท่ีของตนเองไดอยาง
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เขมแข็ง มีภาวะผูนำเชิงสรางสรรค อีกท้ังดําเนินงานดานบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ

ในการจัดการศึกษาทุกระดับตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

  2. เพ่ือสรางและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

  3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed method research) มีการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ

ตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

1.1 การศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา 

1.2 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

1) ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน และครู จำนวน 400 คน ในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ในปการศึกษา 2566 รวมจำนวน 428 คน 

2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 12 คน และครู จำนวน 195 คน ในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ในปการศึกษา 2566 รวมท้ังสิ้นจำนวน 207 คน ซ่ึง ผูวิจัยกำหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตร (Taro Yamane, 1973) และเลือกกลุมตัวอยางดวยการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

1.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษิกลุมผูใหขอมูล 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 1) แบบสอบถามสภาพปจจุบันมี มีคาความตรงเชิงเนื้อหา (คา IOC) อยู

ในชวงระหวาง 0.80 – 1.00 คาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.91 มีคาอำนาจจำแนกรายขอ อยูระหวาง 0.52-0.87 

แบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงคมีคาความตรงเชิงเนื้อหา (คา IOC) อยูในชวงระหวาง 0.80 – 1.00 มีความ
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เชื่อม่ัน เทากับ 0.92 มีคาอำนาจจำแนกรายขอ อยูระหวาง 0.55-0.88 และ 2) แบบสัมภาษณ มีความตรงเชิง

โครงสราง (คา IOC) อยูในชวงระหวาง 0.80 – 1.00  

ข้ันตอนท่ี 2 การสรางและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

2.1 ยกรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

2.2 การตรวจสอบยืนยันและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ดวยการสนทนากลุม (Focus Group 

Discussion) 

กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ซ่ึงแบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้ กลุมท่ี 1 ผูบริหารการศึกษา กลุมท่ี 2 ผูบริหารสถานศึกษา กลุมท่ี 3 

ศึกษานิเทศก ท่ีมีวุฒิการศึกษาเก่ียวกับการบริหารการศึกษา และวุฒิท่ีเก่ียวของกับการศึกษาต้ังแตระดับ

ปริญญาโทข้ึนไป และมีความรูและประสบการณเก่ียวกับการบริหารการศึกษา หรือการบริหารสถานศึกษา 

หรือการพัฒนาภาวะผูนำมาแลวไมนอยกวา 10 ป 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 1) แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) มีคาความตรง

เชิงเนื้อหา (คา IOC) อยูในชวงระหวาง 0.80 – 1.00 และ 2) แบบประเมินรูปแบบ เปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) และแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีความตรงเชิงโครงสราง (คา IOC) อยูในชวงระหวาง 

0.80 – 1.00  

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

ผูวิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน 

ถึงกลุมเปาหมาย เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด โดยมีประเด็นในการประเมินคือ ความเปนไปไดและความเปนประโยชน 

กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ปการศึกษา 

2566 จำนวน 20 คน ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง ท่ีมีประสบการณในการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 

10 ป โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 1) แบบประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชน มีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คาความตรงเนื้อหา (คา IOC) อยูในชวงระหวาง 0.80 – 

1.00  
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ผลการวิจัย  

วัตถุประสงคการวิจัยท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของ

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

ผลการวิจัย ดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และคาความตองการ

จำเปน โดยรวมรายดาน  

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

สภาพปจจบัุน       สภาพท่ีพึงประสงค 
PNI 

(I-D) 

D 

ลำ
ดับ

 

  

𝐱𝐱� .D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

𝐱𝐱� .D. 

ระ
ดับ

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

 

1. ดานการมีวิสยัทัศน 3.04 0.54 ปานกลาง 4.58 0.51 มากท่ีสุด 0.506 1 

2. ดานการมีจินตนาการ 3.14 0.55 ปานกลาง 4.56 0.50 มากท่ีสุด 0.452 2 

3. ดานการมีความยืดหยุน 3.21 0.55 ปานกลาง 4.55 0.50 มากท่ีสุด 0.418 3 

โดยรวม 3.13 0.55 ปานกลาง 4.56 0.50 มากท่ีสุด 0.458  

 จากตารางท่ี 1 สภาพปจจุบันโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (x� = 3.13, S.D. = 0.55) สภาพท่ีพึง

ประสงคโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.56, S.D. = 0.50) ลำดับความตองการจำเปน เรียงลำดับความ

ตองการจำเปนจากมากไปหานอย ไดดังนี้ ลำดับท่ี 1 ดานการมีวิสัยทัศน (PNImodified = 0.506) ลำดับท่ี 2 

ดานการมีจินตนาการ (PNImodified = 0.452) ลำดับท่ี 3 ดานการมีความยืดหยุน (PNImodified = 0.418) 

ตามลำดับ 

วัตถุประสงคการวิจัยท่ี 2 เพ่ือสรางและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ดังตารางท่ี 2  

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิง 

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม 

𝐱𝐱� .D. ระดับ 

สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค .71 .47 มากท่ีสุด 

สวนท่ี 2 เน้ือหาโดยรวม .60 .48 มากท่ีสุด 

สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนา .68 .48 มากท่ีสุด 

สวนท่ี 4 แนวทางการประเมิน .79 .43 มากท่ีสุด 

สวนท่ี 5 เง่ือนไขความสำเร็จ .81 .41 มากท่ีสุด 

โดยรวม .72 .46 มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี 2 พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 5 สวน ดังนี้ สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนท่ี 2 เนื้อหา ประกอบดวย หนวยการ
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พัฒนาท่ี 1 ดานการมีวิสัยทัศน หนวยการพัฒนาท่ี 2 ดานการมีจินตนาการ หนวยการพัฒนาท่ี 3 ดานการมี

ความยืดหยุน สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนา สวนท่ี 4 แนวทางการประเมิน และสวนท่ี 5 เง่ือนไขความสำเร็จ   

มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.72, S.D. = 0.46) 

วัตถุประสงคการวิจัยท่ี 3 เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด มีความเปนไปไดและความเปนประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด อยูในระดับมากท่ีสุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ดอภิปรายผลได ดังนี้ 

1.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา

จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ท้ังนี้เปนเพราะวาผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาองคประกอบและตัว

บงชี้ของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคแลวนำมาสรางแบบสอบถามสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ผานการ

ตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญนำไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางท่ีกำหนด พบวา มีภาพรวมอยูในระดับปานกลางซ่ึง

เปนระดับท่ีควรไดรับการพัฒนาใหผูบริหารมีคุณลักษณะของผูนำเชิงสรางสรรคเปนการพัฒนาท่ีสอดคลองกับ

สภาพการเปลี่ยนแปลงไปของยุคสมัยท่ีเทคโนโลยีวิวัฒนาการไปอยางรวดเร็วและมีผลกระทบตอเศรษฐกิจ 

สังคม และการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจึงจำเปนตองมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรค ดังท่ี 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2560) ไดเสนอวา สถานการณของโลกใน

ศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบตอองคกรและพลเมืองโลกหลายดาน อาทิ ความผันผวนทาง

เศรษฐกิจ การเขาสูสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว การปรวนแปรของ

สภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมี

แนวโนมเกิดความรุนแรงมากข้ึนและผลกระทบอ่ืน ๆ อีกมากมาย สอดคลองกับงานวิจัยของจินดารัตน แยม

วงษ (2560) ไดวิจัยเรื่อง กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนใหมีภาวะผูนำแบบโลกาภิวัตน ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันในการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงจิต สนิทกลาง (2561) ไดวิจัยเรื่อง  

กลยุทธการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนำท่ียอดเยี่ยม ผลการวิจัย

พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนำท่ียอด

เยี่ยมในภาพรวมอยูในระดับมาก 
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1.2 สภาพท่ีพึงประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูวิจัยไดศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค

โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางนำมาวิเคราะหผล พบวา สภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมาก

ท่ีสุด แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด มีความตองการพัฒนาภาวะผูนำ  

เชิงสรางสรรคเพ่ือใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงสามารถนำไปใชในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังท่ี ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554) เสนอวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรค เปนลักษณะหรือ

พฤติกรรมในการนำผูอ่ืน ประสานงานผูอ่ืนดวยการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจสรางบรรยากาศ โดยการ

คิดนอกกรอบดวยวิธีการใหม ๆ เพ่ือนำไปสูการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ สอดคลองกับงานวิจัยของ เกรียงไกร   

นามทองใบ (2564)   ไดวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สภาพท่ีพึง

ประสงคของภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

งานวิจัยของสืบพงษ ทัพหลวง (2564) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัย

พบวา สภาพท่ีพึงประสงคความตองการจำเปนของการเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด 

1.3 ลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ดานการมีวิสัยทัศน มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะวา 

ผูวิจัยไดศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค จากกลุมตัวอยางแลวนำมาวิเคราะหขอมูลพบวาดานการมี

วิสัยทัศนมีความตองการจำเปนในการพัฒนาอยูในลำดับแรกแสดงใหเห็นวา ดานการมีวิสัยทัศนเปนข้ันตอน

สำคัญของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองมีการกำหนดอยางชัดเจนโดยอาศัยการวิเคราะหสภาพแวดลอมอยางรอบ

ดานเปนเปาหมายเชิงอนาคตท่ีสำคัญสำหรับการพัฒนาองคกรหรือสถานศึกษาไปสูความสำเร็จตามเปาหมายท่ี

กำหนดไว ดังท่ี Kotter (1996) ไดเสนอวา การมีวิสัยทัศน เปนภาพอนาคตท่ีนำมาทำใหกระจางวาทำไมบุคคล

ตองสรางข้ึนในอนาคตซ่ึงสิ่งท่ีสรางข้ึนนั้น สามารถกระตุนใหบุคคลมุงม่ันและดำเนินการไปสูในทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงและทิศทางท่ีถูกตอง ซ่ึงสามารถชวยใหเกิดการประสานการปฏิบัติในความแตกตางระหวางบุคคล 

แมวาจะมีบุคคลจำนวนมากก็สามารถดำเนินการไปดวยดีและรวดเร็ว สอดคลองกับงานวิจัยของ เพชร บุญมา

หลา (2564) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปน      

ดานการมีวิสัยทัศน อยูในลำดับท่ี 1 และสอดคลองกับงานวิจัยของพรวีนัส ไวยกรรณ (2565) ไดวิจัยเรื่อง   

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอย ไดแก การทำงานเปน

ทีม การมีความยืดหยุนและปรับตัว การคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีความคิดสรางสรรคการมี

วิสัยทัศน 



Journal of MCU Buddhism Review Vol. 8 Issue 1 (January - April 2024) :   - 147 - 

Journal of MCU Buddhism Review Vol. 8 Issue 1 (January - April 2024) :  

2. ผลการสรางและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด อภิปรายผลไดดังนี้ 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา

จังหวัดรอยเอ็ด ประกอบดวย 5 สวน ดังนี้ สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนท่ี 2 เนื้อหา ประกอบดวย 

หนวยการพัฒนาท่ี 1 ดานการมีวิสัยทัศน หนวยการพัฒนาท่ี 2 ดานการมีจินตนาการ หนวยการพัฒนาท่ี 3 

ดานการมีความยืดหยุน สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนา สวนท่ี 4 แนวทางการประเมิน และสวนท่ี 5 เง่ือนไข

ความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะวา ผูวิจัย

ไดศึกษาขอมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพนำมาสรางรูปแบบตามโครงสรางท่ีไดศึกษาขอมูลจากเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ นำเขาสูกระบวนการวิพากษโดยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญดานการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคไดรูปแบบท่ีถูกตองตามโครงสราง ดังท่ีธีระ รุญเจริญ (2546), ทิศนา แขมมณี     

(2550), อุทัย บุญประเสริฐ (2552), Keeves (1988) ไดเสนอวารูปแบบ ประกอบดวย 5 สวน ดังนี้ สวนท่ี 1 

หลักการและวัตถุประสงค สวนท่ี 2 เนื้อหาสวนท่ี 3 วิธีพัฒนา สวนท่ี 4 แนวทางการประเมิน และสวนท่ี 5 

เง่ือนไขความสำเร็จ และนำรูปแบบท่ีไดรับการเสนอแนะปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคุณวุฒิประเมินความ

เหมาะสม พบวารูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ สุธรรม ธรรมทัศนา

นนท (2562) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคฯ ประกอบดวย 4 สวน ไดแก สวนท่ี 1 หลักการ

และวัตถุประสงค สวนท่ี 2 องคประกอบ ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคท่ีตองพัฒนา สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคมี 5 ข้ันประกอบดวย ข้ันท่ี 1 การเตรียมความพรอมการพัฒนา ข้ันท่ี 2 ความจำเปน

ในการพัฒนา ข้ันท่ี 3 การดำเนินการพัฒนา ข้ันท่ี 4 การนำไปใช ข้ันท่ี 5 แนวทางการประเมินการพัฒนา และ

สวนท่ี 4 แนวทางการประเมินการดำเนินการผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ อยูในระดับมาก  

3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด อภิปรายผลไดดังนี้ รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด มีผลการประเมินความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา

จังหวัดรอยเอ็ด โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะวาผูวิจัยไดนำรูปแบบท่ีผานการวิพากษโดยการ

สนทนากลุม และประเมินความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒิแลวนำไปใหผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดรอยเอ็ดประเมินความเปนไปไดซ่ึงเปนผูท่ีจะไดรับการพัฒนาตามรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนใหเกิดคุณลักษณะ

ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยางมีประสิทธิภาพตอไป ดังท่ีไพฑูรย สินลารัตน (2553) ไดเสนอวา ภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคจึงควรเปนโมเดลของการพัฒนาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ เปนสิ่งจำเปนอยางยิ่งในการศึกษาดาน

ภาวะผูนำตอไปดวยวิธีการวิจัยในเชิงแนวคิด รูปแบบและกระบวนการ สอดคลองกับงานวิจัยของปยวรรณ 

รามศิริ, ทัศนา แสวงศักดิ์ และสมชาย เทพแสง (2561) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผลการวิจับพบวา ผลการประเมินความ
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เปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พบวา ความเปนไปไดโดยรวมของรูปแบบภาวะผูนำเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับ

งานวิจัยของสุธรรม ธรรมทัศนานนท (2562) ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา ความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยูในระดับมาก 

 

องคความรูใหม  

ผูวิจัยสรุปองคความรูจากวิจัยเปนโมเดลรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ดังนี้  

สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 3 กระบวนการพัฒนา 

3.1 การวางแผน  3.2 การปฏิบัตติามแผน (การเรยีนรูดวยตนเอง รอยละ 10 จำนวน 12 

ช่ัวโมง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน รอยละ 20 จำนวน 24 ช่ัวโมง การฝก

ปฏิบัติการ รอยละ 70 จำนวน 84 ช่ัวโมง)  3.3 การตรวจสอบ  3.4. การปรับปรุงพัฒนา 

1.1 หลักการ  

1.1.1 เปนรูปแบบพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษาตามกระแสการเปลีย่นเปลี่ยนของยุคโลกาวิวัตน 

1.1.2 เปนการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาใหสอดคลอง

กับบริบทของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 

 

1.2 วัตถุประสงค  

1.2.1 เพ่ือเสริมสรางใหผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษามีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับภาวะผูนำเชิงสรางสรรค 

1.2.2 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

อาชีวศึกษา 

สวนท่ี 2 เนื้อหา 

หนวยการพัฒนาท่ี 1 การมีวิสยัทัศน มี 8 แนวทางการพัฒนา 

หนวยการพัฒนาท่ี 2 การมีจินตนาการ มี 7 แนวทางการพัฒนา 

หนวยการพัฒนาท่ี 3 การมีความยดืหยน มี 6 แนวทางการพัฒนา 
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ภาพท่ี 1 : องคความรูจากงานวิจัย 

 

จากภาพท่ี 1 ขอคนพบท่ีไดจากการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหเห็นวารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ประกอบไปดวย 5 สวน ไดแก 

สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนท่ี 2 เนื้อหา ประกอบดวย หนวยการพัฒนาท่ี 1 ดานการมีวิสัยทัศน 

หนวยการพัฒนาท่ี 2 ดานการมีจินตนาการ หนวยการพัฒนาท่ี 3 ดานการมีความยืดหยุน สวนท่ี 3 

กระบวนการพัฒนา กำหนดใชวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบกับแนวคิดหลักการพัฒนา 70: 20: 10 

ประกอบดวย การเรียนรูดวยตนเอง รอยละ 10 จำนวน 12 ชั่วโมง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดู

งาน รอยละ 20 จำนวน 24 ชั่วโมง การฝกปฏิบัติการ รอยละ 70 จำนวน 84 ชั่วโมง สวนท่ี 4 แนวทางการ

ประเมิน และสวนท่ี 5 เง่ือนไขความสำเร็จ นั่นแสดงใหเห็นวา การพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคไมไดมี

ขอบขายเพียงแตเรื่องของภาวะผูนำเทานั้น การท่ีจะพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคในยุคใหมของผูบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้นตองมีหลากหลายองคประกอบในรูปแบบ เชน การ

บริหารตามวงจรคุณภาพ พัฒนาตามหลักการพัฒนาและท่ีสำคัญเง่ือนไขความสำเร็จกำกับดวยหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาคือ พรหมวิหาร 4 คุณธรรมสสำหรับเปนท่ีอยูของจิตใจแหงพรหม คือผูใหญหรือผูประเสริฐ 

เปนธรรมเปนท่ีอยูซ่ึงมีท้ังความดีและความสุข โดยใหผูปฏิบัตินําไปใชดังนี้ข้ันแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิดเก้ือกูลแผ

ออกไปในสัตวบุคคลท้ังหลาย คือ เมตตาซ่ึงมีอาการเปนความคิดเก้ือกุล ตอจากนั้นเม่ือไดเห็นหรือไดยินหรือได

คิดวาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขใหคือ กรุณาซ่ึงมีอาการชวยบําบัดทุกขจากนั้นครั้นได

เห็นเขามีสุขไมทุกขก็พลอยยินดีบันเทิงใจ คือมุทิตาซ่ึงมีอาการพลอยยินดีและเม่ือไมมีกิจท่ีควรจะทำตอไปก็

อุเบกขา คือดูอยูเฉย เม่ือปฏิบัติและกำกับดวยเง่ือนไขแหงคุณธรรมนี้จะนำพาการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำ

เชิงสรางสรรใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางยั่งยืนตอไป 

 

 

 

สวนท่ี 4 แนวทางการประเมิน 

4.1 ประเมินความรูความเขาใจภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา 

4.2 ประเมินคณุลักษณะภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สวนท่ี 5 เง่ือนไขความสำเร็จ 

5.1 ผูบริหารสถานศึกษาบรหิารสถานศึกษาโดยบูรณาการพรหมวิหาร 4 สอดคลอง

กับการเปลีย่นแปลงอยางสรางสรรค 

5.2 ผูบริหารสถานศึกษาบรหิารสถานศึกษาสูความสำเร็จดานวิชาการและเกิดการ
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สรุป  

จากการดำเนินการวิจัย สภาพปจจุบันโดยรวมอยูในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงคโดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ลำดับความตองการจำเปน ลำดับ 1 ดานการมีวิสัยทัศน รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ประกอบดวย 5 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนท่ี 2 เนื้อหา ประกอบดวย หนวยการพัฒนาท่ี 1 ดานการมีวิสัยทัศน 

หนวยการพัฒนาท่ี 2 ดานการมีจินตนาการ หนวยการพัฒนาท่ี 3 ดานการมีความยืดหยุน สวนท่ี 3 

กระบวนการพัฒนา สวนท่ี 4 แนวทางการประเมิน และสวนท่ี 5 เง่ือนไขความสำเร็จ ผลการประเมินความ

เหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด มีผลการประเมินความเปนไปไดและความเปนประโยชนโดย

ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด แสดงใหเห็นวารูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนำนี้สามารถเสริมสรางและพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำเชิงสรางสรรค และ

สามารถนำไปเปนนวัตกรรมสำหรับพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู ทักษะ ตอยอดการพัฒนาหรือการ

บริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดอยางสูงสุด สอดคลองกับสภาพสังคมยุคใหมท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงของขอมูลขาวสาร องคความรูอยางตอเนื่อง 

 

ขอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด พบวา ดานการมีวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด และเม่ือนำมาจัดลำดับความตองการจำเปนปรากฏวามีความตองการจำเปนอยูอันดับ 1 แสดงใหเห็นวา

การพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

ข้ันตอนของการมีวิสัยทัศน เปนข้ันตอนท่ีสำคัญท่ีจะชวยกำหนดเปาหมายความสำเร็จเชิงอนาคตเพ่ือบริหาร

จัดการและพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพสูความสำเร็จตามท่ีตั้งไว ดังนั้น ผูบริหารการศึกษาสังกัดสำนักงาน

อาชีวศึกษาควรกำหนดนโยบายพัฒนาบุคลากรสายบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนำเชิงสรางสรรคเพ่ือสงผล

ตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของคุณภาพการศึกษาอาชีวศึกษาอยางยั่งยืน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำเชิงสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด พบวา ดานการมีวิสัยทัศน มีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุด และเม่ือนำมาจัดลำดับความตองการจำเปนปรากฏวามีความตองการจำเปนอยูอันดับ 1 ควรมีการวิจัยใน

ครั้งตอไปในเชิงลึกดานดังกลาวใหมีการพัฒนาในทางท่ีดีข้ึน ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เชน  
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2.1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคดานการมีวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

2.2 กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา

จังหวัดรอยเอ็ด 
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