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บทคัดยอ   

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

บาลีของวัดโมลีโลกยาราม 2) เพื่อศึกษาภาวะผูนำสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของพระธรรมราชานุ

วัตร (สุทัศน วรทสฺสี ป.ธ.9) และ 3) เพื่อถอดบทเรียนภาวะผูนำของสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใน

สังคมไทย การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร และการสัมภาษณแบบเชิงลึก 

ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท 

  ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารจัดการสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดโมลีโลกยาราม 

มีการบริหารจัดการสำนักเรียนไปในทิศทางเดียวกัน คือ มีการออกแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยความ

เสียสละความสุขสวนตนโดยมีผู นำเปนตนแบบ สงผลใหสะทอนถึงคุณลักษณะภาวะผูนำสำนักเรียนที ่มี

คุณลักษณะโดดเดน คือ มีความศรัทธาและความสุขในการบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรโดยมีองคประกอบ

สำคัญ 4 ดี คือ (1) ผูบริหารดี (2) ครูสอนดี (3) นักเรียนดี (4) ผูสนับสนุนดี สงเสริมใหสำนักเรียนวัดโมลีโลกยา

รามประสบผลสำเร็จ ภาวะผูนำสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มีพันธกิจท่ีโดดเดนของพระธรรมราชานุ

วัตรมีภาวะผูนำ 5 คุณลักษณะท่ีเปนอัตตลักษณ (1) ม่ันคงในวัตรปฏิบัติมีศีลธรรม (2) จิตมุงม่ันศรัทธาตอการ

พัฒนาพระภิกษุสามเณรเพื่อการเรียนภาษาบาลี (3) ทำใหดูอยูใหเห็นสม่ำเสมอในการครองตน ครองหนาท่ี 

ครองใจลูกศิษย (4) มีแผนกลยุทธในการจัดการปญหาดวยสติปญญาเพื่อสรางศาสนทายาท (5) มีความอดทน

ตออุปสรรคเสียสละความสุขสวนตนเพื่อสวนรวม สอดคลองกับภาวะผูนำตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
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Abstract  
  The research article consisted of the following objectives: 1) to investigate the 
administration conditions of the Pali department at Phra Pariyattidhamma School under 
WatMolilokayaram; 2) to explore the leadership of the Pali department at PhraPariyattidhamma 
School by PhraThammarachanuwat (Sutthas Voradassī, Pali IX); and 3) to take lessons 
learned from the leadership of the Pali department at Phra Pariyattidhamma School in Thai 
society. The study employed a qualitative research method by exploring documents and 
conducting in-depth interviews with 9 key informants. The obtained data were analyzed by 
content and context analysis. 
  According to the findings of the study, the administration of the Pali department at 
PhraPariyattidhamma School under Wat Molilokayaram follows the same direction, 
emphasizing the sacrifice of self-happiness for the development of human resources, with the 
leader serving as a role model. This leads to a distinct leadership that has faith and happiness 
in the management of personnel development, with the following four components: (1) Good 
administrators, (2) Good teachers, (3) Good students, and (4) Good supporters. This results in 
the success of PhraPariyattidhamma School at WatMolilokayaram. The leadership of the Pali 
department of PhraPariyattidhamma School includes the mission of PhraThammarachanuwat, 
with the following five leadership characteristics: (1) Consistent in practice and morality,     
(2) Resolute mind and faith in the development of monks and novices in the study of the Pali, 
(3) Exemplary through regular action, especially in behavior and profession, as well as in 
governing followers, (4) Strategies for handling problems in an intelligent way in order to 
develop religious heirs, (5) Patience in the face of obstacles, sacrifice, and happiness for the 
common good. This aligns with Pāpaṇika-dhamma (qualities of a good leader), a Buddhist 
leadership model, which comprise: (1) Cakkhumā or shrewd, (2) Vidhūro or capable of 
administation, and (3) Nissayasampanno or having good supporters. 
Keywords: Leadership; Management conditions; Pali School 
 

บทนำ 

  ภาวะผูนำ (Leadership) เปนศิลปะหรือความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที ่จะจูงใจหรือใช

อิทธิพลตอบุคคลอื่นในสถานการณตาง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการโดยใชกระบวนการสื่อความหมายให

รวมใจกันกับตนเพ่ือดำเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว มนุษยทุก

คนมีภาวะผูนำมาตั้งแตเกิดและไดรับการปรับปรุงโดยการอบรมสั่งสอนทางการศึกษาทำใหเกิดภาวะผูนำข้ัน

พื้นฐานขึ้นในตัว สิ่งแวดลอมตาง ๆ สามารถทำใหภาวะผูนำขั้นพื้นฐานนั้นแปรเปลี่ยนไปไดอีก ไมวาจะเปนไป

ในทิศทางที่ดีขึ้นหรือเลวลงและภาวะผูนำสามารถพัฒนาตอยอดขึ้นไปไดอีก (Nolasco, 2552) ภาวะผูนำจึงมี

ความสำคัญในทุกองคกรที่รวมกันอยูเปนสังคม รวมทั้งสังคมพระสงฆซึ ่งจะตองมีภาวะผูนำในการเผยแผ

พระพุทธศาสนาตั้งแตอดีตจนกระท่ังถึงปจจุบัน 
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  พระธรรมราชานุวัตร (สุทัศน วรทสฺสี ป.ธ.9) เจาคณะภาค 10 เจาอาวาสวัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอก

ใหญ กรุงเทพฯ เปนหนึ่งในผูนำในการเผยแผพระพุทธศาสนาในรูปแบบของการสอนภาษาบาลีโดยเริ่มมาตั้งแต

ป   พ.ศ. 2541 เป นต นมาจนกระทั ่ งถ ึงป จจ ุบ ัน ด ังข อความว า “ข าพเจ าเป นเจ าสำน ักเร ียนยุค 

ที ่ 3 ไดตั ้งใจพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรมทั ้งแผนกบาลี และแผนกธรรมอยางจริงจัง เพื ่อสนองคุณ

บูรพาจารยของสำนักเรียนและสนองคุณพระศาสนาเฉพาะแผนกบาลีนั้นมีพระภิกษุสามเณรสอบไดปละมากกวา 

100 รูป” (สำนักเรียนวัดโมลีโลกยาราม, 2565) จนมีผลสัมฤทธิ์ทำใหมีนักเรียนผูสอบไลไดบาลีสนามหลวงใน

ชั้นประโยค 1-2 จนถึงประโยค ป.ธ.9 ตั้งแตป พ.ศ. 2554 (ปฏิบัติหนาท่ีผูรักษาการแทนเจาสำนักเรียน) สอบได 

102 รูป ป พ.ศ. 2555 สอบได 106 รูป ป พ.ศ. 2556 สอบได 124 รูป ป พ.ศ. 2557 สอบได 158 รูป ป พ.ศ. 

2558 สอบได 171 รูป ป พ.ศ. 2559 สอบได 179 รูป (อันดับท่ี 1 ของประเทศ) ป พ.ศ. 2560 สอบได 208 รูป 

(อันดับที่ 1 ของประเทศ) ป 2561 สอบได 206 รูป (อันดับที่ 1 ของประเทศ) ป พ.ศ. 2562 สอบได 236 รูป 

(อันดับที่ 1 ของประเทศ) ป พ.ศ. 2563 สอบได 256 รูป (อันดับที่ 1 ของประเทศ) ป พ.ศ. 2564 สอบได 237 

รูป (อันดับที่ 1 ของประเทศ) พ.ศ. 2565 มีนักเรียนสอบไดไลไดบาลีสนามหลวงรวมทุกชั้นประโยคถึง 263 รูป 

(อันดับท่ี 1 ของประเทศ) (สำนักเรียนวัดโมลีโลกยาราม, 2565) จนกระท่ังป พ.ศ. 2566 มีนักเรียนสอบไดไลได

บาลีสนามหลวงรวมทุกชั้นประโยคถึง 286 รูป (อันดับท่ี 1 ของประเทศ) (สำนักเรียนวัดโมลีโลกยาราม, 2565) 

และยังไดสรางศาสนสถานและศาสนวัตถุตาง ๆ อีกทั้งไดเปนธุระภาระในการรับผิดชอบในสวนของคาใชจาย

ภายในวัด เชน คาน้ำ คาไฟ และที่สำคัญคือคาภัตตาหารของพระภิกษุสามเณรภายในวัดในแตละวันซึ่งนับวา

เปนภาระท่ีหนัก เนื่องจากพระภิกษุสามเณรจะมีเรี่ยวแรงในการทองบนสาธยายบทพุทธธรรมคำพุทธพจนไดนั้น

ก็ตองอาศัยขาวน้ำเปนกำลังขับเคลื่อน ปจจุบันป พ.ศ. 2566 มีจำนวนพระภิกษุสามเณรมากถึง 517 รูป และมี

การเรียนการสอนภาษาบาลีในสวนของคฤหัสถหรือท่ีเรียกวา บาลีศึกษา อีกดวย สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณร

ผูท่ีจบเปรียญธรรม 9 ประโยคไดศึกษาตอในระดับปริญญาตรี โท และเอก ตามลำดับ นอกจากนั้นยังเปนผูนำใน

การปกครองคณะสงฆภาค 10 ดูแลพระสงฆสามเณรในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 6 จังหวัดคือ อุบลราชธานี 

ศรีสะเกษ ยโสธร นครพนม มุกดาหาร และอำนาจเจริญ จากขอความดังกลาวมานี้จึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจในภาวะ

ผูนำของเจาสำนักเรียนท่ีมีผลงานและความมุงม่ันในการขับเคลื่อนการเรียนการสอนภาษาบาลี 

   ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำสำนักเรียนบาลีของพระธรรมราชานุวัตร (สุทัศน วรทสฺสี 

ป.ธ.9) โดยจะศึกษาสภาพการบริหารจัดการ รวมถึงภาวะผูนำของเจาสำนักเรียนบาลีแลวนำเสนอไวเปน

แบบอยางใหเจาสำนักเรียนตาง ๆ ท่ีมีความสนใจไดถือเปนทิฏฐานุคติในการธำรงไวซ่ึงคันถธุระสืบตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดโมลีโลกยาราม 

 2. เพื่อศึกษาภาวะผูนำสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของพระธรรมราชานุวัตร (สุทัศน วรทสฺสี 

ป.ธ.9) 

 3. เพ่ือถอดบทเรียนภาวะผูนำของสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในสังคมไทย 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยกำหนดขั้นตอนการดำเนินการวิจัย

ตามลำดับดังตอไปนี้  

  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอมูลจากเอกสารชั ้นปฐมภูมิ (Primary Source) ไดแกคัมภีรพระไตรปฎก

ภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.2539 เพื่อใหทราบขอมูลเกี่ยวกับเรื่องภาวะผูนำที่ปรากฏใน

คัมภีรพระพุทธศาสนา  

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาขอมูลจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) ไดแกอรรถกถาภาษาไทย

ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตลอดจนคัมภีรท่ีเก่ียวของ (3) สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จาก

ผูใหขอมูล(Key Informants) จำนวน 9 รูป/คน  

  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ โดยใชหลักการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ

ของสุภางค จันทวาณิช ใน 6 วิธี ดังตอไปนี้ 1) การจําแนกประเภทขอมูล (typological analysis) 2) การ

เปรียบเทียบขอมูล (comparison) 3) การสรางขอสรุปแบบอุปนัย (analytic induction) 4) การตีความขอมูล 

(interpretation) 5) การอธิบายสาเหตุและการเชื่อมโยงความสัมพันธของขอมูล (cause description) และ 

6) การเชื่อมโยงขอมูลโดยจินตนาการเชิงสังคมวิทยา   

  ข้ันตอนท่ี 4 นำเสนอผลการวิจัยและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 

ผลการวิจัย 

  1.  สภาพการบริหารจัดการสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดโมลีโลกยาราม สำนัก

เรียนบาลีแหงนี้มีความเจริญกาวหนาเริ่มตั้งแต พ.ศ.2555 ในยุคของพระธรรมราชานุวัตร (สุทัศน วรทสฺสี ป.ธ.

9) ใชหลักการบริหารจัดการ 4 M. คือ (1) Man (คน) หมายถึง ทรัพยากรมนุษย (2) Money (เงิน) หมายถึง 

ทรัพยากรทางการเงิน (3) Material (วัสดุ) หมายถึง วัตถุดิบ และ (4) Method (วิธีการ) หมายถึง กระบวนการ

ทำงานมีองคประกอบสำคัญ 4 ขอ คือ 1. ผูบริหารดี 2.ครูสอนดี 3. นักเรียนดี และ 4.ผูสนับสนุนดี การบริหาร

มีลักษณะคอยเปนคอยไปอยางตอเนื่อง พัฒนาเทคนิคการดานการเรียนการสอน การประชุมคัดเลือกอาจารย

ผูสอนแตละชั้น การจดัการเรียนการสอนชั้น ป.ธ.1-2 ถึง ชั้น ป.ธ.9 การฝกฝนอบรมใหนักเรียนบาลีมีความรูใน

รายวิชาแตละประโยค มีครูสอนทุกชั้น มีอาคารสถานท่ีในการจัดการเรียนการสอน มีอาหารเลี้ยงวันละ 2 เวลา 

มีน้ำปานะในชวงเวลาเย็น ประชาชนอุปถัมภนักเรียนบาลีรายเดือน มอบรางวัลนักเรียนที่สอบไดประจำเดือน 

และรางวัลที่สอบไดประจำป สงนักเรียนไปอบรมบาลีนอกสำนักเรียนเพื่อใหมีเวลาอยูกับหนังสือมากขึ้นและ

เปลี่ยนสถานท่ีในการอานหนังสือ การปกครองแบบพอปกครองลูก ดังขอความวา 

  การบริหารจัดการ การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติวัดโมลีโลกยารามาของพระเดชพระคุณพระ

ธรรมราชานุวัตร ถือวาเปนการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและทำใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานจะเห็น

ไดวาพระเดชพระคุณมีความตั้งใจในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะอยางยิ่งแผนกบาลี

เมื่อไดรับผิดชอบในการบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมก็มีความตั้งใจที่จะพัฒนาการศึกษาโดยใหเด็ก
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และเยาวชนไดมีโอกาสเขามาศึกษาพระปริยัติธรรมที่วัดโมลีโลกยารามไมวาเด็กคนนั้นจะมีฐานะเปนอยางไร

หรือจะจบการศึกษาในระดับไหนก็ตาม แตพระเดชพระคุณก็มีความเชื่อมั่นถึงศักยภาพในการที่จะพัฒนาเด็ก

เยาวชนที่เขามาบวชเปนสามเณรเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนาวาสามารถฝกฝนพัฒนาอบรมใหมีความ

เขาใจในเรื่องการเรียนการสอนโดยเฉพาะภาษาบาลีไดเปนอยางดีและสามารถทำใหทานทั้งหลายเหลานั้น

สำเร็จการศึกษาดังที่ตั้งใจไวไมวาจะเปนในระดับตน ๆ ระดับกลาง ๆ หรือระดับสูงสุดของการศึกษาคณะสงฆ

อันนั้นการบริหารจัดการของพระเดชพระคุณคือวามีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 

(สัมภาษณ พระเมธีวรญาณ (สายเพชร วชิรเวที ป.ธ.9), 18 มีนาคม 2567) 

 เจาคุณธรรมราชานุวัตรก็จะมีความเอาใจใส เรื่องสภาพแวดลอม หลักสูตร ครูบาอาจารย บุคลากรก็

พรอม เบื้องตนก็จะมีทรัพยากรสำคัญอยู 4 อยางคือ บุคคล งบประมาณ วัสดุและการจัดการ คือหัวใจท่ีทำให

ประสบความสำเร็จของวัดโมลีโลกยาราม คือทุกวัดเขาก็มีแหละ แตวาวัดไหนที่มีผูนำผูบริหารที่จัดการดูแลดี

หนอยก็จะทำใหเกิดการพัฒนาซึ่งวัดโมลีโลกยารามประสบผลสำเร็จเรียกไดวายืนหนึ ่งของประเทศเลย 

(สัมภาษณพระราชปญญาสุธี, 26 กุมภาพันธ 2567)  

  หลวงพอใชระบบการปกครองภายในวัดแบบพอปกครองลูก ไมไดอยูกันเหมือนเจานายกับลูกนองจึง

ทำใหการอยูรวมกันไดอยางมีความสุขแลวก็ผูท่ีมาอยูแลวก็อยากจะอยูอยากจะอยูรวมอยากจะอยูชวยงานก็

เพราะวามาแลวก็เห็นบริบททางสังคมที่วัดโมลีโลกยารามเห็นบริบทของการศึกษาเลาเรียนและก็ในสวนของ

ของวัดเองก็ไดใหสิ่งตาง ๆ โดยที่ไมไดหวังผลตอบแทนอะไรเพียงแตวาในการใหในแตละสิ่งแตละประการก็

อาจจะไมไดใหมากเหมือนกับวัดอ่ืน ๆ เพราะวาทุนทรัพยในการท่ีจะมาบริหารก็มีจำนวนจำกัดเพราะเนื่องดวย

อีกอยางหนึ่งก็คือเรามีจำนวนพระภิกษุสามเณรที่เยอะ ถามีจำนวนพระภิกษุสามเณรนอยมีทุนอยูประมาณ

หนึ่งก็อาจจะบริหารจัดการไดมากกวานี้ แตเนื่องจากกวาเรามีพระภิกษุสามเณรอยูมาก เพราะฉะนั้นในการ

บริหารของพระเดชพระคุณหลวงพอจึงคอยเปนคอยไปอาศัยความรวมมือของครูบาอาจารยแลวก็พระภิกษุ

สามเณรนักเรียนที่มาศึกษาเลาเรียนภาษาบาลีจึงทำใหการบริหารการจัดการสำนักเรียนเปนไปดวยความ

เรียกวาถึงฝงแหงความประสงคของพระเดชพระคุณหลวงพอและครูบาอาจารยพรอมทั้งนักเรียนที่มาเรียน 

(สัมภาษณ พระศรีวชิรบัณฑิต (อภิลักษณ ปฺญาวโร ป.ธ.9, พธ.ม.), 15 มีนาคม 2567) 

  2. ภาวะผูนำสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของพระธรรมราชานุวัตร (สุทัศน วรทสฺสี, ป.ธ.9)  

พระธรรมราชานุวัตรมีภาวะผูนำที่โดดเดน 3 ดาน คือ การปกครอง ศาสนศึกษา และศึกษาสงเคราะห           

มีวิสัยทัศนกวางไกล ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมาก เนื่องจากทานเองเปนแบบอยางที่ดี และลง

มือทำใหดูเปนตัวอยางดวย ทางเจาสำนักเรียนวัดโมลีโลกยารามมีนโยบายในการเรียนการสอน การบริหาร

จัดการ การเอาใจใสพระภิกษุสามเณร และมีบุคลากรที่เขมแข็งเอาใจใสในการเรียนการสอนเปนอยางดี 

สะทอนใหเห็นสภาพการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ ดังนี้ 1) จัดหาและรับนักเรียนตามความเหมาะสม 2) จัดหา

ที่พักอาศัยใหเพียงพอแกจำนวนนักเรียน 3) จะจัดหาสถานที่เรียนใหเพียงพอแกชั้นเรียน 4) จัดหาอุปกรณ

สำนักเรียนใหเหมาะสมแกการบริหาร 5) จัดหาทุนใชจายประจำปใหเพียงพอแกการบริหาร 6) จัดตั้งกอง

ทุนการศึกษาข้ึนเปนหลัก 7) ใหสวัสดิการแกนักเรียนตามความเหมาะสม 8) จัดนิตยภัตถวายแกบุคลากรตามท่ี

กำหนดในแผนงาน (9) ถวายทุนการศึกษาแกผูเขาเรียนสายสามัญในระดับปริญญา 10) จัดงานฉลองเปรียญ



วารสาร มจร พุทธศาสตรปริทรรศน ปท่ี 8 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2567) : - 35 - 

Journal of MCU Buddhism Review Vol. 8 Issue 2 (May-August 2024) :  

ธรรมและมอบทุนการศึกษาแกผูสอบไดบาลีชั้นตาง ๆ เฉพาะผูท่ียังเอ้ือเฟอตอสำนักเรียนเปนประจำทุกป และ 

11) ยกยองเชิดชูครูผูมีอายุมากใหเปน “ครูอาวุโส”  

  พระธรรมราชานุวัตร (สุทัศน วรทสฺสี ป.ธ.9) มีภาวะผูนำเปนอัตตลักษณโดนเดน 2 คุณลักษณะ คือ

(1) คุณลักษณะภายใน และ 2) คุณลักษณะภายนอก คุณลักษณะภายใน การวางตนและการแสดงออกท่ีเรียบ

งาย สันโดษ ขยัน อุทิศตน เสียสละความสุขสวนตนเพื ่อสวนรวม มีกลยุทธในการสรางแรงบันดาลใจ 

คุณลักษณะภายนอก มีความประพฤติและปฎิบัติตนไดอยางเสมอตนเสมอปลาย ปกครองโดย “การทำใหดู   

อยูใหเห็น” ไมวาจะเดินทางไปปฎิบัติศาสนากิจจังหวัดใดก็ตามเมื่อกลับถึงวัดโมลีโลกยาราม สิ่งแรกที่ปฎิบัติ 

คือ การสอนหนังสือถวายความรูแกพระภิกษุสามเณรโดยเปนกิจวัตรประจำวัน และแสดงออกถึงภาวะผูนำ 

ประเมินผลการสอนการเรียนเปนระยะ ติดตาม เฝาสังเกตบรรยากาศการเรียนการสอนของทุกชั้นเรียน จัดให

มีการประชุมอยางตอเนื่อง เพ่ือทำความเขาใจในหลักธรรมและนอมนำไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจำวัน โดย

จัดใหมีการฟงพระธรรมเทศนาบาง การฝกอบรมสมถะกรรมฐาน และวิปสสนากรรมฐานบาง การบรรยาย

ธรรมบาง สนทนาธรรมบาง การสื่อสารดวยวิธีตาง ๆ พรอมบริหารจัดสถานศึกษาภายในวัด เพ่ือสงเคราะหแก

เด็กและเยาวชนใหไดรับการศึกษาเลาเรียนโดยไมขัดตอหลักพระธรรมวินัย ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

เพ่ือการพัฒนาชุมชนวัดโมลีโลกยารามและสรางศาสนทายาทใหกับสังคม 

  สงผลใหปจจุบันการเรียนการสอนภาษาบาลีของสำนักเรียนวัดโมลีโลกยารามเจริญรุงเรืองมากที่สุด  

ม ีอาจารย สอน ( เปร ียญธรรม 9  ประโยค) จำนวน 49  ร ูป  น ัก เร ียน 517  ร ูป  ป   พ.ศ .  2566  

มีนักเรียนสอบผานรวมทุกชั้นประโยคจำนวน 286 รูป ดวยนโยบายของเจาสำนักโดยการบริหารทุมเทเอาใจใส

และสืบทอดปณิธานของบูรพาจารย จนเปนเหตุใหมีพระภิกษุสามเณรเดินทางมาศึกษาภาษาบาลีเพ่ิมข้ึนเรื่อย 

ๆ และสอบไดมากที ่ส ุดในประเทศไทยมากกวา 286 รูป จึงเกิดเปนประวัติศาสตรที ่นาจนจำแหงกรุง

รัตนโกสินทร พระธรรมราชานุวัตร (สุทัศน วรทสฺสี, ป.ธ.9) มีลักษณะภาวะผูนำท่ีโดดเดน 3 ดาน คือ (1) ดาน

การปกครอง (2) ดานศาสนศึกษา (3) ดานศึกษาสงเคราะห มีวิสัยทัศนกวางไกล เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ

ปฏิภาณ มีวาทศิลป และมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูอ่ืน  

  3. ถอดบทเรียนภาวะผูนำของสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในสังคมไทย ภาวะผูนำของ

สำนักเรียนของวัดโมลีโลกยารามมีพันธกิจท้ัง 6 ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดานการเผยแผ ดานศาสนศึกษา 

ดานศึกษาสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานสาธารณสงเคราะห ผูนำองคกรคณะสงฆ ควรเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน 

เฉลียวฉลาด มีไหวพริบปฏิภาณ มีวาทศิลป และมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูอื่น และรูจักวิธีการสรางแรงบันดาลใจ

ใหแกผูรวมงาน สรางบรรยากาศในองคกร ใหเกิดความเปนกันเอง มีการวางแผนงาน การพัฒนาระบบการ

บริหารงานในองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการ

ทำงาน มีการคิดอยางเปนระบบ มีการทำงานเปนทีม มีการแกไขปญหาโดยยุติธรรม ตลอดจนการสราง

วิสัยทัศนใหแกคณะสงฆ เพื่อใหคณะสงฆมีสวนรวมกันทำงานในการบริหารกิจการทั้งหลายของคณะสงฆไทย 

ซึ่งเปนภาวะผูนำที่ตรงตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ไดแก ปาปณิกธรรม 3 คือ จักขุมา (มีวิสัยทัศน)       

วิธูโร (ความชำนาญเชี่ยวชาญ) นิสสยสัมปนโน (มีผูอุปถัมภสนับสนุนสงเสริม) อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ (ความ

พอใจในสิ่งที่ทำ) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) จิตตะ (ความมุงมั่น) วิมังสา (ความตริตรองพิจารณาใครครวญ) 
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พรหมวิหารธรรม 4 คือ เมตตา (ความเอื้อเฟอใหความรัก) กรุณา (ใหความชวยเหลือ) มุทิตา (สงเสริมแสดง

ความยินดีเม่ือประสบความสำเร็จ) อุเบกขา (ความยุติธรรม วางใจเปนกลาง) สังคหวัตถุธรรม 4 คือ ทาน (การ

ใหเกื้อกูลเสียสละแบงปน) ปยวาจา (การกลาวถอยคำที่เปนที่รัก) อัตถจริยา (การสงเคราะหเพื่อประโยชน

ผูอื่น) สมานัตตตา (การวางตนดีสม่ำเสมอตั้งอยูในธรรม) สัปปุริสธรรม 7 และอปริหานิยธรรม 7 ผูนำองคกร

คณะสงฆ สามารถนำภาวะผูนำของพระธรรมราชานุวัตร (สุทัศน วรทสฺสี, ป.ธ.9) ที่ไดจากการศึกษามา

ประยุกตปรับใชใหเกิดความเหมาะสมในการบริหารกิจการคณะสงฆทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานการปกครอง ดาน

การเผยแผ ดานศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานสาธารณสงเคราะห ไดอยาง

เหมาะสมตามยุคสมัย และปรับใชตามความเหมาะสมกับองคกรของตน สงเสริมใหองคกรคณะสงฆสามารถ

ดำเนินกิจกรรมของคณะสงฆไดอยางมีประสิทธิภาพและใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรไดดวยดี 

  ภาวะผูนำสำนักเรียนบาลีของพระธรรมราชานุวัตร (สุทัศน วรทสฺสี ป.ธ.9) สรุปไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อภิปรายผล 

  1. การบริหารจัดการพระธรรมราชานุวัตรไดใชหลักในการบริหารจัดการ คือ หลัก 4 M. (พงศสัณห 

ศรีสมทรัพย และชลิตา ศรมณี, 2544) ไดแก 1) Man (คน) หมายถึง ทรพัยากรมนุษย บุคลากร หรือพนักงาน

ที่ทำงานในองคกร 2) Money (เงิน) หมายถึง ทรัพยากรทางการเงิน เงินทุน หรือสภาพคลองทางการเงิน 3) 

Material (วัสดุ) หมายถึง วัตถุดิบ อุปกรณ เครื่องจักร เครื่องมือ หรือทรัพยากรอื่นๆ และ 4) Method 

(วิธีการ) หมายถึง กระบวนการทำงาน วิธีปฏิบัติ หรือระบบตาง ๆ ที่ใชในองคกร องคกรควรออกแบบ

กระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ และมีองคประกอบสำคัญอีก 4 ดี คือ 1) มีผูบริหารดี 2) มีครูสอนดี 3) มี

พระภิกษุสามเณร (นักเรียน) สนใจเรียนเปนอยางดี และ 4) มีฆราวาสญาติโยมคอยสนับสนุนอุปถัมภค้ำจุนเปน

อยางดี องคประกอบเหลานี้เปนสวนสำคัญทำใหสำนักเรียนวัดโมลีโลกยารามประสบผลสำเร็จ และนอกจากนี้

ภาวะผูนำสำนักเรียนบาลี

ของพระธรรมราชานุวัตร 

(สุทัศน วรทสฺส)ี 

จักขุมา(วิสัยทัศน) 

วิธูโร (เช่ียวชาญ) 

นิสสยสัมปนโน (มีผูสนับสนุน) 

 มุงมั่น ขยัน สันโดษ  

ซื่อสัตย เสียสละ อุทิศตน  

1.การจัดหานักเรียน 

2.จัดหาท่ีพักอาศัย 

3.จัดหาอาคารเรียน 

4.จัดหาอุปกรณการเรียน 

5.จัดหาอาหาร 

6.จัดตั้งกองทุนนิตยภัตร 

7.ถวายทุนการศึกษา 

8.จัดงานมุทิตาฉลองเปรียญธรรม 

9.ตอยอดการศีกษาปริญญาโทและ

ปริญญาเอก 10.ยกยองเชิดชูผูมีพรรษา

มาก 
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พระธรรมราชานุวัตรกอปรดวยความมุงมั่นในการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกภาษาบาลีตั้งแตชั้น

ประโยค 1-2 จนกระท่ังถึงชั้นประโยค ป.ธ.9 ซ่ึงมีการเรียนการสอนท่ีดีมีประสิทธิภาพคงไวซ่ึงประสิทธิผล  

  2. หลักธรรมท่ีสอดคลองกับภาวะผูนำของพระธรรมราชานุวัตร คือ หลักปาปณิกธรรม 3 คือ จักขุ

มา มีวิสัยทัศนที่กวางไกล วิธูโร เกงงาน เกงคิด นิสสยสัมปนโน มีวาทศิลป เกงคน คือ มีบริวารไวเปนกำลังใน

การดำเนินงานใหเปนไป อิทธิบาท 4 ฉันทะ รักงานดานการสอนบาลีเปนชีวิตจิตใจ วิริยะ เกิดเปนกำลังกาย 

กำลังใจ ทำใหเปนแรงขับเคลื่อน จิตตะ เอาใจใสทุกรายละเอียด วิมังสา ตรวจสอบ เช็คผล พัฒนาตอยอด 

พรหมวิหารธรรม 4 เมตตา รักลูกศิษยลูกหาทุก ๆ รูปอยางเสมอภาค กรุณา คิดหาวิธีชวยใหลูกศิษย มีความรู

เปนอาวุธติดตัว มุทิตา เมื่อลูกศิษยสอบผานก็จัดงานฉลองเปรียญมอบทุนการศึกษา อุเบกขา สวนลูกศิษยคน

ไหนท่ีสอบไมผานก็ปลอบใจลูกศิษยใหวางใจเปนกลาง พรอมถวายกำลังใจใหสูใหม สังคหวัตถุธรรม 4 ทาน ให

ความรู ปยวาจา มีจิตวิทยาและเทคนิคในการสอน มีวาทฺศิลป มีชั้นเชิง อัตถจริยา มุงความสำเร็จของลูกศิษย 

สมานัตตตา ไมถือตัว เสมอตนเสมอปลาย เปนตน สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหารุงโรจน ธมฺมฐเมธี (ศิริ

พันธ) (2551) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะหผูนำในพระพุทธศาสนาเถรวาท” ผลการวิจัยพบวา 

หลักธรรมสำหรับผูนำในพระไตรปฎก ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักสาราณียธรรม หลัก

ทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักอธปิไตย และหลักสัปปุริสธรรม พระมหาพระรจน 

อภิปุฺโญ (หงษา) (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง “การศึกษาวิเคราะหภาวะผู นำเชิงพุทธของเจาอาวาส : 

กรณีศึกษาเจาอาวาสในอำเภอลำทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา” และพระมหาพิสิฐ สืบนิสัย (2562) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนำเชิงพุทธของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย” ภาวะผูนำเชิงพุทธ

ของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย มี 3 องคประกอบหลัก ไดแก 1) ดานครองตน 2) ดานครองคน และ 3) 

ดานครองงาน และมี 4 องคประกอบยอย ไดแก สัปปุริสธรรม 7 เปนองคประกอบยอยของครองตน พรหม

วิหาร 4 และสังคหวัตถุ 4 เปนองคประกอบยอยของครองคน อิทธิบาท 4 และสอดคลองกับภาวะผูนำตาม

ทฤษฎีตะวันตก คือ ทฤษฎีภาวะผูนำแบบความสามารถพิเศษของ Conger และ Kanungo (Conger and 

Kanungo's charismatic leadership theory) คือ 1) วิสัยทัศนกวางไกล (Extremity vision) 2) กลาเสี่ยง 

(High personal risk) 3) ใช กลย ุทธ หลายร ูปแบบ (Use of unconventional strategies) 4) ประเมิน

สถานการณตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) 5) เปล ี ่ยนความยึดต ิดของผ ู ตาม 

(Follower disenchantment) 6) สื ่อสารดวยความมั่นใจ (Communication of self-confidence) 7) ใช

อำนาจสวนบุคคล (Use of personal power) (เศาวนิต เศาณานนท, 2542)  

  3. แนวทางภาวะผูนำของสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในสังคมไทย ผูวิจัยไดนำภาวะผูนำ

ในการบริหารจัดการสำนักเรียนวัดโมลีโลกยาราม และคณะสงฆภาค 10 ผานพันธกิจทั้ง 6 ดาน ไดแก ดาน

การปกครอง ดานการเผยแผ ดาน  ศาสนศึกษา ดานศึกษาสงเคราะห ดานสาธารณูปการ ดานสาธารณ

สงเคราะห จะไดนำผลจากการศึกษามานำเสนอ เพื่อเปนแนวทางภาวะผูนำของสำนักเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีในสังคมไทย ผู นำองคกรคณะสงฆ ควรเปนผู ที ่มีวิสัยทัศน เฉลียวฉลาด มีไหวพริบปฏิภาณ             

มีวาทศิลป และมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูอ่ืน และรูจักวิธีการสรางแรงบันดาลใจใหแกผูรวมงาน สรางบรรยากาศใน

องคกร ใหเกิดความเปนกันเอง มีการวางแผนงาน การพัฒนาระบบการบริหารงานในองคกรใหเปนองคกรแหง
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การเรียนรู มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการทำงาน มีการคิดอยางเปนระบบ มีการ

ทำงานเปนทีม มีการแกไขปญหาโดยยุติธรรม เปนตน 

 

ขอเสนอแนะ  

  1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย   

  รัฐบาลควรมีนโยบายจัดอบรมผูนำสงฆตามหลักพระพุทธศาสนาใหพระสังฆาธิการทุกภาคสวน คณะ

สงฆไทยควรตั้งพระภิกษุผูมีองคความรูระดับเปรียญธรรม 9 ประโยคเปนผูนำ รัฐบาลและคณะสงฆไทยควร

สนับสนุนงบประมาณและใหความสำคัญเก่ียวกับผูนำอยางจริงจังในพันธกิจ 6 ดาน 

  1) ดานการปกครอง ผูนำระดับตาง ๆ ควรยึดหลักพระธรรมวินัยเปนหลักและควรใหความสำคัญตอ

การพัฒนาบุคลากรขององคกรคณะสงฆทุกระดับ เพื่อใหเปนผูนำที่มีวิสัยทัศน รูจักการวางแผนและทำงาน

อยางเปนระบบ รูจักวิธีสรางแรงบันดาลใจในการทำงาน และเปนผูนำที่มีความรู และมีความสามารถในการ

บริหารกิจการคณะสงฆใหเปนไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื ่อใหคณะสงฆทำงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

  2) ดานการเผยแผ ผูนำคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรจัดตั้งศูนยการเผยแผพระพุทธศาสนา สนับสนุน

ใหมีพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และจัดอบรมถวายความรูใหแก พระนักเผยแผ เพ่ือใหมีความรูและวิธีในการ

เผยแผท่ีมีประสิทธิภาพ และเปนการเปดโอกาสใหแกพระภิกษุสามเณรไดแสดงความสามารถของตน เพ่ือท่ีจะ

ไดทำงานเผยแผเชิงรุกไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  3) ดานการศาสนศึกษา ผูนำคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรใหความสำคัญในดานการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมท้ังแผนกธรรมและบาลีของพระภิกษุและสามเณรใหมีความรูอยางแตกฉาน เพ่ือนำไปประพฤติปฏิบัติเปน

แบบอยางที่ดี สามารถอบรมสั่งสอนประชาชนทั่วไปไดอยางถูกตอง และการสนับสนุนการศึกษาใหพระภิกษุ

เกิดความรู เพ่ือนำไปปฏิบัติและสั่งสอนใหแกประชาชนใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูท่ีดีตอไป  

  4) ดานการศึกษาสงเคราะห ผูนำคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรสนับสนุนใหมีการศึกษาทางธรรมแก

เยาวชนและประชาชนทั่วไปใหมีความรูในทางธรรมเพื่อปลูกฝงคุณธรรมใหแกเยาวชนและประชาชนทั่วไปท่ี

เปนเยาชนของชาติ ไดแก การสอน พระพุทธศาสนาวันอาทิตย โครงการบรรพชาสามเณร การมอบ

ทุนการศึกษาสงเคราะหแกเด็ก และเยาวชนที่ยากจนใหไดรับโอกาสทางการศึกษา รวมถึงการถวายทุนเพ่ือ

การศึกษาแกพระภิกษุสามเณร  

  5) ดานการสาธารณูปการ ผูนำคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรจัดทำแผนแมบทในการพัฒนาวัด ศึกษา

รายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหารจัดการวัดดวยความโปรงใส การบูรณปฏิสังขรณโบราณสถาน

โบราณวัตถุ ใหคำแนะนำในการกอสรางแกพระสังฆาธิการทั้งหลายที่มีความรูไมเพียงพอในการกอสราง      

เพ่ือพัฒนาวัดใหเปนศูนยรวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน และศูนยกลางทางการศึกษาและการพัฒนาของชุมชน  
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  6) ดานการสาธารณสงเคราะห ผูนำคณะสงฆในระดับตาง ๆ ควรมีการกำหนดนโยบายการสงเสริม

สาธารณประโยชน เพื่อสงเคราะหพระภิกษุสามเณรและประชาชน เชน การตั้งกองทุนเพื่อชวยเหลือระหวาง

วัดกับวัดบริจาคใหแกมูลนิธิตาง ๆ ที่ชวยเหลอืดานสังคมสงเคราะห ผูนำคณะสงฆควรเปนผูนำในการเสียสละ 

โดยการบริจาคหรือชักชวนใหความชวยเหลือแกผูไดรับความเดือดรอนโดยไมตองถูกรองขอ 

  2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ศึกษาวิเคราะหหลักธรรมท่ีเปนอุปสรรคตอผูนำสำหรับพระสังฆาธิการในคณะสงฆไทย 

  2. ศึกษาวิเคราะหผูนำท่ีพึงประสงคในคณะสงฆไทย 

  3. ศึกษาวิเคราะหปจจัยท่ีทำใหผูนำในคณะสงฆไทยประสบผลสำเร็จในพันธกิจ 6 ดาน 
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