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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไป 2) เพ่ือศึกษาศึกษาความสัมพันธระหวางหลัก 

พละ 5 กับการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรม และ 3) เพ่ือนำเสนอพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของ

วัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนการวิจัยแบบแบบผสานวิธี ประกอบดวยการวิจัยเชิง

ปริมาณ เปนการวิจัยเชิงสำรวจจากแบบสอบถามกับประชาชนท่ีมาปฏิบัติธรรมในสำนักปฏิบัติธรรมวัดสะแก 

ตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 267 คน สถิติท่ีใชในการวิจัย คือ คารอยละ คาเฉลี่ย 

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบ

สัมภาษณมีโครงสราง เก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสำคัญท่ีเก่ียวของกับสำนักปฏิบัติธรรมจำนวน 12 รูปหรือคน 

และวิเคราะหเชิงพรรณนาประกอบบริบท ผลการวิจัยพบวา ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพท่ัวไปของการบริหาร

จัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุด 2) ความสัมพันธระหวางหลักการบริหารงาน PDCA กับพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดใน

ตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันอยางสมบูรณทางบวกใน

ระดับคอนขางสูง 3) พุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ไดแก ดานสถานท่ี การปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติธรรม ศาลาปฏิบัติธรรม การพัฒนาหอง

ประชุมและหองฝกอบรม การพัฒนาหองน้ำและสุขาภิบาล การพัฒนาสถานท่ีจอดรถการพัฒนาการจัดการ

สิ่งแวดลอม และการพัฒนาการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก ดานวิทยากร สงเสริมใหวิทยากรไดเขารวม

กิจกรรมฝกอบรม นำวิทยากรท่ีมีประสบการณจากท่ีอ่ืนมาใหคำแนะนำการสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

การสรางเครือขายวิทยากร การใชเทคโนโลยีในการสอน และจัดกิจกรรมรวมกับวิทยากรจากพ้ืนท่ีอ่ืน ดานการ
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บริหารจัดการ การสรางแผนการจัดการปฏิบัติธรรมรายเดือนและรายป การสรางความรวมมือกับองคกร

ภายนอก การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกภายในวัด การจัดการทรัพยากรบุคคล การสนับสนุนกิจกรรม

สำหรับเยาวชน และการพัฒนานโยบายและกระบวนการทางดานบรหิารจัดการ 

คำสำคัญ: พุทธวิธี; บริหารจัดการ; การปฏิบัติธรรม 

 

Abstract  
This research article aims to: 1 )  to investigate the general circumstances, 2 )  to 

examine the correlation between Pañcabala (The Five Powers) and the administration of 
Dhamma practice, and 3 ) to propose the Buddhist methodological management of Dhamma 
practice at temples in Thanu Sub-district, U-Thai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province. This investigation employed mixed methodology research comprising quantitative 
research. The survey research utilized questionnaires administered to 2 6 7  Dhamma 
practitioners at Wat Sa Kae Meditation Center, Thanu Sub-district, U-Thai District, Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Province. The statistical analysis employed percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson's correlation coefficient.The qualitative research implemented 
structured interviews. Data collection was conducted with 12 key informants associated with 
meditation centers and analyzed through contextual descriptive analysis. 

The findings indicated that: 1 )  the general circumstances of Dhamma practice 
administration at temples in Thanu Sub-district, U-Thai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province demonstrated the highest level in overall assessment, 2 )  the correlation between 
PDCA administrative principles and Buddhist methodological management of Dhamma 
practice at temples in Thanu Sub-district, U-Thai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province exhibited a substantially positive correlation at a relatively high level, 3 )  the 
Buddhist methodological management of Dhamma practice at temples in Thanu Sub-district, 
U-Thai District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province comprised:Physical Infrastructure 
aspect: enhancement of Dhamma practice facilities, meditation pavilions, development of 
conference and training facilities, sanitation and restroom development, parking facility 
enhancement, environmental management development, and facility infrastructure 
development. Pedagogical aspect: facilitation of instructor participation in developmental 
training, procurement of external experienced instructors for consultation, establishment of 
specialized expertise, development of instructor networks, implementation of instructional 
technology, and coordination of activities with external instructors.Administrative aspect: 
establishment of monthly and annual Dhamma practice administrative plans, development of 
external organizational collaborations, enhancement of temple infrastructure, human resource 
administration, provision of youth-oriented programs, and development of administrative 
policies and procedures. 
Keywords: Buddhist Methodology; Administration; Dhamma Practice 
 

บทนำ  

ทฤษฎีการบริหารในพระพุทธศาสนาของพระพุทธเจาเนนการทำงานรวมกับผูอ่ืน (Getting things 

done through other people) โดยใชศาสตรและศิลปในการดึงความสามารถของผูอ่ืนออกมา การบริหาร

เริ่มเปนรูปธรรมเม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงธรรมครั้งแรกแกพระปญจวัคคียและเกิดคณะสงฆข้ึน พุทธวิธีในการ

บริหารคณะสงฆมีบทบาทสำคัญในการเผยแผศาสนาจนถึงปจจุบัน โดยคณะสงฆประกอบดวยบริษัท 4 คือ 
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ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา แมภิกษุณีจะคอยๆ หายไป แตยังคงมีบทบาทในการสนับสนุนศาสนาใน

รูปแบบอุบาสิกา (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) แนวคิดทางการบริหารมีวิวัฒนาการมา

ยาวนานนับพันป โดยมีหลักฐานจากประวัติศาสตร เชน การกอสรางพีระมิดในอียิปตและกำแพงเมืองจีน ซ่ึง

ตองใชคนจำนวนมากและเวลานาน การบริหารในยุคโบราณเนนการวางแผน การจัดองคการ และการควบคุม

การทำงาน แนวคิดท่ีสำคัญในการบริหาร ไดแก การแบงงานกันทำ และการปฏิวัติอุตสาหกรรม ซ่ึงชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพและความชำนาญในการทำงาน สงผลใหการทำงานเร็วข้ึนและประหยัดทรัพยากรมากข้ึน (เสนาะ 

ติเยาว, 2551) การบริหารคือกระบวนการทำงานรวมกับผูอ่ืนเพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดย

เปนการทำงานของกลุมบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป การบริหารสามารถมองไดในสามมิติ ไดแก โครงสรางท่ีแสดง

ความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา หนาท่ีท่ีระบุบทบาทและความรับผิดชอบ และทาง

ปฏิบัติท่ีบุคคลทำงานรวมกันเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกัน การแบงงานและการปฏิวัติอุตสาหกรรมชวยเพ่ิมความ

ชำนาญและประสิทธิภาพในการทำงาน (Getzals & Guba, 1957) พุทธวิธีบริหารเนนวาผูบริหารตองมี

วิสัยทัศนหรือ "จักขุมา" ซ่ึงหมายถึงการมองการณไกลและการกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจน เชน วิมุตติ (ความ

หลุดพนจากทุกข) พระพุทธเจาเนนการจัดการศึกษาโดยยึดหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) ซ่ึงเนน

ภาคปฏิบัติมากกวาทฤษฎี การบริหารตองยึดหลักธรรมาธิปไตย ผูบริหารตองประพฤติธรรมและใชธรรมในการ

บริหาร ไมยึดผลประโยชนสวนตนหรือพยายามเอาใจทุกคน แตควรยึดหลักความถูกตองเปนสำคัญ (พระธรรม

โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) การบริหารงานขององคการมีเปาหมายเพ่ือดำเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเนนการจัดการทรัพยากรมนุษยให มีความรู ทักษะ และ

ความสามารถท่ีเหมาะสม การจัดการนี้ชวยสงเสริมคุณภาพชีวิตและมาตรฐานการครองชีพของบุคลากร 

แนวคิดตะวันตกเสนอการออกแบบงานดวยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร เชน การวิเคราะหงานและการแบงงาน

ระหวางผูบริหารและคนงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดเวลา คาใชจาย และแรงงาน โดยใช "Time and 

motion study" เพ่ือกำหนดวิธีการทำงานท่ีดีท่ีสุด (Taylor, Frederick W., 1942)  

ในยุคปจจุบัน ความสนใจของประชาชนในการปฏิบัติธรรมในวัดหรือสำนักปฏิบัติธรรมลดลงอยางมาก 

เม่ือเทียบกับสมัยกอนท่ีการปฏิบัติธรรมเปนเรื่องสำคัญในชีวิต โดยเฉพาะในวันพระ ความเสื่อมโทรมทางดาน

ศีลธรรมของสังคมปจจุบันสงผลใหเกิดปญหาตาง ๆ เชน อาชญากรรม ความรุนแรง และการละเมิดทางเพศ 

ทำใหสังคมขาดความสงบสุข การพัฒนาและสงเสริมการปฏิบัติธรรมจึงมีความสำคัญอยางยิ่งตอการฟนฟูจิตใจ

ของคนในสังคม อยางไรก็ตาม สำนักปฏิบัติธรรมหลายแหงยังคงประสบปญหาตาง ๆ เชน สถานท่ีไมเหมาะสม 

ขาดบุคลากรท่ีมีความรู ความเขมงวดเกินไปในกฎระเบียบ ซ่ึงอาจทำใหผูมาใหมรูสึกทอแทและไมสามารถ

ปฏิบัติธรรมไดอยางถูกตอง สงผลใหความสงบสุขทางจิตใจไมเกิดข้ึน มหาเถรสมาคมไดใหความสำคัญกับการ

ปฏิบัติธรรม โดยสนับสนุนการจัดตั้งสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัด เพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนวิปสสนา

กัมมัฏฐานตามหลักของพระพุทธเจา วัดสะแก ในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เปนหนึ่งใน

วัดท่ีมีสำนักปฏิบัติธรรมท่ีไดรับความสนใจจากประชาชนมากข้ึนเรื่อย ๆ การพัฒนาและสงเสริมสำนักปฏิบัติ

ธรรมนี้สามารถทำไดโดยการพัฒนาบุคลากรพระวิปสสนาจารย การพัฒนาสถานท่ีใหเหมาะสม และการสอนท่ี

เขาใจงายและนำไปใชในชีวิตประจำวันได เชน การฝกสติปฏฐาน 4 
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ดังนั้น จากปญหาดังกลาวทำใหผูวิจัยเห็นถึงความสำคัญของปญหาความเสื่อมโทรมดานศีลธรรมใน

จิตใจของคนในยุคปจจุบัน ซ่ึงทำใหสังคมในปจจุบันขาดความสงบรมเย็น ขาดสมาธิในการทำงานจากแตกอนท่ี

เกิดข้ึนในสังคมและความเสื่อมลงดานศีลธรรมของจิตใจคน จึงทำใหผูวิจัยสนใจศึกษาเก่ียวกับพุทธวิธีบริหาร

จัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการศึกษาครั้งนี้ไดนำ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขามาบูรณาการกับศาสตรทางตะวันตกเพ่ือใหเห็นถึงแนวทางการบริหารงาน

ตามแนวพุทธโดยอาศัยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดานการบริหาร โดยศึกษาเก่ียวกับพุทธวิธีบริหาร และ

การบริหารงาน PDCA วามีความสัมพันธเก่ียวของกับการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดหรือไมอยางไร 

ผลจากการศึกษาครั้งนี้จะทำใหไดองคความรูเก่ียวกับพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู 

อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงสามารถนำไปใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรม

ของวัด โดยอาศัยการบูรณาการระหวางศาสตรตะวันตกและหลักธรรมในพระพุทธศาสนา และชวยใหนักวิจัย 

นักวิชาการ หรือองคกรท่ีเก่ียวของ สามารถนำองคความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน อันเปนพ้ืนฐาน

สำหรับการศึกษาวิจัยเชิงลึก และการบริหารจัดการองคกรคุณภาพองคกรตามแนวพุทธท่ีนำเสนอตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1.เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางหลักพละ 5 กับการริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู 

อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพ่ือนำเสนอพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

  การวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา” เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเนื้อหาและรวบรวมขอมูล จากเอกสารแนวคิดทฤษฎี หนังสือ รายงานการ

วิจัย และเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของท่ีแสดงความสัมพันธท่ีแสดงใหเห็นถึง โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวกับ

พุทธวิธีการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงไดแก 

PDCA มี 4 ดาน ประกอบดวย การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ การปรับปรุงการดำเนินการ 

หลักพละ 5 ประการ คือ ศรัทธาพละ วิริยพละ สติพละ สมาธิพละ ปญญาพละ และการบริหารจัดการการ

ปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3 ดาน คือ ดานสถานท่ี ดานวิทยากร 

ดานการบริหารจัดการ 
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 ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาในภาคสนาม/พ้ืนท่ีกรณีศึกษา เปนการวิจัยปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

 1. การวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มุงเนนการสำรวจความคิดเห็นของ

ประชาชนในพ้ืนท่ี และหนวยงานภาครัฐ ภาควิชาการ และภาคประชาชน ท่ีมีความคิดเห็นตอ พุทธวิธีบริหาร

จัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยมีกระบวนการ คือ 1) การ

สำรวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีอาศัยอยูในพ้ืนท่ี 2) การสำรวจกลุมประชาชน และหนวยงานภาครัฐ ภาควิ

ขาการ และภาคประชาชน 3) ประมวลความคิดเห็นในรูปแบบของขอมูลทางสถิติ ระบบสารสนเทศ และ

พัฒนาไปสูประเด็นของพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 4) การวิเคราะหขอมูลเพ่ือเปนฐานการวิจัย  

  2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูวิจัยลงพ้ืนท่ีภาคสนามเพ่ือการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยสัมภาษณแบบมีโครงสราง ในประเด็นท่ีเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรม

ของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และนำขอมูลท่ีไดจากการเก็บมูลภาคสนามมาจัดทำ

ขอมูล เพ่ือทำการวิเคราะห โดยใชแนวคิดทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาเปนแนวทางงในการ

วิเคราะหขอมูล โดยผูวิจัยจําแนกตามความมุงหมายของการวิจัย และนําเสนอขอมูลตามความมุงหมายของ

การวิจัยโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

  ข้ันตอนท่ี 3 ผูใหขอมูลสำคัญ/กลุมประเภทประชากร (Key Informant) การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยได

กำหนด ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญดังนี้ 

  1. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากร และกลุมตัวอยาง ประกอบดวย 

ประชากร (Population) ไดแก ประชาชนท่ีมาปฏิบั ติธรรมท่ีวัดสะแก ตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ทุกวันอาทิตย จำนวน ๘70 คน และกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยการคำนวณหากลุม

ตัวอยางตามสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) แลวสุมอยางงายเพ่ือใหไดจำนวนกลุมตัวอยางตาม

สัดสวนของขนาดกลุมตัวอยางและกลุมประชากร จำนวน 267 คน  

  2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure 

Interview) ดำเนินการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญท่ีผูวิจัยกำหนดขอบเขตผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) 

ประกอบดวย ผูกำหนดนโยบาย กลุมเจาคณะผูปกครอง ตัวแทนผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการการ

ปฏิบัติธรรมของวัด ตัวแทนหนวยงานราชการท่ีมีสวนเก่ียวของในการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัด 

และตัวแทนนักวิชาการทางการจัดการเชิงพุทธ  

 ข้ันตอนท่ี 4 เครื่องมือและวิธีการท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ 

 1. ศึกษาและรวบรวมขอมูล จากเอกสารแนวคิดทฤษฎี หนังสือ รายงานการวิจัย ท่ีเก่ียวของกับพุทธ

วิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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  2. นำความรูท่ีไดรับมากำหนดเปนกรอบแนวคิดในการท่ีจะสรางเครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือท่ี

เปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ  

  3. กำหนดวัตถุประสงคในการท่ีจะสรางเครื่องมือเพ่ือใหไดมาซ่ึงพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติ

ธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  4. ดำเนินการสรางเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ  

 5. นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอท่ีปรึกษาวิจัยเพ่ือขอรับคำชี้แนะและนำมาดำเนินการปรับปรุง

แกไข 

 6. นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอคณะผูเชี่ยวชาญเพ่ือรับการตรวจสอบและนำมาดำเนินการ

ปรับปรุงแกไข 

 7. จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณท่ีเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมขอมูลจาก

กลุมตัวอยาง 

 ข้ันตอนท่ี 5 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล และการ

ปฏิบัติการวิจัยเพ่ือใหไดขอมูลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวคณะผูวิจัยจึงไดแบงการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัยดำเนินการจัดเก็บขอมูลในเชิงปริมาณ

ตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 1) จัดเตรียมเครื่องมือตามจำนวนกลุมตัวอยางโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ตรงตาม

จำนวนกลุมตัวอยางท่ีตองการแจกแบบสอบถาม 

 2) ผูวิจัยเสนอติดตอขอหนังสือจากหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือถึงเจาคณะตำบล ท่ีเปนกลุม

ตัวอยางเพ่ือเขาแจกแบบสอบถาม (Questionnaire)  

 3) ผูวิจัยกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทำการแจกแบบการแบงกลุม (Cluster Sampling) 

กับกลุมเปาหมาย คือ ประชาชนท่ีมาปฏิบัติธรรมท่ีวัดสะแก ตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ทุกวันอาทิตย จำนวน 870 คน และกลุมตัวอยางคือ ประชาชนท่ีมาปฏิบัติธรรมท่ีวัดสะแก ตำบลธนู อำเภอ

อุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทุกวันอาทิตย 267 คน โดยในการแจกแบบสอบถามผูวิจัยไดนำแบบสอบถาม

ไปแจก และเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเองพรอมผูชวยผูวิจัย  

 4) ตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีรับกลับมา กอนนำไป

วิเคราะหขอมูลตามวิธีการทางสังคมศาสตร 

 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ

สัมภาษณ ผูวิจัยไดแบงออกเปน 2 ระยะ คือ 

 ระยะท่ีหนึ่ง เปนข้ันตอนการเตรียมการสัมภาษณ แบงเปน 4 ข้ันตอนดังนี้ 

 1) ทำการนัดหมายวันเวลาท่ีจะไปขอสัมภาษณกับผูใหขอมูลสำคัญ  

 2) ขอหนังสือนำจากผูอำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
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 3) สงหนังสือนำและแบบสัมภาษณไปใหผูใหขอมูลสำคัญลวงหนาอยางนอย 7 วัน 

 4) เตรียมและศึกษาวิธีใชเครื่องบันทึกเสียง กลองถายรูป เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณตางๆ ให

พรอมกอนดำเนินการสัมภาษณ 

 ระยะท่ีสอง เปนข้ันตอนการดำเนินการสัมภาษณ แบงออกเปน 3 ข้ันตอนดังนี้ 

 1) แนะนำตัวผูวิจัยกับผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือสรางความคุนเคย 

 2) แจงวัตถุประสงคของการมาสัมภาษณ และอธิบายลำดับข้ันตอนในการสัมภาษณ 

 3) ขออนุญาตผูใหขอมูลสำคัญในการใชเครื่องบันทึกเสียงและกลองถายรูป ในขณะทำการสัมภาษณ 

เพ่ือใชอางอิงในการสรุปผลการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะหขอมูล การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณ และเชิง

คุณภาพ ดังนี้ 

 1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ Quantitative Analysis) โดยผูวิจัยดำเนินการวิเคราะห

ขอมูล โดยใชโปรเกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร (Social Science) ผลการวิเคราะหขอมูล

นำเสนอตามลำดับ โดยสถิติท่ีใชคือคาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) )และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation =S.D) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s 

Correlation Coefficient) 

 2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ เปนการวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงเอกสาร และเชิงคุณภาพ คือ 

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะหสังเคราะหขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูล โดยคณะผูวิจัย

จะนำขอมูลจากการวิเคราะหจากเอกสาร ประกอบขอมูลท่ีไดจากแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง )Structure 

Interview) โดยวิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหาประกอบบริบท )Context Content Analysis Technique) และ

สรุปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงคท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดใน

ตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรม

ของวัดในตำบลธนูอำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม (n = 267) 

พุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัด

ในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับการปฏิบัติการ 

X� S.D. แปลผล 

1) ดานการบริหารงาน PDCA 4.60 0.646 มากท่ีสุด 

2) ดานหลักพละ 5  4.62 0.612 มากท่ีสุด 

3) ดานพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัด 4.62 0.612 มากท่ีสุด 
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รวมคาเฉล่ียท้ังหมด 4.65 0.590 มากท่ีสุด 
  

 ตารางท่ี 1 พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบล

ธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (X� = 4.65, S.D.= 0.590) เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงลำดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ 

1. ดานหลักพละ 5 อยูในระดับมากท่ีสุด (X� = 4.62, S.D. = 0.612) 

2. ดานพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัด อยูในระดับมากท่ีสุด (X� = 4.62, S.D. = 0.612) 

3. ดานการบริหารงาน PDCA อยูในระดับมากท่ีสุด (X� = 4.60, S.D.= 0.646) 

วัตถุประสงคท่ี 2 ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธหลักการบริหารงาน PDCA และ

หลักพุทธธรรม พละ 5 กับพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหความสัมพันธหลักการบริหารงาน PDCA และหลักพุทธธรรม พละ 5 กับ

พุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (n = 267) 

 พุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติ

ธรรมของวัดในตำบลธน ู

หลักการบริหารงาน PDCA คาสหสัมพันธ .750** 

 P 0.01 

 ระดับความสัมพันธ คอนขางสูง 

หลักพละ 5  คาสหสัมพันธ .717** 

 P 0.01 

 ระดับความสัมพันธ คอนขางสูง 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

จากตารางท่ี 2 พบวา หลักการบริหารงาน PDCA มีความสัมพันธกับพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติ

ธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 โดยมีระดับความสัมพันธคอนขางสูง สงผลตอพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู 

อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

หลักพละ 5 มีความสัมพันธกับพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธคอนขาง

สูง สงผลตอพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จึง

ยอมรับสมมติฐานการวิจัย  
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วัตถุประสงคท่ี 3 ผลการวิจัยพบวา พุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภอ

อุทัย จังหวัดพระนครศรอียุธยา 

ตารางท่ี 3 ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดใน

ตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

รูปแบบการบริหาร

จัดการอารยสถาปตย 

ปญหา-อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

ดานสถานท่ี หองน้ำอยูไกล หองน้ำตั้งอยูไกลจาก

สถานท่ีปฏิบัติธรรม ทำใหผูมาปฏิบัติ

ธรรมไมสะดวกในการใชบริการ 

สรางหองน้ำเพ่ิมเติมใกลกับ

สถานท่ีปฏิบัติธรรม เพ่ือเพ่ิม

ความสะดวกในการใชบริการของ

ผูมาปฏิบัติธรรม 

ดานวิทยากร จำนวนวิทยากรไมเพียงพอ จำนวน

วิทยากรมีนอยเม่ือเทียบกับจำนวนผูเขา

ปฏิบัติธรรม ทำใหวิทยากรตอง

รับผิดชอบในการดูแลผูเขารวมจำนวน

มาก สงผลใหไมสามารถใหคำแนะนำและ

ดูแลไดท่ัวถึงและมีคุณภาพท่ีดี 

จัดตั้งโครงการฝกอบรมวิทยากร

เพ่ิมข้ึน เพ่ือเพ่ิมจำนวนวิทยากรท่ี

มีคุณภาพ หรือเชิญวิทยากร

อาสาสมัครจากกลุมตาง ๆ 

ดานการบริหารจัดการ จำนวนเจาหนาท่ีท่ีมีอยูท่ีวัดนอยเม่ือ

เทียบกับจำนวนผูมาปฏิบัติธรรมอาจทำ

ใหมีความยุงเหยิงในการบริหารจัดการ

และดูแลกิจกรรมตาง ๆ ในวัดได 

ควรพิจารณาวิเคราะหและ

วางแผนใหมีการจัดสรรเจาหนาท่ี

ท่ีเพียงพอตอจำนวนผูมาปฏิบัติ

ธรรมในวันท่ีมีการจัดกิจกรรม

สำคัญ ๆ หรือชวงเวลาท่ีคาดวา

จะมีการมากกวาปกติ การสราง

ระเบียบวินัยและการฝกอบรม

เจาหนาท่ีใหมีความเขาใจและ

สามารถจัดการกับสถานการณได

อยางมีประสิทธิภาพเปนสิ่งสำคัญ 

จากตารางท่ี 3 พบวา ประชาชนผูตอบแบบสอบถามไดปญหาและขอเสนอแนะ เก่ียวกับการบริหาร

จัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

ดานสถานท่ี พบวาหองน้ำอยูไกล หองน้ำตั้งอยูไกลจากสถานท่ีปฏิบัติธรรม ทำใหผูมาปฏิบัติธรรมไม

สะดวกในการใชบริการ ขอเสนอแนะ สรางหองน้ำเพ่ิมเติมใกลกับสถานท่ีปฏิบัติธรรม เพ่ือเพ่ิมความสะดวกใน

การใชบริการของผูมาปฏิบัติธรรม 
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ดานวิทยากร จำนวนวิทยากรไมเพียงพอ จำนวนวิทยากรมีนอยเม่ือเทียบกับจำนวนผูเขาปฏิบัติธรรม 

ทำใหวิทยากรตองรับผิดชอบในการดูแลผูเขารวมจำนวนมาก สงผลใหไมสามารถใหคำแนะนำและดูแลไดท่ัวถึง

และมีคุณภาพท่ีดี ขอเสนอแนะ จัดตั้งโครงการฝกอบรมวิทยากรเพ่ิมข้ึน เพ่ือเพ่ิมจำนวนวิทยากรท่ีมีคุณภาพ 

หรือเชิญวิทยากรอาสาสมัครจากกลุมตาง ๆ 

ดานการบริหารจัดการ จำนวนเจาหนาท่ีท่ีมีอยูท่ีวัดนอยเม่ือเทียบกับจำนวนผูมาปฏิบัติธรรมอาจทำ

ใหมีความยุงเหยิงในการบริหารจัดการและดูแลกิจกรรมตาง ๆ ในวัดได ขอเสนอแนะ ควรพิจารณาวิเคราะห

และวางแผนใหมีการจัดสรรเจาหนาท่ีท่ีเพียงพอตอจำนวนผูมาปฏิบัติธรรมในวันท่ีมีการจัดกิจกรรมสำคัญ ๆ 

หรือชวงเวลาท่ีคาดวาจะมีการมากกวาปกติ การสรางระเบียบวินัยและการฝกอบรมเจาหนาท่ีใหมีความเขาใจ

และสามารถจัดการกับสถานการณไดอยางมีประสิทธิภาพเปนสิ่งสำคัญ 

สัทธาพละ (ความเช่ือ) ในการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เนนการสรางความเชื่อและศรัทธาในพระพุทธศาสนาผานการใหความรูและฝกอบรม

ธรรมะ เชน บรรยายธรรมและงานเทศกาลทางศาสนา เพ่ือสรางความเขาใจในหลักธรรมและการปฏิบัติธรรม

อยางตอเนื่อง จัดกิจกรรมท่ีเชื่อมโยงชีวิตประจำวัน เชน ฝกสมาธิ เพ่ือเสริมสรางความศรัทธาและความเขาใจ

ในพระพุทธศาสนา รวมถึงการสอนศรัทธาในโรงเรียนและการจัดกิจกรรมสำหรับเยาวชน เพ่ือปลูกฝงความ

เขาใจและความศรัทธาในศาสนาอยางถูกตองและเหมาะสมสำหรับวัยและสถานการณของผูเรียน 

วิริยพละ (ความเพียร) ในการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา การจัดตารางการฝกปฏิบัติธรรมท่ีสม่ำเสมอ, การตั้งเปาหมายชัดเจนและสม่ำเสมอ, ความ

เพียรในความอดทน (ขันติปธาน), เพียรใหจิตตั้งม่ัน (อธิษฐานปธาน), เพียรในสมาธิ (สมถะปธาน), การฝกฝน

จิตใจใหมีความเขมแข็ง, ความเพียรเปนหนึ่งในพละ 5 วิริยพละ, กาวขามอุปสรรคและความยากลำบาก, 

เพ่ิมพูนคุณธรรมและปญญาผานการศึกษาธรรมะและการปฏิบัติธรรม, และเสริมสรางสุขภาวะจิต การฝกฝน

เหลานี้ชวยเสริมคุณภาพชีวิตและความเขมแข็งในจิตใจเพ่ือการพัฒนาตนเองท่ียั่งยืนและเปนประโยชนตอ

ชุมชนไดอยางดี 

สติพละ (ระลึกได) ในการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา เนนการฝกสติพละ โดยสอนการเจริญภาวนาตามแนวทางของหลวงปูดู เชน การกำหนดดู

ลมหายใจและภาวนาไตรสรณคมน การฝกสติพละชวยใหมีการระลึกรูตัวในทุกการกระทำ การพูด และการคิด 

ทำใหจิตใจสงบและสามารถยอมรับความจริงในชีวิต นอกจากนี้ ยังชวยใหการจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ การฝกสมาธิและวิปสสนาชวยเสริมความสามารถในการต้ังสติและเจริญปญญา วัด

สงเสริมใหประชาชนฝกสติในกิจวัตรประจำวัน รวมถึงการฝกในกลุมหรือกับผูรู เพ่ือไดรับคำแนะนำและการ

สนับสนุนในการปฏิบัติธรรมอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

สมาธิพละ (ความตั้งใจม่ัน) ในการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เนนไปท่ีการสรางบรรยากาศท่ีเงียบสงบและสถานท่ีท่ีเหมาะสมสำหรับการฝกฝน 

การฝกสมาธิและวัตถุประสงคในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ชวยเสริมสรางสมาธิและสันติภาพในจิตใจ
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ของผูปฏิบัติธรรม และสงเสริมความเขมแข็งและความรวมมือของชุมชนในการพัฒนาวัดและการฝกธรรมอยาง

ตอเนื่อง 

ปญญาพละ (ความรอบรู) ในการบริหารจัดการธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยาเนนการบรรยายและเสวนาธรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู สรางเครือขายชุมชนท่ีแข็งแกรง 

สงเสริมการปฏิบัติธรรมและการศึกษาเบื้องตนในหลักธรรมะ เสริมสรางความรูและสั่งสมใจในการนำความรูไป

ปฏิบัติในชีวิตประจำวัน สรางชุมชนการเรียนรูและการปฏิบัติธรรมเชิงรุกและตอเนื่อง วางแผนและประเมิน

การดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ศึกษาและวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขาใจธรรมะและการบริหารจัดการท่ีดี 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

1.ประชาชนมีความคิดเห็นตอพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด แสดงใหเห็นวาประชาชนสวนใหญมีความคิดเห็น

เก่ียวกับการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนอยาง

ดี สอดคลองกับงานวิจัยของ วัฒนา หลวักประยูร (2559) เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดทาซุง 

อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของผูปฏิบัติธรรรมตอประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวัดทาซุง อำเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.53 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระนรินทร โชติปาโล (ศรีสวรรคกุล) (2566) ไดทำการศึกษาเรื่อง “การ

พัฒนาการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม ประจำจังหวัดสิงหบุรี แหงท่ี 1 วัดอัมพวัน” ผลการศึกษาพบวา 

สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมประจำจังหวัดสิงหบุรีแหงท่ี 1 วัดอัมพวัน โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.48 และเม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดคือ การวางแผน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.52 คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.48 นอกนั้นอยูในระดับมากทุกดาน ในสวนของปญหา เนื่องจากสถานการณโรคระบาดโควิด ทำใหมี

ผลกระทบตอการจัดปฏิบัติธรรม บุคลากรมีจำนวนนอยกวาภาระงาน เจาหนาท่ีเขมงวดเกินไป ชวงเทศกาล

สถานท่ีคอนขางคับแคบเกินไปเม่ือเทียบกับจำนวนผูมาปฏิบัติธรรม 

2. ผลการเปรียบเทียบความสัมพันธของหลักการบริหารงาน PDCA กับพุทธวิธีบริหารจัดการการ

ปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ความสัมพันธ โดยภาพรวม มี

ความสัมพันธกันอยางสมบูรณทางบวกในระดับคอนขางสูง (R=.750**) สอดคลองกับงานวิจัยของ ศศิพิมพ 

กองสุข (2564) เรื่อง “ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามหลักอิทธิบาทกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร” ผล

การศึกษาพบวา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการปฏิบัติตามหลักอิทธิบาทกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎรธานี ชุมพร โดยรวม 

มีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ความสัมพันธระหวาง

การปฏิบัติตามหลักอิทธิบาทกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรธานี ชุมพร โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกคา 

3. ผลการเปรียบเทียบความสัมพันธของหลักพุทธธรรม พละ 5 กับพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติ

ธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ความสัมพันธ โดยภาพรวม มีความสัมพันธกัน

อยางสมบูรณทางบวกในระดับคอนขางสูง (R=.717**) สอดคลองกับงานวิจัยของ ขวัญสุดา สุทธิแสน (2566) 

เรื่อง “คุณภาพการใหบริการประชาชนของสำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดนาน” ผล

การศึกษาพบวา ความสัมพันธระหวางหลักสังคหวัตถุ 4 กับคุณภาพการใหบริการประชาชนของสำนักงาน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจังหวัดนาน โดยภาพรวม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับคอนขางสูง จาก

การทดสอบสมมติฐาน พบวา หลักสังคหวัตถุ 4 มีความสัมพันธกับคุณภาพ การใหบริการประชาชน มี

ความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐาน 
 

องคความรูใหม  

 การวิจัยเรื่อง พุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยไดสรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัยดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดานสถานท่ี 

1. การปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติธรรม ศาลาปฏิบัติ

ธรรม 

2. การพัฒนาหองประชุมและหองฝกอบรม 

3. การพัฒนาหองน้ำและสุขาภิบาล 

4. การพัฒนาสถานท่ีจอดรถ 

5. การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดลอม 

6. การพัฒนาการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก 

 ดานวิทยากร 

1. สงเสรมิใหวิทยากรไดเขารวมกิจกรรมฝกอบรม 

2. นำวิทยากรท่ีมีประสบการณจากท่ีอ่ืนมาให

คำแนะนำ 

3. การสรางความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 

4. การสรางเครือขายวิทยากร 

5. การใชเทคโนโลยีในการสอน 

6. จัดกิจกรรมรวมกับวิทยากรจาก

พ้ืนท่ีอ่ืน 

   

 พุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู 

อำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

   

ดานการบริหารจัดการ  

1. การสรางแผนการจดัการปฏิบัตธิรรมรายเดือนและรายป 

2. การสรางความรวมมือกับองคกรภายนอก 

3. การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกภายในวัด 

4. การจัดการทรัพยากรบุคคล 

5. การสนับสนุนกิจกรรมสำหรับเยาวชน 

6. การพัฒนานโยบายและกระบวนการทางดานบริหารจัดการ 
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จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา”นั้น พบวา ดานสถานท่ี 1) การปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติธรรม ศาลาปฏิบัติธรรม 2) การ

พัฒนาหองประชุมและหองฝกอบรม 3) การพัฒนาหองน้ำและสุขาภิบาล 4) การพัฒนาสถานท่ีจอดรถ5) การ

พัฒนาการจัดการสิ่งแวดลอม 6) การพัฒนาการพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก 

ดานวิทยากร 1) สงเสริมใหวิทยากรไดเขารวมกิจกรรมฝกอบรม 2) นำวิทยากรท่ีมีประสบการณจากท่ี

อ่ืนมาใหคำแนะนำ 3) การสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 4) การสรางเครือขายวิทยากร 5) การใชเทคโนโลยี

ในการสอน 6) จัดกิจกรรมรวมกับวิทยากรจากพ้ืนท่ีอ่ืน 

ดานการบริหารจัดการ 1) การสรางแผนการจัดการปฏิบัติธรรมรายเดือนและรายป 2) การสรางความ

รวมมือกับองคกรภายนอก 3) การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกภายในวัด 4) การจัดการทรัพยากรบุคคล 5) 

การสนับสนุนกิจกรรมสำหรับเยาวชน 6) การพัฒนานโยบายและกระบวนการทางดานบริหารจัดการ 

 

สรุป  

การศึกษาวิจัยเรื่องพุทธวิธีบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในตำบลธนู อำเภออุทัย จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา สะทอนใหเห็นถึงความสำเร็จในการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดในพ้ืนท่ี ซ่ึงไดรับ

การตอบรับเปนอยางดีจากประชาชน โดยเฉพาะกลุมสตรีวัยกลางคนท่ีมีอายุ 51 ปข้ึนไป ท่ีมีความสนใจเขาวัด

ปฏิบัติธรรมอยางสม่ำเสมอมากกวา 2 ครั้งตอเดือน แมวาสวนใหญจะมีการศึกษาต่ำกวาระดับปริญญาตรีและ

มีรายไดปานกลาง แตก็ไมเปนอุปสรรคตอการเขาวัดปฏิบัติธรรม ผลการประเมินการบริหารจัดการการปฏิบัติ

ธรรมของวัดโดยรวมอยูในระดับดีมาก โดยเฉพาะการประยุกตใชหลักพละ 5 รวมกับพุทธวิธีบริหารจัดการและ

หลักการบรหิารงาน PDCA ซ่ึงมีความสอดคลองและเก้ือหนุนกันเปนอยางดี ดังจะเห็นไดจากความสัมพันธเชิง

บวกในระดับสูงระหวางหลักการท้ังสามนี้ ความสำเร็จของการบริหารจัดการเกิดจากการพัฒนาอยางรอบดาน 

ท้ังการปรับปรุงสถานท่ีใหเหมาะสมกับการปฏิบัติธรรม การพัฒนาศักยภาพวิทยากรผานการฝกอบรมและการ

สรางเครือขาย ตลอดจนการบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีการวางแผนท้ังระยะสั้นและระยะยาว และสราง

ความรวมมือกับองคกรภายนอก รูปแบบการบริหารจัดการนี้สามารถนำไปประยุกตใชกับวัดอ่ืนๆ เพ่ือยกระดับ

การจัดการการปฏิบัติธรรมใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเฉพาะการผสมผสานหลักพุทธธรรมเขากับหลักการ

บริหารสมัยใหม การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง และการสรางเครือขายความรวมมือ อันจะนำไปสูการเผย

แผพระพุทธศาสนาท่ียั่งยืนและตอบสนองความตองการของพุทธศาสนิกชนในยุคปจจุบัน สำหรับการพัฒนาตอ

ยอดในอนาคต ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในประเด็นการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ

ธรรม การพัฒนาหลักสูตรการปฏิบัติธรรมสำหรับกลุมเปาหมายเฉพาะ และการสรางเครือขายการปฏิบัติธรรม

ระหวางวัดในระดับภูมิภาค เพ่ือใหการเผยแผพระพุทธศาสนาเขาถึงประชาชนไดอยางกวางขวางและมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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ขอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

คณะสงฆ หนวยงานภาครัฐ ควรพัฒนาระบบการบริหารจัดการการปฏิบัติธรรมของวัดอยางเปนระบบ

และมีประสิทธิภาพ โดยดำเนินการ ดังนี้ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนใหสำนัก

ปฏิบัติธรรมมีพระวิปสสนาจารยท่ีผานการอบรมหลักสูตรพระวิปสสนาจารยประจำอยูในสำนักอยางนอยหนึ่ง

รูป การมีพระวิปสสนาจารยท่ีผานการอบรมจะชวยใหการสอนและการปฏิบัติธรรมมีมาตรฐานและเปนระบบ

มากยิ่งข้ึน ท้ังยังสงเสริมใหผูมาปฏิบัติธรรมไดรับคำแนะนำท่ีถูกตองตรงตามหลักพระพุทธศาสนา ทำใหการ

พัฒนาทางจิตใจของผูปฏิบัติมีประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและศักยภาพของบุคลากรภายในวัด 

การจัดโครงการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเปนสิ่งท่ีมีความสำคัญอยางยิ่ง วัดสะแกสามารถนำแนวทางนี้มา

ใช โดยสงเสริมใหพระสงฆและเจาหนาท่ีเขารวมโครงการดังกลาวอยางพรอมเพรียง การฝกอบรมเชนนี้ไมเพียง

ชวยเสริมสรางความรูและทักษะ แตยังสรางความสามัคคีและสงเสริมการทำงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ การอบรมยังชวยกำหนดทิศทางการบริหารจัดการของวัดใหชัดเจนและเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน อัน

จะนำไปสูการพัฒนาวัดอยางยั่งยืน การสงเสริมการจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรมสำหรับเยาวชนและ

ประชาชนอยางตอเนื่องถือเปนหัวใจสำคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรมเหลานี้ควรดำเนินการ

ทุกวันธรรมสวนะ หรือทุกวันอาทิตย เพ่ือใหประชาชนและเยาวชนไดมีโอกาสเรียนรูและฝกฝนธรรมะใน

ชีวิตประจำวันอยางตอเนื่อง การมีสภาพแวดลอมท่ีสนับสนุนการปฏิบัติธรรมเปนประจำจะชวยใหผูเขารวมเกิด

ความเขาใจในหลักธรรมคำสอนและนำไปใชในชีวิตประจำวันไดอยางเหมาะสม  

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม ควรมีการวิเคราะหในแต

ละองคประกอบหลักอยางละเอียด เพ่ือใหสามารถรับรองไดวาแตละองคประกอบจะมีผลตอคุณภาพการ

บริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรมอยางแทจริง ควรนำขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไปเปรียบเทียบหรือปรับปรุง

รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือใหมีความสมบูรณและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

2.2 มีการวิจัยตอยอด การวิจัยควรเนนไปท่ีการพัฒนาตัวบงชี้เพ่ือความเปนเลิศในการบริหารจัดการ

สำนักปฏิบัติธรรม โดยการสรางเกณฑหรือมาตรฐานท่ีชัดเจนในการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการสำนัก

ปฏิบัติธรรม เพ่ือใหสามารถใชในการประเมินและปรับปรุงการบริหารจัดการอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

2.3 ควรดำเนินการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชกรณีศึกษาเพ่ือสำรวจปจจัยท่ีไดรับการเสนอแนะวา

เปนปจจัยสำคัญท่ีจะสงผลตอคุณภาพการบริหารจัดการสำนักปฏิบัติธรรม การศึกษานี้จะชวยใหเขาใจลักษณะ

และผลกระทบของปจจัยเหลานี้อยางละเอียด เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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