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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไป 2) เพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการ 

และ3)เพ่ือนำเสนอการพัฒนาการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก  กับ

ผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 17 รูปหรือคน วิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนาเรียบเรียงและจำแนกอยางเปนระบ

ผลการวิจัยพบวา  1) สภาพท่ัวไป จุดแข็งคือ มีกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง จุดออนคือ

งบประมาณมีไมเพียงพอ โอกาศคือ การไดรับการยอมรับจากคณะสงฆสำหรับผูสำเร็จการศึกษาดานบาลี ซ่ึง

คณะสงฆไดใหการสนับสนุนอยางเต็มท่ีตลอดกระบวนการศึกษา เม่ือสำเร็จการศึกษาแลว ผูสำเร็จสามารถนำ

วุฒิการศึกษาไปศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน รวมถึงมีความสามารถในการบริหารจัดการองคกรอยางอิสระ 

นอกจากนี้ ยังไดรับการสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชนอยางกวางขวาง ทำใหการพัฒนาการศึกษาบาลีเปนไป

อยางม่ันคงและยั่งยืน และอุปสรรคคือ การวัดผลแบบสอบไดสอบตก 2) องคประกอบการบริหารจัดการตามหลัก 

POSDC ดานการวางแผน มีการจัดการวางแผนอยางตอเนื่อง ดานการจัดการองคกร มีการจัดองคกรไมใหซับซอน ดาน

การบริหารงานบุคคล มีการมอบหมายงานตรงกับความสามารถ ดานการอำนวยการ มีการจัดหาอุปกรณการศึกษาให

เพียงพอ และดานการกำกับดูแล มีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีใหชัดเจน องคประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการ

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ตามหลักสังคหวัตถุ 4  พบวา ดานทาน (การให) 

จัดหาอุปกรณการเรียนใหนักเรียนฟรี ดานปยวาจา (เจรจาไพเราะ) สื่อสารดวยวาจาไพเราะ ดานอัตถจริยา (ประพฤติ
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ประโยชน) ใหความชวยเหลือในการเรียน และดานสมานัตตา (วางตัวเสมอ) ผูบริหารและครูผูสอนวางตัวเสมอตนเสมอ

ปลาย 3) การพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 1) ดานหลักสูตร มีหลักสูตรตามแมกองบาลีกำหนด 

2) ดานครูสอน มีการสงเสริมใหครูสอนพัฒนาการศึกษาของตนใหสูงข้ึน 3) ดานกระบวนการการเรียนการสอน มีการ

วางแผนการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 4) ดานสื่อและอุปกรณการสอน มีการบำรุงรักษาอุปกรณใหพรอมใชงาน 

คำสำคัญ: การพัฒนา; การบริหารจัดการ; บาลี 

 

Abstract  
This research aims to 1) study the general conditions, 2) study management 

components, and 3) propose management development for the Pali studies department of 
temples in California, United States of America. This study is qualitative research which 
collected data using in-depth interviews with 17 key informants. The data were analyzed 
descriptively, organized and systematically classified. The research findings revealed that:    
1) General conditions: strengths are continuous teaching and learning activities. Weaknesses 
are insufficient budget. Opportunities are recognized from Sangha for Pali studies graduates 
which Sangha has provided full support throughout the educational process. After graduation, 
graduates can use their educational qualifications for higher education including the ability to 
independently manage organizations. Moreover, they receive broad support from Buddhists 
making Pali education development stable and sustainable. The obstacles are the pass-fail 
assessment system. 2) Management components according to POSDC principles: planning 
aspect has continuous planning management. Organizing aspect has non-complex 
organization management. Staffing aspect has task assignment matching abilities. Directing 
aspect has provision of sufficient educational equipment. Controlling aspect has a clear 
authority delegation. Management components of Pali studies department development of 
temples in California, United States of America according to four Sangahavatthu principles 
found that: Dana (giving) aspect provides free learning equipment to students. Piyavaca 
(kindly speech) aspect communicates with pleasant speech. Atthacariya (useful conduct) 
aspect provides learning assistance. Samanattata (equality) aspect administrators and teachers 
maintain consistent behavior. 3) Development of Pali studies department management: (1) 
curriculum aspect follows standards set by Pali Studies Division, (2) teaching aspect 
promotes teachers to develop higher education, (3) teaching and learning process aspect has 
systematic teaching and learning planning, (4) teaching media and equipment aspect 
maintains equipment ready for use. 
Keywords:  Development; Management; Pali. 
 

บทนำ  

การศึกษาพระพุทธศาสนาแบงเปนภาษาบาลีและสันสกฤต โดยภาษาบาลีเปนหัวใจของนิกายเถรวาท 

เพราะประเทศท่ีนับถือนิกายเถรวาทเคารพและศึกษาพระพุทธพจนจากพระไตรปฎกฉบับภาษาบาลี 

เหมือนกับฟงพระพุทธวจนะโดยตรง คำสอนจึงยังคงบริสุทธิ์จนถึงปจจุบัน พระภิกษุสามเณรและ

พุทธศาสนิกชนจึงตองศึกษาภาษาบาลี เพ่ือศึกษาพระธรรมคำสอนจากคัมภีรตาง ๆ ทำใหภาษาบาลีไดรับ

ความนิยมและมีความสำคัญในพระพุทธศาสนาเสมอมา (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) เม่ือ

พระไตรปฎกและคัมภีรอ่ืนๆ เริ่มแปลเปนภาษาไทยในสมัยรัชกาลท่ี 3 พุทธศาสนิกชนจึงนิยมอานฉบับแปล

มากข้ึน ความสำคัญของการศึกษาภาษาบาลีจึงลดลง การศึกษาพระธรรมวินัยและภาษาบาลีเริ่มแยกจากกัน 
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จากเดิมท่ีศึกษาเพ่ือนำไปแปลคัมภีรเปนการศึกษาตัวภาษาเอง อยางไรก็ตาม การศึกษาภาษาบาลียังคงจำเปน

สำหรับผูท่ีตองการสืบคนคำสอนจากตนฉบับ และยังเปนระบบการศึกษาหลักของคณะสงฆ การศึกษาพระ

ปริยัติธรรมแผนกบาลีจัดไดวามีความสำคัญท่ีสุด เนื่องจากพระปริยัติสัทธรรมคือ พรไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา

และอ่ืน ๆ ลวนบรรจุอยูในคัมภีรท่ีจารึกเปนภาษาบาลีท้ังสิ้น ดังนั้นภาษาบาลีจึงไดชื่อวาเปนภาษาท่ีรักษา

หลักธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาไวไดอยางสมบูรณ ถาหากพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกาและอ่ืน ๆ ซ่ึงเปน

ภาษาบาลีถูกทอดท้ิง ไมมีใครศึกษาเลาเรียนการศึกษาพระธรรมวินัยก็มีโอกาสท่ีจะคลาดเคลื่อนผิดเพ้ียนไป

จากตนฉบับ และเม่ือการศึกษาเกิดความผิดพลาดคลาดเคลื่อน ก็จะเปนเหตุใหพระศาสนาเสื่อมสูญไปอยาง

แนนอน (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), 2545) ดังพระบาลีท่ีวา พุทฺธวจนํ ปาเลตีติ ปาลี (ภาสา). อัน

วาภาษาใด ยอมรักษาไวซ่ึงพระพุทธวจนะ เพราะเหตุนั้นอันวาภาษานั้นชื่อวาปาลี ดวยเหตุท่ีภาษาบาลีเปนภาษา

ท่ีรักษาไวซ่ึงพระพุทธวจนะ ทำใหสำนักเรียนและสำนักศาสนศึกษาตาง ๆ การธำรงรักษาและพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอยางเต็มท่ี เพ่ือใหคงอยู เปนรากฐานท่ีสำคัญของการศึกษา

พระพุทธศาสนา การสงเสริมความตอเนื่องในกระบวนการเรียนการสอน ควบคูกับการสนับสนุนทรัพยากรท่ี

เพียงพอ จะชวยใหการศึกษาบาลีสามารถดำเนินไปอยางม่ันคงและมีประสิทธิภาพ ท้ังยังสงผลตอการสืบทอด

พระธรรมวินัยใหคงอยูในหมูพุทธศาสนิกชนอยางยั่งยืน (สุรเชษฐ ทองแมน, 2548) การศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีมีการเปลี่ยนแปลงไมบอยและเปลี่ยนแปลงเล็กนอย โดยในปจจุบันมีการแบงชั้นและหลักสูตร

เปรียญธรรมเปน 2 ชั้น คือ เปรียญธรรม 1 - 2 ประโยค และเปรียญธรรม 3 ประโยค ซ่ึงแบงแยกตั้งแตป พ.ศ. 

2510 (กองบาลีสนามหลวง, 2539) ในป พ.ศ. 2541 แมกองบาลีสนามหลวงเริ่มใชวิธีการเก็บวิชาท่ีสอบผาน

แลว 2 ป สำหรับชั้นเปรียญธรรม 1 - 2 ประโยค ตอมาในป พ.ศ. 2545 เปดอบรมครูสอนปริยัติธรรมแผนก

บาลีเพ่ือเสริมศักยภาพผูสอนและรับทราบนโยบายใหม ป พ.ศ. 2547 กองบาลีประกาศยกเลิกวิธีการเก็บวิชาท่ี

สอบผานแลวสำหรับชั้นเปรียญธรรม 1 - 2 ประโยค และในป พ.ศ. 2548 ใชวิธีการสอบครั้งท่ี 2 (สอบซอม) 

แทน (กองบาลีสนามหลวง, 2548) การเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา พระปริยัติธรรมแผนกบาลียังคงรักษา

เอกลักษณและรูปแบบเดิมไว ซ่ึงสงผลใหสำนักเรียนและสำนักศาสนศึกษา โดยเฉพาะในตางจังหวัดเผชิญปญหาใน

ดานหลักสูตร ผูสอน กิจกรรมการเรียนการสอน ปจจัยสนับสนุน และการประเมินผล ปจจุบันพระภิกษุสามเณรหัน

ไปศึกษาแผนกสามัญศึกษาเพ่ิมข้ึน เนื่องจากการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีไดรับการวิพากษวิจารณวาไม

สอดคลองกับสังคมปจจุบัน และไมเอ้ือตอการผลิตพระสงฆคุณภาพ 

เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2557 กอนท่ีจะมีการเปดสอบบาลีสนามหลวงท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา พระเดช

พระคุณพระพรหมโมลี (สุชาติ ธมฺมรตโน) ผูชวยเจาอาวาสวัดปากน้ำ ภาษีเจริญ เลขานุการแมกองบาลี

สนามหลวง และเจาคณะภาค 5 กลาวภายหลังการประชุมพระสังฆาธิการระดับเจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 

และเลขานุการ ในเขตปกครองคณะสงฆหนเหนือ โดยมี เจาประคุณสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย(ชวง วร

ปุฺโญ) เจาอาวาสวัดปากน้ำฯ ผูปฏิบัติหนาท่ีสมเด็จพระสังฆราช แมกองบาลีสนามหลวง เจาคณะใหญหน

เหนือเปนประธานการประชุม ท่ีวัดปากน้ำฯ วา สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย ไดมอบใหตนสรุปขอมูลการจัด

สอบบาลีสนามหลวงใหกับพระธรรมทูตไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือเตรียมเสนอเขาท่ีประชุมมหาเถร

สมาคม(มส.) ครั้งตอไป ซ่ึงขณะนี้มีการตรวจสอบ และสรุปขอมูลผูท่ีจะเขาสอบเสร็จเรียบรอยแลว การจัดสอบ
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บาลีสนามหลวงในสหรัฐอเมริกา จะใหเปดสอบไดตั้งแตประโยคเปรียญธรรม (ป.ธ.)1 - 2 จนถึงระดับ ป.ธ. 5 

ประโยค ซ่ึงถือวาเปนกรณีพิเศษ เนื่องจากตามปกติแลวการสอบในประโยคสูง ๆ ตั้งแตระดับ ป.ธ.5 ประโยค

ข้ึนไปตองเขามาสอบท่ีสวนกลางเทานั้น พระพรหมโมลีกลาวอีกวา สำหรับจำนวนผูเขาสอบนั้น ทางสำนักงาน

แมกองบาลีฯ มีเกณฑวาจะตองมีผูเขาสอบต้ังแต 20 รูปข้ึนไป จึงจะสามารถเปดสนามสอบได ซ่ึงทางสมัชชา

สงฆไทยในสหรัฐอเมริกาไดสงรายชื่อผูท่ีจะเขาสอบในประโยค ตาง ๆ และทางสำนักงานแมกองบาลีฯ ได

ตรวจสอบแลวพบวามีผูท่ีมีคุณสมบัติครบกวา 50 รูป จึงผานเกณฑท่ีจะสามารถเปดสนามสอบได สวนสนาม

สอบจะใชวัดใดนั้น ไดมีการแจงไปยังสมัชชาสงฆไทยฯวา ควรจะเปนวัดท่ีมีความพรอมดานสถานท่ี และ

อุปกรณ ไมจำเปนจะตองเปนวัดท่ีสวยงาม นอกจากนี้เม่ือมีการจัดสอบบาลีสนามหลวงข้ึนท่ีสหรัฐอเมริกาแลว 

เพ่ือไมใหเปนการจัดสอบครั้ง สองครั้ง แลวหายไป ดังนั้นทางสำนักงานแมกองบาลีฯ จึงเตรียมท่ีจะเปดศูนย

การเรียนบาลีข้ึนท่ีสหรัฐอเมริกา ท้ังจะมีการสงครูบาลีไปจำพรรษาและเปดสอนบาลีดวย สวนสถานท่ีนั้น

จะตองมีการหารือกันตอไปวาจะตั้งข้ึนท่ีวัดใด" ในป 2558 การสอบบาลีสนามหลวงจึงไดจัดข้ึนในประเทศ

สหรัฐอเมริกา โดยไดจัดการอบรมบาลีกอนสอบสนามหลวงครั้งท่ี 1 ข้ึนท่ีวัดสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย  

เมืองเบเกอรสฟลด รัฐแคลิฟอรเนียภายใตการดำเนินการของสมัชชาสงฆไทยในสหรัฐอเมริกา และจัดสอบ

เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน 

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาประสิทธิภาพการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด

ในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกาศึกษาสภาพท่ัวไปในการบริหารจัดการวาเปนอยางไร ศึกษาการบูรณาการ

หลักพุทธธรรมสำหรับการบริหารจัดการวาเปนอยางไร และนำเสนอรูปแบบตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐ

แคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา 

2. เพ่ือศึกษาองคประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐ

แคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา  

3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบประสิทธิภาพการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดใน

รัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐ

แคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา” เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเนื้อหาและรวบรวมขอมูล จากเอกสารแนวคิดทฤษฎี หนังสือ รายงานการวิจัย 

และเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวของท่ีแสดงความสัมพันธท่ีแสดงใหเห็นถึง การพัฒนาการพัฒนาการบริหารจัดการ

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา 1) ศึกษาวิเคราะหสภาพท่ัวไปการ
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พัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา โดยการวิเคราะห 

SWOT ใน 4 ดาน คือ จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค 2) ศึกษาองคประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการ

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา 5 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการ

จัดการองคกร ดานการบริหารงานบุคคล ดานการอำนวยการ ดานการกำกับดูแล  และการบริหารจัดการตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา 3) แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการพัฒนาการ

บริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา 5 ดาน คือ ดานหลักสูตร 

ดานครูผูสอน ดานกระบวนการการเรียนการสอน ดานสื่อและอุปกรณการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาในภาคสนาม/พ้ืนท่ีกรณีศึกษา เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูวิจัยลงพ้ืนท่ีภาคสนามเพ่ือการเก็บรวบรวม

ขอมูลโดยสัมภาษณแบบมีโครงสราง ในประเด็นท่ีเก่ียวกับสภาพการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา  และนำขอมูลท่ีไดจากการเก็บมูลภาคสนามมาจัดทำขอมูล 

เพ่ือทำการวิเคราะห โดยใชแนวคิดทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของมาเปนแนวทางงในการวิเคราะห

ขอมูล โดยผูวิจัยจําแนกตามความมุงหมายของการวิจัย และนําเสนอขอมูลตามความมุงหมายของการวิจัยโดย

การวิเคราะหเชิงพรรณนา 

ข้ันตอนท่ี 3 ผูใหขอมูลสำคัญในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดผูใหขอมูลสำคัญดังนี้ 

 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structure 

Interview) ดำเนินการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญท่ีผูวิจัยกำหนดขอบเขตผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) 

ประกอบดวย กลุมผูกำหนดนโยบาย กลุมตัวแทนผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา กลุมตัวแทนพระสังฆาธิการ กลุมตัวแทนนักเรียนบาลี 

และกลุมตัวแทนกรรมการวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา  

ข้ันตอนท่ี 4 เครื่องมือและวิธีการท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ 

1. ศึกษาและรวบรวมขอมูล จากเอกสารแนวคิดทฤษฎี หนังสือ รายงานการวิจัย ท่ีเก่ียวของกับ

รูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา  

2. นำความรูท่ีไดรับมากำหนดเปนกรอบแนวคิดในการท่ีจะสรางเครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือท่ีเปน

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ  

3. กำหนดวัตถุประสงคในการท่ีจะสรางเครื่องมือเพ่ือใหไดมาซ่ึงรูปแบบการพัฒนาการบริหารจัดการ

พระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา  

4. ดำเนินการสรางเครื่องมือท่ีเปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ  

5. นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอท่ีปรึกษาวิจัยเพ่ือขอรับคำชี้แนะและนำมาดำเนินการปรับปรุง

แกไข 

6. นำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอคณะผูเชี่ยวชาญเพ่ือรับการตรวจสอบและนำมาดำเนินการ

ปรับปรุงแกไข 
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7. จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณท่ีเปนแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือนำไปเก็บรวบรวมขอมูลจาก

กลุมตัวอยาง 

ข้ันตอนท่ี 5 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล และการ

ปฏิบัติการวิจัยเพ่ือใหไดขอมูลตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวคณะผูวิจัยจึงไดแบงการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดแบงออกเปน 2 ระยะ คือ 

ระยะท่ีหนึ่ง เปนข้ันตอนการเตรียมการสัมภาษณ แบงเปน 4 ข้ันตอนดังนี้ 

1) ทำการนัดหมายวันเวลาท่ีจะไปขอสัมภาษณกับผูใหขอมูลสำคัญ  

2) ขอหนังสือนำจากผูอำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

3) สงหนังสือนำและแบบสัมภาษณไปใหผูใหขอมูลสำคัญลวงหนาอยางนอย 7 วัน 

4) เตรียมและศึกษาวิธีใชเครื่องบันทึกเสียง กลองถายรูป เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณตางๆ ให

พรอมกอนดำเนินการสัมภาษณ 

ระยะท่ีสอง เปนข้ันตอนการดำเนินการสัมภาษณ แบงออกเปน 3 ข้ันตอนดังนี้ 

1) แนะนำตัวผูวิจัยกับผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือสรางความคุนเคย 

2) แจงวัตถุประสงคของการมาสัมภาษณ และอธิบายลำดับข้ันตอนในการสัมภาษณ 

3) ขออนุญาตผูใหขอมูลสำคัญในการใชเครื่องบันทึกเสียงและกลองถายรูป ในขณะทำการสัมภาษณ 

เพ่ือใชอางอิงในการสรุปผลการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะหขอมูล การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ เปนการวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงเอกสาร และเชิงคุณภาพ คือ การ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะหสังเคราะหขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูล โดยคณะผูวิจัยจะนำ

ขอมูลจากการวิเคราะหจากเอกสาร ประกอบขอมูลท่ีไดจากแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง )Structure 

Interview) โดยวิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหาประกอบบริบท(Context Content Analysis Technique) และ

สรุปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงคท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา สภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา 

ในสวนนี้เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ซ่ึงเปนสภาพท่ัวไปของสภาพท่ัวไป

การบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด ในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา  ทำใหทราบถึงปญหา

สาเหตุและปจจัยท่ีสำคัญดังตอไปนี้ 
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1) ดานจุดแข็ง จุดแข็งของการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด ในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา คือ มีกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเนื่องท้ังในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน มีท่ีพักสำหรับครู

สอนพระปริยัติธรรมและนักเรียนอยางเพียงพอ และมีอาคารซ่ึงเปนโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีเพียงพอตอการ

จัดการศึกษาครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมีจำนวนมากและครูสอนสวนมากเปนเปรียญธรรมเอก ป.ธ. 7 - 

9 และท่ีสำคัญอีกประการหนึ่งคือคาใชจายในการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมีคาใชจายในการศึกษานอย 

2) ดานจุดออน จุดออนของการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด ในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา คือ งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรมีไมเพียงพอสำหรับการจัดการศึกษาสวัสดิการไมเพียงพอ

สำหรับครูสอนและนักเรียนอันเนื่องมาจากงบประมาณท่ีไมเพียงพอผูสำเร็จการศึกษาแลวยังไมมีงานของคณะ

สงฆรองรับท่ีชัดเจนยังขาดผูมีความเชี่ยวชาญทางดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือประยุกตใชในการเรียน

การสอนบาลีและการควบคุมการใชเครื่องมือสื่อสารประเภทสมารทโฟนและแท็บเล็ตอยางเปนปญหาไม

สามารถควบคุมไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเปนเครื่องมือท่ีมีความจำเปนสำหรับปจจุบัน และสามารถซ้ือ

หาไดงาย 

3) ดานโอกาส  โอกาสของการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด ในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา คือ ผูสำเร็จการศึกษาภาษาบาลีไดรับการยอมรับอยางสูงจากคณะสงฆ คณะสงฆใหการ

สนับสนุนอยางเต็มท่ี เม่ือสำเร็จการศึกษาแลวสามารถนำวุฒิไปศึกษาตอได สามารถบริหารจัดการองคกรได

อยางอิสระ และพุทธศาสนิกชนใหการสนับสนุนอยางเต็มท่ี 

4) ดานอุปสรรค อุปสรรคของการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด ในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา คือ การวัดผลประเมินผลท่ีเปนแบบสอบไดสอบตก ไมสามาถสรางแรงจูงใจใหกับนักเรียนรุน

ใหมได นักเรียนมีจำนวนลดลงอยางเห็นไดชัด การเทียบวุฒิเพ่ือประกอบอาชีพเม่ือลาสิกขาแลว ภาครัฐใหการ

อุดหนุนงบประมาณไมเพียงพอ และโครงสรางองคกรท่ียังไมสอดคลองกับภาครัฐ 

สรุปไดวา สรุปผลของการวิเคราะห SWOT ประกอบดวย จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ซ่ึง

เปนสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด ในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ทำ

ใหทราบถึงปญหาสาเหตุและปจจัยท่ีสำคัญตอการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด ในรัฐ

แคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกาดังท่ีกลาวแลวขางตน 

วัตถุประสงคท่ี 2  ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอรูปแบบ

การพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ในรัฐ

แคลิฟอรเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา  

1) องคประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา ตามหลักพุทธวิธีบริหารหรือทฤษฎี POSDC  

1.1) ดานการวางแผน จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา องคประกอบการพัฒนาการ

บริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ตามหลักพุทธวิธีบริหารหรือ
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ทฤษฎี POSDC ดานการวางแผน ประกอบดวย จัดการวางแผนอยางตอเนื่อง ผูมีสวนไดเสียรวมวางแผน 

กำหนดเปาหมายใหชัดเจน วางแผนงบประมาณใหเพียงพอ และการวางแผนการใชทรัพยากรทางการศึกษาให

เหมาะสม 

1.2) ดานการจัดองคกร จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา องคประกอบการ

พัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ตามหลักพุทธวิธี

บริหารหรือทฤษฎี POSDC ดานการจัดการองคกร ประกอบดวยการจัดองคกรใหไมซับซอนกันสามารถบริหาร

จัดการไดงาย จัดองคกรใหมีความสอดคลองกับหนวยงานของภาครัฐเพ่ือสอดรับแผนปฏิบัติการหรือการไดมา

ซ่ึงงบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ การคัดเลือกผูดำรงตำแหนงในการบริหารจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับ

ความรูความสามารถ จัดองคกรใหมีสวนรวมใหทุกสวนในวัดไดมีสวนรวมและรวมรับรูดำเนิดการดวยกันและ

ประการสุดทายคือการ จัดองคกรแบบกระจายอำนาจเม่ือเจาสำนักหรือเจาอาวาสไมอยูก็สามารถมอบหมาย

งานใหมีผูรับผิดชอบได 

1.3) ดานการบริหารงานบุคคล จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา องคประกอบการ

พัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ตามหลักพุทธวิธี

บริหารหรือทฤษฎี POSDC ดานการบริหารงานบุคคล ประกอบดวยมีการมอบหมายงานใหตรงกับความรู

ความสามารถมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรคือผูสอนและผูบริหารอยางตอเนื่อง มีการรักษาบุคลากรท่ีมี

คุณภาพเอาไวใหสามารถปฏิบัติงานใกลกับสำนักศาสนศึกษาไดนาน ๆ และมีการจับคาตอบแทนใหกับผูสอน

และผูบริหารอยางเหมาะสมพรอมท้ังจัดสันสวัสดิการใหอยางเพียงพอ 

1.4) ดานอำนวยการ จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา องคประกอบการพัฒนาการ

บริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ตามหลักพุทธวิธีบริหารหรือ

ทฤษฎี POSDC ดานอำนวยการ ประกอบดวยผูบริหารมีการจัดหาอุปกรณการศึกษาใหเพียงพอจะหา

เสนาสนะท่ีพักอาศัยสำหรับครูสอนและนักเรียนใหเหมาะสม ใหสามารถอานหนังสือหรือดูตำราไดหลังจากท่ี

เรียนแลวจัดสถานท่ีการศึกษาอยางเปนเอกเทศมีหองเรียนท่ีเปนสัปปายะใหการชวยเหลือสนับสนุนในสวนอ่ืน 

ๆ ท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอนและเปนท่ีพ่ึงในยามทุกขยากเม่ือครอบครัวหรือบุพการีของนักเรียนไดรับ

ความทุกขยากสำนักศาสนศึกษาก็ใหการสงเสริมสนับสนุนตามสมควร 

1.5) ดานกำกับดูแล จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา องคประกอบการพัฒนาการ

บริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ตามหลักพุทธวิธีบริหารหรือ

ทฤษฎี POSDC ดานกำกับดูแล ประกอบดวย การมอบหมายใหแตละฝายมีอำนาจหนาท่ีท่ีชัดเจนกำหนด

ขอบังคับหรือมีการวางระเบียบในการจัดการเรียนการสอนท่ีชัดเจนมีการตรวจสอบประเมินผลติดตามการ

เรียนนักเรียนอยางใกลชิดอบรมครูสอนพระปริยัติธรรมใหมีศักยภาพและความสามารถในการสอนเพ่ิมมากข้ึน

และมีการสรุปรายงานผลการจัดการเรียนการสอนตอคณะกรรมการและหนวยงานท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่อง 
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2) องคประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 

2.1) ดานทาน (การให) จากการสัมภาษณ เชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา องคประกอบการ

พัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ดานทาน (การให) ประกอบดวย การจัดหาอุปกรณการเรียนการสอนใหกับนักเรียนฟรีจัดหาวัสดุ

อุปกรณเก่ียวกับการสอนใหครูมีการตั้งรางวัลมอบใหกับนักเรียนผูสอบผานจัดนิตยภัตถวายครูสอนตามสมควร

และมีการใหรางวัลกับนักเรียนผูตั้งใจเรียนทำกิจวัตรดีเพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดข้ึนในการเรียนบาลี 

2.2) ดานปยวาจา (เจรจาไพเราะ) จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา องคประกอบ

การพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลขีองวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ดานปยวาจา เจรจาไพเราะประกอบดวยการสื่อสารเจรจากันดวยวาจาท่ีสุภาพเรียบรอยไพเราะ ใช

วาจาท่ีสุภาพใหถูกตองตามหลักของสมณสารูปใชถอยคำชี้นำโนมนาวใหเกิดความพอใจในการเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี ใชคำกลาวพูดยกยองสำหรับนักเรียนผูท่ีตั้งใจเรียนและผูท่ีสอบผานพรอมท้ังใชวาจาซ่ึงเปนปย

วาจาในการสรางแรงจูงใจใหกำลังใจกับนักเรียนเพ่ือใหเกิดฉันทะในการเรียนตอไป 

2.3) ดานอัตถจริยา (ประพฤติประโยชน) จากการสัมภาษณ เชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา 

องคประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา 

ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ดานอัตถจริยา (ประพฤติประโยชน) ประกอบดวย ประกอบดวยทุกสวนใหความ

ชวยเหลือการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอยางเต็มท่ีและสวนหนึ่งผูบริหารสำนักเรียนก็ไดมีกิจกรรมใหครู

สอนและนักเรียนรวมกันทำ โดยการบำเพ็ญประโยชนจัดการเรียนการสอนโดยใหพ่ีสอนนอง เปนการ

ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันและลดภาระในการดูแลของอาจารยฝายปกครองหรืออาจารยสอนเม่ือมีกิจกรรม

ของวัดท่ีเกิดข้ึนก็ใหนักเรียนและครูสอนมารวมกันทำกิจกรรมเปนการบำเพ็ญประโยชนรวมกัน 

2.4) ดานสมานัตตา (วางตัวแสมอ) จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา องคประกอบ

การพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลขีองวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ตามหลักสังคห

วัตถุ 4 ดานสมานัตตา (เสมอตนเสมอปลาย) การท่ีผูบริหารสำนักศาสนศึกษาวางตัวใหเสมอตนเสมอปลายเคย

อุปถัมภสนับสนุนและทำดีมาอยางไรก็ทำอยางนั้นวางตัวใหมีความเหมาะสมกับการเปนผูบริหารเอาใจใสดูแล

นักเรียนอยางท่ัวถึงครูสอนใหการเอาใจใสกับนักเรียนอยางสม่ำเสมอและผูบริหารวางตัวใหเหมาะสมเปนท่ี

เคารพรักศรัทธาของนักเรียน  

วัตถุประสงคท่ี 3  การพัฒนาการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐ

แคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลการพัฒนาการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 

1) ดานหลักสูตร จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา การพัฒนาการพัฒนาการบริหาร

จัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ดานหลักสูตร ประกอบดวยการมี

หนังสือตำราหรือหลักสูตรท่ีเปนไปตามแมกองบาลีสนามหลวงไดกำหนดในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
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เพ่ิมเติมใหนักเรียนบาลีไดแสดงถึงความรูความสามารถเปนการถายทอดความรูและฝกทักษะประสบการณใน

การสอนมีการพัฒนาตำราเรียนเพ่ิมเติมเพ่ือใชในวัดมีสื่อการสอนพรอมไดมีหนังสือหลักสูตรเพียงพอ 

2) ดานครูสอน จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา การพัฒนาการพัฒนาการบริหาร

จัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ดานครูสอน ประกอบดวยมีการ

สงเสริมสนับสนุนใหครูสอนไดพัฒนาการศึกษาโดยการสงไปศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีสูงข้ึน มีการคัดเลือกครู

สอนตามความรูความสามารถและทักษะการสอนพิเศษมีการพัฒนาความรูของครูสอนบาลีอยางตอเนื่อง โดย

ใหเขารับการฝกอบรมเก่ียวกับการสอนบาลีและการเรียนในหลักสูตรระยะสั้นอ่ืน ๆ มีการใหขวัญกำลังใจกับครู

สอน โดยมีการตั้งรางวัลบางเม่ือนักเรียนสอบผานเปนจำนวนมากครูสอนจะไดรับรางวัลหรือคาตอบแทนเปน

สินน้ำใจจากสำนักเรียนและสำนักเรียนมีการยกยองเชิดชูเกียรติใหปรากฏแกสาธารณะ 

3) ดานกระบวนการการเรียนการสอน จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา การ

พัฒนาการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ดาน

กระบวนการการเรียนการสอน ประกอบดวยการวางแผนปฏิบัติการสอนอยางเปนระบบและตอเนื่องเปนข้ัน

เปนตอนมีการติดตามผลการเรียนของนักเรียนเปนรายบุคคลอยางใกลชิดและตอเนื่อง มีการประชุมวางแผน

กันประจำเดือน เม่ือเจอปญหาหรืออุปสรรคตาง ๆ ก็นำมาปรึกษาหารือรวมกันหาแนวทางแกไขปรับปรุง

แนวทางและวิธีการจัดการเรียนการสอนใหดียิ่งข้ึนและท่ีสำคัญจะมีการติวเขมกอนสอบบาลีสนามหลวงใน

ระยะเวลา 1 เดือนกอนสอบซ่ึงจะเปนการทบทวนเนื้อหาสาระท่ีนักเรียนไดเรียนมาตลอดท้ังปใหเขาใจและ

เตรียมความพรอมกอนสอบไดทันทวงที 

4) ดานส่ือและอุปกรณการสอน จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา การพัฒนาการ

พัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ดานสื่อและ

อุปกรณการสอน ประกอบดวย การเตรียมอุปกรณการเรียนการสอนใหกับครูและนักเรียนอยางเพียงพอ มีการ

บำรุงรักษาอุปกรณใหพรอมตอการใชงานอยูเสมอ มีการพัฒนาสื่อการสอนใหทันสมัย ในการจัดทำสื่อการสอน

ใหเพียงพอสำหรับครูและนักเรียน และมีการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาปรับใชในการเรียนการสอน

เพ่ือลดภาระการเตรียมการสอนของครูสอนและเพ่ิมประสิทธิภาพการสอนบาลี 

5) ดานการวัดผลและประเมินผล จากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสำคัญ พบวา การพัฒนาการ

พัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรฐัแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ดานการวัดผลและ

ประเมินผลประกอบดวยมีการประเมินผูเรียนท้ังกอนและหลังเรียนโดยใหครูสอนเปนผูประเมินและในสวนหนึ่ง

ก็ใหผูบริหารประเมินครูสอนดวยเพ่ือนำผลของการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการวิธีการเรียนการสอนใหดี

ยิ่งข้ึน มีการวัดผลประเมินผลกันอยางสม่ำเสมอตามตัวชี้วัดท่ีไดกำหนดไวในแผน 
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อภิปรายผลการวิจัย  

1. สภาพท่ัวไปการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด ในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา 

จากการวิเคราะห SWOT พบวา จุดแข็งคือ มีการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

จุดออนคืองบประมาณมีไมเพียงพอ โอกาศคือ ผูสำเร็จการศึกษาภาษาบาลีไดรับการยอมรับอยางสูงจากคณะ

สงฆ อุปสรรค คือ การวัดผลประเมินผลท่ีเปนแบบสอบไดสอบตก ไมสามาถสรางแรงจูงใจใหกับนักเรียนรุน

ใหมได  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูโกศลธรรมานุสิฐ (ประสิทธิ์ อโสโก/มกรางกูร) (2560) ได

ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสูความเปนเลิศของสำนักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใน

เขตปกครองคณะสงฆ ภาค 14 ผลการศึกษาพบวา ในบางสำนัก สามารถจัดหาทุนเพ่ือสนับสนุนการ

บริหารงานดานการศึกษาไดผานการรับบริจาคและการจัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา มีการสรรหา คัดเลือก และ

พัฒนาครูผูสอน พรอมท้ังใหกำลังใจแกบุคลากรภายในองคกร นอกจากนี้ยังมีการจัดสวัสดิการตาง ๆ เพ่ือ

สนับสนุนครูผูสอนและนักเรียน มีการจัดเตรียมอาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสม พรอมดวยอุปกรณและครุภัณฑท่ี

เพียงพอสำหรับการดำเนินงาน อยางไรก็ตาม ในบางสำนักการศึกษา ครูผูสอนยังคงใชวิธีการสอนแบบเดิม ๆ 

ขาดการพัฒนาสื่อการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และไมสามารถอธิบายเนื้อหาหลักสูตรใหนักเรียนเขาใจไดอยาง

ชัดเจน ขณะท่ีงบประมาณท่ีใชในการบริหารมีขอจำกัด ไมเพียงพอตอการดูแลและพัฒนางานการศึกษา อีกท้ัง

ยังขาดการจัดทำบัญชีการเงินท่ีเปนระบบ ปญหาเพ่ิมเติมคือ ครูผูสอนท่ีมีความรูความสามารถเริ่มลดนอยลง 

ขาดความกระตือรือรน รวมถึงจำนวนนักเรียนท่ีลดลงอยางตอเนื่อง สงผลใหบรรยากาศการเรียนการสอนและ

สภาพอาคารสถานท่ีไมเอ้ือตอการจัดการเรียนรูท่ีมีคุณภาพและสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัดวิชาญ 

วิชฺชาธโร (ดินสม) (2564) ผลการศึกษาพบวา สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการศาสนทายาทของคณะสงฆ

จังหวัดนนทบุรี จุดแข็ง คือ วัดมีความพรอมดานบุคลากร วัดมีความพรอมดานสถานท่ี มีเวทีในการพัฒนา

ความรูความสามารถ มีกิจกรรมท่ีเปนการสงเสริมศรัทธา มีการควบคุมเรื่องระเบียบวินัยอยางเครงครัด ขาด

การอบรมดานภาษาอังกฤษ ขาดการอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณในการบริหารจัดการศาสน

ทายาทยังไมเพียงพอ ศาสนทายาทสนใจเรียนบาลีนอยลง ขาดการสรางแรงจูงใจ โอกาส คือ การศึกษาของ

คณะสงฆเปดกวางใหสามารถศึกษาไดอยางกวางขวาง คณะสงฆสงเสริมสนับสนุนใหมีการอบรมพัฒนาศาสน

ทายาทอยางเต็มท่ี การศึกษาของคณะสงฆมีคาใชจายต่ำ มีเวทีในการพัฒนาความรูความสามารถ มีโอกาสท่ีจะ

เจริญรุงเรืองในพระพุทธศาสนาสูง และอุปสรรค คือ จำนวนศาสนทนายาทลดลง ไมสามารถควบคุมการใช

เครื่องมือสื่อสารได ยังไมมีรูปแบบในการบริหารจัดการศาสนทนายาทอยางเปนรูปธรรม ไมสามารถคัดเลือกศา

สนทายาทท่ีมีคุณสมบัติครบถวนได มีขอจำกัดในการทำกิจกรรมบางประการท่ีไมเหมาะสมกับสมณสารูป 

2. องคประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา ตามหลักพุทธวิธีบริหารหรือทฤษฎี POSDC และตามหลักสังคหวัตถุ 4  

องคประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา ตามหลักพุทธวิธีบริหารหรือทฤษฎี POSDC พบวา ดานการวางแผน มีการจัดการวางแผนอยาง

ตอเนื่อง ดานการจัดการองคกร มีการจัดองคกรไมใหซับซอน ดานการบริหารงานบุคคล มีการมอบหมายงาน

ตรงกับความสามารถ ดานการอำนวยการ มีการจัดหาอุปกรณการศึกษาใหเพียงพอ และดานการกำกับดูแล มี
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การมอบหมายอำนาจหนาท่ีใหชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูกิตติวิสุทธิวัฒน (สมปอง สมฺปุฺ

โณ) (2564) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ของ

คณะสงฆจังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษาพบวา กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรม แผนกธรรม ของคณะสงฆจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวยหลายดานท่ีสอดประสานกันอยางเปน

ระบบ ดังนี้ดานการวางแผน มีการกำหนดแผนงานท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของสำนักเรียน

อยางชัดเจน ดานการจัดองคกร ไดกำหนดโครงสรางองคกรในสำนักเรียน พรอมแบงหนาท่ีและกระจายอำนาจ

ในการวางแผนการเรียนการสอนอยางเหมาะสม ดานการจัดบุคลากร เนนการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมกับงานและภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย ดานการอำนวยการ มีการมอบ

อำนาจในการสั่งการและการตัดสินใจใหแกบุคลากรภายในสำนักเรียน พรอมท้ังผูบริหารยังควบคุมและกำกับ

ดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิด ดานการประสานงาน มีการดำเนินงานท่ีสม่ำเสมอ ท้ังในสวนของ

การประสานงานภายในและภายนอกองคกร ดานการรายงาน ครูอาจารยผูสอนจัดทำรายงานสรุปผลการเรียน

การสอนของผูเรียนเปนประจำ ดานงบประมาณ สำนักเรียนไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากสำนักงาน

พระพุทธศาสนาและผูมีจิตศรัทธา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาถูกยกระดับดวยการนำหลัก อิทธิบาท ๔ 

ไดแก ฉันทะ (ความพอใจ), วิริยะ (ความเพียร), จิตตะ (ความคิด), และ วิมังสา (ความไตรตรอง) มาใชในการ

สงเสริมใหครูและอาจารยผูสอนมีความพึงพอใจในหนาท่ีการสอน มีความเพียรพยายามแสวงหาความรูใหม ๆ 

รวมถึงเทคนิคการสอนท่ีทันสมัย พรอมท้ังพิจารณาและวิเคราะหเพ่ือใหศิษยประสบความสำเร็จในชีวิตการ

เรียน เม่ือหลัก อิทธิบาท ๔ ถูกนำมาใชในการพัฒนาท้ังครูและผูเรียน สงผลใหโรงเรียนพระปริยัติธรรม

พัฒนาข้ึนอยางตอเนื่อง เพราะการพัฒนาเริ่มตนจากการพัฒนาบุคลากรกอน แลวจึงตอยอดไปสูการพัฒนา

ดานวัตถุ เพ่ือใหเกิดความเจริญกาวหนายิ่งข้ึนในอนาคตและเม่ือสำรวจความคิดเห็นของกลุมตัวอยางในการ

วิจยัเก่ียวกับกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม โดยภาพรวม มีความเห็นอยู

ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความเห็นอยูในระดับปานกลางทุกดาน 

องคประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา ตามหลักสังคหวัตถุ 4 พบวา ดานทาน (การให) จัดหาอุปกรณการเรียนใหนักเรียนฟรี ดานปย

วาจา (เจรจาไพเราะ) สื่อสารดวยวาจาไพเราะ ดานอัตถจริยา (ประพฤติประโยชน) ใหความชวยเหลือในการ

เรียน และดานสมานัตตา (วางตัวเสมอ) ผูบริหารและครูผูสอนวางตัวเสมอตนเสมอปลาย ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ กนกอร วิเชียรชัย (2565) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานแบบมีสวนรวมใน

สถานการณการ แพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของกลุมโรงเรียนสามัคคีธรรม 

อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบวา วิธีการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาแบบมี

สวนรวมตามหลักสังคหวัตถุ4 เปดโอกาสใหผูปกครอง และโรงเรียนไดรวมคิด ผูบริหารสถานศึกษาตองใจกวาง

เปดโอกาสรวมปฏิบัติกิจกรรมประชุมรวมกันระหวางทุกภาคสวนของโรงเรียนโดยบูรณาการตามหลักสังคห

วัตถุ4 ผูบริหารสถานศึกษาตองใจกวางเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม บูรณาการ

กับทานการใหความชวยเหลือ ปยวาจา พูดจาออนหวานตอกัน อัตถจริยา บำเพ็ญประโยชนสวนรวมรวมกัน
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และสมานัตตตา ปฏิบัติตน เสมอตนเสมอปลาย บำเพ็ญประโยชนเห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตน  

3. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัด ในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา 

การบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมประกอบดวยหลายดาน ไดแก การบริหารหลักสูตร, การพัฒนา

ครูผูสอน, กระบวนการเรียนการสอน, การใชสื่อและอุปกรณการสอน, และการวัดผลและประเมินผล ซ่ึง 

สำนักศาสนศึกษา ถือเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม โดยใชระบบการ

บริหารจัดการตามทฤษฎี POSDC (Planning, Organizing, Staffing, Directing, Controlling) และหลัก 

สังคหวัตถุธรรม 4 (การใหทาน, การพูดจาดี, การประพฤติชอบ, และการพัฒนาจิตใจ) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใหดียิ่งข้ึน ดานหลักสูตร มีหลักสูตรตามแม

กองบาลีกำหนด มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการพัฒนาตำราเรียนเพ่ิมเติม มีหนังสือหลักสูตรพรอม และมีสื่อ

การสอนพรอม ดานครูสอน มีการสงเสริมใหครูสอนพัฒนาการศึกษาของตนใหสูงข้ึน มีการพัฒนาความรูครู

สอนอยางตอเนื่อง มีการคัดเลือกครูสอนท่ีมีความรูความสามารถ มีการสรางขวัญกำกังใจใหครูสอน และมีการ

ยกยองเชิดชูครูสอนในฐานครุฐานียะ ดานกระบวนการการเรียนการสอน มีการวางแผนการเรียนการสอนอยาง

เปนระบบ มีการอบรมติวเขมกอนสอบ มีการติดตามผลการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง มีการปรับปรุง

กระบวนการตามวาระ และมีการดำเนินการตามข้ันตอน ดานสื่อและอุปกรณการสอน มีการบำรุงรักษา

อุปกรณใหพรอมใชงาน มีอุปกรการเรียนการสอนใหเพียงพอแกครูสอนและนักเรียน มีการพัฒนาสื่อการสอน

ใหทันสมัยอยูเสมอ มีการจัดทำสื่อการสอนใหเพียงพอ และมีการนำเอาเทคโนโลยีมาชวยในการสอน และดาน

การวัดผลและประเมินผล มีการประเมินท้ังครูสอนและนักเรียน มีการประเมินผูเรียนท้ังกอนและหลังเรียน มี

การวัดประเมินผลนักเรียนอยางสม่ำเสมอ มีการประเมินผลตามตัวชี้วัด และมีการนำผลการประเมินมา

พัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหานิกร ฐานุตฺตโร (ศรีราช) (2561) ท่ีไดวิจัยเรื่อง 

“ประสิทธิผลการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 

15” ผลการศึกษาพบวา 

แนวทางการพัฒนา 5 ดานประกอบดวย ดานสถานท่ี ควรใหคณะสงฆในแตละอำเภอสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนา ดานคณาจารย ควรจัดทำแผนการสอนอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอน 

ดานหลักสูตร ตองสรางแรงจูงใจเพ่ือดึงดูดความสนใจของนักศึกษาภาษาบาลี พรอมท้ังจัดหองสมุดสำหรับ

การศึกษาพระไตรปฎกโดยเฉพาะ หรือจัดใหมีคอมพิวเตอรในหองสมุดเพ่ือคนควาขอมูลเพ่ิมเติม ดานนักศึกษา 

ควรเสนอกระทรวงศึกษาธิการใหรับรองวุฒิการศึกษา ดานเทคโนโลยี ควรพัฒนาระบบการสอนทางไกลและ

ออนไลน เพ่ือใหผูสนใจท้ังพระภิกษุ สามเณร อุบาสก และอุบาสิกา สามารถศึกษาจากระบบทางไกลไดสะดวก

ยิ่งข้ึน และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษสงัด ภทฺทธมฺโม (ภักดีบำรุง) (2564) ไดทำการศึกษาวิจัย

เรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาของคณะ

สงฆจังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบวา กระบวนการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแผนกธรรมตามนโยบาย

การปฏิรูปการศึกษาของคณะสงฆจังหวัดนครปฐม พบวา ดานบุคลากร ตองมีคุณธรรม ซ่ือสัตย และมีความ

ตั้งใจในการบริหาร โดยตองเปนผูนำท่ีสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสถานการณและการพัฒนาการศึกษา 
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พรอมท้ังสรรหาบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมกับงาน และจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมศักยภาพใหสูงข้ึน 

ดานการจัดการ สำนักเรียนตองวางแผนงบประมาณอยางรอบคอบ โดยมีการกำหนดเปาประสงค ผลผลิต กล

ยุทธ และโครงสรางแผนงาน เพ่ือจัดทำแผนงบประมาณท่ีคุมคา และการจัดซ้ือจัดจางตองเปนไปตามระบบ

งบประมาณท่ีมีมาตรฐาน โปรงใส และตรวจสอบได ดานการดูแลวัสดุอุปกรณ ตองมีการมอบหมายให

เจาหนาท่ีตรวจสอบและดูแลวัสดุอุปกรณเครื่องมือการเรียนการสอนใหพรอมใชงาน พรอมท้ังจัดทำแผน

งบประมาณสำหรับการจัดซ้ือจัดจางและรวมกันดูแลรักษาวัสดุอุปกรณเหลานั้นใหมีคุณภาพและคุมคาในการ

ใชงาน จัดระบบการทำงานท่ีดีมีโครงสรางท่ีมีความเหมาะสมมีความยืดหยุนไดตามแตละสถานการณ แบง

หนาท่ีการปฏิบัติงานใหชัดเจนไมซ้ำซอนและมีความยุติธรรม เพ่ือทำใหเกิดการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ

มากท่ีสุด และในการกำหนดนโยบายขององคกรนั้นตองพิจารณาเปาหมายในเชิงกลยุทธ และวัตถุประสงค

ตลอดจนการกำหนดการใชแผนกลยุทธใหประสบผลสำเร็จ 

 

องคความรูใหม  

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐ

แคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ผูวิจัยไดสรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัยดังนี้ 

 
 

จากแผนภาพท่ี 1 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ ในรัฐแคลิฟอรเนีย 

สหรัฐอเมริกา  การบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมประกอบดวยการบริหารใน 5 ดาน ไดแก ดานหลักสูตร

, ดานครูผูสอน, ดานกระบวนการเรียนการสอน, ดานสื่อและอุปกรณการสอน, และดานการวัดผลและการ

ประเมินผล โดย สำนักศาสนศึกษา ถือเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนงานบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม 

โดยใชระบบการบริหารจัดการตามทฤษฎี POSDC (Planning, Organizing, Staffing, Directing, Controlling) และหลัก 
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สังคหวัตถุธรรม 4 (การใหทาน, การพูดจาดี, การประพฤติชอบ, และการพัฒนาจิตใจ) ซ่ึงจะชวยใหการบริหาร

จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมีประสิทธิภาพและพัฒนาไดอยางตอเนื่อง 

ดานหลักสูตร มีหลักสูตรตามแมกองบาลีกำหนด มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการพัฒนาตำราเรียน

เพ่ิมเติม มีหนังสือหลักสูตรพรอม และมีสื่อการสอนพรอม  

ดานครูสอน มีการสงเสริมใหครูสอนพัฒนาการศึกษาของตนใหสูงข้ึน มีการพัฒนาความรูครูสอน

อยางตอเนื่อง มีการคัดเลือกครูสอนท่ีมีความรูความสามารถ มีการสรางขวัญกำกังใจใหครูสอน และมีการยก

ยองเชิดชูครูสอนในฐานครุฐานียะ  

ดานกระบวนการการเรียนการสอน  มีการวางแผนการเรียนการสอนอยางเปนระบบ มีการอบรมติว

เขมกอนสอบ มีการติดตามผลการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง มีการปรับปรุงกระบวนการตามวาระ และมีการ

ดำเนินการตามข้ันตอน  

ดานส่ือและอุปกรณการสอน มีการบำรุงรักษาอุปกรณใหพรอมใชงาน มีอุปกรณการเรียนการสอนให

เพียงพอแกครูสอนและนักเรียน มีการพัฒนาสื่อการสอนใหทันสมัยอยูเสมอ มีการจัดทำสื่อการสอนใหเพียงพอ 

และมีการนำเอาเทคโนโลยีมาชวยในการสอน  

ดานการวัดผลและประเมินผล มีการประเมินท้ังครูสอนและนักเรียน มีการประเมินผูเรียนท้ังกอน

และหลังเรียน มีการวัดประเมินผลนักเรียนอยางสม่ำเสมอ มีการประเมินผลตามตัวชี้วัด และมีการนำผลการ

ประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอน 

 

สรุป  

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง "การพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยัติธรรมแผนกบาลีของวัดในรัฐ

แคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา " พบวา จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารจัดการพระปริยตัิธรรมแผนกบาลี

ของวัดในรัฐแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา พบประเด็นสำคัญท่ีสะทอนใหเห็นท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรคในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี โดยจุดแข็งท่ีสำคัญคือมีการจัดการเรียนการสอนอยาง

ตอเนื่อง มีสถานท่ีและอาคารเรียนเพียงพอ รวมถึงมีครูสอนท่ีมีความรูความสามารถ อยางไรก็ตามยังพบ

จุดออนในเรื่องงบประมาณท่ีไมเพียงพอ สวัสดิการยังไมครอบคลุม และขาดผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี ในดาน

การบริหารจัดการตามหลักพุทธวิธีหรือทฤษฎี POSDC พบวามีการวางแผนอยางเปนระบบ มีการจัดองคกรท่ี

ไมซับซอน มีการบริหารงานบุคคลท่ีเหมาะสม มีการอำนวยการท่ีดีในการจัดหาทรัพยากรและสิ่งสนับสนุนการ

เรียนรู และมีการกำกับดูแลติดตามผลอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังไดนำหลักสังคหวัตถุ 4 มาประยุกตใชในการ

บริหาร ท้ังในดานการให การพูดจาไพเราะ การประพฤติประโยชน และการวางตนเสมอตนเสมอปลาย 

สำหรับการพัฒนาการบริหารจัดการ ไดมีการพัฒนาในดานหลักสูตรใหสอดคลองกับแมกองบาลีสนามหลวง 

พัฒนาครูผูสอนใหมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ จัดหา

สื่อและอุปกรณการสอนท่ีทันสมัย รวมท้ังมีการวัดและประเมินผลอยางเปนระบบ ผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็น

วาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในตางประเทศสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ หากมี
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การบริหารจัดการท่ีดี มีการประยุกตใชหลักพุทธธรรมรวมกับหลักการบริหารสมัยใหม และมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่องในทุกดาน อยางไรก็ตามควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในประเด็นการพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย การนำ

เทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน และการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสำนักเรียนบาลีใน

ตางประเทศ เพ่ือยกระดับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใหมีความเจริญกาวหนายิ่งข้ึนตอไป 

 

ขอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

คณะสงฆ สมัชชาสงฆไทยในสหรัฐอเมริกา หนวยงานภาครัฐ คณะสงฆควรมีการปฏิรูประบบ

การศึกษาใหสอดคลองกับระบบการศึกษาของภาครัฐ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนแบบภาคเรียนท่ีมี

การกำหนดชวงเวลาเปด-ปดภาคการศึกษาท่ีชัดเจน นอกจากนี้  ควรมีการปรับปรุงระบบการวัดและ

ประเมินผลใหเนนการสอบเก็บคะแนนและการเลื่อนชั้นโดยไมมีการสอบตก เพ่ือลดความกดดันของผูเรียนและ

สงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง การบริหารจัดการยังควรบูรณาการหลักพุทธธรรม โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุ 

4 เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครู และนักเรียน รวมถึงการนำหลักพุทธวิธีบริหารตาม

ทฤษฎี POSDC มาประยุกตใช และมหาเถรสมาคมและแมกองบาลีสนามหลวงควรกำหนดมาตรฐานอนุทิน

การศึกษาใหเปนแบบเดียวกันท่ัวประเทศ โดยจัดตารางการเรียนการสอนท่ีไมขัดแยงกับการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกอ่ืนๆ ควรปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผลใหมีการเก็บคะแนน การใหเกรด และการสอบผานใน

แตละชั้นปโดยไมตองสอบซ้ำชั้น นอกจากนี้ คณะสงฆควรรวมมือกับภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณให

เพียงพอสำหรับการบริหารจัดการการศึกษา 

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีอยางมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือใชผลการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาบาลีใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดย

การศึกษานี้จะชวยในการปรับปรุงกลยุทธการสอนและเพ่ิมประสิทธิผลในการเรียนรูของพระภิกษุสามเณรใน

ดานภาษาบาลีไดอยางชัดเจนและมีคุณภาพ 

2.2 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เพ่ือ

ทำความเขาใจปจจัยท่ีเก่ียวของและกำหนดวิธีการท่ีจะทำใหการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ 

2.3 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนบาลี เพ่ือท่ีจะสามารถนำ

ผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาสื่อการสอนภาษาบาลีใหเทาเทียมกับการศึกษาภาษาอ่ืน ๆ ในระดับสากล 

การศึกษาในดานนี้จะชวยเสริมสรางคุณภาพการเรียนการสอนและเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาแกผูเรียน 
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