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บทคัดยอ  

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจในยุค

ปจจุบัน 2) เพ่ือศึกษาแนวคิดการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตามหลักพุทธธรรม 3) เพ่ือนำเสนอ

รูปแบบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม พ้ืนท่ีการวิจัย คือกลุม

ธุรกิจผลิตเสื้อผาในอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูใหขอมูลสำคัญ 50 รูป/คน เปนการวิจัยเชิง

คุณภาพ ผลการศึกษาวิจัย พบวา 1) ปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจในปจจุบัน ไดแก ปญหา

การปลอยกาซเรือนกระจกจากพลังงานฟอสซิล การขนสง และการผลิต ทำใหเกิดภาวะโลกรอน มลพิษทางน้ำ 

อากาศ ดิน และเสียง จากโรงงานและของเสีย และขยะมหาศาล โดยเฉพาะพลาสติกและบรรจุภัณฑ ซ่ึง

กระทบตอสุขภาพ ระบบนิเวศ ความหลากหลายทางชีวภาพ และทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีแรงกดดันจาก

ผูบริโภคและกฎหมาย ESG ผลักดันใหธุรกิจตองปรับสูความยั่งยืนมากข้ึน 2) แนวคิดการประกอบธุรกิจท่ีเปน

มิตรตอสิ่งแวดลอมตามหลักพุทธธรรมเชื่อมโยงกับหลักธรรมสำคัญ เชน (1) หลักมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสาย

กลาง) คือ การบริหารจัดการทรัพยากรอยางสมดุล ไมสุดโตงท้ังทางดานการผลิตและการบริโภค (2) หลัก

สัมมัปปธาน 4 คือ การปองกันไมใหเกิดธุรกิจท่ีไมเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (สังวรปธาน) ละสิ่งท่ีเปนมลพิษ 

(ปหานปธาน) บมเพาะการผลิตและนวัตกรรมท่ีเปนมิตรตอโลก (ภาวนาปธาน) และรักษาความดีงามดาน

สิ่งแวดลอมใหยั่งยืน (อนุรักขนาปธาน) เพ่ือสรางธุรกิจท่ีเติบโตอยางสมดุลท้ังเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมอยาง

แทจริง (3) หลักสัมมาอาชีวะ คือ การทำธุรกิจท่ีไมเบียดเบียน ไมสรางมลพิษ (4) หลักอริยสัจจ 4 คือ การใช
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กระบวนการแกปญหาเชิงระบบ และ (5) หลักไตรสิกขา คือการทำธุรกิจอยางมีศีลธรรมและความรูความเขาใจ 

3) รูปแบบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 4 

ข้ันตอน คือ 3.1) สังวรปธาน ไดแก เพียรปองกันไมใหเกิดมลพิษ 3.2) ปหานปธาน ไดแก เม่ือเกิดปญหาหรือ

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ตองรีบจัดการแกไขทันที ไมปลอยท้ิงไว 3.3) ภาวนาปธาน ไดแก เพียรสรางสรรค

และพัฒนาสิ่งท่ีดีงามตอสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง และ 3.4) อนุรักขนาปธาน ไดแก รักษามาตรฐานความดีงาม

และผลลัพธทางสิ่งแวดลอมท่ีทำไดแลวใหคงอยูตลอดไป  

คำสำคัญ: การประยุกต; การประกอบธุรกิจ; การเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม; สัมมัปปธาน 4; หลักพุทธธรรม  

 

Abstract 
 This research article aims: 1) to study the environmental problems arising from 
modern business practices; 2) to study the concept of environmentally friendly business 
practices based on Buddhist principles; and 3) to present a model for applying Buddhist 
principles in environmentally friendly business practices. The research area is a group of 
garment manufacturing businesses in Wang Noi District, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province. There were 50 key informants. This research is qualitative. The results of the study 
found that: 1) Environmental problems arising from current business operations include: The 
problem of greenhouse gas emissions from fossil fuels, transportation, and production leads 
to global warming, water, air, soil, and noise pollution from factories and massive amounts of 
waste, especially plastics and packaging. This impacts health, ecosystems, biodiversity, and 
natural resources, with consumer pressure and ESG legislation pushing businesses to become 
more sustainable. 2) The concept of environmentally friendly business based on Buddhist 
principles is linked to important principles such as (1) the Middle Way (Majjhima Patipada), 
which is managing resources in a balanced way, not going to extremes in both production and 
consumption; (2) the Four Right Efforts (The Four Padhāna), which are preventing 
environmentally unfriendly businesses (Saṁvara-padhāna), abandoning pollutants (Pahāna-
padhāna), cultivating environmentally friendly production and innovation (Bhāvanā-
padhāna), and preserving environmental goodness for sustainability (Anurakkhanā-padhāna), 
in order to create businesses that grow in a truly balanced way both economically and 
environmentally; (3) the Right Livelihood, which is doing business that does not harm or 
pollute; (4) the Four Noble Truths (Ariya Sacca 4), which is using a systemic problem-
solving process; and (5) the Threefold Training (Trisikha), which is doing business with 
morality and knowledge. 3) The application of Buddhist principles in environmentally 
friendly business practices utilizes comprising four steps: 3.1 Saṁvara-padhāna: Striving to 
prevent pollution; 3.2 Pahāna-padhāna: Immediately addressing and resolving environmental 
problems or impacts, not ignoring them; 3.3 Bhāvanā-padhāna: Continuously creating and 
developing positive impacts on the environment and 3.4 Anurakkhanā-padhāna: Maintaining 
the good standards and positive environmental outcomes achieved over time.  
Keywords: Application; Business Operations; Environmental Friendliness; Four Right  
         Efforts; Buddhadhamma Principle  
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บทนำ 

 ปญหาวิกฤตสิ่งแวดลอมและความจำเปนในการประกอบธุรกิจอยางยั่งยืนในศตวรรษท่ี 21 กำลัง

เผชิญกับวิกฤตการณสิ่งแวดลอมท่ีรุนแรงและซับซอนอยางท่ีไมเคยปรากฏมากอนในประวัติศาสตรของ

มนุษยชาติ วิกฤตนี้ไมเพียงแตคุกคามตอระบบนิเวศธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพเทานั้น แตยัง

สงผลกระทบอยางลึกซ้ึงตอเศรษฐกิจโลก ระบบสังคม และการอยูรอดของมนุษยชาติ สถานการณดังกลาวได

กอใหเกิดการปรับเปลี่ยนพ้ืนฐานในแนวคิดการประกอบธุรกิจ จากการมุงเนนเพียงผลกำไรและการเติบโตเชิง

ปริมาณ มาสูการใสใจในความยั่งยืนและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (สำนักงานนโยบายและแผน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, 2568) ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความจำเปนเรงดวนและไมอาจหลีกเลี่ยง

ไดอีกตอไป คือ วิกฤตสิ่งแวดลอม ในปจจุบันประกอบดวยหลายมิติท่ีเชื่อมโยงกันอยางซับซอน โดยมีประเด็น

หลักท่ีเปนท่ีกังวลของนานาประเทศ ไดแก การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความสูญเสียของความ

หลากหลายทางชีวภาพ มลพิษทางอากาศและน้ำ การสูญเสียพ้ืนท่ีปาไม และการจัดการขยะและมลพิษ 

(กรุงเทพธุรกิจ, 2568) จากรายงานของสถาบันสิ่งแวดลอมไทยป 2567 พบวา ประเทศไทยตองเผชิญ

ผลกระทบสิ่งแวดลอมมากมาย อันมีสาเหตุมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และวิกฤติภูมิอากาศและ

ปญหาสิ่งแวดลอมมากมายยังคงเปนหนึ่งในปญหาสำคัญท่ีสุดท่ีโลกกำลังเผชิญ ซ่ึงผลกระทบจากภาวะโลกรอน

และการเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอมกำลังปรากฏใหเห็นมากข้ึนเรื่อย ๆ ท้ังสงผลกระทบตอระบบนิเวศ ชุมชน 

และเศรษฐกิจท่ัวโลก (สถาบันสิ่งแวดลอมไทย, 2567)  

 ปญหาการประกอบธุรกิจตอสิ่งแวดลอมนั้นเกิดมาจากมนุษยเพราะมนุษยมุงเอาชนะธรรมชาติมาใช

ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดีเกินความจำเปนจนเกิดปญหาข้ึน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการ

ดำเนินชีวิตและการประกอบธุรกิจโดยใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนเครื่องมือการผลิตและเปน

เครื่องอุปโภคบริโภคของมนุษย โดยเฉพาะการประกอบธุรกิจท่ีตองใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปน

ปจจัยการผลิตทำใหตองทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน การตัดไมทำลายปา การระเบิดภูเขา

ทำเหมืองแร การปลอยมลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรมเขาไปในอากาศ และดินปนเปอนมลพิษ เปนตน       

เม่ือทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมถูกทำลายจากการประกอบธุรกิจท่ีเห็นแกประโยชนสวนตนของคนบาง

คนเชนนี้ ก็ยอมจะสงผลกระทบตอสุขภาพชีวิตของมนุษยทุกคนบนโลกมนุษย มนุษย การประกอบธุรกิจ และ

สิ่งแวดลอม สามอยางนี้ยอมมีความเชื่อมโยงถึงกันเชิงสาเหตุและผล นั่นคือ มนุษยประกอบธุรกิจโดยอาศัย

สิ่งแวดลอมเปนปจจัยการผลิต การประกอบธุรกิจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สิ่งแวดลอมท่ีดีหรือไมดียอมจะ

สงผลกระทบตอชีวิตมนุษยและการประกอบธุรกิจท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ ตัวอยางเชน ปญหาการประกอบ

ธุรกิจผลิตเสื้อผาในพ้ืนท่ีอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท่ีสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ก็เหมือนกับ 

Fast Fashion ท่ัวโลก คือ การใชน้ำและสารเคมีเยอะ มลพิษจากสียอมและการผลิต การปลอยกาซเรือน

กระจก (CO2) และขยะสิ่งทอจำนวนมาก จากการผลิตเสื้อผาท่ีผลิตเร็ว เปลี่ยนเร็ว เนนราคาถูก ทำใหเกิดขยะ

เสื้อผาเยอะ ซ่ึงสงผลใหเกิดมลพิษทางอากาศ ทางน้ำ และปญหาขยะสะสมในพ้ืนท่ีวังนอยและใกลเคียง (เน็คซ 

แคปปตอล, 2567)  
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 มนุษยจึงจำเปนตองใหความสำคัญกับการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จำเปนตองปรับตัว

เพ่ือดำเนินการธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ผูประกอบการมีความทาทายหลายประการท่ีตอง

เขาใจและหาแนวทางรับมือปญหาในการประกอบธุรกิจท่ีไมเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ในหลักคำสอนเรื่องอริยสัจ 

4 ท่ีกลาวถึงเรื่องทุกข สมุทัยคือสาเหตุของทุกข นิโรธคือความดับทุกข และมรรคคือหนทางหรือวิธีการนำไปสู

ความดับทุกขนั้น พระพุทธเจาทรงถือวา อริยมรรคขอท่ีวาดวยสัมมาอาชีวะ คือการเลี้ยงชีพชอบ ไดแกการ

ประกอบอาชีพหรือธุรกิจโดยชอบธรรมนั้น เปนหนทางหรือวิธีการอยางหนึ่งในมรรคมีองค 8 ท่ีจะนำชีวิต

มนุษยไปสูความดับทุกขพบสุขท่ีสมบูรณ เม่ือมนุษยประกอบธุรกิจโดยการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมใหอยู

ในสภาพท่ีดี สิ่งแวดลอมท่ีดีนั้นก็จะเก้ือกูลใหมนุษยมีชีวิตอยูอยางมีความสุขดวย เม่ือมนุษยประกอบธุรกิจโดย

การทำลายสิ่งแวดลอม มนุษยก็ไดรับผลกระทบเสียหายไปดวย  

 ดังนั้น จึงจำเปนตองประยุกตใชหลักพุทธธรรมมาแกไขปญหาการประกอบธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม หลักพุทธธรรมจะชวยสรางความเขาใจอันดีตอสิ่งแวดลอม ทำใหมนุษยรูสาเหตุของปญหา รูวิธี

แกปญหา เม่ือมนุษยนำหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชกับการประกอบธุรกิจก็เชื่อวาสิ่งแวดลอมยอมไดรับการ

เยียวยาและกลับมามีประโยชนตอมนุษย หลักพุทธธรรมกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมตั้งอยูบนหลักการพ้ืนฐาน

ของการอนุรักษสิ่งแวดลอมในพุทธศาสนา โดยมีหลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม (สุจิตต     

วงษเทศ, 2564) ดังนั้น จึงเปนประเด็นปญหาท่ีนาสนใจแสวงหาคำตอบวาการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมตามหลักพุทธธรรมเปนอยางไร หรือจะประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมอยางไร การรูคำตอบของปญหานี้จะเปนประโยชนแกหนวยงานภาครัฐท่ีจะนำเอาแนวคิดและ

ขอเสนอแนะจากการวิจัยไปจัดทำเปนนโยบายสาธารณะ และเปนประโยชนแกภาคธุรกิจเอกชนในการนำเอา

แนวคิดและขอเสนอแนะจากการวิจัยไปปรับปรุงการประกอบธุรกิจในลักษณะท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตอไป  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจในยุคปจจุบัน 

 2. เพ่ือศึกษาแนวคิดการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตามหลักพุทธธรรม  

 3. เพ่ือนำเสนอรูปแบบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยเรื่องการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ไดรับ 

ทุนอุดหนุนการวิจัยจากวิทยาลัยพระธรรมทูต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดรับหนังสือรับรอง

จริยธรรมการวิจัย จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หมายเลข

ขอเสนอการวิจัย ว.508/2568 วันท่ีรับรอง 5 กันยายน 2568 มีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้  

 ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเชิงคุณภาพ (Quality Research) ดวยวิธีการสืบคนจากจากเอกสาร 

(Documentary Data) เปนการศึกษาขอมูลจากเอกสารปฐมภูมิและทุติยภู มิ ประกอบดวย งานวิจัย 
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วิทยานิพนธ หนังสือและตำราวิชา ในประเด็นเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการ

ประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และมีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการสานเสวนา 

(Interreligious dialogue)  

 ข้ันตอนท่ี 2 ผูใหขอมูลสำคัญในพ้ืนท่ีวิจัย คือ (1) กลุมตัวแทนพุทธศาสนา ผูบริหาร คณาจารย 

จำนวน 12 ทาน กลุมผูประกอบการธุรกิจ จำนวน 8 ทาน คัดเลือกแบบไมเจาะจง และแบบสโนบอล 

(Snowball) ซ่ึงเปนผูมีความรู ความสามารถใหขอมูลสำคัญได (2) พ้ืนท่ีการวิจัย ไดแก กลุมธุรกิจผลิตเสื้อผา 

ในอำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 ข้ันตอนท่ี 3 เครื่องมือและวิธีการท่ีใชในการวิจัยนี้ คือ ใชการวิจัยแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) แบบมีโครงสรางและไมมีโครงสรางในการสัมภาษณกับผูบริหารคณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิยาลัย และผูประกอบการธุรกิจ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับประเด็นการประยุกตใชหลักพุทธธรรม

ในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ใชการสังเกตการณแบบไมมีสวนรวม (Non-Participant 

Observation) และการสนทนากลุม (Focus Group) เพ่ือคนหาตัวชี้วัดในมุมมองหลักธรรมทางพุทธศาสนา

ศาสนากับการเปนมิตรตอสิงแวดลอม  

 ข้ันตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย คือ 1) เก็บขอมูลเชิงเอกสารท่ีเนนการเก็บรวบรวมขอมูล

จากเอกสารชั้นปฐมภูมิและทุติยภูมิจากแหลงวิจัย เชน จากอินเตอรเน็ต จากหองสมุดของมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปนตน 2) เก็บขอมูลจากการวิจัยเชิงคุณภาพเนนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ

สัมภาษณเชิงลึก การสังเกตการณ และการสนทนากลุมแลวนำมาทำการวิเคราะหการประยุกตใชหลักพุทธ

ธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพ่ือคนหาตัวชี้วัดในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมตามหลักธรรมทางพุทธศาสนา  

 ข้ันตอนท่ี 5 วิเคราะหและสรุปผล 1) การวิเคราะห ผูวิจัยวิเคราะหจากเอกสารตาง ๆ ในประเด็นท่ี

เก่ียวของกับเรื่องการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และวิเคราะห

บทสัมภาษณกลุมผูเชี่ยวชาญดานพุทธศาสนาและสิ่งแวดลอม และผูประกอบการธุรกิจ จำนวน 20 คน และ

ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดจากการศึกษาท้ังขอมูลเอกสาร การสัมภาษณ การสนทนากลุม มาวิเคราะหเชิงประเด็น 

(Content Analysis) และสังเคราะหหาขอสรุปท่ีเปนรูปแบบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบ

ธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

 

ผลการวิจัย 

 1. ปญหาส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจในยุคปจจุบัน เกิดข้ึนจากความขัดแยงระหวาง

เปาหมายผลกำไรจากการประกอบธุรกิจและขาดความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ซ่ึงปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเกิด

จากการประกอบธุรกิจในยุคปจจุบัน คือ การปลอยกาซเรือนกระจก จากกิจกรรมทุกข้ันตอนของธุรกิจ ตั้งแต

การผลิต การขนสง การใชพลังงาน (ถานหิน , น้ำมัน) ไปจนถึงการบริโภคของลูกคา ลวนปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซดและกาซเรือนกระจกอ่ืนๆ ทำใหเกิดภาวะโลกรอน มลพิษทางน้ำ อากาศ ดิน และเสียง 
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และกอใหเกิดขยะมหาศาล โดยเฉพาะพลาสติกและบรรจุภัณฑ ซ่ึงกระทบตอสุขภาพ ระบบนิเวศ ความ

หลากหลายทางชีวภาพ และทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีแรงกดดันจากผูบริโภคและกฎหมาย ESG 

(Environmental, Social, and Governance) ผลักดันใหธุรกิจตองปรับสูความยั่งยืนมากข้ึน  

 ผลกระทบจากการแสวงหากำไรการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม จากการสัมภาษณ การ

สนทนากลุม พบวา การประกอบธุรกิจท่ีมุงเนนแสวงหาผลกำไรขาดความตระหนักในเรื่องผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมท่ัวไปในระยะสั้นและระยะยาว คือมุงแสวงหาผลกำไรโดยไมไดคำนึงถึงจริยธรรมในการดำเนินการ

กิจการ อีกอยางผูประกอบการทางธุรกิจขาดความรู ความเขาใจเรื่องการประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอ

สิ่งแวดลอม มีตนทุนสูงและขาดความตระหนักถึงความสำคัญในระยะยาวมันจึงทำใหเกิดปญหาข้ึนหลายระดับ

ท้ังระดังองคกรระดับทองถ่ินจนถึงระดับชาติ เชน องคกรไมใหความสำคัญกับการรักษาสิ่งแวดลอม องคกร

ทองถ่ินไมบังคับใชกฎระเบียบอยางเครงครัด กฎหมายไมครอบคลุมหรือมีชองโหวในการปกปองสิ่งแวดลอม 

เพราะวาการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเปนความจำเปนท่ีหลีกเลี่ยงไมไดในยุคปจจุบัน แมวาจะ

เผชิญกับความทาทายหลายประการ แตดวยการวางแผนท่ีดี การใชกลยุทธท่ีเหมาะสม และการสรางความ

รวมมือจากทุกภาคสวน ธุรกิจสามารถเปลี่ยนผานไปสูการดำเนินงานท่ียั่งยืนไดสำเร็จท่ีสำคัญคือการมองการ

ลงทุนในธุรกิจสีเขียวเปนการลงทุนในอนาคต ไมใชเพียงแคตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึน เพราะในระยะยาวธุรกิจท่ียั่งยืนจะ

ไดเปรียบในการแขงขัน มีความนาเชื่อถือมากข้ึน และสามารถรับมือกับความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและ

กฎระเบียบท่ีเขมงวดข้ึนไดดีกวาการเปลี่ยนแปลงอาจไมใชเรื่องงาย แตดวยความมุงม่ันและการวางแผนท่ี

ถูกตอง ธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจะไมเพียงแตชวยรักษาโลกของเรา แตยังสรางผลกำไรและความยั่งยืน

ใหกับธุรกิจในระยะยาวดวย 

 การประกอบธุรกิจจะตองคำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสังคม โดยมีเปาหมายเพ่ือลด

ผลกระทบเชิงลบและสรางผลกระทบเชิงบวกตอระบบนิเวศ แนวคิดนี้ครอบคลุมการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน

สรางผลิตภัณฑหรือบริการท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ธุรกิจท่ีนำหลักสติและความพอเพียงมาใชมีแนวโนมท่ีจะ

ประสบความสำเร็จในการลดตนทุนการผลิต ลดของเสีย และสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาในระดับท่ีสูงกวา

ธุรกิจท่ัวไป นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจผลิตผลิตภัณฑทำความสะอาดจากธรรมชาติท่ีนำหลักสัมมาอาชีวะมาใช โดย

การเลือกใชวัตถุดิบท่ียอยสลายไดตามธรรมชาติและไมทดสอบกับสัตว วางรากฐานแหงการอยูรวมกับ

ธรรมชาติอยางสมดุลและยั่งยืนมาตั้งแตเริ่มแรก พระพุทธเจาทรงสอนใหมนุษยเขาใจความเชื่อมโยงอันลึกซ้ึง

ระหวางชีวิตมนุษยกับสิ่งแวดลอม ผานหลักธรรมท่ีเนนการมีสติ การรูจักพอประมาณ และการเขาใจกฎแหง

ความเปนสาเหตุและผล ซ่ึงหลักธรรมเหลานี้ไมเพียงนำไปสูการปลดเปลื้องจากทุกข แตยังเปนแนวทางในการ

ดูแลโลกใบนี้อยางมีความรับผิดชอบ โดยเฉพาะหลักปฏิจจสมุปบาทเปนหัวใจสำคัญของพุทธศาสนาท่ีแสดงให

เห็นวาสรรพสิ่งท้ังหลายเกิดข้ึนเพราะมีเหตุปจจัย ไมมีสิ่งใดในโลกนี้ท่ีเกิดข้ึนหรือดำรงอยูไดดวยตนเองโดย

ลำพัง หลักนี้สอดคลองกับหลักนิเวศวิทยาสมัยใหมท่ีเนนความเชื่อมโยงของระบบนิเวศ  

 2. แนวคิดการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมตามหลักพุทธธรรม เปนแนวคิดการประกอบ

ธุรกิจท่ีใหความสำคัญแกการรักษาและไมทำลายสิ่งแวดลอม เนื่องจากโลกกำลังเผชิญกับวิกฤตสิ่งแวดลอมท่ี

รุนแรง หลักพุทธธรรมท่ีไดเผยแผมาแตโบราณกาลสามารถนำเสนอแนวทางในการแกไขปญหาการประกอบ
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ธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน ซ่ึงแนวคิดการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมหลัก

พุทธธรรม ครอบคลุมหลักพุทธธรรม ดังนี้ (1) หลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนาท่ีใหมุมมองครอบคลุมท้ังใน

ระดับปจเจก ชุมชน และสังคม (2) หลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนาท่ีสามารถนำไปประยุกตใชไดหลากหลาย

ระดับ มีความยั่งยืน นำไปแกปญหา (3) หลักพุทธธรรมทางพุทธศาสนาท่ีมุงเนนรากเหงาของปญหาคือจิตใจ

มนุษยทำใหสามารถสรางการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืนไดอยางมีความสมดุลระหวางความตองการของมนุษยและ

การอนุรักษสิ่งแวดลอม  

 แนวคิดการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตามหลักพุทธธรรมแสดงใหเห็นแนวทางสำคัญใน

การแกไขปญหาสิ่งแวดลอมท่ีตั้งอยูบนหลักการพ้ืนฐานของพุทธธรรม เชน หลักมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสาย

กลาง) หลักสัมมาวายามะ หรือหลักสัมมัปปธาน หลักสัมมาอาชีวะ หลักอริยสัจจ 4 และหลักไตรสิกขา ซ่ึงให

กรอบแนวคิดท่ีครอบคลุมและยั่งยืนสำหรับการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม การ

นำไปปฏิบัติยังมีความทาทายหลายประการ ท้ังในแงของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การสรางความเขาใจ 

และการปรับโครงสรางสังคม ดังนั้น จำเปนตองมีการพัฒนาแนวทางการนำไปปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับบริบท

สมัยใหม พรอมท้ังการสรางเครือขายและกลไกสนับสนุนท่ีเขมแข็ง การผสานภูมิปญญาโบราณกับความรู

สมัยใหมอาจเปนกุญแจสำคัญในการสรางโลกท่ียั่งยืนและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในอนาคต ขณะท่ีรักษาความ

สมดุลระหวางการพัฒนาและการอนุรักษธรรมชาติไวไดอยางสมประกอบ  

 การประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมจึงไมใชเพียงแคแนวคิดหรือกระแสสังคม แตเปนความ

จำเปนเรงดวนท่ีทุกคนตองใหความสำคัญตอการเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม นั่นคือ การดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึง

ผลกระทบตอระบบนิเวศและสิ่งแวดลอมโดยรวม โดยมุงหมายท่ีจะลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ ลดการปลอย

มลพิษ และสรางความยั่งยืนสำหรับอนาคตของมนุษยชาติ นโยบายและการสนับสนุนจากรัฐบาลจะตองมี

บทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายสิ่งแวดลอมและการใหสิทธิประโยชนแกผูประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม  

 สำหรับประเด็นคำถามการแสวงหากำไรจากการประกอบธุรกิจกับการรักษาสิ่งแวดลอมสามารถ

ดำเนินไปควบคูกันไดหรือไม พบวา การแสวงหากำไรจากการประกอบธุรกิจและการรักษาสิ่งแวดลอมใน

มุมมองพุทธศาสนาสามารถดำเนินควบคูกันไดโดยอาศัยหลักการทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) ท่ีเนนความ

ความยั่งยืน ไมสุดโตงไปทางใดทางหนึ่ง ไมใชการแสวงหากำไรสูงสุดโดยไมคำนึงถึงผลกระทบ ตองรูจักอนุรักษ

สิ่งแวดลอมควบคูกับไปกับการประกอบธุรกิจ การประกอบอาชีพท่ีชอบธรรมไมเบียดเบียนตนเอง ผูอ่ืน 

สิ่งแวดลอม และสิ่งท่ีมีชีวิตตามธรรมชาติ นั้น ตองยึดหลักสัมมาอาชีวะ การมีสติ การไมประมาทในการทำ

ธุรกิจ การแสวงหากำไรโดยไมเอาเปรียบลูกคา การปฏิบัติตามกฎหมายพ้ืนท่ี กฎหมายการคา ภายใตความ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของโลกท่ีมีผลกระทบนอยใหญ ท้ังภายในและภายนอก ดังนั้น จึงตองใชสติท่ี

ประกอบดวยปญญาในการประกอบธุรกิจ โดยคิดแกไขปญหาตามหลักอริยสัจ ๔ คือ ทุกขเปนผล สมุทัยเปน

ตนเหตุ นิโรธเปนผลท่ีจัดการไดสำเร็จ และมรรคคือแผนการ วิธีการ และการบริหารการจัดการปญหา เปนตน 

รูปแบบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สำหรับนักธุรกิจนั้นควร

เนนหลักการสงเสริมความยั่งยืน ความรับผิดชอบตอสังคมและตอการประกอบธุรกิจอยางมีศีลธรรม            
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ซ่ึงสามารถทำไดโดยการนำหลักมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) หลักสัมมาวายามะ หรือหลักสัมมัปปธาน 

หลักสัมมาอาชีวะ หลักอริยสัจจ 4 หลักไตรสิกขา และหลักธรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของมาปรับใชในการบริหาร

จัดการธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สรางความสัมพันธท่ีดีกับผูมีสวนเก่ียวของ และสรางความตระหนักรู

เก่ียวกับสิ่งแวดลอมท่ีถูกกระทบ  

 แนวทางการแสวงหากำไรจากการประกอบธุรกิจพรอมกับการรักษาสิ่งแวดลอมตามมุมมองพุทธ

ศาสนา ในยุคท่ีโลกกำลังเผชิญกับวิกฤตสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คำถามท่ีสำคัญคือ 

การประกอบธุรกิจเพ่ือแสวงหากำไรกับการรักษาสิ่งแวดลอมสามารถดำเนินไปควบคูกันไดหรือไม มุมมองทาง

พุทธศาสนาใหแนวคิดท่ีลึกซ้ึงในการตอบคำถามนี้ โดยเนนท่ีความสมดุล ความพอประมาณ และการดำรงอยู

อยางยั่งยืนโดยดำเนินการภายใตหลักการท่ีถูกตอง นั่นคือ  

 1. หลักมัชฌิมาปฏิปทา คือ หลักทางสายกลางท่ีหลีกเลี่ยงสุดข้ัวท้ังสองดาน ไมใหความโลภทาง

เศรษฐกิจครอบงำจนทำลายธรรมชาติ และไมปฏิเสธความตองการพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของมนุษย  

 2. หลักสัมมาวายามะ หรือหลักสัมมัปปธาน 4 คือ การใชความพยายามอยางตอเนื่องในการปองกัน

ไมใหเกิดธุรกิจท่ีไมเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (สังวรปธาน) ละสิ่งท่ีเปนมลพิษ (ปหานปธาน) บมเพาะการผลิต

และนวัตกรรมท่ีเปนมิตรตอโลก (ภาวนาปธาน) และรักษาความดีงามดานสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน (อนุรักขนา

ปธาน) เพ่ือสรางธุรกิจท่ีเติบโตอยางสมดุลท้ังเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมอยางแทจริง 

 3. หลักสัมมาอาชีวะ คือ การทำธุรกิจท่ีไมเบียดเบียน ไมสรางมลพิษ โดยเนนผลิต/บริการท่ีมี

คุณคา ไมทำลายธรรมชาติ ใชทรัพยากรอยางรูคุณคา สงเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน และสรางความยั่งยืน 

 4. หลักอริยสัจจ 4 คือ การมองปญหาสิ่งแวดลอม (ทุกข) เชน มลภาวะ การใชทรัพยากรเกินจำเปน 

สาเหตุ (สมุทัย) คือ การผลิตแบบไมรับผิดชอบ ตัณหาอยากไดกำไร นิโรธ คือ การทำธุรกิจท่ียั่งยืน ลด

ผลกระทบ และมรรค คือ แนวทางแกไข (สัมมาอาชีวะ, สัมมาวายามะ) เชน การใชพลังงานสะอาด การลดของ

เสีย การผลิตแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เพ่ือใหธุรกิจเติบโตควบคูไปกับการรักษาโลก 

 5. หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) คือ การสรางธุรกิจบนพ้ืนฐานของศีล (ความประพฤติชอบ) 

ดวยการวางแผนจัดการธุรกิจอยางมีระบบและโปรงใส สมาธิ (จิตใจสงบตั้งม่ัน) ดวยการมีสติรูเทาทัน

ผลกระทบสิ่งแวดลอม และ ปญญา (ความเขาใจท่ีถูกตอง) ดวยการใชเหตุผลและนวัตกรรมเพ่ือสรางสรรคโซลู

ชันสีเขียว (Green Solution) นำไปสูการดำเนินธุรกิจท่ียั่งยืน ลดผลกระทบ และสรางคุณคาท้ังตอธุรกิจและ

สังคม  

 ในมุมมองของพุทธศาสนา การแสวงหาผลกำไรจากการประกอบธุรกิจกับการรักษาสิ่งแวดลอม

สามารถดำเนินการรวมกันได โดยหลักการสำคัญ คือ การประกอบธุรกิจดวยความไมประมาท ไมโลภ ไม

เบียดเบียน และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม การแสวงหากำไรท่ียั่งยืนตองคำนึงถึงผลท่ีจะ

กระทบในระยะสั้นและระยะยาว อีกอยางจะตองดำเนินการอยางมีสติมีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม สิ่งสำคัญการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใชชีวิตเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเปนหนาท่ีของทุก

คน การสนับสนุนนโยบายท่ีเอ้ือตอการอนุรักษธรรมชาติการสรางอนาคตท่ียั่งยืนตองอาศัยความรวมมือจากทุก
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ภาคสวนของสังคม ตั้งแตระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงระดับประเทศและนานาชาติ การสรางความ

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมไมใชเรื่องยาก หากเราเริ่มตนจากสิ่งเล็ก ๆ นอย ๆ ในชีวิตประจำวันและสรางใหเปน

นิสัยท่ียั่งยืน โลกก็จะสดใสและนาอยูสำหรับลูกหลานในอนาคต พระพุทธเจาทรงสอนใหมนุษยเขาใจความ

เชื่อมโยงอันลึกซ้ึงระหวางชีวิตมนุษยกับสิ่งแวดลอม ผานหลักธรรมเรื่องปฏิจจสมุปบาท และอริยสัจ 4 ซ่ึงหลัก

นี้สอดคลองกับหลักนิเวศวิทยาสมัยใหมท่ีเนนความเชื่อมโยงของระบบนิเวศ การเขาใจหลักนี้ทำใหเราตระหนัก

วาการกระทำของมนุษยยอมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสิ่งมีชีวิตอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนการตัดตนไมเพ่ือสราง

บาน การใชน้ำเพ่ือดื่มกิน หรือการปลูกพืชเพ่ือบริโภค ทุกอยางมีความเชื่อมโยงและสงผลซ่ึงกันและกัน 

พระพุทธเจาจึงทรงสอนใหสัตวท้ังหลายปราศจากเวร ปราศจากภัย ปราศจากทุกข จงดูแลตนใหเปนสุข       

คำสอนนี้แสดงใหเห็นถึงจิตเมตตาท่ีครอบคลุมสิ่งมีชีวิตท้ังหมด รวมถึงการหลีกเลี่ยงการใชสารเคมีท่ีเปน

อันตรายตอแมลง การไมท้ิงขยะลงในแหลงน้ำท่ีเปนท่ีอยูของสัตวน้ำและการปกปองปาไมท่ีเปนแหลงอาหาร

และท่ีอยูของสัตวปา  

 3. รูปแบบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม หลักธรรม

ทางพุทธศาสนาสามารถนำมาประยุกตใชในการสรางรูปแบบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เชน หลักพุทธธรรมวาดวยกฎแหงความเปนสาเหตุและผล หลักมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) 

หลักสัมมาวายามะ หรือหลักสัมมัปปธาน หลักสัมมาอาชีวะ หลักอริยสัจจ 4 และหลักไตรสิกขา เปนตน ซ่ึงมี

แนวคิดท่ีเนนการประกอบธุรกิจท่ีประกอบดวยสติปญญา ความพอเพียง และการไมเบียดเบียนสิ่งมีชีวิต       

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) คือ การพัฒนาท่ีตอบสนอง

ความตองการของคนรุนปจจุบัน โดยไมลดทอนความสามารถของคนรุนหลังในการตอบสนองความตองการ

ของตนเอง ประกอบดวย 3 มิติหลัก (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม) ท่ีมุงเนนการแกปญหาความยากจน ความ

หิวโหย ความไมเทาเทียม และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภายในป 2030 โดยไมท้ิงใครไวขางหลัง  

 การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมนั้น จะเนนความสมดุล 

ความพอประมาณ การคำนึงถึงผลกระทบระยะยาว และการบริหารธุรกิจสีเขียว เปนแนวทางหรือรูปแบบท่ี

สำคัญในการพัฒนาธุรกิจท่ียั่งยืนในสามมิติหลัก คือ การกำหนดวิสัยทัศนระยะยาว การสรางสมดุลระหวางผล

กำไรและความยั่งยืน และการพัฒนาแผนธุรกิจท่ียืดหยุนและปรับตัวได การบริหารธุรกิจสีเขียวเชิงพุทธ 

หมายถึง การประกอบธุรกิจท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ โดยมุงหวังใหเกิด

ประโยชนตอทุกฝายท่ีเก่ียวของ ท้ังผูบริโภค ชุมชน และโลกใบนี้ ซ่ึงสอดคลองกับหลักพุทธธรรมท่ีเนนความ

สมดุลและการไมเบียดเบียนสิ่งมีชีวิต  

 รูปแบบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตามหลักอริยสัจจ 

4 ประกอบดวย (1) ทุกขสัจ การตระหนักถึงปญหาในธุรกิจและสิ่งแวดลอม (2) สมุทัยสัจ การหาสาเหตุของ

ปญหาธุรกิจและปญหาสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ (3) นิโรธสัจ การมองเห็นเปาหมายของธุรกิจท่ี

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน และ (4) มรรคสัจ คือ วิธีการบรรลุเปาหมายในการประกอบธุรกิจธุรกิจท่ี

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยผูประกอบการธุรกิจจะตองปฏิบัติตามรูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีเปน

มิตรตอสิ่งแวดลอมตามหลักพุทธธรรมวาดวยสัมมัปธาน 4 ดังตอไปดังนี้  
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  1. สังวรปธาน (เพียรระวังไมใหความช่ัวเกิดข้ึน) ไดแก การปองกันมลภาวะ นั่นคือ กอนเริ่ม

ผลิต วางแผนปองกันการเกิดมลพิษ เชน การเลือกใชวัตถุดิบท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การออกแบบ

กระบวนการผลิตท่ีลดการปลอยของเสีย การใชพลังงานสะอาดตั้งแตตน เปนตน 

  2. ปหานปธาน (เพียรละความช่ัวท่ีเกิดข้ึนแลว) การจัดการของเสีย นั่นคือ เม่ือมีของเสียหรือ

ผลกระทบเกิดข้ึน ตองเรงกำจัดหรือลดทอน เชน ระบบบำบัดน้ำเสีย การรีไซเคิล การกำจัดขยะอันตรายอยาง

ถูกวิธี เปนตน 

  3. ภาวนาปธาน (เพียรสรางความดีท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน) ไดแก การพัฒนาธุรกิจสีเขียว นั่นคือ 

มุงม่ันสรางสรรคสิ่งดีงามเพ่ิมข้ึน เชน วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑท่ียอยสลลายงาย (Bio-degradable) สราง

บรรจุภัณฑท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ลงทุนในเทคโนโลยีลดโลกรอน เปนตน  

  4. อนุรักขนาปธาน (เพียรรักษาความดีท่ีเกิดข้ึนแลวไมใหเส่ือมไป) ไดแก การรักษามาตรฐาน

และวัฒนธรรมองคกรสีเขียว นั่นคือ รักษามาตรฐานสิ่งแวดลอมท่ีทำไดแลว สงเสริมพนักงานใหตระหนักรู 

สื่อสารเรื่องความยั่งยืนสูผูบริโภค เพ่ือใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน  

 ตัวอยางการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจผลิตเสื้อผาท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ประกอบดวยรูปแบบดังนี้ (1) ใชผาฝายออรแกนิกท่ีดีตอสุขภาพและสิ่งแวดลอม (สังวร) (2) ลดการใชน้ำยอมสี

และมีการบำบัดน้ำท้ิง (ปหาน) (3) พัฒนาเสื้อผาจากเสนใยรีไซเคิล (ภาวนา) (4) รักษามาตรฐานการผลิตท่ีเปน

ธรรม (อนุรักขนา)  

 สรุปการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจนั้นชวยใหธุรกิจไมเพียงแตทำกำไร แตยังสราง

คุณคาตอโลกและสังคม เปน "ธุรกิจสีเขียว" ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธศาสนาอยางแทจริง เริ่มจากการตระหนัก

รูปญหา การหาสาเหตุท่ีแทจริง การกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจน และการปฏิบัติตามแนวทางท่ีถูกตอง การ

ประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจนั้นไมเพียงชวยใหธุรกิจสามารถดำเนินการอยางยั่งยืน แตยัง

สรางประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงสอดคลองกับหลักการของพุทธศาสนาท่ีเนนความไมเบียดเบียน

และการอยูรวมกันอยางสมดุล ไมเพียงเปนการปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนา แตเปนการสรางธุรกิจท่ีมี

ความหมายและยั่งยืนตอธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดวย  

 

อภิปรายผลการวิจัย   

 ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้  

 1. หลักพุทธธรรมท่ีสำคัญในการประกอบธุรกิจประกอบดวย มัชฌิมาปฏิปทา อริยสัจจ 4 และ

ไตรสิกขา การประกอบธุรกิจตามหลักพุทธธรรมจำเปนตองยึดหลักความสมดุลและความพอเพียง โดยเฉพาะ

หลักมัชฌิมาปฏิปทาท่ีเนนการหลีกเลี่ยงสุดข้ัวท้ังสองดาน คือ การเสพกามสุขมากเกินไปและการทรมาน

ตนเองมากเกินไป หลักมัชฌิมาปฏิปทาในบริบทธุรกิจหมายถึงการหาจุดสมดุลระหวางการแสวงหากำไรและ

การรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สิรินทร กันยาวิริยะ, เมธา หริมเทพาธิป 

และ กีรติ บุญเจือ ไดศึกษางานวิจัยการบริหารธุรกิจตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาท ผลการวิจัยพบวา (1) 
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แนวคิดการบริหารอาจมีไดหลายรูปแบบแตทุกแบบเนนท่ีความสำเร็จเปนจุดหมายเหมือนกัน โดยใชวิถี ตาง ๆ 

กัน (2) การบริหารตามพระไตรปฎกนั้นเนนการฝกฝนขมจิตใจของตนใหอยูเหนืออารมณ โดยฝกท้ังศีลดวยการ

รักษากิริยามรรยาทและปฏิบัติสมาธิ ทำจิตใจใหม่ันคงไมหวั่นไหวกับสิ่งท่ีเขามากระทบ และเจริญปญญาให

รูเทาทัน รูเหตุ รูผล ไมเปนทาสของอารมณ รูจักประยุกตหลักธรรมมาใชอยางรัดกุม ใชปญญาแกปญหาในทุก

สถานการณอยางมีเหตุผล รูจักรักษากิริยามรรยาทตนเองใหดี (การครองตน) ไดแลวก็พึงคอยสอนผูอ่ืนใหรู

และกระทำตามดวยการปรารถนาดีตอผูอ่ืนโดยใชคุณธรรม เอาใจใสสมาชิกในองคกร ปลอบใจใหกำลังใจกัน

และกัน (การครองคน) รูจักใชบุคคลตามความสามารถของแตละคนในการปกครองดวยหลักแหงธรรมาภิบาล 

เพ่ือใหเกิดประโยชนแกสวนรวม เกิดประโยชนแกบุคคล แกสังคมหมูใหญ แกมวลมนุษยชาติ (การครองงาน) 

(3) การวิธานงานวิจัยในสังคมไทย ควรนำเอาผลการวิจัยไปสรางและขยายผลเปนแบบจำลองหลักสูตรการ

บริหารเชิงพุทธสำหรับพัฒนาผูนำองคกร และนำผลวิจัยในสวนท่ีเปนหลักธรรมสำหรับผูบริหารไปปรับใชใน

องคกรทางดานการบริหาร ใชหลักธรรมการบริหารตน บริหารคน และบริหารงานมาปรับใชเพ่ือการพัฒนาใน

ระดับปจเจกบุคคล  

 2. แนวคิดการประกอบธุรกิจท่ี เปนมิตรตอสิ่ งแวดลอมตามหลักพุทธธรรมคือการทำธุรกิจ

ดวย "อวิหิงสา" (ไมเบียดเบียน) และ "เมตตา" คือไมสรางผลกระทบเสียหายตอสิ่งแวดลอมและสังคม โดย

เนน "ประโยชนสุขแกสรรพสัตว" (โลกประโยชน) ไมใชแคกำไรสวนตน โดยใชหลักเบญจศีล (ศีล 5) ในการ

ดำเนินงาน และมองวาธรรมชาติคือสวนหนึ่งของชีวิตท่ีตองดูแลรักษา เพ่ือสรางความยั่งยืนท้ังตอธุรกิจและโลก 

แนวคิดการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตามหลักพุทธธรรมนั้นมีรากฐานมาจากหลักความเชื่อมโยง

และพ่ึงพาอาศัยกันของสรรพสิ่งตามหลักปฏิจจสมุปบาทท่ีแสดงใหเห็นวาทุกสิ่งในธรรมชาติมีความเชื่อมโยงกัน 

การกระทำของมนุษยยอมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและกลับมาสงผลตอมนุษยเองในท่ีสุด หลักการนี้

สะทอนใหเห็นในแนวคิดระบบนิเวศ (Ecosystem) ในศาสตรสมัยใหม ท่ีเนนความสมดุลและความเชื่อมโยง

ของสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดลอม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระไพรัช พุทฺธิสาโร (โพธิ์ประพาฬทอง) (2565)     

ท่ีศึกษาแนวทางการประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ืออนุรักษและพัฒนาระบบนิเวศตามแนวพระไตรปฎก พบวา 

ความสัมพันธของสิ่งมีชีวิตกับปจจัยแวดลอมท้ังท่ีเปนสิ่งมีชีวิตและไมมีชีวิตในธรรมชาติ ท่ีทำให เกิด

ความสัมพันธตอกันจนเปนระบบท่ีเรียกวา ระบบนิเวศ ระบบนิเวศมีความสำคัญ คือ เปนกระบวนการท่ี

เก่ียวของและเชื่อมโยงกับสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ โดยมีองคประกอบท่ีสำคัญไดแก ผูผลิต ผูบริโภค 

และผูยอยสลาย ในทางพุทธศาสนา พระพุทธเจาทรงใหความสำคัญกับระบบนิเวศเปนอยางมากเพราะเปน

สถานท่ีท่ีภิกษุสงฆในสมัยพุทธกาลใชเปนท่ีปฏิบัติกิจทางศาสนาและเปนท่ีอยูอาศัยของภิกษุสงฆในสมัยนั้นดวย 

อีกประการหนึ่งธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนสถานท่ีท่ีพระองค ทรงประสูติ ตรัสรู ประกาศพระสัทธรรม และ

ดับขันธปรินิพพาน สถานท่ีเหลานี้ลวนแลวแตมีความเก่ียวของสัมพันธกับระบบนิเวศท้ังสิ้น ในพระไตรปฎกได

มีการบันทึกหลักฐานเก่ียวกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไวหลายพระสูตร เชน โปฏฐปาทสูตร วนโรปสูตร ปโลก

สูตร เปนตน  
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 การประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมตามหลักพุทธธรรม คือ การดำเนินธุรกิจดวยเมตตากรุณา 

(ความรักและปรารถนาดีตอทุกสรรพสิ่ง), สัมมาอาชีวะ (อาชีพท่ีชอบธรรม), และการไมเบียดเบียน โดยมุงเนน

การสรางสมดุลระหวางผลกำไรและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ผานการใชทรัพยากรอยาง

ประหยัด ลดของเสีย สรางการมีสวนรวมกับชุมชน และตั้งอยูบนหลักธรรมสำคัญ เชน สัมมัปปธาน 4 (ความ

เพียร 4) คือ การใชความเพียรท้ัง 4 ดานเพ่ือสรางและรักษาธุรกิจสีเขียว ไดแก 1) สังวรปธาน (ระวังไมสราง

มลพิษใหม) 2) ปหานปธาน (ละเลิกวิธีการเดิมท่ีสรางปญหา) 3) ภาวนาปธาน (พัฒนาเทคโนโลยี/กระบวนการ

ใหมท่ีเปนมิตรตอโลก) และ 4) อนุรักขนาปธาน (รักษาและสงเสริมใหธุรกิจสีเขียวเติบโตยั่งยืน) ท้ังนี้ เพ่ือให

ธุรกิจเติบโตพรอมดูแลโลกอยางแทจริง  

 3. การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมสามารถทำไดในหลาย

มิติ โดยเฉพาะการใชทรัพยากรอยางพอเพียงตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ซ่ึงหมายถึงการใชวัตถุดิบและพลังงาน

อยางคุมคาและไมสิ้นเปลือง การออกแบบผลิตภัณฑท่ีมีอายุการใชงานยาวนาน และการลดของเสียใน

กระบวนการผลิต การสรางจิตสำนึกในการรักษาสิ่งแวดลอมตามหลักอริยสัจจ 4 สามารถประยุกตใชในการ

ฝกอบรมพนักงานใหมีความเขาใจเรื่องผลกระทบของการประกอบธุรกิจตอสิ่งแวดลอม การกำหนดนโยบาย

ดานสิ่งแวดลอมของบริษัทและการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีใหความสำคัญกับการอนุรักษสิ่งแวดลอม           

ซ่ึง สอดคลองกับงานวิจัยของ พระปรเมศร ปฺญาวุฑฺโฒ (ประสานดี) (2566) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการ

ประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของสหกรณการเกษตร อินทรียสุรินทร จำกัด ผลจากการ

ประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของสหกรณการเกษตรอินทรีย สุรินทร จำกัด พบวา สามารถนำ

หลักพุทธธรรมมาประยุกตใชไดเปนอยางดีในดานการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ศศมน ศุพุทธมงคล (2561) ท่ีศึกษางานวิจัยเรื่องการประยุกตหลักพุทธธรรมในการบริหารธุรกิจ

เพ่ือสังคมท่ียั่งยืน พบวา ความสำเร็จในการบริหารธุรกิจมาจากการมีวิสัยทัศนท่ีมุงทำประโยชนใหสมาชิก และ

การมีข้ันตอนในการใหเงินเชื่อ คือ ก) กำหนดวัตถุประสงคของเงินกู ข) สรางศรัทธาแกองคกรและระบบธุรกิจ

เพ่ือสังคม ค) การสรางพลังกลุม ง) ติดตามการใชเงินกูใหเปนไปตามวัตถุประสงค และพบวากิจการเหลานี้ใช

หลักธรรมพอคาตาดี ทิฎฐธัมมิกัตถะ โภควิภาค 4 การแกปญหาความยากจนตามหลักของทาน ศีล หลักอรรถ 

3 กัลยาณมิตร และสัมมัปปธาน 4 สำหรับแนวทางการประยุกตหลักธรรมในการพัฒนาแผนกลยุทธของธุรกิจ

เพ่ือสังคมใหเกิดความยั่งยืนเสนอใหนำ 1) หลักอรรถ 3 คือ การมุงทำประโยชนแกคนจน ในการกำหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และวัฒนธรรมองคกร 2) หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ ในมิติการเรียนรูและพัฒนาองคกร 3) หลัก

สัมมัปปธาน 4 ในการพัฒนาคุณภาพงานและนวัตกรรมทางธุรกิจ  

 เพราะวา ผลการวิจัยนี้แสดงใหเห็นวา การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจไมเพียงแต

สามารถสรางสมดุลระหวางการแสวงหากำไรและการรักษาสิ่งแวดลอมเทานั้น แตยังนำไปสูการพัฒนาธุรกิจท่ี

ยั่งยืนและเปนแบบอยางท่ีดีสำหรับสังคมอีกดวย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development) ท่ีเนนความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ การรักษาสิ่งแวดลอม และการพัฒนาสังคม  
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องคความรูใหม 

  ผลจากการศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม สามารถสรางเปนองคความรูใหมเก่ียวกับรูปแบบการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบ

ธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตามหลักสัมมัปปธาน 4 ใน 4 ข้ันตอน ดังตอไปนี้  

  1. สังวรปธาน (เพียรระวังไมใหบาปเกิด) - การปองกันเชิงรุก ไดแก เพียรปองกันไมใหเกิดมลพิษ

หรือผลกระทบสิ่งแวดลอมตั้งแตตนทาง เชน ออกแบบผลิตภัณฑใหใชวัสดุรีไซเคิลได วางแผนการผลิตลดการ

ใชพลังงานและน้ำ หลีกเลี่ยงสารเคมีอันตราย ตัวอยางเชน โรงงานเลือกใชระบบปดเพ่ือหมุนเวียนน้ำ บริษัท

ออกแบบผลิตภัณฑท่ีถอดประกอบงายเพ่ือการรีไซเคิล เปนตน  

  2. ปหานปธาน (เพียรละบาปท่ีเกิดแลว) – การแกไขทันที ไดแก เม่ือเกิดปญหาหรือผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม (เชน น้ำเสีย, ของเสีย) ตองรีบจัดการแกไขทันที ไมปลอยท้ิงไว เชน ติดตั้งระบบบำบัดของเสีย

ทันที มีแผนรับมือเหตุฉุกเฉินดานสิ่งแวดลอม (เชน การรั่วไหล) เปนตน  

  3. ภาวนาปธาน (เพียรสรางกุศล/ส่ิงดีงาม) – การพัฒนาเชิงบวก ไดแก เพียรสรางสรรคและ

พัฒนาสิ่งท่ีดีงามตอสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง เชน วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑสีเขียว (Green Products) สราง

นวัตกรรมพลังงานสะอาด โครงการปลูกปาชุมชน บริษัทลงทุนในพลังงานแสงอาทิตย หรือสรางแคมเปญให

พนักงานรวมลดขยะในองคกร เปนตน  

  4. อนุรักขนาปธาน (เพียรรักษา) – การรักษาความดีใหย่ังยืน ไดแก รักษามาตรฐานความดีงาม

และผลลัพธทางสิ่งแวดลอมท่ีทำไดแลวใหคงอยูตลอดไป เชน การรักษามาตรฐาน ISO 14001 การรายงาน

ความยั่งยนืประจำปอยางโปรงใส การสรางความผูกพันกับลูกคาท่ีใสใจสิ่งแวดลอม เปนตน 

  การประยุกตใชหลักสัมมัปปธาน 4 ในการประกอบธุรกิจ สามารถชวยใหการประกอบธุรกิจสามารถ

เติบโตไดพรอมกับการดูแลโลกอยางแทจริง ไมใชแคการทำธุรกิจสีเขียวฉาบฉวย แตเปนการสรางธุรกิจท่ียั่งยืน

และมีคุณคาในระยะยาว  
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ภาพท่ี 1: องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

สรุป 

 การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยการนำหลักพุทธ

ธรรมมาประยุกตใชในการประกอบธุรกิจ ไดแก (1) หลักมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) ไมโลภมากในการ

แสวงหากำไร ไมฟุมเฟอย บริหารจัดการทรัพยากรอยางสมดุล ไมสุดโตงท้ังทางดานการผลิตและการบริโภค 

(2) หลักสัมมาวายามะ หรือหลักสัมมัปปธาน 4 คือ การใชความพยายามอยางตอเนื่องในการปองกันไมใหเกิด

ธุรกิจท่ีไมเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (สังวรปธาน) ละสิ่งท่ีเปนมลพิษ (ปหานปธาน) บมเพาะการผลิตและ

นวัตกรรมท่ีเปนมิตรตอโลก (ภาวนาปธาน) และรักษาความดีงามดานสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน (อนุรักขนาปธาน) 

เพ่ือสรางธุรกิจท่ีเติบโตอยางสมดุลท้ังเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมอยางแทจริง (3) หลักสัมมาอาชีวะ คือ การทำ

ธุรกิจท่ีไมเบียดเบียน ไมสรางมลพิษ โดยเนนผลิต/บริการท่ีมีคุณคา ไมทำลายธรรมชาติ ใชทรัพยากรอยางรู

คุณคา สงเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน และสรางความยั่งยืน (4) หลักอริยสัจจ 4 คือ การมองปญหาสิ่งแวดลอม 

(ทุกข) เชน มลภาวะ การใชทรัพยากรเกินจำเปน สาเหตุ (สมุทัย) คือ การผลิตแบบไมรับผิดชอบ ตัณหาอยาก

ไดกำไร นิโรธ คือ การทำธุรกิจท่ียั่งยืน ลดผลกระทบ และมรรค คือ แนวทางแกไข (สัมมาอาชีวะ, 

สัมมาวายามะ) เชน การใชพลังงานสะอาด การลดของเสีย การผลิตแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เพ่ือใหธุรกิจ

เติบโตควบคูไปกับการรักษาโลก และ (5) หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) ในธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

คือ การสรางธุรกิจบน ศีล (ความประพฤติชอบ) ดวยการวางแผนจัดการธุรกิจอยางมีระบบและโปรงใส 

สมาธิ (จิตใจสงบต้ังม่ัน) ดวยการมีสติรูเทาทันผลกระทบสิ่งแวดลอม และ ปญญา (ความเขาใจท่ีถูกตอง) ดวย

สมัมปัปธาน 

4

สงัวรปธาน 

(เพียรระวงัหรือ

เพียรปิดกัน้)

ปหานปธาน 

(เพียรละหรือ

เพียรกาํจดั

ภาวนาปธาน 

(เพียรเจริญ หรอื

เพียรก่อใหเ้กิด)

อนรุกัขนาปธาน 

(เพียรรกัษา)
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การใชเหตุผลและนวัตกรรมเพ่ือสรางสรรคโซลูชันสีเขียว (Green Solution) นำไปสูการดำเนินธุรกิจท่ียั่งยืน 

ลดผลกระทบ และสรางคุณคาท้ังตอธุรกิจและสังคม  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

 การศึกษานี้จึงเปนการเปดมิติใหมในการประกอบธุรกิจท่ีผสมผสานระหวางภูมิปญญาดั้งเดิมกับความ

ตองการของสังคมยุคใหม ซ่ึงอาจเปนทางเลือกสำคัญสำหรับการพัฒนาธุรกิจไทยใหมีความยั่งยืนและเปนท่ี

ยอมรับในระดับสากลตอไป สำหรับผูประกอบการ ควรศึกษาและทำความเขาใจหลักพุทธธรรมเบื้องตน     

เพ่ือนำมาประยุกตใชในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะหลักมัชฌิมาปฏิปทา หลักสัมมาวายามะ หรือหลัก

สัมมัปปธาน 4 หลักสัมมาอาชีวะ อริยสัจจ 4 และไตรสิกขา ซ่ึงจะชวยใหการประกอบธุรกิจมีความยั่งยืนและ

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมากข้ึน สำหรับหนวยงานภาครัฐ ควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูประกอบการนำหลัก

พุทธธรรมมาประยุกตใชในการประกอบธุรกิจ โดยจัดใหมีการอบรมและใหความรูแกผูประกอบการ รวมท้ัง

สรางแรงจูงใจผานมาตรการตาง ๆ เชน การลดหยอนภาษีสำหรับธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สวน

สถาบันการศึกษา ควรพัฒนาหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงระหวางหลักพุทธธรรมกับการบริหารธุรกิจและการจัดการ

สิ่งแวดลอม เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับนักศึกษาในการเปนผูประกอบการท่ีมีจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอมใน

อนาคต 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 การศึกษาเชิงลึกเฉพาะประเภทธุรกิจ ควรมีการศึกษาการประยุกตใชหลักพุทธธรรม เพ่ือใหเห็น

รูปแบบการประยุกตใชท่ีเฉพาะเจาะจงและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ควรมีการศึกษาเพ่ือพัฒนาตัวชี้วัดหรือ

ดัชนีในการประเมินความสำเร็จของการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ซ่ึงจะชวย

ใหผูประกอบการสามารถติดตามและประเมินผลการดำเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม 

 2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักธรรมทางศาสนาหรือปรัชญาอ่ืน ๆ ในการ

ประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เชน หลักคริสตศาสนา อิสลาม ฮินดู หรือปรัชญาตะวันตก เพ่ือใหเห็น

ภาพรวมของการประยุกตใชภูมิปญญาทางจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ 

 2.3 ควรมีการศึกษาติดตามผลการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในธุรกิจเปนระยะเวลายาว เพ่ือดูความ

ยั่งยืนและการพัฒนาตอเนื่องของธุรกิจท่ีนำหลักการดังกลาวมาใช 

 เพราะวาการศึกษาวิจัยในประเด็นเหลานี้จะชวยเสริมสรางองคความรูท่ีสมบูรณยิ่งข้ึน และนำไปสูการ

ประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืนใน

ระยะยาว 
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