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บทคัดย่อ
[bookmark: _Hlk134673462] 	บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 2) เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 3) เพื่อวิเคราะห์และเสนอรูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณดำเนินการโดยศึกษากลุ่มตัวอย่าง จำนวน 160 รูปคน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนินการโดยสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 19 รูปคน โดยเลือกแบบเจาะจง และการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 รูปคน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
[bookmark: _Hlk172759975][bookmark: _Hlk170937430][bookmark: _Hlk170937071][bookmark: _Hlk170989714] 	ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านสุขภาพและอนามัย ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ด้านสัมมาชีพ ด้านสามัคคีธรรม ด้านกตัญญูกตเวทิตา และด้านสันติสุข 2) พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด้วย การการวางแผนส่งเสริมพัฒนากิจกรรม การดำเนินกิจกรรม การตรวจสอบประเมินผลการดำเนินงาน และการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานของหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลใน ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ด้านสุขภาพและอนามัย ด้านสัมมาชีพ ด้านสันติสุข ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านกตัญญูกตเวทิตา ด้านสามัคคีธรรม 3) รูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด้วย รูปแบบการวางแผนพัฒนา, รูปแบบการดำเนินการพัฒนา, รูปแบบการตรวจสอบประเมินผล และรูปแบบการปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาศักยภาพ
[bookmark: _Hlk172761201]คำสำคัญ: การเสริมสร้างศักยภาพ; การบริหารจัดการ; หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล 

Abstract 
 	Objectives of this research article were to: 1) the conditions of sub-district public training unit management, 2) to the potential development of sub-district public training unit management, 3) to analyze and propose the model for potential strengthening of sub-district public training unit management. The research methodology was mixed methods research between quantitative and qualitative research. The quantitative research was conducted by studying a sample of 160 people. The tools used to collect data was a questionnaire. The statistics used frequency, percentage, mean and standard deviation. The qualitative research conducted by structured interviewing the 19 key informants which selected by specific and focus group discussion with 10 experts and analyzing the data by Content Analysis. 
[bookmark: _Hlk170937368][bookmark: _Hlk172761288] 	The Results of the study are summarized as follows 1) The overall of the conditions of sub-district public training unit management is in high level. When considering in each aspect, it was found that in high level at all aspects such as public welfare, health and Hygiene, welfare education, morality and culture, right livelihood, harmony, Gratitude and gratefulness, and peace. 2) The potential development of sub-district public training unit management consisting of: planning promotion and activities development, doing activities, checking of performance evaluation and acting of operational of sub-district public training unit in morality and culture, health and hygiene, right livelihood, peace, welfare education, public welfare, gratitude and gratefulness, harmony. 3) The model for potential strengthening of sub-district public training unit management consisting of: development planning model, development doing model, development checking model and development action model of sub-district public training unit. 
Keywords: Potential Strengthening; Administration; Sub-District People's Training Unit

บทนำ
 	หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลเป็นหน่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ที่จัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลซึ่งปรับปรุงแก้ไขในปี พ.ศ. 2546 เริ่มดำเนินการและมีระเบียบมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2518 โดยให้วัดที่มีความพร้อมในตำบลหนึ่งๆ จัดตั้งดำเนินงานหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล เพื่อทำหน้าที่อบรมและปฏิบัติการอันเป็นประโยชน์แก่ประชาชนในตำบลนั้นๆ โดยมีคณะกรรมการหน่วยอบรมดำเนินการในความควบคุมของคณะกรรมการอำนวยการอบรมตามลำดับชั้น โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 5 ประการ คือ 1) เพื่อสงเคราะห์และอนุเคราะห์ประชาชนในท้องถิ่น โดยเฉพาะประชาชนที่อาศัยอยู่ในตำบลที่หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลตั้งอยู่ ทั้งนี้เพื่อให้ประชาชนได้ช่วยเหลือตนเองได้และพัฒนาตนเองไปในทิศทางที่ถูกต้องตามสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นนั้น ๆ 2) เพื่อเป็นศูนย์กลางประสานงานระหว่างวัด บ้าน และหน่วยงานในการที่จะร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าในทุกด้าน 3) เพื่อเป็นศูนย์รวมความคิดของประชาชนทุกหมู่เหล่า 4) เพื่อเป็นศูนย์รวมพลังในการป้องกันหมู่บ้านให้เกิดสันติสุข 5) เพื่อเป็นศูนย์รวมข้อมูลข่าวสาร โดยเฉพาะข้อมูลข่าวสารของทางราชการจำเป็นจะต้องรับทราบอย่างทันท่วงทีตรงไปตรงมา (พระสุธีรัตนบัณฑิต และคณะ, 2562) 
 	จากระบบเศรษฐกิจแบบเสรีการค้าการลงทุนทำให้ประชาชนได้รับเอาวัฒนธรรมแบบตะวันตกที่เข้ามามีอิทธิพลหล่อหลอมทำให้คนไทยมีค่านิยมมีวิถีชีวิตทัศนคติ พฤติกรรม นิสัยใจคอเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม สมดังที่ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2546) ได้กล่าวถึงปัญหาทางด้านสังคมซึ่งในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าศีลธรรมได้เสื่อมถอยลง เห็นได้จากข่าวอาชญากรรมตามหน้าหนังสือพิมพ์มีให้พบเห็นกันอยู่ทุกวันเป็นผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาประเทศตามแบบอย่างตะวันตกทำให้ผู้คนละทิ้งความคิด และคุณธรรมจึงส่งผลให้คุณธรรมทางด้านจิตใจลดต่ำลงเกิดปัญหาความรุนแรงในสังคมไทย ซึ่งสรุปสาเหตุได้ 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่ หนึ่ง ปัญหาความเจริญทางด้านวัตถุ ทำให้สังคมไทยกลายเป็นสังคมของการบริโภคหรือความต้องการวัตถุ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ส่งผลให้เกิดปัญหาอาชญากรรม มีโจรผู้ร้ายทั้งโจรในเครื่องแบบ และโจรผู้ร้ายจริง และประเด็นที่สอง ปัญหาความเสื่อมทางด้านจิตใจ จาการแสวงหาความเจริญด้านวัตถุ หลงใหลวัฒนธรรมตะวันตก ทำให้คุณค่าด้านจิตใจลดลง และจากระบบการศึกษาสมัยใหม่ที่โรงเรียนแยกออกจากวัดทำให้เยาวชนสมัยใหม่ไม่สนใจศาสนา และคำสอนทางศีลธรรม ขาดการอบรมด้านจิตใจจึงส่งผลให้วัยรุ่นขาดความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ขาดความซื่อตรงเริ่มจาก พฤติกรรมทุจริตในการสอบเข้าโรงเรียน หรือการเข้าทำงานโดยใช้อำนาจเงิน ดังนั้น เมื่อไปทำธุรกิจก็ไม่มีความซื่อสัตย์ และขาดความคิดสร้างสรรค์
 	จากนโยบายรัฐบาลที่เน้นการสร้างสังคมเข้มแข็งให้คนในชาติอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันอย่างสมานฉันท์บนพื้นฐานของคุณธรรม ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีสันติสุขอย่างยั่งยืน บนฐานของวัฒนธรรมไทย เพื่อเชิดชูคุณค่า และจิตวิญญาณของความเป็นไทย ตลอดจนสร้างความสามัคคี เอื้ออาทร สมานฉันท์ของสังคมและประเทศชาติ เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนำความรู้ และสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและส่งเสริมบทบาทของครอบครัวและชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีสันติสุขอย่างยั่งยืนประกอบกับการนำทุนทางสังคมที่เป็นเสมือนรากแก้วของประเทศไทยมาตั้งแต่อดีตด้วยการส่งเสริมให้คณะสงฆ์ร่วมพัฒนาสังคมโดยเฉพาะในระดับชุมชน ท้องถิ่น จากบทบาทภารกิจของคณะสงฆ์ โดยเฉพาะเรื่องการศึกษาสงเคราะห์ที่ทุกวัดได้ปฏิบัติภารกิจตามศักยภาพของวัดที่อาจอ่อนด้อยหรือโดดเด่น การส่งเสริมและผลักดันให้มีการนำพระพุทธศาสนากับการพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมที่พึงปรารถนาเพื่อเป็นการวางรากฐานให้กับเด็ก เยาวชนไทยอย่างแท้จริงตามความคาดหวังของทุกภาคส่วนของสังคมและวัดมีบทบาทที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของคนไทยเพราะคนไทยกับพระพุทธศาสนาเป็นของคู่กัน คนไทยกับวัดมีความผูกพันกันอย่างแยกไม่ออก วัดคือศูนย์รวมจิตใจของคนไทย (กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2551) 
 	จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวนั้น คณะผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงประโยชน์ที่ผู้ใช้จะได้รับจากการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร เพื่อเป็นหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในการอบรมปลูกฝังหล่อหลอมเด็ก เยาวชน ประชาชน คนในชุมชนท้องถิ่นในสังคมประเทศชาติให้มีคุณธรรม จริยธรรมและเป็นคนดีมีทักษะมีความรู้ความสามารถในการดำเนินชีวิตและเพื่อเป็นส่วนสำคัญในการช่วยพัฒนาชุมชนสังคมประเทศชาติสืบต่อไป
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[bookmark: _Hlk159668782] 	1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมืองจังหวัดกำแพงเพชร
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 	3. เพื่อวิเคราะห์ และเสนอรูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล ในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร

[bookmark: _Hlk172294025]วิธีดำเนินการวิจัย 
 	การวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร” เป็นการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้
[bookmark: _Hlk133419635][bookmark: _Hlk163140133][bookmark: _Hlk134677414][bookmark: _Hlk142209934][bookmark: _Hlk134673866][bookmark: _Hlk166602161] 	ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเนื้อหาและรวบรวมข้อมูล จากเอกสารแนวคิดทฤษฎี หนังสือ รายงานการวิจัย และเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องที่แสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้เห็นถึง การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล
 	ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม/พื้นที่กรณีศึกษา เป็นการวิจัยปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนดังนี้
[bookmark: _Hlk133419673] 	1. การวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มุ่งเน้นการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนในพื้นที่ และหน่วยงานภาครัฐ ภาควิขาการ และภาคประชาชน ที่มีความคิดเห็นต่อ การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลโดยมีกระบวนการ คือ 1) การสำรวจความคิดเห็นของประชาชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ 2) การสำรวจกลุ่มประชาชน และหน่วยงานภาครัฐ ภาควิขาการ และภาคประชาชน 3) ประมวลความคิดเห็นในรูปแบบของข้อมูลทางสถิติ ระบบสารสนเทศ และพัฒนาไปสู่ประเด็นของการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล 4) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเป็นฐานการวิจัย 
 	2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และสนทนากลุ่มในประเด็นที่เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล และนำข้อมูลที่ได้จากการเก็บมูลภาคสนามมาจัดทำข้อมูล เพื่อทำการวิเคราะห์ โดยใช้แนวคิดทฤษฎีเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางงในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยจําแนกตามความมุ่งหมายของการวิจัย และนําเสนอข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวิจัยโดยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา
 	ขั้นตอนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ/กลุ่มประเภทประชากร (Key Informant) การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนด ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญดังนี้
 	1. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย พระสงฆาธิการ คณะกรรมการและผู้บริหารหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล ผู้นำชุมชน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน กับตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ และประชาชนทั่วไปที่อยู่ในพื้นที่ โดยเป็นการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบความน่าจะเป็น คือการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่างโดยแยกประชากรออกเป็นกลุ่มประชากรย่อย ๆ หรือแบ่งเป็นชั้นภูมิก่อน โดยหน่วยประชากรในแต่ละชั้นภูมิจะมีลักษณะเหมือนกัน แล้วสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มประชากร จำนวน 160 รูปคน 
[bookmark: _Hlk133419711] 	2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 1) การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ประกอบด้วย พระสังฆาธิการ คณะกรรมการและผู้บริหารหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล ผู้นำชุมชน กำนัน และตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐ ภาควิชาการ และประชาชนทั่วไป รวมทั้งสิ้นจำนวน 19 รูป/คน และ 2) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยจัดสนทนากลุ่มโดยการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชียวชาญแบบเจาะจง เพื่อใช้ในการศึกษาความคิดเห็น ทัศนคติ ความรู้สึก การรับรู้ ความเชื่อต่อ การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล จำนวน 10 รูปคน
[bookmark: _Hlk133419773] 	ขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการจัดประชุมสนทนากลุ่มย่อย
 	1. ศึกษาและรวบรวมข้อมูล จากเอกสารแนวคิดทฤษฎี หนังสือ รายงานการวิจัย ที่เกี่ยวข้อง การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล
 	2. นำความรู้ที่ได้รับมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการที่จะสร้างเครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม
 	3. กำหนดวัตถุประสงค์ในการที่จะสร้างเครื่องมือเพื่อให้ได้มาซึ่งการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล
 	4. ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม
	5. นำเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่อที่ปรึกษาวิจัยเพื่อขอรับคำชี้แนะและนำมาดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
	6. นำเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่อคณะผู้เชี่ยวชาญเพื่อรับการตรวจสอบและนำมาดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
	7. จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับสมบูรณ์ที่เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
	ขั้นตอนที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล และการปฏิบัติการวิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้คณะผู้วิจัยจึงได้แบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้
	1. จัดประชุมทีมวิจัย เพื่อชี้แจงความรู้ความเข้าใจ และจัดสร้างเครื่องมือประกอบการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การใช้เครื่องมืออุปกรณ์ประกอบการวิจัยได้แก่ เครื่องบันทึกภาพและเสียง และความพร้อมของอุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆ ในการทำงาน
	2. การสำรวจข้อมูลภาคสนาม (Field Study) คือคัดเลือกพื้นที่เป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อรวบรมข้อมูลในเชิงกายภาพของพื้นที่ โดยการทำจดหมายและประสานงานติดต่อเพื่อขออนุญาตทำวิจัยกับกลุ่มเป้าหมายโดยใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)
	3. การจัดพิมพ์เอกสารรายงานความก้าวหน้างานวิจัยเพื่อนำเสนอรายงานความก้าวหน้าแก่แหล่งทุนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ ทำหน้าที่กำกับติดตามตรวจสอบเพื่อพัฒนาและปรับปรุงรายงานความก้าวหน้างานวิจัยและนำเครื่องมือการวิจัยไปทดสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ในการจัดทำฉบับสมบูรณ์
	ขั้นตอนที่ 6 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้
	1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรเกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ (Social Science) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยสถิติที่ใช้คือค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) (x̄) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation= S.D.) 
	2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงเอกสาร และเชิงคุณภาพ คือ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยคณะผู้วิจัยจะนำข้อมูลจากการวิเคราะห์จากเอกสาร ประกอบข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยวิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Context Content Analysis Technique) และสรุปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ผลการวิจัย









	1. สภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.86) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ( = 3.95) ด้านสุขภาพและอนามัย( = 3.90) ด้านศึกษาสงเคราะห์ ( = 3.88) ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ( = 3.87) ด้านสัมมาชีพ ( = 3.87) ด้านสามัคคีธรรม ( = 3.86) ด้านกตัญญูกตเวทิตา ( = 3.80) และด้านสันติสุข ( = 3.73)
	2. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด้วย 1. การการวางแผนส่งเสริมพัฒนากิจกรรม 2. การดำเนินกิจกรรม 3. การตรวจสอบประเมินผลการดำเนินงาน และ 4. พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร โดยการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานของหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลใน ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ด้านสุขภาพและอนามัย ด้านสัมมาชีพ ด้านสันติสุข ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านกตัญญูกตเวทิตา ด้านสามัคคีธรรม
	3. รูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด้วย รูปแบบการวางแผนพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ รูปแบบการดำเนินการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ รูปแบบการตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ และ รูปแบบการปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ด้านสุขภาพและอนามัย ด้านสัมมาชีพ ด้านสันติสุข ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านกตัญญูกตเวทิตา ด้านสามัคคีธรรม 

อภิปรายผลการวิจัย
	1. สภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านสุขภาพและอนามัยด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ด้านสัมมาชีพ ด้านสามัคคีธรรม ด้านกตัญญูกตเวทิตา และด้านสันติสุข ผลการศึกษาสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิศณุพงศ์ กล้ากสิกิจ (2562) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดกำแพงเพชร ด้านการเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนสำหรับการลงทุน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านส่งเสริมและพัฒนาให้มีขีดความสามารถ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตัวเอง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการกระตุ้นเศรษฐกิจในระดับฐานราก พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านเกิดศักยภาพความเข้มแข็งของประชาชนในหมู่บ้าน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระปลัดนพรัตน์ สุเมโธ (ล้ำเลิศ) (2565) พบว่า สภาพทั่วไปของรูปแบบการบริหารจัดการทรัพย์สินของวัดในจังหวัดนนทบุรี ด้านจุดแข็ง วัดมีเจ้าหน้าที่ทำบัญชีรายรับรายจ่ายทุกประเภท มีคณะกรรมการวัดเข้ามาดูแลการจัดการทรัพย์สินของวัด ด้านจุดอ่อน การทำบัญชีของวัดยังไม่เป็นระบบเท่าที่ควร ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านบัญชีเข้ามาช่วยดูแล ด้านโอกาส สินทรัพย์ประเภทที่ดินสามารถจัดประโยชน์เพื่อสร้างมูลค่าได้ วัดเป็นนิติบุคคลสามารถทำนิติกรรมได้ ด้านอุปสรรค ที่ดินของวัดไม่สามารถขายและแปลงเป็นสินทรัพย์อย่างอื่นได้ ไม่สามารถนำเงินของวัดมาลงทุนเพื่อเพิ่มมูลค่าได้
	2. การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด้วย การการวางแผนส่งเสริมพัฒนากิจกรรม การดำเนินการพัฒนากิจกรรม การตรวจสอบประเมินผลการดำเนินงาน และ 4. การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานของหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในเรื่องด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ด้านสุขภาพและอนามัย ด้านสัมมาชีพ ด้านสันติสุข ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านกตัญญูกตเวทิตา ด้านสามัคคีธรรม การศึกษาสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระราชปัญญากรณ์ (สิงห์คำ ชยวํโส) (2565) พบว่า ความดีและความมีคุณธรรมนั้น เป็นรากฐานสำคัญของสังคมเป็นอุดมการณ์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และความสุขแก่ทุกฝ่าย ไม่มีความรุนแรงล้างผลาญไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน มีความเอื้อเฟื้อแบ่งปั่น สามารถพัฒนาบุคลากรในสังคมได้อย่างสร้างสรรค์ทั้งทางร่างกายจิตใจ และสติปัญญา พระพุทธศาสนามีหลักการในการพัฒนาสังคม ไปสู่สังคมที่มีคุณธรรม 8 ประการ คือ ความถูกต้อง ความเสมอภาค ความยุติรรม ความสันติ ความพอเพียง สามัคคีธรรม การพึ่งพาอาศัย การมีศรัทธาและปัญญา ซึ่งถ้าสังคมใดมีธรรมเหล่านี้ทั้งหมด สังคมนั้นก็จะมีความสงบสุข มีการเกื้อกูลแบ่งปัน และช่วยพัฒนาบุคคลให้ เป็นผู้มีความสุจริตสามารถก้าวข้ามไปสู่การหลุดพ้นจากกิเลส ตัณหา ความอยากต่าง ๆ ได้ หรือสามารถเข้าถึงธรรมได้
	3. รูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ประกอบด้วย รูปแบบการวางแผนพัฒนาศักยภาพ รูปแบบการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ รูปแบบการตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ และรูปแบบการปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาศักยภาพในด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม ด้านสุขภาพและอนามัย ด้านสัมมาชีพ ด้านสันติสุข ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านสาธารณสงเคราะห์ ด้านกตัญญูกตเวทิตา ด้านสามัคคีธรรม ผลการศึกษาสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระครูสุนันทกิจโกศล (2559) พบว่า การพัฒนารูปแบบการจัดการวัดให้เป็นอุทยานการศึกษาในจังหวัดสระบุรี       1) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก 2) ด้านสภาพแวดล้อมเป็นการจัดบริเวณวัดให้มีความร่มรื่นให้สอดรับกับการเป็นอุทยานการศึกษาทางพระพุทธศาสนา 3) ด้านการเผยแผ่โดยการจัดให้มีการแสดงพระธรรมเทศนาแก่ประชาชนทั่วไป เยาวชน นักเรียน นักศึกษา 4) ด้านบุคลากรโดยจัดพระสงฆ์ภายในวัดที่มีความรู้เป็นผู้ให้ความรู้แก่ประชาชนผู้สนใจทางพระพุทธศาสนา 5) ด้านการจัดการ เจ้าอาวาสได้ถ่ายทอดแนวความคิดการจัดการวัดให้เป็นอุทยานการศึกษาผ่านการกำหนดกิจกรรมที่ชัดเจน 




องค์ความรู้ใหม่
 	การวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยดังนี้
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ภาพที่ 1: การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล

 	จากภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยแสดงให้เห้นถึงการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชรดังนี้
	1. ด้านศีลธรรมและวัฒนธรรม การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชรประกอบด้วยการวางแผนพัฒนาศักยภาพการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ การตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ และการปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาศักยภาพหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล ในเรื่องต่างๆ เช่น การรักษาศีล 5 การจัดเข้าค่ายอบรมเยาวชน การทำบุญตักบาตร การจัดบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน ฟังธรรม นั่งสมาธิ ทุกวันพระ จัดอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน การเทศน์มหาชาติ การจัดอบรมศีลธรรม การอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น เช่น การแห่เทียนพรรษา วันสงกรานต์ วันขึ้นปีใหม่ วันลอยกระทง ประเพณีแข่งเรือ
	2. ด้านสุขภาพและอนามัย การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชรประกอบด้วยการวางแผนพัฒนาศักยภาพการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ การตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ และการปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาศักยภาพหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล ในเรื่องต่างๆ เช่น การจัดตั้งตู้ยาประจำวัด การจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเพื่อสภากาชาด การเชิญนายแพทย์มาตรวจรักษา การอบรมเน้นให้รู้จักโทษของบุหรี่ สุรา การจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ การอบรมเน้นให้รู้จักโทษของบุหรี่ การจัดสวนสมุนไพรในวัด การจัดสถานที่ออกกำลังกายเพื่อชุมชน การจัดตั้งชมรมออกกำลังกาย การสงเคราะห์ผู้ป่วยยากจน การพัฒนาให้ลานวัดกลายเป็นลานกีฬา การจัดหอกระจายข่าวเผยแพร่ข่าวสารด้านสุขอนามัย 
	3. ด้านสัมมาชีพ การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชรประกอบด้วยการวางแผนพัฒนาศักยภาพการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ การตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ และการปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาศักยภาพหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล ในเรื่องต่างๆ เช่น การตั้งกลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ การนำศาสตร์พระราชาไปส่งเสริมอาชีพ การเชิญวิทยากรมาช่วยฝึกอบรมในการประกอบวิชาชีพต่างๆ การส่งเสริมและพัฒนากลุ่มงานที่มีอยู่ในชุมชนให้มั่นคงขึ้น การจัดอบรมวิชาชีพที่ชาวบ้านสนใจและประกอบอาชีพได้ เช่น การนวดแผนไทย การทำขนมการเพาะเห็ด การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อลดการว่างงานของคนในชุมชน
	4. ด้านสันติสุข การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชรประกอบด้วยการวางแผนพัฒนาศักยภาพการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ การตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ และการปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาศักยภาพหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล ในเรื่องต่างๆ เช่น การจัดตั้งตู้ยาม ป้อมยาม การจัดตั้งอาสาสมัครดูแลหมู่บ้านในยามวิกาล การจัดฝึกอบรมปฏิบัติธรรม นั่งสมาธิ การจัดอบรมประชาชนให้มีความรักสามัคคี การเชิญเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต่างๆ มาบรรยายให้ความรู้ในเรื่องยาเสพติดให้แก่พระภิกษุสงฆ์และสามเณร เยาวชนและประชาชนทั่วไป
	5. ด้านศึกษาสงเคราะห์ การเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในอำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชรประกอบด้วยการวางแผนพัฒนาศักยภาพการดำเนินการพัฒนาศักยภาพ การตรวจสอบประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ และการปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาศักยภาพหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล ในเรื่องต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรมหาทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน การมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ยากจน การจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดหาอุปกรณ์ทางการกีฬา การจัดตั้งศูนย์การเรียนชุมชนในวัด การใช้สถานที่ของวัดจัดทำห้องสมุดประชาชน การดูแลการศึกษาของเด็กที่ด้อยโอกาส เช่น จัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด จัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัด ฯลฯ การส่งพระบัณฑิตเข้าไปสอนศีลธรรมในสถานศึกษา การจัดสอนธรรมศึกษา ทั้งเด็กและประชาชนในหมู่บ้าน การจัดอุทยานการศึกษาภายในวัด
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