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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 2. พัฒนารูปแบบ 

3. นำรูปแบบไปทดลองใช และ 4. ประเมินการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา กลุมเปาหมาย คือ ผูบริหาร ครู บุคลากร 

ผูปกครอง ผู นำชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา นักวิชาการ ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง และ

นักเรียนโรงเรียนสตรีพังงาใชวิธีการสุมแบบโควตา เครื่องมือวิจัย คือ แบบสัมภาษณ แบบประเมิน 

และแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ขอมูลเชิงค ุณภาพวิเคราะหดวยการจัดหมวดหมู  และการพรรณนาเชิงวิเคราะห 

ผลการวิจัย พบวา 1) ปญหาการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา ประกอบดวย (1) การมี

สวนรวม (2) การสรางเครือขาย (3) ดานประสิทธิภาพครูผู สอน (4) ดานการประเมินผลงาน

ครูผู สอน และ (5) ดานครูสอนภาษาตางประเทศ สวนความตองการการบรหิาร พบวา (1) การมี

สวนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ (2) ภาคีเครือขายท่ีมีความเขมแข็ง (3) กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพ

ของครู (4) กระบวนการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพ และ (5) การบริหารจัดการดานอัตรากำลัง 2) รูป

แบบฯ ดวย “STP Community Model” พบวา ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความ

เหมาะสมและความถูกตองอยูในระดับมาก 3) คณะครูและบุคลากร มีความเขาใจในการปฏิบัติงาน

ตามรูปแบบฯ ในภาพรวมในระดับมาก สวนความพึงพอใจตอรูปแบบฯ อยูในระดับมากเชนกัน 4) 

ประสิทธิภาพการจัดการศ ึกษาของครูในโรงเร ียนสตรีพังงาในภาพรวมอยูในระดับมาก และ

ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ รวมท้ังผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน ปการศึกษา 2563 
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สูงกวาปการศึกษา 2562 และคุณลักษณะอันพึงประสงคภายหลังการปฏิบัติงานตามรูปแบบฯ 

พบวา มีการพัฒนาดีข้ึน   
คำสำคัญ (Keywords) : การบริหารสถานศึกษา; ชุมชนเปนฐาน; คุณภาพการศึกษา 

 
Abstract 
 This article aimed to 1. Study the problems and the need. 2. Develop a 

model. 3. Apply the model to be tested. 4. Evaluate the use of a community-based 

school management model to improve the quality of education of Satree Phangnga 

School. The target groups are administrators, teachers, personnel, parents, 

community leaders, school committees and academician. used a purposive method 

and the students at Satree Phangnga School used quota sampling. Research tools 

comprised interview form, evaluation form, and questionnaire form. data were 

analyzed by statistics such as frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

While the qualitative data were analyzed by descriptive analysis. The result showed; 

1) Problems in the school administration of Satree Phang-nga School consisted of (1) 

Participation, (2) Network, (3) Teachers’ efficiency, (4) Evaluation, and (5) foreign 

language teachers. As for the need for management style, it was found that: ( 1) 

Effective participation ( 2) Strong network ( 3) performance development process ( 4) 

Effective evaluation, and ( 5) Human management. 2) A model of community-based 

school administration to improve the quality of education at Satree Phang-nga School 

by the STP Model While assessment of educational institutions’ administration model 

found that benefit, possibility, suitability, and accuracy are at a high level. 3) Teachers 

and staff, there was a high level of understanding of the implementation of the 

community-based school administration model to improve the quality of education 

of Satree Phang-nga School as a whole at a high level. The satisfaction with the 

model of community-based school management for improving the quality of 

education at Satree Phang-nga School was also at a high level. 4) The overall 

performance of teachers in Satree Phangnga School was at a high level. and the 

academic achievement, including the results of the Basic National Education Test (O-

net) in the 2020 academic year, was higher than that of the 2019 academic year. and 

desirable characteristics after the implementation of the model of community-based 



ห น้ า  |  34  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3  เดือนสิงหาคม 2565 
 

school administration to improve the quality of education at Satree Phang-nga School 

found that there was a better development. 
Keyword: Education Management. Community-based. Education Quality 

 
บทนำ (Introduction) 
 การศึกษาเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอการพัฒนามนุษยและประเทศชาติ เนื่องจากการศึกษา

เปนกระบวนการสรางการเรียนรูซ่ีงเปนพื้นฐานท่ีสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและเศรษฐกิจ 

(ทองทิพย มนตรี, 2558) อีกทั้งความรูเหลานั ้นยังสามารถนำไปใชประโยชนในการพัฒนามนุษยให

เติบโตไดท้ังทางดานอารมณ สังคมและสติปญญาควบคูไปกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมซ่ึงสงผลให

สามารถดำเนินชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุขและยังเปนการสรางรากฐานคุณภาพชีวิตให

พัฒนาไปสูความเปนมนุษยท่ีสมบูรณเกิดคุณคาตอตนเอง ตอครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ

ตอไป (สุนทร หลักคำ และคณะ, 2561) ในขณะท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

ไดกำหนดใหภาครัฐตองดำเนินการจัดการศึกษาใหกับประชาชนอยางทั่วถึงและจะตองเปนการสราง

ความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ องคการปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนในการจัดการศึกษา

ในทุกระดับ โดยที่หนวยงานภาครัฐมีหนาที่กำกับดูแลและใหการสนับสนุนใหการจดัการศึกษานั้นมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และมีคุณภาพรวมถึงเปนไปตามมาตรฐานในระดับสากลหรือระดับ

นานาชาติ อีกทั้งในการจัดการศึกษาดังที่กลาวมานั้น การดำเนินการยังตองมีความสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) อีกดวยเชนกัน 
 นอกจากนี้แลวรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยยังสะทอนใหเห็นวาการจัดการศึกษา

จำเปนตองประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษากับภาครัฐโดยหนวยงานท่ีเก่ียวของรวมถึงตอง

อาศ ัยการมีส วนรวมกับทองถิ ่นหรือชุมชนดวยเชนกัน ด ังที ่สาระสำคัญในมาตรา 24 ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (2) ป 2545 ระบุไววา การจัด

กระบวนการเรียนรู โดยใหสถานศึกษาจัดการเรียนรู ใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานที่และมีการ

ประสานความรวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียน

ตามศักยภาพและยังเปนการเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับประเด็นปญหาในชุมชนท่ีเปนจริง 

โดยเช่ือมโยงเนื้อหาสาระเขาดวยกันกับบริบทชีวิต (วิไลภรณ ฤทธิคุปต, 2561) กลาวไดวาเปนการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อจัดการศึกษาโดยเช่ือมโยงกับบริบทของชุมชน หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ เปน

การบริหารสถานศึกษาโดยอาศัยชุมชนเปนฐานนั่นเอง และยังสอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ภายใตโมเดล Thailand 4.0 ซ่ึงมุงเนนไปท่ีการใหความสำคัญใน

ดานการใชเทคโนโลยี การพัฒนานวัตกรรมและพัฒนาคนรวมท้ังการสรางรายไดใหกับชุมชนควบคู

กันไปและ เพื่อใหชุมชนมีบทบาทและความสำคัญในการเปนแหลงเรียนรูในดานบริบททางธรรมชาติ 
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โดยกำหนดใหสถานศึกษาในทุกระดับของแตละชุมชนทำหนาท่ีเปนแหลงรวมวิชาการเพื่อการเรียนรู

ของชุมชนอยางยั่งยืน (เบญจมาภรณ ชำนาญฉา และศศิธร คงอุดมทรัพย, 2563) 
 การบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานโดยเฉพาะในดานการจัดการเรียนรู เริ่มตนข้ึนใน

ประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย ทวีปแอฟริกาและในทวีปเอเชีย ซ่ึงใชช่ือวา “การเรียนรูโดยการบริการ

สังคม” (Service Learning : SL) เปนรูปแบบของการจัดการเรียนรูผานประสบการณท่ีถูกออกแบบมาเพื่อ

สงเสริมการเรียนรู และพัฒนาผูเรียน โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับบุคคลและความ

ตองการของชุมชน (Flecky, 2011) เปนการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน และเปนรูปแบบการจัดการ

เรียนรูท่ีบูรณาการเนื้อหาตามหลักสูตรใหเช่ือมโยงกับชุมชนโดยใชการปฏิบัติงานเปนฐาน ซ่ึงส่ิงเหลานี้เปน

สวนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจาก

การลงมือปฏิบัติงานจากสถานการณจริงในชุมชน ภายใตการมีสวนรวมระหวางครู ผูเรียนและกลุมคนใน

ชุมชน (วิไลภรณ ฤทธิคุปต, 2561) แตอยางไรก็ตามพบวา การบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานใน

ปจจุบันยังคงมีปญหาดานการจัดการ หรือปญหาดานรูปแบบการบริหาร อาทิ ผลการวิจัยของอุมาพร ออน

คำ (2561) พบวา สภาพปญหาของการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน ในดานการจัดการศึกษา

ประกอบดวยปญหาดานการติดตอประสานงานกับชุมชนและผูที่เกี ่ยวของ ปญหาดานการศึกษาขอมูล

ชุมชน ปญหาการจัดทำแผนงานการสอนรายบุคคล ปญหาดานการพัฒนาหลักสูตรและแผนการเรียนรู 

ปญหาดานการเตรียมแผนงาน และปญหาดานการสอนและการประเมินผล ในขณะที่ผลการวิจัยของ สุ

กัญญา แชมชอย (2555) พบวา การบริหารสถานศึกษาโดยชุมชนเปนฐาน ยังคงมีปญหาในดานการมีสวน

รวมของทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงส่ิงเหลานี้สงผลไปยังคุณภาพและมาตรฐานการเรียนรูในท่ีสุด 
 โรงเรียนสตรีพังงาเปนสถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 34 หองเรียน โดยจัดการเรียนการ

สอนในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 – 6 และผลจากการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ในชวงป 

พ.ศ. 2560 – 2562 ที่ผานมานั้นในภาพรวมของคุณภาพการศึกษาเมื่อวัดจากผลสัมฤทธิ์ดาน

วิชาการโดยเฉพาะเมื่อประเมินจากผลทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 และปที ่ 6 ในวิชาหลักทั้ง 4 วิชา ไดแก วิชาภาษาไทย วิชา

ภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร พบวา คะแนนเฉล่ียยังคงมีคาต่ำกวาคะแนน

เฉล่ียในระดับจังหวัด และยังคงมีคะแนนเฉล่ียต่ำกวาคอนขางมากมาอยางตอเนื่องเมื่อเปรียบเทียบ

กับคะแนนเฉล่ียในระดับ สพฐ. และในระดับประเทศ (วิษณุ ทรัพยสมบัติ, 2562) สอดคลองกับผล

การประเมินตนเองของสถานศึกษา ประจำปการศึกษา 2562 พบวา รอยละของนักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนในระด ับ 3 ขึ ้นไปของวิชาคณิตศาสตร ว ิชาวิทยาศาสตรและวิชา

ภาษาอังกฤษ มีเพียงรอยละ 28.34, 35.10 และ 38.78 ตามลำดบั ซ่ึงสะทอนใหเห็นวานักเรียนสวน

ใหญมีพื้นฐานความรูในรายวิชาดังกลาวในระดับนอย และนอกจากนี้แลวจากผลการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษาในดานการมีสวนรวมของชุมชนนั้น พบวา จำเปนตองไดรับการพัฒนาอีกทั้งจาก
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รายงานผลการประเมินฯ ยังพบวา นักเรียนขาดความกระตือรือรนในการใฝเรียนรู และความสนใจ

ในการเรียน มีปญหาดานครอบครัว ดานพฤติกรรมมากซ่ึงอาจจะเกิดจากการท่ีโรงเรียนและชุมชน

ขาดการเชื ่อมโยงระหวางกัน ดังนั ้น การบริหารสถานศึกษาโดยอาศัยชุมชนเปนฐานจึงอาจมี

ขอจำกัด ซ่ึงส่ิงเหลานี้ลวนแลวแตสงผลกระทบตอคุณภาพการศึกษาอยางหลีกเล่ียงไมได สอดคลอง

กับผลการประเมินตนเองของโรงเรียนสตรีพังงาซ่ึงรายงานวา โรงเรียนจำเปนตองพัฒนานวัตกรรม

ในการจัดการเรียนรู และมีการเผยแพรอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนท้ังดานความรู ทักษะกระบวนการ สมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยางมี

ประสิทธิภาพ สนับสนุนใหครูผู สอนไดใชผลงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแกปญหานักเรียนอยางเปน

ระบบตอเนื่อง เช่ือมโยงภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ปรับใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพระหวางครูและผูท่ีเก่ียวของเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู ใหมีขอมูลสะทอนกลับ

เพื่อพัฒนาปรับปรุงตามบริบทและความเหมาะสมของสถานศึกษา (โรงเรียนสตรีพังงา, 2562) 
 จากความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาโดยใชช ุมชนเปนฐานและปญหาที ่เปน

อุปสรรคดังท่ีกลาวมา อีกท้ังจากแนวคิดของวิจารณ พานิช (2557) ซ่ึงมีความคิดเห็นวา โรงเรียน

ตองแสวงหาแนวทางจัดการเรียนรูท่ีเช่ือมโยงกับองคกรหรือกลไกตาง ๆ ในชุมชนและในสังคม นั่น

คือ การเรียนรูแบบโครงงาน (Project-Based Learning) ท่ีบรรจบเขากับการเรียนรูแบบ “สถานท่ี

เปนฐาน” (Place-Based Learning) เรียกวา การเรียนรู โดยใชชุมชนเปนฐาน (Community-

Based Learning) ผู วิจัยในฐานะผูบริหารโรงเรียนสตรีพังงาจึงทำการวิจัยเกี ่ยวกับรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา โดย

ผลการวิจัยจะเกิดประโยชนตอโรงเรียนสตรีพังงาในหลายมิติ ท้ังในดานการบริหารและดานวิชาการ

ท่ีมีคุณภาพและสอดคลองกับอัตลักษณของชุมชน 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา 

 2. เพื ่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา 

 3. เพื ่อนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื ่อพัฒนาค ุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงาไปทดลองใช 

 4. เพื ่อประเมินการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย : การวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง : ประชากร ค ือ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูนำชุมชนรอบโรงเรียน  ผูปกครองและนักเรียนโรงเรียนสตรี

พ ังงา ผู  เช ี ่ยวชาญดานการบร ิหารการศึกษา ด านบร ิหารสถานศึกษา โดยที ่ม ีการคัดเลือก

กลุมเปาหมายดวยวิธีการวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 3. เครื ่องมือการวิจัย : แบบสัมภาษณกึ่งมโีครงสราง แบบสอบถาม แบบประเมินราง

รูปแบบฯ แบบประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินความเขาใจในวิธีปฏิบัติงานตามรูปแบบฯ และ

แบบประเมินคุณภาพการศึกษาโดยวัดประสิทธิผล 

 4. การรวบรวมขอมูล : ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ทั้งการสนทนากลุม การ

แจกแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถาม 

 5. การวิเคราะหขอมูล 1) วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณดวยวิธีการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และการพรรณนาเชิงวิเคราะห (Descriptive Analysis) 2) 

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยวิธีการทางสถิติ ไดแก การหาคาความถี่ (Frequency) คารอยละ 

(Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

 
ผลการวิจัย (Research Results) 

 1.  ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชน

เปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา ดังน้ี 
 1.1 ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจ ัยที่ เกี ่ยวของกับสภาพปญหาการบร ิหาร

สถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา พบวา สภาพ

ปญหาการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรี

พังงาในปจจุบัน สรุปไดดังนี้ ไดแก  

 1.1.1 ปญหาดานการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน โดยที่การมีสวนรวมระหวาง

ผูปกครองและชุมชนกับสถานศึกษาในการเสนอความคิดเห็นในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ยังไมเพียงพอ  

 1.1.2 ปญหาดานการสรางเครือขายผูมีสวนรวมในมีสวนรวมรับผิดชอบตอผลการจัด

การศึกษา และการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษา โดยเครือขายความรวมมือของผูมีสวนเก่ียวของ

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนยังขาดความเขมแข็ง และการมีสวนรวมรับผิดชอบตอผลการจัด

การศึกษาเพื่อการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษายังไมเพียงพอ รวมท้ังยังขาดการพัฒนาเครือขาย

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อพัฒนางาน และเช่ือมโยงภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
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 1.1.3 ปญหาดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติหนาท่ีของครูผูสอน โดยท่ี

ยังขาดโครงการหรือกิจกรรม เพื่อใหครูปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทั้งดานความรู ทักษะกระบวนการ สมรรถนะ และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการตรวจประเมินพรอมท้ังใหคำแนะนำจาก

ฝายวิชาการของโรงเรียนและสนับสนุนใหครูผูสอนไดใชผลงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแกปญหานักเรียน

ยังไมมีความตอเนื่อง 

 1.1.4 ปญหาดานการประเมินผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูผูสอน โดยการจัดทำรายงาน

การติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา พรอมท้ังเสนอแนะมาตรการเรงรัดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพื่อปรับปรุง แกไข หรือพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ขาดความตอเนื่อง 

 1.1.5 ปญหาดานครูผู สอนในรายวิชาภาษาตางประเทศ โดยปจจุบันยังขาดแคลน

ครูผูสอนภาษาตางประเทศ เชน ครูภาษาจีน และครูภาษาอังกฤษ ท่ีเปนขาราชการ ขาราชการครูท่ี

มีอยู ณ ปจจุบัน มีไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความจำเปนตอหองเรียนพิเศษ 

 1.2 ผลการศึกษาความตองการการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา 

 1.2.1 ผลการศึกษาเชิงปริมาณ: จากการเก็บรวบรวมขอมูลเกี ่ยวกับความตองการการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา จากกลุม

ตัวอยางนักเรียน 265 คน พบวา ความตองการการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงาในภาพรวมของกลุมตัวอยางนักเรียนฯ อยูในระดับมาก 𝒙𝒙�= 

4.46, S.D. =.551 และเมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา รูปแบบการบริหารฯ ในดานการจัดการ

สอนเสริมในรายวิชาภาษาตางประเทศมีคาเฉล่ียสูงสุด 𝒙𝒙�= 4.74, S.D. =.662 รองลงมาคือรูปแบบการ

บริหารฯ ในการจัดการสอนเสริมเพื่อเตรียมสอบ O-net 𝒙𝒙�= 4.64, S.D. = .631 ตามลำดับ 

 1.2.2 ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ: จากการสัมภาษณกลุมเปาหมายท่ีเก่ียวของ ไดแก ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูนำชุมชนรอบโรงเรียน 3 ชุมชน 

และ ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนสตรีพังงา พบวา ความตองการการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา สรุปไดดังนี้ ความตองการการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา ไดแก 1) ความ

ตองการการมีสวนรวมระหวางผูปกครอง ชุมชนกับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยท่ี ผูปกครองและ

ชุมชนมีสวนรวมกับสถานศึกษาในการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจในบางประเด็นท่ีเก่ียวกับการ

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ความตองการมีภาคีเครือขายท่ีมีความเขมแข็งและมี

ประสิทธิภาพ โดยตองการใหภาคีเครือขายความรวมมือของผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา
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ของโรงเรียนเปนรูปแบบเครือขายท่ีมีสวนรวมรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษา และการขับเคล่ือน

คุณภาพการจัดการศึกษา และพัฒนาภาคีเครือขายชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อ

พัฒนางาน และเช่ือมโยงภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 3) ความตองการกระบวนการสงเสริม

และพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติหนาท่ีของครูผูสอน โดยการจัดโครงการหรือ

กิจกรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพครูอยางตอเนื่อง โดยตองรายงานการติดตามตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพการศึกษา พรอมทั้งเสนอแนะมาตรการเรงรดัการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อปรบัปรุง 

แกไข หรือพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่มีความตอเนื่อง 4) ความ

ตองการกระบวนการประเมินผลงานครูผู สอนที่มีประสิทธิภาพ และ 5) และความตองการการ

บริหารจัดการดานอัตรากำลังครูสอนภาษาตางประเทศท่ีเพียงพอ โดยจัดสรรอัตรากำลังครูผูสอน

ภาษาตางประเทศ เชน ครูภาษาจีน และครูภาษาอังกฤษ 
 ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา ขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพในดานความตองการการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงามีความ

สอดคลองแลเช่ือมโยงกัน โดยเฉพาะในเรื่องความตองการการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

และความตองการดานผูสอนภาษาตางประเทศ 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา ดังน้ี 
 2.1 ผลการยกรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา พบวา สามารถยกรางไดใชช่ือวา “STP Community Model” ซ่ึง

มีความหมายดังนี้ 
 S (System and Scanning) หมายถึง การวิเคราะหอยางเปนระบบ 
 T (Technology) หมายถึง เทคโนโลยี  
 P (Participation) หมายถึง การมีสวนรวมของทุกฝาย  
 C (Community & Collaboration) หมายถึง การเช่ือมโยงอัตลักษณชุมชน  
 O (Opportunity) หมายถึง โอกาสทางการศึกษา  
 M (Management) หมายถึง การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 M (Moral) หมายถึง ความมีคุณธรรม 
 U (Unity) หมายถึง ความเปนหนึ่งเดียว 
 N (Network) หมายถึง การพัฒนาเครือขาย 

 I (Innovation) หมายถึง นวัตกรรมการจัดการ 
 T (Team) หมายถึง การทำงานเปนทีม 
 Y (Yield to None) หมายถึง การมุงสูความเปนเลิศ 
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 การบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

สตรีพังงา ดวย “STP Community Model” กำหนดวิสัยทัศนคือ “เปนองคกรท่ีบริหารงานดวย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเนนการมีสวนรวมและยึดถือผูเรียนเปนศูนยกลาง” สวนการดำเนินงาน

นั้น เปนการบริหารงานดวยหลักการวิเคราะหบริบทและสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเปนระบบ 

ดำเนินการดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยบนการมีสวนรวมของทุกฝายไมวาจะเปน กลุมผูปกครอง ผูนำ

ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน เปนการบริหารท่ี

เชื ่อมโยงอัตลักษณของชุมชนที ่ใหโอกาสทางการศึกษากับเยาวชนดวยการบริหารจัดการที ่มี

ประสิทธิภาพบนพื้นฐานของความมีคุณธรรมและความสามัคคีเปนหนึ่งเดียว ซ่ึงเกิดจากการพัฒนา

เครือขายที่เขมแข็งดวยนวัตกรรมการบริหารจัดการที่ทันสมัยเพื่อสรางการทำงานเปนทีมที่มี

ประสิทธิภาพในการมุงสู ความเปนเลิศ” ซึ ่งในการบริหารสถานศึกษาดวยโมเดลดังกลาวนี้ จะมี

องคประกอบของการดำเนินงาน ดังนี ้
 1. ดำเนินการสรางการมีสวนรวมระหวางผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา

และโรงเรียน ใหมีความเขมแข็งในหลายมิติ ไดแก 1) การมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นดาน

หลักสูตร 2) การมีสวนรวมการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดำเนินการโดยเปดโอกาสใหผูปกครอง 

ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษารวมกับคณะครู

และผูบริหารในประเด็นท่ีอาจสงผลกระทบตอนักเรียน 3) การมีสวนรวมในการดำเนินงานบางเรื่อง

ที่มีผลกระทบตอนักเรียน 4) การมีสวนรวมในการประเมินคณุภาพครูและโรงเรียน 5) การมีสวน

ร วมในการวางแผนพัฒนาค ุณภาพผู  เร ียน ดำเน ินการโดยการเชิญผู ปกครอง ชุมชนและ

คณะกรรมการสถานศึกษา เขารวมวางแผนพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ 6) การมีสวนรวมในการ

รับผิดชอบในผลท่ีเกิดจากการตัดสินใจ  
 2. การพัฒนาภาคีเครือขาย ดำเนินการโดยประสานงานผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายเพื่อ

สร างเคร ือขายผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย โดยเครือขายประกอบดวย ผู บร ิหาร

สถานศึกษา คณะครู ผูปกครอง ผูนำชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา 
 3. การพัฒนาทุนมนุษย ใหการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรหรือครูในโรงเรียนไดรับการ 

RUN Skills ซึ ่งหมายถึง การทบทวนทักษะเดิมที่มีอยู  (Re Skills) การพัฒนาทักษะเดิมใหสูงขึ้น (Up 

Skills) และการเสริมสรางทักษะใหม (New Skills) โดยการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนาบุคลากร 
 4. การประเมิน ซ่ึงการประเมินอยางรอบดานและตอเนื่องอยูบนหลักการของความเปน

ธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 5. การบริหารจัดการดานอัตรากำลัง โดยการจัดหาครูผูสอนภาษาตางประเทศครูผูสอน

รายวิชาอ่ืน ๆ 
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 2.2 ผลการวิพากษและประเมินองคประกอบและกระบวนการดำเนินงานตามรางรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา 
 ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานภายใต STP Community Model ในภาพรวม

อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.44 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผลการประเมิน

ความเปนประโยชนมีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.49 รองลงมาคอืผลการประเมินดานความถูกตอง มี

คาเฉล่ียเทากับ 4.46 ตามลำดับ 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา 

 จากทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพือ่พัฒนาคณุภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา กับครูและบุคลากรในโรงเรียนฯ และทำการประเมินความเขาใจ

เก่ียวกับการปฏิบัติงานตามขอกำหนดในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรพีังงา รวมทั้งประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพงังา ดัง

รายละเอียดในแตละสวน ดังนี้  
 3.1 ผลการศึกษาความเขาใจในการปฏิบัติงานตามขอกำหนดในรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา พบวา คณะครู

และบุคลากรในโรงเรียนสตรีพังงามีความเขาใจในการปฏิบัติงานตามขอกำหนดในรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงาใน

ภาพรวมในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเทากับ 4.25 และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ความเขาใจ

ในกรณีครูมีภารกิจภายนอกตองบริหารจัดการหาครูผูสอนแทนในรายวิชาที่ตนเองรับผิดชอบมี

คาเฉล่ียสูงสุด 4.58 รองลงมามีความเขาใจในเรื่องใหความสำคัญกับการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนอยางสม่ำเสมอมีคาเฉล่ียเทากับ 4.41 
 3.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา พบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจตอ

กระบวนการดำเนินงานภายใตรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา ในภาพรวมในระดับมาก โดยท่ีคาเฉล่ียเทากับ 4.34, S.D. 

= .511 และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การประเมินอยางรอบดานและตอเนื่องอยูบนหลักการ

ของความเปนธรรมมีคาเฉล่ียสูงสุด โดยท่ี 𝑥̅𝑥 = 4.53, S.D. = .493 รองลงมาคือการบริหารจัดการ

ดานอัตรากำลัง 𝑥̅𝑥 = 4.40, S.D. = .587 และการมีสวนรวมระหวางผูปกครอง ชุมชนและโรงเรียน 

มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 𝑥̅𝑥 = 4.18, S.D. = .483 
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 4. ผลการประเมินการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา  
 จากการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2563 

สามารถประเมินผลในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2563 ได ดังนี ้
 4.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาผานประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของครูในโรงเรียน

สตรีพังงา พบวา ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนสตรีพังงาในภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดย 𝑥̅𝑥 = 4.22, S.D. = .581 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานอาคารสถานที่และอุปกรณมี

คาเฉล่ียสูงที ่สุด 𝑥̅𝑥 = 4.56, S.D. = .492 รองลงมาคือ กระบวนการการประเมินครูผู สอน 𝑥̅𝑥 = 4.34, 

S.D. = .664 และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การมีสวนรวม 𝑥̅𝑥 = 3.34, S.D. = .664 ตามลำดับ 
 4.2 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน จากการใชรูปแบบการบร ิหาร

สถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา พบวา นักเรียน

โรงเรียนสตรีพังงามีความสามารถในการอาน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ นักเรียนรอย

ละ 89.49 มีความสามารถในการใชภาษาไทยในการส่ือสาร อยูในระดับดีข้ึนไป (เปาหมาย 80) นักเรียน

รอยละ 75.12 มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในการส่ือสารอยูในระดับดีข้ึนไป (เปาหมาย 70) 

นักเรียนรอยละ 91.93 มีความสามารถในการคิดคำนวณอยูในระดับดีขึ ้นไป (เปาหมาย 70) ซึ ่งทุก

ประเด็นเปนไปตามเปาหมายท่ีสถานศึกษากำหนด และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเมื่อเทียบกับเปาหมาย

รอยละ 60 เมื่อแยกตามกลุมสาระ พบวา นักเรียนรอยละ 74.85 มีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย ระดับ 2 ข้ึนไป นักเรียนรอยละ 59.85 มีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ระดับ 

2 ข้ึนไป นักเรียนรอยละ 72.00 มีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรระดับ 2 ข้ึนไป นักเรียน

รอยละ 82.65 มีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ระดับ 2 ข้ึนไป นักเรียนรอยละ 78.05 มี

ผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ระดับ 2 ข้ึนไป นักเรียนรอยละ 85.91 มีผลการเรียนกลุมสาระ

การเรียนรู สุขศึกษา พลศึกษา ระดับ 2 ขึ ้นไป นักเรียนรอยละ 89.55 มีผลการเรียนกลุมสาระการ

เรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี ระดับ 2 ข้ึนไป และ นักเรียนรอยละ 63.54 มีผลการเรียนกลุม

สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ระดับ 2 ข้ึนไป 
 4.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-net) พบวา ภายหลังการใช

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรี

พังงา ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 

ปการศ ึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี ่ยในรายวิชาภาษาไทย 65.30 คะแนน รองลงมาค ือวิชา

ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 38.29 ซึ ่งมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาคะแนนเฉลี่ยของป

การศึกษา 2562 และเมื่อนำมาเปรียบเทียบกับคะแนนเฉล่ียในระดับ สพฐ. และในระดับประเทศ 

และภายหลังการใชร ูปแบบการบร ิหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษาของโรงเรยีนสตรีพังงา ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ปการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉล่ียในแตละวิชาสูงกวาคะแนนเฉล่ียใน

ระดับ สพฐ. และสูงกวาคะแนนเฉล่ียในระดับประเทศ 
 4.4 คุณลักษณะอันพึงประสงค โดยภายหลังจากการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

โดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา พบวา ในดานคุณลักษณะ

อันพึงประสงคมีการพัฒนาครบทั้ง 4 ดาน ไดแก 1) การมีคุณลักษณะและคาน ิยมที่ด ีตาม ท่ี

สถานศึกษากำหนด 2) ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 3) การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบน

ความแตกตางและหลากหลาย และ 4) สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 
 4.5 ประสิทธิผลการพัฒนาเชิงประจ ักษ พบวา ภายใต การดำเน ินงานตาม STP 

Community Model พบวาเกิดประสิทธิผลเปนอยางมากโดยท่ีประสิทธิผลการพัฒนาเชิงประจักษ 

แสดงใหเห็นผานผลงานและรางวัลตาง ๆ  อาทิ นายนายวรเทพ แกววิจิตร ไดรับเกียรติบัตรผูมี

ผลงานการจัดการเรียนรู Active Learning ท่ีประสบผลสำเร็จเปนแบบอยางท่ีดี (Best Practice) 

โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเร ียนรู   Active Learning ร วมกับภาคีเครือขาย จาก

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ การไดรับรางวัลผู บริหารสถานศึกษาดีของ

แผนดินข้ันพื้นฐาน โครงการเครือขายครูดีของแผนดิน เจริญรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาท จาก มูลนิธิ

ครูดีของแผนดิน เปนตน 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา” มีประเด็นท่ีนาสนใจสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 ปญหาดานการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา ไดแก 1) ปญหาดานการมีสวน

รวมของผูปกครองและชุมชน 2) ปญหาดานการสรางเครือขายผูมีสวนรวมในมีสวนรวมรับผิดชอบตอ

ผลการจัดการศึกษา และการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษา 3) ปญหาดานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติหนาท่ีของครูผูสอน 4) ปญหาดานการประเมินผลงานวิจัยในช้ันเรียนของ

ครูผู สอน และ 5) ปญหาดานครูผูสอนในรายวิชาภาษาตางประเทศ ผลการวิจัยครั ้งนี ้สอดคลองกับ 

ผลการวิจัย ของ ปรัชญา มั่นทน, สมาน อัศวภูมิ และสุวิมล โพธ์ิกล่ิน (2558) ซ่ึงไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบ

การบริหารแบบฐานโรงเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน” พบวา มีปญหาอุปสรรคเก่ียวกับความขาดแคลนทรัพยากรการบริหาร ท้ังทรัพยากรบุคคล

และงบประมาณ เชน ปญหาเกี ่ยวกับจำนวนครูและบุคลากรมีจำนวนจํากัด และยังสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ศศิธร บุตรเมือง (2562) ซึ ่งวิจัยเรื ่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา

สำหรับเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมในโรงเรียนบานสันดาบ สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบวา การบริหารโรงเรียนยังมีปญหาอุปสรรค 

และความตองการ พัฒนารูปแบบในระดับมาก โดยเฉพาะการมีสวนรวมของชุมชน และก็ยังสอดคลอง

กับผลการวิจัยของ อุมาพร ออนคำ, อุดร อรกุล และวรวรรณ อุบลเลิศ (2561) ไดทำการวิจัย “เรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน เพื่อสรางทักษะอาชีพในทองถ่ินของนักเรียน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร” ผลการวิจัย

พบวา ยังมีปญหาเกี ่ยวกับการติดต อประสานงานกับชุมชนและผูที ่ เกี ่ยวของ เชนกัน และจาก

ผลการวิจัยครั้งนี้รวมท้ังงานวิจัยท่ีเก่ียวของ พบวา สวนใหญจะมีปญหาดานการมีสวนรวม สาเหตุท่ี

เปนเชนนี้อาจเนื่องมากจากวา ในการสรางการมีสวนรวมนั้นผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูท่ีเก่ียวของตองมี

เวลาและตระหนักถึงความสำคัญ แตในระยะเวลาท่ีผานมาพบวา เปนชวงเวลาท่ีประเทศไทยเผชิญกับ

ภาวะวิกฤติของการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด-19 ดังนั้น การพบเจอกัน

เพื่อมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ จึงอาจจะมีขอจำกัดนั่นเอง 
 การศึกษาความตองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา พบวา กลุมนักเรียนโรงเรียนสตรีพังงามีความตองการดานการจัดการ

สอนเสริมในรายวิชาภาษาตางประเทศ ในขณะที่ผลการสัมภาษณ พบวา กลุมเปาหมายที่เกี ่ยวของ 

ไดแก ครู และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูนำชุมชนรอบโรงเรียน 3 

ชุมชน และ ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนสตรีพังงา มีความตองการการมีสวนรวมระหวางผู ปกครอง 

ชุมชนกับโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ และตองการพัฒนาภาค ีเครือขายใหมีความเขมแข็งและมี

ประสิทธิภาพ รวมท้ังพัฒนาภาคีเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนางาน และ

เช่ือมโยงภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และยังมีความตองการกระบวนการสงเสริมและพัฒนา

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติหนาที่ของครูผู สอน และความตองการกระบวนการ

ประเมินผลงานครูผูสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังความตองการการบริหารจัดการดานอัตรากำลังครู

สอนภาษาตางประเทศท่ีเพียงพอ โดยจัดสรรอัตรากำลังครูผูสอนภาษาตางประเทศ เชน ครูภาษาจีน 

และครูภาษาอังกฤษ สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธีรกุล พงษจงมิตร และกาญจน เรืองมนตรี (2563) 

วิจัยเรื่อง “การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมโดยใชชุมชนเปนฐานสำหรับสถานศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา” พบวา ยังคงตองการการมีสวนรวมเพื่อการสรางองคกร

ประชาชน การสรางเครือขายในการติดตอส่ือสารกัน ความตองการจัดฝกอบรมใหองคกรประชาชน 

ความตองการการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน และความตองการการกำหนดกรอบกิจกรรม และ

การติดตามประเมินผล สาเหตุท่ีเปนเชนนี้เพราะ การมีสวนรวมมีความสำคัญกอใหเกิดการพัฒนา ทุก

องคกรจึงตองการสรางการมีสวนรวมใหเปนรูปธรรมมากท่ีสุด 
 การบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

สตรีพังงา ดวย “STP Community Model” ไดกำหนดวิสัยทัศนคือ “เปนองคกรท่ีบริหารงานดวย
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเนนการมีสวนรวมและยึดถือผูเรียนเปนศูนยกลาง” สวนการดำเนินงาน

นั้น เปนการบริหารงานดวยหลักการวิเคราะหบริบทและสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของอยางเปนระบบ 

ดำเนินการดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยบนการมีสวนรวมของทุกฝายไมวาจะเปน กลุมผูปกครอง ผูนำ

ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน เปนการบริหารท่ี

เชื ่อมโยงอัตลักษณของชุมชนที ่ใหโอกาสทางการศึกษากับเยาวชนดวยการบริหารจัดการที ่มี

ประสิทธิภาพบนพื้นฐานของความมีคุณธรรมและความสามัคคีเปนหนึ่งเดียว ซ่ึงเกิดจากการพัฒนา

เครือขายที่เขมแข็งดวยนวัตกรรมการบริหารจัดการที่ทันสมัยเพื่อสรางการทำงานเปนทีมที่มี

ประสิทธิภาพในการมุงสู ความเปนเลิศ” สอดคลองกับผลงานวิจัยของสุกัญญา แชมชอย (2555) 

ศึกษาเรื่อง การบริหารโดยสถานศึกษาและชุมชนเปนฐาน : ความทาทายของการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง ผลการศึกษาพบวา ทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของไมไดเขามามีสวนรวมอยางแทจริง 

สำหรับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองนี้เนนเปาหมาย 3 ประการ คือ 1) คุณภาพและ

มาตรฐานการเรียนรู 2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และ 3) 

สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา และยังตรงกับ

ผลการวิจัยของ อุมาพร ออนคำ, อุดร อรกุล และวรวรรณ อุบลเลิศ (2561) ไดทำการวิจัย “เรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู โดยใชชุมชนเปนฐาน เพื่อสรางทักษะอาชีพในทองถิ่นของ

นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร” 

พบวา การดำเนินการตามรูปแบบการจัดการเรียนรู โดยใชชุมชนเปนฐาน ไดแก (1) การติดตอ

ประสานงานกับชุมชนและผูท่ีเก่ียวของ (2) การศึกษาขอมูลชุมชน (3) การจัดทำแผนงานการสอน

รายบุคคล (4) การพัฒนาหลักสูตรและแผนการเรียนรู (5) การเตรียมแผนงาน (6) การสอนและการ

ประเมินผล ทั้งนี ้ ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานภายใต STP Community Model ใน

ภาพรวมทั้ง 4 ดาน ไมวาจะเปนความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและความ

ถูกตองอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของทวีศักดิ์  สมนอก (2562) ไดศึกษาวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ซ่ึงผลการวิจัยพบวา การประเมินรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในดานความเหมาะสม มีประโยชน มี

ความเปนไปได มีความถูกตอง อยูในระดับมากท่ีสุดเชนกัน 
 ในระยะการทดลองใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา พบวา คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนสตรีพังงามีความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานตามขอกำหนดในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงาในภาพรวมในระดับมาก สวนผลการศึกษาความพึงพอใจตอรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา พบวากลุม
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ตัวอยางมีความพึงพอใจตอกระบวนการดำเนินงานภายใตรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรีพังงา ในภาพรวมในระดับมากเชนกัน สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ศรราม รูปสอาด และ ศิริพงษ เศาภายน (2564) วิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของครท่ีูมีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร” โดย

ผลการศึกษา พบวา ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ลัดดาวัลย ใจไว (2558) วิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของครูตอการบริหารจัดการศึกษาของ

ผูบริหารโรงเรียนในกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3” 

ซ่ึงผลการวิจัย พบวา ความพึงพอใจของครูตอการบริหารจัดการศกึษาของผูบริหารโรงเรียนในกลุมโรงเรียน

ศรีราชา 1 สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแกดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานวิชาการสวนดานการบริหารงานท่ัวไป มีการบริหารจัดการศึกษา

เปนอันดับสุดทาย และยังสอดคลองกับงานวิจัยของทวีศักดิ์  สมนอก (2562) ไดศึกษาวิจัย เรื ่อง “การ

พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25” พบวา ความพึงพอใจของผูเขารับการพัฒนาตามรูปแบบมีผลการ

ประเมินอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน และสาเหตุท่ีเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะโรงเรียนไดทำการทบทวนและ

ออกออกแบบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาอยางละเอียดและรอบคอบ โดยมีการศึกษาวิเคราะหสภาพ

ปญหาและความตองการอยางรอบดาน ดังนั้น รูปแบบการบริหารท่ีพัฒนาข้ึนมาจึงสรางความพึงพอใจไดใน

ระดับมากนั่นเอง 
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาผานประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนสตรี

พังงา พบวา ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของครูในโรงเรียนสตรีพังงาในภาพรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ อัมพร พินะสา (2561) ไดทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา

โดยใชท องถ ิ ่นเปนฐานของสถานศ ึกษาในสำนักงานเขตพ ื ้นที ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการศึกษาโดยใชทองถิ ่นเปนฐานของ

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนที่ยอมรับตาม

เกณฑในระด ับมาก และยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ เปมิกา เปรมสุขดี (2562) วิจ ัยเร ื ่อง 

“ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในกลุมวังยางโทน อำเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี” พบวา 

ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนในกลุมวังยางโทน อำเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการบริหารงาน

บุคคล ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหารงานงบประมาณ 
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 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ รวมท้ัง ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-net) 

ในปการศึกษา 2563 สูงกวาปการศึกษา 2562 และคุณลักษณะอันพึงประสงค ภายหลังการปฏิบัติงาน

ตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสตรี

พังงา พบวา มีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยของ ทนงศักดิ์ โพธิ ์เกตุ (2564) 

ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสูโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบานดอนแยง สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 การประเมินการใชรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสู

โรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนบานดอนแยงฯ พบวา คุณภาพโดยรวมมีคุณภาพอยูในระดับดีนักเรียนมี

คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวาปการศึกษา 2561 คะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึน 9.94 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 ผลการวิจัยสามารถนำไปกำหนดแผนระยะยาวในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ท้ังในสวน

ของการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การวางแผนดานการประเมิน อาทิ ผลการศึกษาพบวา 

ภายหลังการใชรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลสัมฤทธ์ิ

ทางวิชาการของนักเรียนมีการพัฒนาข้ึน ซ่ึงเกิดจากการบริหารโดยใชการมีสวนรวม และเนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง ดังนั้น จากผลการศึกษา สถานศึกษาจึงควรนำไปกำหนดแผนปฏิบัติท่ีมุงเนนการมีสวนรวม 

 1.2 ผลการศึกษาครั้งนี้ควรนำไปพัฒนาตอยอดองคความรูดานการบริหารสถานศึกษา

แบบเนนการมีสวนรวม และ เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 2. ขอเสนอแนะในการดำเนินการวิจัยคร้ังตอไป 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา ดำเนินการยกรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

โดยใชชุมชนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดวยการทบทวนเอกสาร และสัมภาษณจากนั้น

จึงทำการยกรางรูปแบบแลวจึงนำไปประเมินดวยผูเช่ียวชาญ ซ่ึงในการวิจัยครั้งตอไปควรทำการวิจัย

เชิงปริมาณในลักษณะการสรางแบบจำลองสมการโครงสราง แลวทำการยืนยันแบบจำลองดวย

เทคนิคการวิเคราะหสมการโครงสราง แลวยืนยันโมเดดลการวัดแตละองคประกอบของแตละตัว

แปร ซ่ึงจะชวยใหรูปแบบท่ีถูกพัฒนาข้ึนมาความสมบูรณและนาเช่ือถือมากยิ่งข้ึน 
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