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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขต
พื้นที่ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ และเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ กลุมตัวอยาง ไดแก 
ผูบริหาร ครูผูสอนของโรงเรียน ในโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ จำนวน 4 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัดอางทอง
โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี และโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครนายก ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดย
ใชตารางของเครจซ่ี และมอรแกน โดยไดกลุมตัวอยางจำนวน 132 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ไดแก 1. การวัดผลประเมินผล 2. การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 3. การนิเทศการศึกษา 4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5. การวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที ่ภาค
กลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก โดยใชสถิติเชิง
พรรณนา แจกแจงจำนวนความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 
ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามในโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัย
การกีฬาแหงชาติ จากการศึกษาปจจัยดานขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญผูตอบ
แบบสอบถามเปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ยอยูที่ 20 – 30 ป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเทา 
ตำแหนงหนาที่ในปจจุบันเปนครูผูสอน และมีประสบการณทำงาน 1-5 ป การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนโรงเรียนกีฬาในเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ดานการวัดผล
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ประเมินผล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นดวยมาก ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ดานการนิเทศการศึกษา ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ดานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นดวยมาก และสรุปผลการสัมภาษณเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 
พบวางานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็
คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเปนกิจกรรมการ
จัดการเก่ียวกับงานดานหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการ
เรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา 
และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่กำหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเปนงานท่ีมีขอบขายครอบคลุมหลายดาน 
คำสำคัญ (Keywords): การพัฒนา; การบริหารงาน; วิชาการ; โรงเรียนกีฬา 
 
Abstract 
 This research aims to study academic administration. of sports schools in 
the central region Under the National Sports University and to study the guidelines 
for academic administration of sports schools in the central region Under the National 
Sports University The sample group included administrators, teachers of the school. 
in sports schools in the central region Under the National Sports University of 4 
schools, namely Suphan Buri Provincial Sports School Angthong Sports School 
Chonburi Sports School and Nakhon Nayok Provincial Sports School The researcher 
determined the sample size by using the tables of Krejcie and Morgan (Krejcie and 
Morgan). The sample consisted of 132 people. Outcomes 2. Development of 
innovative media and technology 3. Educational supervision 4. Educational curricula 
development 5. Research to improve educational quality and guidelines for academic 
administration of sports schools in the central region Under the National Sports 
University The statistics used in data analysis were descriptive statistics, frequency 
distribution, percentage, mean and standard deviation. Personal factors of 
respondents in sports schools in the central region Under the National Sports 
University From the study of general information factors of the sample group, it was 
found that most of the respondents were male. Average age is 20-30 years. Bachelor's 
degree. or equivalent the current position is a teacher. and have 1-5 years of working 
experience in academic administration of schools, sports schools in the central region 
Under the National Sports University As for the evaluation results, it was found that 
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the respondents had a lot of opinions. In terms of innovation media and technology 
development, it was found that the respondents had a lot of opinions. In the field 
of educational supervision, it was found that the respondents had a lot of opinions. 
Regarding the development of educational institutions, it was found that the 
respondents had a lot of opinions. Research to improve the quality of education The 
results of the analysis of opinions about academic administration in terms of research 
to improve the quality of education, it was found that the respondents had a lot of 
opinions. and summarizing the interview results about academic administration of 
sports schools in the central region Under the National Sports University Found that 
academic work is considered the heart of educational administration. Because the 
aim of the school is quality education management which depends entirely on 
academic work Academic work is a management activity related to curriculum work. 
Implementing the curriculum, textbooks, teaching work teaching media work 
Measurement and evaluation work, library work, educational supervision work. 
education planning and academic training meetings to effectively encourage learners 
to achieve the stated educational goals. Academic work is a work that covers many 
areas.  
Keywords: Development; Administration; Academic; Sports School 
 
บทนำ (Introduction)    
 การกีฬามีความสำคัญอยางมากตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ทั้งในดานสุขภาพ
พลานามัยรวมถึงดานจิตใจ พรอมทั้งยังมีสวนสำคัญที่ทำใหประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของตน ครอบครัว ตนเอง สังคมและชุมชน กาวไปสูการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ
การเมืองไดอยางมีประสิทธิภาพและกีฬาถูกนำไปใชเปนเครื่องมือในการสราง ความเขมแข็งภายใน
ครอบครัวชุมชน และในประเทศที่พัฒนาแลวทั่วโลก โดยอาศัยระบบการจัดการกีฬา สรางการมี
สวนรวม เพื่อพัฒนาเครือขายของชุมชน ทำไหเกิดการดำรงชีวิตที่มีคุณธรรมและทำไหเกิดจิตสำนึก 
มีวินัย และมีความรับผิดชอบในหนาที่ เปนรากฐานคนดีของสังคมเคารพสิทธิของตนเองและผูอ่ืน 
องคกรหลายๆองคกรทั้งในประเทศและตางประเทศจึงไดสนับสนุนผลักดันไหมีการใชกีฬาในการ
ออกกำลังกาย รวมถึงกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือเปนเครื่องมือท่ีสามารถทำไหเกิดการสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตของประชากรในประเทศ (Wilairat, 2009)   
 จากความสำคัญดังกลาวโรงเรียนกีฬาจะเปนพื้นฐานอันแรกในการปลูกฝงดานอารมณ
จิตใจทัศนคติพรอมทั ้งวางรากฐานดานรางกายทำไหเกิดการพัฒนาการที่เหมาะสม  จึงทำให
โรงเรียนกีฬาเริ่มมีบทบาทสำคัญในดานการพัฒนาและสงเสริมดานกีฬาขั้นพ้ืนฐานของชาติ โดย
มุงเนนในการพัฒนาและวางรากฐานการกีฬาที่ถูกตองเหมาะสม ใหแกเยาวชน เพื่อใหสามารถ
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ยกระดับขีดความสามารถของตนขึ้นไปจนถึงระดับที่เปนตัวแทนในการแขงขันระดับประเทศ
ระดับชาติและนานาชาติสามารถสรางความภูมิใจไหแกครอบครัวและสรางชื่อเสียงใหเกิดแก
ประเทศชาติ สรางแรงจูงใจไหเยาวชนรุนใหม และสรางมาตรฐานการกีฬาในประเทศใหสูง ยิ่งข้ึน 
นอกจากโรงเรียนกีฬาจะสรางนักกีฬาเพื่อรับใชชาติแลว ความสามารถของนักเรียนที่ศึกษาใน
โรงเรียนกีฬายังสามารถศึกษาตอ ในระดับอุดมศึกษาที่เกี่ยวของกับการกีฬา  การจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนกีฬา ท่ีมีการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควบคูกับการมุงเนนพัฒนา ใหนักเรียนมีความสามารถ
และความเปนเลิศทางดานกีฬา 
 จากความสำคัญของการบริหารงานวิชาการดังกลาวนั้น ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬา ในเขตภาคกลางวามีหลักการ และคุณภาพ ที่สามารถนำไปใช
ในการบริหารสถานศึกษาที่จัดตั้งขึ ้นเปนพิเศษและเพื่อใหสถานศึกษาบริหารจัดการเปนไปตาม
เปาหมายของการจัดการศึกษาในสภาพการเปลี่ยนแปลงของปจจุบันวาเปนอยางไรและมีแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลาง สังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลาง 
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาต ิ
 
วิธีการดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยออกแบบการวิจัยแบบผสมผสาน ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎีและเอกสาร
งานวิจัยที ่เกี ่ยวของ ไดตัวแปรที ่ศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ ไดแก 1. ดานการวัดผล
ประเมินผล 2. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 3. ดานการนิเทศการศึกษา  4. ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 2. กลุมเปาหมาย 
 ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอนของโรงเรียน ในโรงเรียนกีฬาในเขต
พ้ืนท่ีภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ จำนวน 4 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนกีฬาจังหวัด
สุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัดอางทองโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี และโรงเรียนกีฬาจังหวัด
นครนายก ผูวิจัยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan) โดยไดกลุมตัวอยางจำนวน 132 คน  
 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื ่องมือที ่ใช ในการเก็บขอมูลเชิงปริมาณในการศึกษาครั ้งน ี ้ คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาค
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กลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ โดยผูวิจัยไดจัดทำเปนแบบสอบถามชนิดปลายปด 
(Close –Ended Questions) คือ แบบเลือกคำตอบ (Check list) ซึ ่งคำถามจะมีคำตอบมาให
เลือกตอบ และตองตอบเพียงคำตอบเดียว และมาตราสวนประเมินคาของ Likert (1932) ขอมูลใน
แบบสอบถาม ประกอบดวย 2 สวน ไดแก สวนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของ
ผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตัวเลือกท่ีกำหนดคำตอบไวให (Forced choice) และ สวน
ที่ 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ จำนวน 26 ขอ ที่สรางขึ้นจากแนวคิดและทฤษฎีเรื่องการบริหารงานวิชาการ โดยแบง
คำถามเปน 6 ดาน คือ 1) การวัดผลประเมินผล 2) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 3) การ
นิเทศการศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.1 นำหนังสือขอความรวมมือจาก มหาวิทยาลัยรังสิต ถึงผูอำนวยการสถานศึกษาของ
สถานศึกษา โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติจำนวน 4 แหง 
เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล ถัดมาผูวิจัยนำนำแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุม
ตัวอยางจากสถานศึกษาของสถานศึกษา โรงเรียนกีฬาในเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแหงชาติ จำนวน 132 ชุด หลังจากนั้นจึงนำแบบสอบถามที่เก็บขอมูลรวบรวมไดมาจัดการ
วิเคราะหขอมูล จากนั้นนำผลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามไปทำการสัมภาษณเพ่ือหาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ และการสัมภาษณ (Interview) การวิจัยครั้งนี้ใชทั้งการสัมภาษณแบบกึ่งทางการ (Semi 
Formal Interview) และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Information Interview) ดำเนินการ
สัมภาษณผูบริหารในองคกรทั้งของภาครัฐตลอดจนถึงผูปฏิบัติงานหรือลูกจางทั้งของภาครัฐจำนวน 
30 คน โดยคำถามที่จะใชเปนแนวทางในการสัมภาษณเพื่อใหไดมาซึ่งภาวะผูนำที่มีประสิทธิภาพใน
ยุค Thailand 4.0 และใหผูถูกสัมภาษณตอบตามกรอบแนวคิดการศึกษาและมีอิสระในการตอบโดย
ขอมูลที่ไดจะเปนขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ทั้งหมดทำใหทราบภาพสะทอนขอเท็จจริงตาม
กรอบ แนวคิด โดยมีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้  
 5. สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกำหนดแนวทางการนำเสนอและวิเคราะหขอมูล เพ่ือใชเปนภาพรวมในการตอบ 
คำถามการวิจัย ดังนี ้ 1. วิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผู ตอบแบบสอบถาม ใชคาความถ่ี 
(frequency) และรอยละ (percentage) 2. การวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับระดับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา โรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ 
วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย(percentage)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งผูวิจัยไดกำหนดเกณฑใน
การวิเคราะหตามแนวคิดของเบสท (Best) และ 3. นำขอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะหการศึกษา
และนำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬา
ในเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาต ิ
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยปจจัยดานขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญผูตอบแบบสอบถาม
เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ยอยูท่ี 20 – 30 ป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเทา ตำแหนงหนาท่ีใน
ปจจุบันเปนครูผูสอน และมีประสบการณทำงาน 1-5 ป  
 ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโรงเรียนกีฬาในเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง สังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ ดานการวัดผลประเมินผล พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ดวยมาก ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นดวย
มาก ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ผู ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นดวยมาก ดานพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผู ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นดวยมาก ดานวิจัยเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ดานวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นดวยมาก  
 ผลการวิจัยสรุปผลการสัมภาษณเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกีฬาในเขต
พื้นที่ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ พบวางานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการ
บริหารการศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยูกับ
งานวิชาการท้ังสิ้น งานวิชาการเปนกิจกรรมการจัดการเก่ียวกับงานดานหลักสูตร การนำหลักสูตรไป
ใช แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งาน
หองสมุด งานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพ่ือ
สงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเปนงาน
ท่ีมีขอบขายครอบคลุมหลายดาน อันจะกอใหเกิดประโยชนสงเสริมใหเกิดประสิทธิภาพแกผูเรียนทุก
ดาน ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการไดดังนี้ งานการจัดหลักสูตร งานการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน งานการใชวิธีการสอน และการใชสื่อการเรียนการสอน งานการวัดผลการเรียนการ
สอน และการนิเทศการสอนสรุปแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขต
พ้ืนท่ีภาคกลางสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาต ิ
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นที่ภาคกลางสังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาตินั้น ผูวิจัยไดทำการศึกษาโดยใช 1) แบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอมูล
ระดับความคิดเห็นของสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของครูในโรงเรียนกีฬาในเขตพ้ืนท่ีภาค
กลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ จำนวน 4 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี 
โรงเรียนกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรี โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครนายก และโรงเรียนกีฬาจังหวัดอางทอง 
โดยผูวิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางดวยตัวเอง จำนวน 132 ฉบับ และ 
2) แบบสัมภาษณ เก็บรวบรวมขอมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางผูให
สัมภาษณ  จำนวน 4 คน  โดยผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณและจดบันทึกระหวางการสัมภาษณ และ
นำมารายงานผลเปนความเรียงโดยผลการศึกษามีรายละเอียด ดังนี ้
 อันดับแรกดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพสามารถบอง
บอกถึงปญหาที่เกิดขึ้น โดยที่ผูไดใชความรู ความสามารถ ความพยายาม และความปรารถนาดีตอ
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การจัดการศึกษาเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลการวิจัยดังกลาวจะเปนขอ
คนพบเก่ียวกับปญหาและสาเหตุของปญหา ท่ีจะหาทางออกและตอยอดไหการศึกษาเกิดการพัฒนา
ไปในทางท่ีด ี
 อันดับที่สองดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือสามารถสนองความตองการ ใน
ความถนัด และมองเห็นถึงความสามารถของผูเรียนไดอยางแทจริง แมหลักสูตรกลางจะกำหนดเปน
หลักการไว แตโรงเรียน ตองมองเห็นถึงทรัพยากรท่ีมีและสามารถตอยอดและพัฒนาไปพรอมกัน กับ
หลักสูตรที่มี เพื่อประโยชนของนักเรียนเปนอันดับแรก และ ควรมีการนิเทศการใชหลักสูตรการ
ติดตามการประเมินผล และนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เปนประจำทุกป เพ่ือใหหลักสูตรมีความเหมาะสม สอดคลองกับเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และเกิด
ประโยชนตอผูเรียน สามารถนําความรูไปใชในชีวิตประจำวันตอไป 
 อันดับที่สามดานการวัดและประเมินผล ในแงมุมของการศึกษา การวัดและประเมินผล
เปนสิ่งสำคัญที่จะชวยบอกวาผูเรียนไดเรียนรูตามจุดประสงคที่ครูไดกำหนดไวหรือไมฉะนั้นแลวผล
การเรียนอยางเปนระบบ และควรพัฒนาเครืองมือวัดผลและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ เพื่อให
การเทียบโอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไมกระทบตอการเรียนรูและเวลาเรียนของผูเรียน   
 อันดับที่สี่ดานการนิเทศการศึกษา กระบวนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ การศึกษา 
โดยจะเปนความรวมมือระหวางผูที่นิเทศและผูที่รับการนิเทศ ตามแนวทางของความรวมมือที่มี
ความเห็นของทุกฝาย การใหความชวยเหลือ แนะนำ และรวมถึงผู ร ับการนิเทศยอมรับเพ่ือ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาควรมีการประเมินผลการนิเทศสรุปผล และรายงานผลการนิเทศ
อยางเปนระบบ และมีการนําผลการประเมินตอผูบริหารและผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อใชเปนขอมูลใน
การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน 
 อันดับที่หา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี ผูบริหารควรจัดใหมีการอบรม
เชิงปฏิบัติการ การจัดทำสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อใชในการจัดการเรียนรูอยางตอเนืองและ
ควรสงเสริมใหบุคลากรทีมีความสามารถในการพัฒนาสื่อ ไดอบรมการพัฒนาสื่อเพิ ่มเติมจาก
หนวยงานภายนอก เพื่อนําความรูมาถายทอดตอใหกับครูผูสอน และเปนครุพีเลียงในการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมทางการศึกษาตอไป ครูจะตองเปดโอกาสใหผูเรียนไดศึกษา คนควาจากแหลงการเรียนรู
ตาง ๆ หลาย ๆ ดานเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนมีอิสระในการคิดแกปญหา หรือพัฒนาชิ้นงาน หรือ 
โครงการตองคำนึงใหผูเรียนรวมเรียนรู ออกความเห็นเห็นและกลาเสนอ ออกไอเดียหรือทำงานเปน
กลุม เพ่ือตอยอดองคความรูของนักเรียน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวเิคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้
เปนเพราะวาในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางการบริหารโดยเฉพาะการบริหารทางการศึกษา ดังท่ี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราชและที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่3 ) พ.ศ. 2542 เปน
แนวทางในการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยในทุก ๆ ดาน และ
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ตอบสนองความตองการของชีวิตและสังคมตามกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไปใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึงปจจัยสำคัญที่ทำใหการบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมาย ไดแก ดาน
ผูบริหาร เปนบุคคลท่ีใชความรูความสามารถในการวางแผนกลยุทธ เพ่ือนําพาองคการไปสูเปาหมาย
ทีไดกำหนดไว ดานโครงสรางของสถานศึกษา มีการกำหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากรอยางเปน
ระบบ ดานกระบวนการปฏิบัติงานมีการวางแผนงานวิชาการที่เปนระบบ มีการตรวจสอบ นิเทศ 
ติดตามผล เพื่อนําขอมูลที่ไดมาพัฒนากระบวนการทำงานอยางตอเนื่อง ดานทรัพยากร เนื่องจาก
องคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและศักยภาพคน
ในทองถิ่นใหมีคุณลักษณะที่สามารถบูรณาการวิถีชีวิตใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของ
สังคมและประเทศชาติตามหลักแหงการปกครองตนเอง ตามเจตนารมณของประชาชนในทองถ่ิน  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1.1 ควรมีการกำหนดแนวทาง วิธีการ และผู มีสวนเกี ่ยวของหรือรับผิดชอบในการ
ดำเนินการเทียบโอนความรูทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนอยางเปนระบบ และควรพัฒนา
เครืองมือวัดผลและประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการเทียบโอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ไมกระทบตอการเรียนรูและเวลาเรียนของผูเรียน  
 1.2 ผูบริหารควรจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา
เพื่อใชในการจัดการเรียนรูอยางตอเนืองและควรสงเสริมใหบุคลากรทีมีความสามารถในการพัฒนา
สื่อ ไดอบรมการพัฒนาสื่อเพิ่มเติมจากหนวยงานภายนอก เพื่อนําความรูมาถายทอดตอใหกับ
ครูผูสอน และเปนครูพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาตอไป  
 1.3 ควรมีการประเมินผลการนิเทศสรุปผล และรายงานผลการนิเทศอยางเปนระบบ และ
มีการนําผลการประเมินตอผูบริหารและผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือใชเปนขอมูลในการพัฒนางานวิชาการ
ของสถานศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน  
 1.4 ควรมีการนิเทศการใชหลักสูตรการติดตามการประเมินผล และนําผลการประเมินมา
ใชในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนประจำทุกป เพ่ือใหหลักสูตรมีความเหมาะสม 
สอดคลองกับเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และเกิดประโยชนตอผูเรียน สามารถนําความรูไปใชใน
ชีวิตประจำวันตอไป  
 1.5 ควรจัดใหมีแลกเปลี่ยนความรู เชน เครือขายทางการศึกษา เพื่อเปนแหลงขอมูลใน
การแลกเปลี่ยนความรู ขอมูลการวิจัยสำหรับใหครูและบุคลากรไดใชขอมูลเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และเปนชองทางสำหรับการเผยแพรผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ตอไป 
 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งตอไป 
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 2.1 ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ปญหาและแนวทางการบริหารของโรงเรียนดานทรัพยากร
ของโรงเรียนกีฬาในเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
 2.2 ศึกษาบทบาทของผูบริหารงานวิชาการในสถานศึกษของโรงเรียนกีฬาในเขตพื้นท่ี
ภาคกลาง สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแหงชาติ  
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