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บทคัดยอ (Abstract)  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงควัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 2. ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูฯ 3. ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูฯ ตัว
แปรท่ีใช  ตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6  ปการศึกษา 2564  จำนวน 256 คน ดวยวิธีการ
กำหนดขนาดตัวอยางจากการเปดตารางสำเร็จรูปของ Taro Yamane (1973) ท่ีระดับความ
คลาดเคล่ือน .05 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ 
คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สรุปผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวน
รวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 กลุม 6 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน คุณภาพชีวิตการทำงานของครูฯ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมากทุกดาน และ ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 อยูในมีความสัมพันธระดับปานกลาง (rxy=0.65*) 
พบวา ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และ การตั้งเปาหมาย อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .05  
คำสำคัญ (Keywords): การบริหารแบบมีสวนรวม; คุณภาพชีวิตการทำงาน  
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Abstract 
The proposes of this research were to  Study of Relationship between 

Participative Management of Administrators  and the Quality of Teacher’s Work life 
under  the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 Group 6.The 
purposes of this research were to identify : 1. study the Participative Management 
of Administrators  of foundation education schools under the secondary education 
service area office Bangkok 1 group 6 , 2. study the Quality of Teacher’s Work life 
under the secondary education service area office Bangkok 1 group 6 , and 3. study 
the relationships between Participative Management of Administrators  and the 
Quality of Teacher’s Work life under the secondary education service area office 
Bangkok 1 group 6. The population of this study were the teachers in schools under 
the secondary education service area office Bangkok 1 group 6. The samples were 
10 schools. The sample consisted of 256 With Taro Yamane's (1973) prefabricated 
table opening method at the tolerance level. of randomization in study .05 and 
confidence level .95,The research instrument was a questionnaire about the 
Participative Management of Administrators  and the Quality of Teacher’s Work life 
under the secondary education service area office Bangkok 1 group 6. The statistic 
used for analyzing the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation and Pearson’s product–moment correlation coefficient. The findings of 
this research were as follows :The Participative Management of Administrators  were 
as a whole was rated at a high level overall.The Quality of Teacher’s Work life were 
as a whole was rated at a high level.There was high relationships between 
Participative Management of Administrators  and the Quality of Teacher’s Work life 
under the secondary education service area office Bangkok 1 group 6 at 0.05 level. 
Keywords: Participative Management of Administrators; Quality of Teacher’s Work 
life  
 
บทนำ (Introduction) 
 สถานศึกษาเปนองคกรหนึ่งท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาบุคคลากรใหออกไปสู
สาธารณะเปนพลเมืองโลก ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนำจึงเปนผูท่ีมีความสำคัญอยางยิ่งในการ
นำผูอ่ืนใหปฏิบัติหนาท่ีจนบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา (จิราภรณ เพชรทัต,2558, น. 18) 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ผูบริหาร
สถานศึกษามีฐานะเปนสัญลักษณขององคกรเปนผูมีบทบาทสำคัญในการผลักดันการปฏิรูป
การศึกษาใหประสบความสำเร็จ โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูบริหารสถานศึกษาในยุคนี้จึงตองมีทักษะ
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การบริหารแบบมีสวนรวมโดยการเปดโอกาสใหประชาชนหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม
ในการตัดสินใจดำเนินกิจการตาง ๆ สนับสนุนใหเกิดการวางแผนอยางมีระบบ มีการติดตามผลและ
ประเมินผลรวมกัน พรอมท้ังนำผลการปฏิบัติไปปรับปรุงพัฒนางานในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
สงเสริมคุณภาพชีวิตของการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา  
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญตอการบริหารจัดการภาพรวมท้ังองคกรซ่ึง
รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาและการผลักดันการปฏิรูปการศึกษาใหประสบความสำเร็จ โดยใช
โรงเรียนเปนฐานดวยการเปดโอกาสใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมดำเนินกิจการตาง ๆ ซ่ึงจาก
ผลการบริหารท่ีผานมาของโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต 1 กลุม 6 พบวา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ยังไมบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายซ่ึงสวนหนึ่งมีสาเหตุมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการ
สงเสริมการมีสวนรวมยังไมชัดเจนจึงทำใหสงผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จของโรงเรียนอีกท้ัง
ทำใหครูมีความกังวลในเรื่องของตำแหนงหนาท่ีและการปฏิบัติงาน  
 จากปญหาท่ีกลาวมาผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึงความสัมพันธของการบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารสถานศกึษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ท้ังนี้ เพื่อประโยชน
ตอการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อนำผลการศึกษามาเปน
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ชวยใหผูปฏิบัติงานไดรับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานสงผลใหสถานศึกษาสามารถดำเนินกิจกรรมและบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ ตลอดจนเพื่อ
เปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป 

 
วัตถุประสงคในการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6  
 2. ศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูฯ  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูฯ 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีมีแบบแผนการวิจัย
ในลักษณะของกลุมตัวอยางกลุมเดียว ดังนี้ 
 1.1  ประชากร 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6  ปการศึกษา 2564 จำนวน 710  คน 
ไดแกผูบริหารสถานศกึษาจำนวน 37 คน ครูจำนวน 673 คน   (ท่ีมา : รายงานสถิติขอมูลภาคเรียน
ท่ี 1 ปการศึกษา 2564) 
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 1.2  ตัวอยาง 
 1.2.1 ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6  ปการศึกษา 2564  จำนวน 256 
คนไดแกผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 13  คน ครูจำนวน 243 คน ซ่ึงผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุม
ตัวอยางจากการเปดตารางสำเร็จรูปของ Tora Yamane (1973) ท่ีระดับความคลาดเคล่ือนของการ
สุมตัวอยางในการศึกษา .05 และระดับความเช่ือมั่น 0.95 ไดตัวอยางท้ังส้ิน 256 คน  
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค
ของการพัฒนาครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุม 6 ตามแนวคิดความฉลาดรูทางการเงนิ ประกอบไปดวย 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนการตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
 ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ตามแนวคิดความฉลาดรู
ทางการเงิน มีลักษณะขอคำถามเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 64 
ขอ 
 3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู วิจัยไดดำเนินการสรางเครื่องและ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
 3.1 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวคิด
ความฉลาดรูทางการเงนิ 
 3.2 นำขอมูลท่ีไดจากการศึกษามากำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อกำหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการของตัวแปร และดำเนินการสรางแบบสอบถามโดยกำหนดขอคำถามท่ีใชในแบบสอบถาม
ใหชัดเจนและครอบคลุมกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 3.3 กำหนดแบบประเมินโดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
5 ระดับ  
 3.4 ออกแบบและสรางแบบตรวจสอบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของ
แบบสอบถามและกำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงคการ
วิจัยและนิยามศัพท และเสนอแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบสอบถาม
ตออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อปรับปรุงแกไข 
 3.5 นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไข แบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหา
ระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงคการวิจัยและนิยามศัพท โดยเสนอผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื่อ
พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิง เนื้ อหา ซ่ึงไดคาดัชนีความสอดคลอง (Item Objective 
Congruence: IOC) ระหวาง 0.67 – 1.00 และดำเนินการปรับปรุงและแกไขเครื่องมือตาม
คำแนะนำของผูทรงคุณวุฒิ 
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 3.6 นำเสนอแบบสอบถามตออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ
พิจารณาใหความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
 3.7 ทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนำไปใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 108 คน 
 2.เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ใชแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) เปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยสรางข้ึน จำนวน 1 ฉบับ จำแนกออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตำแหนงหนาท่ีและประสบการณในการทำงาน 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา โดยผูวิจัย
นำมาจากการสังเคราะหตามแนวคิดของ Russell C. Swansburg (1996)  
 ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับ คุณภาพชีวิตการทำงานของครู โดยผูวิจัยนำมาจากการ
สังเคราะหตามแนวคิดของ ของ Richard E.Walton (2009, pp. 396-397) Huse & Cummings 
(1985) Louis (1998) Cascio (1995) Guest (1979) Skrovan (1983) 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป
ทาง สถิติ เพื่อวิเคราะหหาคาสถิติ ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นโดยใชคาความถ่ี 
(frequency) และคารอยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะหเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาตามก
สังเคราะหจากแนวคิดของ Russell C. Swansburg (1996, คือ ด านการมีส วนรวมในการ
ตั้งเปาหมาย  ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และ ดานการ

มีสวนรวมในการรับผลประโยชน โดยการวิเคราะหหาคาเฉล่ีย (x ̄) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลวนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายโดยนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
การแปลความหมายคาคะแนนเฉล่ียการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา  
 ตอน ท่ี 3 การวิเคราะหคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ตามแนวคิดของ Richard 
E.Walton (2009)  ซ่ึงมีองคประกอบ 8 ดาน คือ 1) การใหคาตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม  2) 
สภาพการทำงานท่ีปลอดภัยและมีสุขภาพดี 3) การพัฒนาความสามารถของมนุษย  4) ความ
เจริญเติบโต และสวัสดิการ 5) การบูรณาการทางสังคม 6) ธรรมนูญ ในองคกรการทำงาน 7) 
จังหวะของชีวิตโดยสวนรวม 8) ความเก่ียวของทางสังคม ดวยการวิเคราะหหาคาเฉล่ีย ( x ̄) สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนำไปเปรียบเทียบกับ เกณฑการแปลความหมายของผูตอบ
แบบสอบถาม 

ตอนท่ี 4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 โดยการทดสอบ หาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียร
สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาฯโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจาก

มากไปหานอยเก่ียวกับการมีสวนรวมในดานตางๆ ดังนี้  การรับผลประโยชน( x ̄ =4.42) การ
ตั้งเปาหมาย ( x ̄ =4.10) การตัดสินใจ ( x ̄ =3.95)  การประเมินผล  (x ̄ =3.74) ตามลำดับ  2) 
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูฯ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายดาน
พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังนี้  ดานสภาพการทำงานท่ี

ปลอดภัยและมีสุขภาพดี ( x ̄ =4.42) ดานการเก่ียวของทางสังคม   ( x ̄ =4.40)  ดานการบูรณาการ

ทางสังคม ( x ̄ =4.40) ดานการพัฒนาความสามารถของมนุษย( x ̄ =4.25) ดานความเจริญเตบิโต
และสวัสดิการ( x ̄ =4.16) ดานธรรมนูญในองคกรการทำงาน ( x ̄ =3.95) ดานจังหวะของชีวิตโดย

สวนรวม     ( x ̄ =3.70) และดานการใหคาตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม( x ̄ =3.36)  ตามลำดับ  
3) ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของครูฯ มีความสัมพันธระดับปานกลาง (rxy=0.65*) ดานท่ีมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
คือ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และ การตั้งเปาหมาย ซ่ึงจากผลการวิจัย ดังนั้น
ผูบริหารควรจะตองเพิ่มชองทางหรือหาวิธีเพือ่เปดโอกาสใหครูไดเขามาเปนคณะกรรมการในการ
ตัดสินใจและการเสนอนโยบายขององคกร รวมถึงใหครูมีสวนรวมเพิ่มมากข้ึนในเรื่องของการ
ตรวจสอบ การพัฒนาปรับปรุงแกไขในการปฏิบัติงาน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาระบบรวมกันท่ี
สามารถวิเคราะหจนนำไปสูวิธีการท่ีในการสรางสรรคนวัตกรรมใหมข้ึนใหกับองคกรซ่ึงจะเปน
ประโยชนตอผูเรียนตอไป 
ตารางที่ 1.1 คาสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธของเพียรสัน วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบ ริหารสถานศึกษากับ คุณภาพชี วิตการทำงานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Ytot 
X1 1.00* 0.77* 0.86* 1.00* 0.70* -0.37* 0.53* 0.63* 0.64* 
X2 0.49* 0.91* 0.84* 0.99* 0.82* 0.66* -0.02* 0.98* 0.71* 
X3 0.70* 0.95* 0.43* 0.89* 0.97* 0.60* 0.70* 0.99* 1.56* 
X4 0.41* 0.97* 0.91* 0.98* -0.17* 0.54* 0.54* 0.99* 0.65* 
Xtot 0.65* 0.90* 0.76* 0.97* 0.58* 0.03* 0.44* 0.90* 0.65* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 มีความสัมพันธในทางบวกในระดับปานกลาง 
(rxy=0.65*) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 จากผลการวิจัยรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ
ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล (X3) กับคุณภาพชีวิตการทำงานของคร ู(Ytot) ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 โดย
ภาพรวม (Ytot)มีความสัมพันธอยูในระดับสูงมาก (r=1.56*) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (X4) กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู (Ytot) 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 
6 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง (r=0.65*) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดานการมี
สวนรวมในการตัดสินใจ (X2) กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู (Ytot) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 โดยภาพรวม (Ytot) มี
ความสัมพันธอยูในระดับสูง (r=0.71*) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และดานท่ีต่ำสุด คือ 
ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย(X1) กับคุณภาพชีวิตการทำงานของครู (Ytot) ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 โดย
ภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธอยูในระดับสูง (r=0.64*) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยพบประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.  ผลการวิจัย พบวา ผลการวิเคราะหการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 กลุม 6 อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลำดับดังนี้ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
ดานการมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย  ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ ดานการมีสวนรวม
ในการประเมนิผล ตามลำดับ 
 เนื่องจากการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันปรับปรุงรูปแบบบริหารจัดการในการพัฒนางานในโรงเรียน  
ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมในผลประโยชน  มีการนิเทศช้ันเรียนและการประเมินการ
เรียนรูของนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมแสดงความยินดีและภูมิใจกับรางวัล โล 
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รางวัลท่ีไดรับซ่ึงเปนผลท่ีเกิดจากคณะครูและผูเรียน และผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมใน
การสราง วิเคราะหวิธีการท่ีแปลกใหมทำใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สุภัท
ทา อินทรศักดิ์  (2561) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนไววา ความสำเร็จอันเกิด
จากการบริหารจัดการรวมกันมีความพึงพอใจและช่ืนชมในผลสำเร็จนั้น ๆ รวมกัน เชน การรวม
แสดงความยินดี การยกยองใหเกียรติ การมอบรางวัล เปนตน และยังสอดคลองกับสุพรรณนี กุลโส
ภิส (2559) ไดทำการวิจัย การบริหารแบบมีสวนรวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย พบวา1) การบริหาร
แบบมีสวนรวมในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ การมีสวนรวม
ในการรับผลประโยชน การมีสวนรวมในการดำเนินงาน การมีสวนรวมในการประเมินผล และการมี
สวนรวมในการตัดสินใจ 2) มาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนใน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก โดยเรียงลำดับตามคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค ผูเรียนมี
สุขภาวะท่ีดีและมีสุทรียภาพ ผูเรียนมีทักษะในการทำงาน สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืน และมีเจตคติ
ท่ีดีตออาชีพสุจริต ผูเรียนมีความสามารถในการเรียนรูและ พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ผูเรียนมี
ความสามารถในการคดิ และผูเรียนมีความรู ความสามารถตาม หลักสูตร 3) การบริหารแบบมีสวน
รวมกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาดานผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกจากนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาและครูมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงานตาง ๆ ภายในโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา
เปดโอกาสใหครูทุกระดับมีสวนรวมตัดสินใจในชวงเริ่มตนดำเนินการและตามแผนปฏิบัติการ ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของ Likert (1996) ไดกลาวถึงการบริหารแบบมีสวนรวมวา เปนเรื่องท่ี
เก่ียวของกับเปาหมายและการตัดสินใจ โดยผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามีปฏิกิริยาโตตอบกัน
อยางเปดเผยและโดยกวางขวางเก่ียวกับเปาหมายขององคกร การปฏิบัติงานและกิจกรรมตางๆ
ภายในองคกร มีการตัดสินใจตางๆ ท่ีกระทำโดยกลุมในทุกระดับขององคกร เปดโอกาสใหกลุมเขา
มามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายการดำเนินงาน 
 2. ผลการวิเคราะหคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6  โดยรวมอยูในระดับมาก
ทุกดาน  เรียงลำดับดังนี้ ดานสภาพการทำงานท่ีปลอดภัยและมีสุขภาพดี  ดานการเก่ียวของทาง
สังคม  ดานการบูรณาการทางสังคม  ดานการพัฒนาความสามารถของมนุษย  ดานความ
เจริญเติบโตและสวัสดิการ ดานธรรมนูญในองคกรการทำงาน  ดานจังหวะของชีวิตโดยสวนรวม  
และดานการใหคาตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม ตามลำดับ 
 เนื่องจากคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาไดมีสภาพแวดลอมหรือ
บรรยากาศในการทำงานของครูมีความสะดวกสบาย มีอากาศ ถายเท  มีสภาพแวดลอมในสถานท่ี
ทำงาน เอ้ือตอการปฏิบัติงาน และเอ้ือตอการจัดกิจกรรมตางๆ ของครู  และสภาพแวดลอมท่ีทำงาน
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มีความปลอดภัย ไมเกิดภัย อันตรายในชีวิตและทรัพยสิน  การปฏิบัติงานของครูตองรับผิดชอบตอ
สังคมในทุกดานเพื่อผลประโยชนของสถานศึกษา  ครูมีการปฏิบัติงานเปนท่ีนาเช่ือถือจนไดรับการ
ยอมรับวามีความสำคัญตอการพัฒนาทองถ่ินชุมชน  ครูปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถเปนท่ี
ยอมรับของสถานศึกษา  การปฏิบัติงานของครูตองรับผิดชอบตอสังคมในทุกดานเพื่อผลประโยชน
ของสถานศึกษา รวมท้ังครูมีการปฏิบัติงานเปนท่ีนาเช่ือถือจนไดรับการยอมรับวามีความสำคัญตอ
การพัฒนาทองถ่ินชุมชน  และครูปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถเปนท่ียอมรับของสถานศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของ อารียา  การดี (2562) ไดใหความหมาย คุณภาพชีวิตการทำงาน (Quality 
of Work Life: QWL) คือ การทำงานในองคกรอยางมีความสุข รวมถึงสภาพแวดลอมท่ีกอใหเกิด
บรรยากาศท่ีดีเหมาะสมกับการทำงานรวมกัน กอใหเกิดความพึงพอใจ สรางขวัญและกำลังใจ มี
ความมั่นคงกาวหนาในชีวิตการงาน ทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
คุณภาพชีวิตการทำงานท่ีตองมีการจัดสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับชีวิตการทำงานใหควบคูกันไป 
เพื่อใหการดำเนินชีวิตของบุคลากรมีความสุขและความเปนอยูท่ีดีข้ึนนอกจากนี้ยังสอดคลองกับ 
Herbert (1974) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับคุณภาพชีวิต จากการศึกษาพบวา คุณภาพชีวิตของบุคคลจะ
มีความตองการท่ีสมบูรณไดตองประกอบดวยปจจัย 4 ดาน ไดแก 1) ความตองการท่ีตอบสนองตอ
รางกาย 2) มีการพัฒนาตนเองและความเจริญของบุคคล 3) สรางความสัมพันธกับบุคคลในสมาชิก
อยางใกลชิด 4) การติดตอส่ือสารสัมพันธกับบุคคลในสังคมในฐานะท่ีตนเปนสมาชิก และสอดคลอง
กับ Ali Nasermoaddeli และคณะ (2003) ไดศึกษาวิจัยคุณภาพชีวิตของขาราชการในประเทศ
ญี่ปุน โดยไดศึกษาและติดตามคุณภาพชีวิตดานสุขภาพจิตและสังคม ผลการวิจัยพบวา ขาราชการท่ี
มีอายุ 40 ปข้ึนไป สภาวะสุขภาพท่ีดีจะลดลง ท้ังในผูชายและผูหญิง ซ่ึงเปนผลใหเกิดเปนโรคเรื้อรัง
ตาง ๆ สวนผูท่ีเขาใจตนเองจะทราบวาตนเองตองการอะไรและรูสึกวา ตนเองไดทำงานท่ีมีคุณคา 
สามารถจัดการแกไขปญหาตาง ๆในสวนของชีวิตไดดี จึงพบวาคุณภาพ ชีวิตจะดีกวาผู อ่ืน 
นอกจากนี้ยังพบวา สภาพแวดลอมในการทำงานท่ีแตกตางกันมีผลตอการจัดการสุขภาพท่ีไม
เหมือนกัน จะสงผลตอสุขภาพชีวิตเชนกัน โดยจากการวิเคราะหตัวแปรในดานตาง ๆ สรุปวา ภาระ
งานและสภาพแวดลอมในการทำงานมีผลตอคุณภาพชีวิต ดังนี้  ภาระงานท่ีรับผิดชอบ มี
ความสัมพันธเชิงลบตอดานสุขภาพกาย แตสภาพแวดลอมในการทำงานมีความสัมพันธเชิงบวกตอ
สุขภาพกาย และดานการใหคาตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม ครูไดรับการจายคาตอบแทน 
คาจาง เงินเดือนท่ีไดรับจากองคการไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับและยุติธรรม  ครูไดรับคาจางหรือ
คาตอบแทนหรือเปอรเซ็นตท่ีเพียงพอในการใชจายและการดำรงชีวิต  ครูรับผลประโยชนหรือ
สวัสดิการอยางท่ัวถึงและเปนธรรม และครูไดรับเงินเดือนท่ีสอดคลองเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ซ่ึงสอดคลองกับ John R.Schermerhorn (1996) ท่ีไดกลาวถึงแงมุมในการพิจารณา
คุณภาพชีวิตการทำงานไวดังนี้ คือ 1) คาตอบแทนท่ีเพียงพอและมีความยุติธรรม 2) สภาพการ
ทำงานท่ีมีความปลอดภัยและมีสุขอนามัย 3) โอกาสในการเรียนรูและใชทักษะใหม ๆ 4)โอกาสใน
ความกาวหนาและความเติบโตในสายอาชีพ 5) การไดรับการปองกันสิทธิสวนบุคคล 6) ความภูมิใจ
ในงานและองคการ 
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 3. ผลการวิเคราะหพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 6 ความสัมพันธในทางบวกในระดับปานกลาง     
(rxy=0.65*) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย  นิสราพร แชมชูงาม 
(2561) ไดทำการวิจัย การบริหารแบบมีสวนรวมกับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลกลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 4 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารแบบมีสวนรวม โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับมากท่ีสุด 1 ดาน ไดแก การมีสวนรวมใน
การตั้งเปาหมาย สวนอีก 3 ดานอยูในระดับมาก โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอย
ดังนี้ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการเปล่ียนแปลง และการมีสวนรวมในการ
แกปญหา 2) คุณภาพชีวิตการทำงานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานอยู
ในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอยดังนี้ สภาพการทำงานท่ี
ปลอดภัยและมีสุขภาพดี การเก่ียวของทางสังคม จังหวะของชีวิตโดยสวนรวม ธรรมนูญในองคกร
การทำงาน 3) การบริหารแบบมีสวนรวมกับคุณภาพชีวิตการทำงานของครูใน โรงเรียนสังกัด
เทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 4 มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูงอยางมี นัยสำคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.01 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 กลุม 6 ควรมีแนวทางและนโยบายในการพัฒนาครูตามแนวคิดความฉลาดรูทางการเงินใหครบทุก
ดาน เนื่องจากผลการวิจัย พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาครูตามแนวคิดความฉลาดรู
ทางการเงิน มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก และมีคาเฉล่ียสูงกวาสภาพปจจุบันในทุกดาน โดยพัฒนาดาน
ทัศนคติทางการเงิน เปนอันดับแรก รองลงมาคือ ดานพฤติกรรมทางการเงิน และ ดานความรูทาง
การเงิน ตามลำดับ 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรนำเสนอแนวทางหรือกลยุทธในการพัฒนาครูตามแนวคิดความฉลาดรูทางการ
เงิน ดานทัศนคติทางการเงิน เนื่องจากเปนดานท่ีมีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด เพื่อสงเสริมให
ครูและบุคลากรสามารถนำไปปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความฉลาดรูทางการเงินใหดี
ยิ่งข้ึน 
 2.2 ควรมีการวิจัยเรื่องผลของการปฏิบัติงานของครูตามแนวคิดความฉลาดรูทางการเงิน
เพื่อสงเสริมใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาคุณภาพชีวิตอันจะสงผลตอการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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