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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค 1. ศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา  
2. ศึกษาการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 3. ศึกษา
ความสัมพันธภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา และ 4. ศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา 169 คน และครูผูสอน 332 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู ในระด ับมาก 2) การดำเนินงานตามระบบประกันค ุณภาพการศ ึกษาภายในของ
สถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีกับการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา มี
ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม (X4) ดานการมี
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใชส่ือและเขาใจศัพทดิจิทัล (X1) ดานการมีทักษะส่ือสาร (X5) ดานการ
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เปนองคกรแหงการเรียนรู และการสรางการเรียนรู (X6) ดานการมีวิสัยทัศน (X3) และดานการมี
ความคิดสรางสรรค (X2) เปนตัวพยากรณ สามารถรวมกันพยากรณดำเนินงานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ไดรอยละ 82.70  
คำสำคัญ(Keywords): ภาวะผูนำยุคดิจิทัล; การประกันคุณภาพ 
 
Abstract 
 This research 1. to study the leadership in the digital age of school 
administrators 2. to study the implementation of the internal quality assurance 
system 3. to study the digital leadership relationship of school administrators with 
the implementation of the school's internal quality assurance system and 4. to study 
the digital era leadership of school administrators affecting the implementation of 
the internal educational quality assurance system. The sample groups used in this 
research consisted of School administrators and 169 school administrators and 332 
teachers. The tools used for data collection were the questionnaires. The statistics 
used to analyze the data were percentage, mean, and standard deviation. The 
statistics used to test the hypothesis were Pearson Product’s Moment Correlation 
Coefficient and Stepwise Multiple Regression. The results of the research were 
as follows: 1)  Leadership in the digital age of school administrators the overall level 
was at a high level. 2)  Implementation of the internal quality assurance system of 
school administrators the overall level was at a high level. 3)  The relationship 
between the digital era leadership of school administrators affecting the 
implementation of the internal educational quality assurance system of school 
administrators there was a statistically significant positive correlation at the .01 level. 
And 4)  Leadership in the digital age of school administrators Under the Office of Roi 
Et Primary Education Service Area 2, in all 6 areas, namely teamwork and participation 
(X4), digital technology skills Media usage and understanding of digital vocabulary (X1), 
communication skills (X5), learning organization and learning creation (X6), vision (X3), 
and creativity. (X2), predicted performance according to the internal quality assurance 
system of the schools under the Office of Roi Et Primary Education Area 2, at 82.70% 
Keywords: Leadership in the digital; Internal quality assurance system 
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บทนำ (Introduction)  
 มาตรฐานการศึกษาเปนขอกำหนดเก่ียวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงคท่ีตองการ
ใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหง เพื่อใชเปนหลักเทียบเคียงสำหรับการสงเสริม และกำกับดูแลการ
ตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันค ุณภาพการศึกษาโดยมุ งเน นการพัฒนาค ุณภาพ 
การศึกษาโดยองครวม ทำใหเกิดโอกาสท่ีเทาเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพเพราะสถานศึกษาทุก
แหงรู วาเปาหมายการพัฒนาที ่แทจริงอยู ที ่ใด การกำหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเปนการให
ความสำคัญกับการจัดการศึกษา 2 ประการ ไดแก (1) สถานศึกษาทุกแหงมีเกณฑเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานซ่ึงเปนมาตรฐานเดียวกัน (2) มาตรฐานทำใหสถานศึกษาเขาใจชัดเจนวาจะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปในทิศทางใด นอกจากนี้การกำหนดมาตรฐานยังเปนการกำหนดความคาดหวังท่ีชัดเจน
ใหกับครู ผู บริหาร พอแม ผู ปกครอง ชุมชนและหนวยงานตาง ๆ ที่มีสวนเกี ่ยวของในการจัด
การศึกษาซ่ึงเปนแนวทางหนึ่งในการรวมมือรวมพลัง เพื่อใหเกิดคุณภาพการศึกษาตามเปาหมายท่ี
กำหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาทุนมนุษยและเปนเปาหมายสำคัญท่ีสุดท่ี
ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ทุกคนตองรับรูและปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบใหบรรลุถึงเปาหมาย
ตาม มาตรฐานการศ ึกษาที ่กำหนดและร วมร ับผิดชอบต อผลการจ ัดการศ ึกษาที ่ เก ิด ข้ึน 
(Accountability) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 2561) 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาและผลการวิจัย จะเห็นไดวามีปจจัยหลายประการท่ีสงผลตอ
การดำเนินงานการประกันค ุณภาพภายในสถานศึกษา จากการศึกษารายงานผลการต ิดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยหนวยงานตนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ปงบประมาณ 2563 พบวา ผลการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ตามกฎกระทรวงวาดวยระบบหลักเกณฑและวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยภาพรวมสถานศึกษามีคุณภาพอยูในระดับดีเลิศและยอดเยี่ยม 
จำนวน 223 แหง (รอยละ 70.56) ระดับดี จำนวน 69 แหง (รอยละ 21.83) ระดับปานกลาง 
จำนวน 41 แหง (รอยละ 7.61)โดยมีผลประเมินแยกเปนรายมาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพ
ของเด็ก มีระดับดีเลิศและยอดเยี่ยม จำนวน 225 แหง (รอยละ 71.20) ระดับดี จำนวน 86 แหง
(รอยละ 27.21) มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มีระดับดีเลิศและยอดเยี่ยม 
จำนวน 226 แหง (รอยละ 71.51) ระดับดี จำนวน 85 แหง(รอยละ 26.89) มาตรฐานท่ี 3 การจัด
ประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคัญ มีระดับดีเลิศและยอดเยี่ยม จำนวน 228 แหง (รอยละ 72.15) 
ระด ับด ี จำนวน 93 แหง (ร อยละ 29.43) จากขอเสนอแนะและผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา จากผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษายังมีสถานศึกษาที่ยังดำเนินการตาม
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่อาจยังไมเขมแข็งพอ เพราะมีผลการประเมินติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพอยูในระดับดีและปานกลาง หากไมไดรับการนิเทศ ติดตาม หรือสงเสริม ตอไป
สถานศึกษาเหลานี้อาจมีผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพลดลงก็ได ซ่ึงผูบริหารจะตองใชภาวะผูนำ
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ยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารและใชความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนางาน การวางแผน การพัฒนางานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเกิดขึ ้นให ตาม
เปาประสงคของสถานศึกษาที่วางไว (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2. 
2564) 
 ยุคดิจิทัลเปนยุคนำเทคโนโลยีของโลกสมัยใหมท่ีเต็มไปดวยความเร็วของการเปล่ียนแปลง 
การมุงไปสูการพัฒนาศักยภาพคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเปนส่ิง
ท่ีตองการใหเกิดการยอมรับในองคกร ความทาทายของผูนำ จึงใหความสำคัญกับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงที่สามารถนำพาองคกรใหบรรลุเปาประสงค พบกับความสำเร็จตามเปาหมายหรือ
วิสัยทัศนที ่กำหนดไวสถาบันทางการศึกษาตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันเชนเดียวกับ
องคกรอ่ืน ๆ ทำอยางไรท่ีจะใหสถาบันการศึกษาสามารถคงความมีคุณคา มีคุณภาพเพิ่มสมรรถนะ
ในการพัฒนาคนใหมีขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองและเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนการสรางผูนำ
การเปล่ียนแปลง (Change Agents) ของสถานศึกษาจึงเปนส่ิงสำคัญอยางยิ่งในยุคดิจิทัล ท่ีสามารถ
เก็บขอมูลและนำขอมูลมาใชไดอยางไมจำกัด ผู นำในยุคนี้ตองมีความสามารถในการน ขอมูล
เหลานั้น มาใชใหเกิดประโยชนกับองคกรตั้งแตการปฏิบัติการวันตอวัน (Day-to-Day Operation) 
ไปจนถึงการวางกลยุทธ กำหนดวิสัยทัศนตองมีความเขาใจในเทคโนโลยีและกลยุทธที ่สนับสนุน
เปาหมายขององคกรท้ังระยะส้ันและระยะยาวท่ีตองการการตัดสินใจท่ีรวดเร็วและทันตอเหตุการณ
ท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2562) 
 จากนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กำหนดใหสถานศึกษานำดิจิทัล
เทคโนโลยีมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอยางเปนระบบนำไปสูการนำเทคโนโลยีดาน
ขอมูล (Big data)เพื่อเชื ่อมโยงขอมูลดานต าง ๆ ตั ้งแตขอมูลผู  เรียน ขอมูลครูผู สอน ขอมูล
สถานศึกษา ขอมูลงบประมาณที่จำเปนมาวิเคราะหเพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู เพื่อ
พัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2562) 
ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงจำเปนตองเรียนรูเก่ียวกับเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร และผลกระทบที่เกิดขึ ้นตอการบร ิหารจัดการสถานศึกษาเพื่อการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารใหเกิดประโยชนสูงสุดอยางคุมคาที่แทจริง (เอกชัย กี ่สุขพันธ, 2559) 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลใหสอดคลองกับการปรับเปล่ียนทิศทางการศึกษา 
มีวิสัยทัศนท่ีกาวหนาสามารถคาดการณการเปล่ียนแปลงของการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช
ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและ
ประชาสัมพันธสถานศึกษาใหเปนท่ีรูจักผานโซเซียลมีเดีย สามารถกระตุนใหครูผูสอนและผูเรียนเกิด
การเรียนรู อยู ตลอดเวลาและสามารถรวมกันสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษาอยางมีคณุภาพ 
สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาใหเปนวัฒนธรรมการเรียนรู ดิจิทัล สามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีสงเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู
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ของผูเรียนใน ศตวรรษที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู อยางตอเนื ่องได
ตลอดชีวิต จากการศึกษาปญหาท่ีพบ คือ ผูบริหารโรงเรียน สงเสริม สนับสนุนอุปกรณดิจิทัล และ
พัฒนาการสอนทักษะดิจิทัลสำหรับครูเพื่อเปนเครื่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนา
ผูเรียนยังไมมีประสิทธิภาพ  
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ซึ ่งจะสามารถนำผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการ
วางแผนยกระดับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได
อยางถูกตองและบริหารสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพ เพื่อเพิ่มการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยรวมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพื ่อศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิท ัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาการดำเนนิงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินงาน
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 การวิจัยนี้ มีสมมติฐานดังนี้ 
 1. ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกกับการดำเนินงาน
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
 2. ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใชส่ือ
และเขาใจศัพทดิจิทัล ดานการมีความคิดสรางสรรค ดานการมีวิสัยทัศน ดานการทำงานเปนทีมและ
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การมีสวนรวม ดานการมีทักษะส่ือสาร ดานการมุงมั่นเปนองคกรแหงการเรียนรูและการสรางการ
เรียนรู อยางนอย 1 ดาน สงผลตอการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจ ัยคร ั ้งนี ้ผ ู ว ิจัยออกแบบเชิงปร ิมาณ (Quantitative Research) โดยผู ว ิจ ัยได
สังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการที่เกี ่ยวของกับภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ได
ท้ังหมด 6 องคประกอบ ไดแก การมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใชส่ือและเขาใจศัพทดิจิทัล การมี
ความคิดสรางสรรค การมีวิสัยทัศน การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม การมีทักษะส่ือสาร และ
การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู และการศึกษา 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  คือ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  จำนวน 2,661  คน จำแนกเปนผูบริหาร
สถานศึกษา 300 คน และครูผูสอน 2,361 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 
เขต 2, 2564: ออนไลน) 
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 จำนวน 501 คน จำแนกเปนบริหาร
สถานศึกษา 169 คน และครูผูสอน 332 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie & 
Morgan (บุญชม ศรีสะอาด. 2556) การไดมาซ่ึงกลุมตัวอยางผูวิจัยทำการสุมแบบแบงช้ันอยางเปน
สัดสวนตามขนาดของโรงเรียน การเลือกกลุมตัวอยางไดมาโดยการสุมอยางงายโดยการจับสลาก จน
ครบ 501 คน 
 3. เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูจัยไดสรางข้ึนเอง โดยศึกษาเอกสาร 
ตำราและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและคำแนะนำจากผูเช่ียวชาญนำมาสรางเปนแบบสอบถาม เรื่อง ภาวะ
ผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ มี 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก สถานภาพ ลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist)  
 ตอนท่ี 2 ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามวิธีการ
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ของ Likert’s Scale เกณฑการใหคะแนนมี 5 ระดับ ระดับคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม 
เทากับ .962  
 ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ยึดตามแนวทาง 
(สำนักทดสอบทางการศึกษา. 2561) มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
กำหนดตัวเลือกไว 5 ระดับตามวิธีการของ Likert’s Scale เกณฑการใหคะแนนมี 5 ระดับ คาความ
เช่ือม่ันของแบบสอบถาม เทากับ .974 คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ .979 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองโดยมี
ข้ันตอนดังนี้ 
 1. ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏรอยเอ็ด ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เพื่อ
ขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ติดตอประสานงานกับโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหาร
สถานศึกษาดวยตนเอง เพื่อชี ้แจงรายละเอียดและความมุงหมายของการวิจัย ผู วิจัยได แจก
แบบสอบถาม จำนวน 501 ชุด และสามารถเก็บขอมูลกลับคืนมาได 501 ชุด คิดเปนรอยละ 100 
 3. นำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณกอนนำไปประมวลผลและ
วิเคราะหขอมูลในลำดับตอไป 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับมาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ และนำมา
ดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมีลักษณะเปนการสำรวจรายการ 
(Check List) โดยหาคาความถ่ีและรอยละ และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
 2. วิเคราะหระดับภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ี และการดำเนินงานตาม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษารอยเอ็ด เขต 2 โดยวิเคราะหหาคาเฉล่ีย (𝑋𝑋�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว
นำผลท่ีวิเคราะหไดแปลความหมายรายขอ รายดานและความหมายในภาพรวม โดยใชเกณฑการ
แปลความหมายคาเฉล่ียของกลุมดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556) 
 3. นำคะแนนของแบบสอบถามภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาไปวิเคราะห 

โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปไปหาคาเฉลี่ย (𝑋𝑋�)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ
คะแนนและความหมาย ซ่ึงผูวิจัยไดกำหนดตามแนวทางของบุญชม ศรีสะอาด (2553) 
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 4. นำคะแนนของแบบสอบถามการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ของสถานศึกษา ไปวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปไปหาคาเฉลี่ย (𝑋𝑋�) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑคะแนนและความหมาย ซ่ึงผูวิจัยไดกำหนดตามแนวทางของบุญชม ศรี
สะอาด (2553) 
 5. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการ
ดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยการคำนวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แลวนำเสนอในรูปตาราง โดยนำคาท่ี
ไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556) การอธิบายทิศทางความสัมพันธดังนี้ ถาคา
สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธมีคาเปนบวก แสดงวาตัวแปรสองตัวแปรมีความสัมพันธกันไปในทิศทาง
เดียวกัน ถาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธมีคาเปนลบ แสดงวาตัวแปรสองตัวแปรมีความสัมพันธกันใน
ทิศทางตรงกันขาม และถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับศูนย แสดงวาตัวแปรสองตัวแปรไมมี
ความสัมพันธกัน 
 6. การวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 
เขต 2 โดยใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 6. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ สถิติท่ีใชในการ
หาคุณภาพแบบสอบถาม สถิติที ่ใชในการวิจัย คือคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามและ
นิยามศัพทเฉพาะ (Index of Congruence: IOC) คาความเช่ือมั่น โดยใชสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 
รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน สถิติท่ีใช คือ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression) การถดถอยพหุคูณแบบ Enter 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิจัยภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการดำเนินงานตาม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 สามารถสรุปไดดังนี้ 
 1. สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับสถานภาพและขนาดโรงเรียนของกลุม
ตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางจำนวน 501 คน เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ จำแนกเปนผูอำนวยการ
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สถานศึกษา จำนวน 169 คน คิดเปนรอยละ 33.73 และครูผูสอน จำนวน 332 คน คิดเปนรอยละ 
66.27 และเมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน สังกัดในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 228 คน คิดเปนรอย
ละ 45.51 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 243 คน คิดเปนรอยละ 48.50 และโรงเรียนขนาดใหญ 
จำนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 5.99 ตามลำดับ 
 2. ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศ ึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวม อยูในระดับมาก (Χ= 4.44) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากคาเฉล่ียสูงไปหาต่ำ ไดแก ดานการสงเสริมองคกรแหงการ

เรียนรู  (Χ= 4.47) ดานการมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใชส่ือและเขาใจศัพทดิจิทัล ( Χ= 4.45) 

ดานการมีความคิดสรางสรรค (Χ= 4.45) ดานการมีวิสัยทัศน (Χ= 4.43)  ดานการทำงานเปนทีม

และการมีสวนรวม (Χ= 4.43) และดานการมีทักษะส่ือสาร (Χ= 4.41)  
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดาน 

ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 
1. ดานการมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใชสื ่อและ
เขาใจศัพทดิจิทัล 

4.45 0.54 มาก 

2. ดานการมีความคิดสรางสรรค 4.45 0.52 มาก 
3. ดานการมีวิสัยทัศน 4.43 0.55 มาก 
4. ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 4.43 0.50 มาก 
5. ดานการมีทักษะส่ือสาร 4.41 0.51 มาก 
6. ดานการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู  4.47 0.49 มาก 
ภาพรวม 4.44 0.45 มาก 

 3. การดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศ ึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ= 4.46) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาอยูใน
ระดับมากท่ีสุด สวนดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดานการจัดทำแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดานการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ดานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและดานการ
ติดตามผลการดำเนินการใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 

ไดแก ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ( Χ= 4.51) ดานที่มีคาเฉล่ีย

ต่ำสุด ไดแก ดานการติดตามผลการดำเนินการใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (Χ= 4.41)   
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ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
โดยรวมและรายดาน 

การดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายในของสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 

1. ดานการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.44 0.49 มาก 
2. ดานการจัดทำแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.48 0.53 มาก 
3. ดานการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

4.47 0.58 มาก 

4. ด านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

4.42 0.58 มาก 

5. ด านการต ิดตามผลการดำเน ินการใหม ีค ุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 

4.41 0.52 มาก 

6. ด  านการจ ัดทำรายงานผลการประเม ินตนเองของ
สถานศึกษา 

4.51 0.54 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.46 0.47 มาก 

 4. คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
การดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .01 โดยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรพยากรณกับตัวแปรเกณฑมีความสัมพันธกัน
ทางบวก พบวา มีคาตั้งแต .672 ถึง .821 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรพยากรณท่ีมี
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธกับตัวแปรเกณฑมากท่ีสุด ไดแก ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 
(X4) มีความสัมพันธท่ีระดับ .821 รองลงมา คือ ดานการมีทักษะส่ือสาร (X5) มีความสัมพันธท่ีระดับ 
.820 ดานการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู  (X6) มีความสัมพันธท่ีระดับ .802 โดยมีความสัมพันธ
กันทางบวกในระดับสูงมาก ดานการมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใชส่ือและเขาใจศัพทดิจิทัล (X1) มี
ความสัมพันธที่ระดับ .794 และดานการมีความคิดสรางสรรค (X2) มีความสัมพันธที ่ระดับ .792 
โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง สวนตัวแปรพยากรณท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธกับตัว
แปรเกณฑนอยท่ีสุด ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน (X3) มีความสัมพันธท่ีระดับ .672 ซ่ึงมีความสัมพันธ
กันทางบวกในระดับสูง สวนสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรพยากรณภาวะผูนำดิจิทัล
ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกันทางบวก พบวามีคาตั้งแต .510 ถึง .838 โดยมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับ
การดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ 
X1 1.000 - - - - - .794** สูง 
X2 .700** 1.000 - - - - .792** สูง 
X3 .510** .578** 1.000 - - - .672** สูง 
X4 .646** .838** .678** 1.000 - - .821** สูงมาก 
X5 .720** .696** .670** .820** 1.000 - .820** สูงมาก 
X6 .807** .775** .618** .733** .685** 1.000 .802** สูงมาก 
X - - - - - - .905** สูงมาก 

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 5. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุค ูณแบบมีขั ้นตอน พบวา ภาวะผูนำยุคดิจิท ัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม (X4) เปนตัวแปรพยากรณท่ีสามารถ
พยากรณการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ไดดีท่ีสุดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 มีสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) เทากับ .821 และมีอำนาจของพยากรณเทากับรอยละ 
67.30 เมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณดานการมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใชส่ือและเขาใจศัพทดิจิทัล 
(X1) ดานการมีทักษะส่ือสาร (X5) ดานการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู  (X6) ดานการมีวิสัยทัศน 
(X3) และดานการมีความคิดสรางสรรค (X2) จะมีคาอำนาจในการพยากรณ เทากับรอยละ 82.70 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบลำดับขั้นตอน เพื่อคนหาตัวแปรพยากรณ ท่ี
สามารถพยากรณการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

โมเดล ตัวแปรพยากรณ R R2 F 
1 X4 .821 .673 1028.869** 
2 X4 X1  .891 .793 956.200** 
3 X4 X1 X5  .898 .807 693.256** 
4 X4 X1 X5 X6  .905 .818 558.689** 
5 X4 X1 X5 X6 X3 .907 .823 458.907** 
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โมเดล ตัวแปรพยากรณ R R2 F 
6 X4 X1 X5 X6 X3 X2 .909 .827 392.589** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ตารางที่ 5  สัมประสิทธิ ์ถดถอยของภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ
ดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ B Std. Error β t Sig 
X4 0.177 0.042 0.190 4.205** .000 
X1 0.218 0.031 0.250 6.968** .000 
X5 0.210 0.035 0.229 5.993** .000 
X6 0.132 0.036 0.140 3.622** .000 
X3 0.083 0.023 0.099 3.619** .000 
X2 0.120 0.035 0.133 3.413** .001 

a = .283,  R = .909,  R2 = .827  

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากตารางที่ 5 การวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression) พบวา ตัวแปรที่ถูกนำเขาสมการพยากรณการดำเนินงานตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 
เขต 2 คือ ดานการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม (X4) ดานการมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใช
ส่ือและเขาใจศัพทดิจิทัล (X1) ดานการมีทักษะส่ือสาร (X5) ดานการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู  
(X6) ดานการมีวิสัยทัศน (X3) และดานการมีความคิดสรางสรรค (X2) มีคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูป
คะแนนดิบ คือ .177, .218, .210, .132, .083 และ .120 ตามลำดับ มีคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูป
คะแนนมาตรฐาน คือ คือ .190, .250, .229, .140, .099 และ .133 ตามลำดับ โดยตัวแปรพยากรณ
ดังกลาวสามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวนของการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
ไดรอยละ 82.70 และเขียนเปนสมการพยากรณได ดังนี้ 
 สมการพยากรณทำนายการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  
 Y’ = .283 + .177X4 + .218X1 + .210X5 + .132X6 + .083X3 + .120X2 
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 สมการพยากรณทำนายการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ดังนี้ 
 Z’Y = .190zX4 + .250zX1 + .229zX5 + .140zX6 + .099zX3 + .133zX2 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ผูวิจัยนำผลการวิเคราะหมาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1.  การศึกษาภาวะผูนำยุคดิจิท ัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู ท่ีผลการวิจัย
เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีความสามารถในการเตรียมองคกรใหมีความ
พรอมและมีขีดความสามารถพรอมรับการเปล่ียนแปลง ปรับตัวใหทันตอโอกาส เปล่ียนอุปสรรคให
เปนโอกาส การสรางบรรยากาศขององคกรท่ีนำไปสูแนวคิดสรางสรรคและนวัตกรรมใหม ๆ สงเสริม
บุคลากรใหมีความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาความสามารถของตนเองอยางตอเนื่อง เกิดจาก
การเรียนรู การส่ังสมความรู การสรางความรูจากประสบการณการทำงานท้ังในระดับบุคคล ระดับ
ทีมและระดับองคกรเพื่อสรางสรรคผลงานท่ีดีใหกับองคกรอยางเปนระบบและสามารถปรับเปล่ียน
พฤติกรรมองคกรอันจะนำองคกรประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว (ธีรพันธ เชิญรัมย. 2563) 
โดยบุคลากรตองสรางการเรียนรูอยางตอเนื่อง เรียนรู รวมกันเปนทีม มีความกระตือรืนรนและ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ รวมทั้งมีสวนรวมในการแลกเปลี ่ยนความค ิดเห็น (Marquardt. 2002) 
สอดคลองกับทินกร บัวชูและทิพภาพร บัวชู (2562) กลาววา ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และใชประโยชนจากเทคโนโลยีเพือ่การบรหิาร
สถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนไป เพื่อใหผูเรียนมีความรู และตอยอดองคความรูดวย
ความคิดสรางสรรค เปนตนแบบท่ีดีในการทำงานดวยดิจิทัลท้ังในเรื่องความคิด ความเปนผูนำและ
พฤติกรรม มองปญหาแบบองครวม สอดคลองกับสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววา ผู บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีตองมีความรูความเขาใจการใชเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการ
จัดการเรียนรู มีวิสัยทัศนและเปนผูนำในการนำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการทำงาน และสอดคลอง
กับงานวิจัยของเลอศักดิ์ ตามา (2564) ไดทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบร ิหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอการดำเนินงานระบบประกันค ุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสัง กัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมี
ความคิดสรางสรรคมีคาเฉล่ียสูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของกัญญารัตน สุขแสน (2564) ไดทำการ
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วิจัยเรื่อง สภาพ ปญหา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำดานดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน ในเครือมูลนิธิ
คณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย ผลการวิจัยพบวาสภาพปจจุบันของการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล
ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, อุดมพันธุ  พิชญ
ประเสริฐ, และพงษศักดิ์ ทองพันช่ัง (2564) ไดทำวิจัยภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำยุค
ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
เรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล ดาน
การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล และดานการพัฒนาระดับมืออาชีพ  
 2.  ศึกษาการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ยกเวน ดานการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการจัดทำรายงานผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา ท่ีผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 สามารถจัดการศึกษาไดตรงตามมาตรฐานการศึกษา 
สามารถสรางความมั่นใจใหผูรับบริการ มีการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาอยางตอเนื่อง 
สงผลใหเกิดคุณภาพการศึกษาตามเปาหมายท่ีกำหนด สามารถรวบรวมขอมูลท่ีจะใชในการประเมิน
และควบคุมปญหาเพื่อการตัดสินใจและสามารถใหขอมูลแกผูมีสวนเก่ียวของได โดยเนนใหครูและ
ผูเก่ียวของอ่ืน ๆ สามารถกำกับ ติดตาม และปรับปรุงแกไขกระบวนการอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลอง
กับสุมาลี ศรีพุทธรินทร (2562) กลาววา การประกันคุณภาพการศึกษา เปนการบริหารจัดการและ
การดำเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
สรางความมั่นใจใหผู รับบริการทางการศึกษา มีการสรางระบบและกลไกในการพัฒนา ติดตาม
ตรวจสอบและประเมินการดำเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมายและระดับ
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ท่ีกลาววา การประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา เปนกระบวนการจัดการเพื่อเนนใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนา
คุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานที่ตองการ โดยบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษารวมกันวางแผน 
กำหนดเปาหมายและวิธีการลงมือปฏิบัติตามแผนในทุกข้ันตอน มีการบันทึกและติดตามตรวจสอบ
ผลงาน หาจุดเดน จุดท่ีตองปรับปรุงและรวมกันปรับปรุงแผนงานนั้น ๆ  โดยมุงหวังใหมีประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ และสะทอนถึงความมีคุณภาพ โดยโรงเรียนรวมกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพให
เปนไปตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา (วารุณี บำรุงสวัสดิ์. 2553) ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย
ของเลอศักดิ์ ตามา (2564) ไดไดทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบวา การศกึษาการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
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ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมอยูในระดับมาก 
เมื ่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดทำ
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา สอดคลองกับนวลลออ มีวิชา (2558) ไดทำการวิจัย
เรื ่อง สภาพ ปญหา และผลสำเร็จการดำเน ินการประกันค ุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา สภาพการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำแนกตาม
สถานภาพและขนาดโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก การจัดทำ
รายงานประจำป และสอดคลองกับงานวิจัยของฟอลเลอร (Faller. 2018) ไดทำการวิจัยผลกระทบ
ของการประกันค ุณภาพตอแนวปฏิบัติดานการจัดการและการปฏิบัต ิงานของพนักงานใน
วิทยาลัยเทคนิคของรัฐสุลตาน ประเทศโอมาน โดยใชกลุมตัวอยางไดแก ผูบริหาร คณาจารย และ
เจาหนาท่ีวิทยาลัยเทคนิคตาง ๆ ผลการวิจัยพบวา ระดับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพโดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธระหวางความสัมพันธระหวางภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
กับการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงมาก อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยดานท่ีมีความสัมพันธระดับสูงสุด ไดแก ดานการทำงานเปนทีม
และการมีสวนรวม รองลงมาคือ ดานการมีทักษะส่ือสาร การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู  ดาน
การมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใชส่ือและเขาใจศัพทดิจิทัล ดานการมีความคิดสรางสรรค และ
ดานการมีวิสัยทัศน ลวนมีความสัมพันธทางบวกตอการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนท่ีทันตอการ
เปลี่ยนแปลง มีการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการทำงานและพัฒนาทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัลของตนเองอยูเสมอ เปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระในการคิดคนงานใหม ๆ เกิดเปน
บรรยากาศแหงการเรียนรูท่ีดีและสามารถตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงได รวมท้ังสามารถสราง
ความสัมพันธกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพื่อปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสุภวัช เชาวนเกษม; วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ และสุดารัตน สารสวาง (2563) ไดทำการ
วิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มี
ความสัมพันธอยูในระดับมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 4. ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษารวมกันพยากรณการดำเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 ไดอยางมีนัยสำคัญท้ัง 6 ดาน โดยภาวะผูนำยุคดิจิทัล ดานการทำงานเปนทีมและ
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การมีสวนรวม (X4) เปนตัวแปรพยากรณที ่สามารถพยากรณการดำเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษาไดด ีท ี ่สุดอยางมีนัยสำค ัญทางสถิติที ่ระดับ .01 มี
สัมประสิทธ์ิพหุคูณ (R) เทากับ .821 และมีอำนาจของพยากรณเทากับรอยละ 67.30 เมื่อเพิ่มตัว
แปรพยากรณดานการมีทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใชสื ่อและเขาใจศัพทดิจิทัล (X1) ดานการมี
ทักษะส่ือสาร (X5) การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู  (X6) ดานการมีวิสัยทัศน (X3) และดานการมี
ความคิดสรางสรรค (X2) จะมีคาอำนาจในการพยากรณ เทากับรอยละ 82.70 อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 สามารถจัดเรียนลำดับตัวแปรพยากรณการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสถานศึกษาไดดีท่ีสุด 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 
 1.1 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ท่ีสามารถพยากรณการดำเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษาไดนอยที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน ดังนั ้น ผู บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนามุมมองทางดานการจัดการศึกษาใหมีความชัดเจนและทันสมัย พรอมรับกับ
ความเปลี่ยนแปลง รวมถึงเนนการมีสวนรวมของบุคลากรในการแสดงความคิดเห็น แนวคิด หรือ
วิสัยทัศนของตนเองเพื่อนำไปสูเปาหมายของสถานศึกษา  
 1.2 จากผลการวิจัยพบวา การดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอย
ท่ีสุด คือ ดานการติดตามผลการดำเนินการและนำผลไปใชปรับปรุงพัฒนา ดังนั้น สถานศึกษาควรมี
การจัดทำรายงานผลการตดิตามการดำเนินงานเสนอตอผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ รวมท้ังนำผลการ
รายงานที่เปนขอมูลสารสนเทศมาวางแผนในการปร ับปรุง แกไขและพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาใหสูงข้ึน 
 1.3 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 6 ดาน สามารถ
รวมกันพยากรณการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ดังนั้น
ผู บริหารสถานศึกษาและผูที ่มีสวนเกี ่ยวของสามารถนำผลการวิจัยนำไปใชในการวางกรอบการ
พัฒนาภาวะผูนำของบุคลากรในองคกรใหมีทักษะ ความรูและความสามารถในการพัฒนาการ
ดำเนินงานระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษาและยกระดับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ตอไป 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและแนวทางพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัล
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เพื่อใชเปน
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ขอมูลสำหรับนำไปพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถและเพิ่มศักยภาพ
ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนพัฒนาสถานศึกษาไดดี
ยิ่งข้ึน 
 2.2 ควรมีการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเกิด
นวัตกรรมเพื่อนำไปใชในการพัฒนาการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 2.3 ควรมีการวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในลักษณะของ
งานวิจัยเชิงคุณภาพประกอบดวย เพื่อนำขอมูลท่ีไดมาใชรวมกับวิจัยเชิงปริมาณ และสามารถนำมา
สนับสนุนผลการวิจัยและสามารถอธิบายแตละองคประกอบไดชัดเจนและมีความถูกตองมากยิ่งข้ึน 
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