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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีความมุงหมายเพื่อ 1. ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา  2. ศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียน 3. ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีกับสุขภาพองคการของโรงเรียน และ 4. ศึกษาการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย
ครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
ปการศึกษา 2564 จำนวน 336 คน  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ มี 3 ตอน ไดคาความเช่ือมั่น โดยหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค เทากับ 
0.972 และ 0.970 วิเคราะหขอมูลโดยหารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน และสรางสมการเพื่อพยากรณตัวแปรตาม โดยวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมี
ข้ันตอน  ผลการวิจัยพบวา  1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  2. สุขภาพองคการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  3. ความสัมพันธ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงมาก อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01   4. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  5ดาน 
ไดแก ดานหลักนิติธรรม  ดานหลักความคุมคา  ดานหลักความมีสวนรวม  ดานหลักความโปรงใสและดาน
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หลักความรับผิดชอบเปนตัวพยากรณ สามารถพยากรณสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต 2 สงผลไดดี รอยละ 75.90 
คำสำคัญ(Keywords): ธรรมาภิบาล; สุขภาพองคการของโรงเรียน; สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต 2 
 
Abstract 
 The research aims to 1. study the administration according to the good 
governance principles of educational institution administrators under Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 2, 2. to study the organizational health of schools under 
Roi Et Primary Educational Service Area Office 2, 3. to study the relationship between 
administration and good governance administration of the school administrators affecting 
the organizational health of the school under Roi Et Primary Educational Service Area 
Office 2, and 4. to study the administration according to the good governance principles 
of the school administrators affecting the organizational health of the schools under Roi 
Et Primary Educational Service Area Office. The samples used in this research were 336 
school administrators and teachers under Roi Et Primary Educational Service Area Office 
2. The tools used for data collection were questionnaires, part 2, the accordance with 
good governance administration have relaibility were .972  ; and part 3, the organizational 
health of the school have relaibility were .970 . The statistics used to analyze the data 
were percentage, mean, and standard deviation. The statistics used to test the hypothesis 
were Pearson's Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression. 
The results of the research were as follows: 1.The overall level of the administration 
according to the principles of good governance of school administrators under Roi Et 
Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level. 2.The overall level of 
organizational health of schools under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 
was at a high level.  3.There was a very high positive correlation in the relationship 
between administration according to good governance of school administrators and 
school organizational health under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2, 
statistically significant at the .01 level.  4.Management according to the principles of good 
governance administration of school administrators in 5 areas consisted of namely the 
rule of law, the principle of value, the principle of availability contribution, the principle 
of transparency, and the principle of responsibility, were used as predictors. The prediction 
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of the health organization of the school under Roi Et Primary Educational Service Area 2 
was 75.90% as in the best result. 
Keywords: The Good Governance; Organizational Health of Schools; Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 2. 
 
บทนำ (Introduction) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาท่ีตองพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทางรางกาย จิตใจ และสติปญญา
ควบคูไปกับการมีคุณธรรม จริยธรรมในการดำรงชีวิต และอยูรวมกับผูอื ่นได (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2542) ดังนั้นองคการทางการศึกษาของไทยจะตองเปนผูสรางบุคลากรคุณภาพท่ีจะมาพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญาควบคูไปกับการมีคุณธรรม จะตองมีการจัดระบบ
องคการใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีวิธีการบริหารโดยผูบริหารท่ีดี   สุขภาพองคการถือ
เปนส่ิงสำคัญในการบริหารจัดการองคการใหมั่นคง เนื่องจากสุขภาพองคการท่ีสมบูรณ จะทำใหเกิดภาวะ
แหงความสมบูรณขององคการที ่สามารถคงอยู ในสังคมได ดี และสุขภาพองค การเปนเครื ่องบ ง ช้ี
ความสามารถในการบริหารงานใหบรรลุเปาหมายภายใตการจัดการและการตัดสินใจที่มขีอมูล  มีการ
ส่ือสารท่ีดี  มีความขัดแยงนอย  มีการรวมแสดงความคิดเห็นสูง  มีความแตกตางระหวางบุคคลนอยและ
องคการเปนระบบเปด  สมาชิกมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  และชวยเหลือใหองคการมีความมั่นคงมาก
ท่ีสุดเทาท่ีเปนไปได  (มณฑาทิพย ไชยศักดิ์, 2538)    
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบ ควบคุม กำกับดูแลการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ของตนใหเปนไปดวยความเรียบรอย บรรลุจุดมุ งหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธภิาพ หากผูบริหาร
สามารถบริหารจัดการสุขภาพองคการใหอยูในภาวะท่ีสมบูรณ  องคการจะสามารถดำรงอยูไดอยางมั่นคง 
โดยเกิดจากสภาวะการปฏิบัติงานตามภารกิจและความรับผิดชอบขององคการทำใหองคการมีความพรอม
ท่ีจะอยูทามกลางสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา และการบริหารท่ีใชอำนาจไปในทางท่ี
ถูกตองและเปนธรรมจะเปนตัวบงช้ีความเปนองคการท่ีมีสุขภาพสมบูรณ (Mile, 1973) อีกท้ังการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลยังเปนมิติใหมที ่เนนบทบาทของผูบริหารในการที่จะปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงการใชสติปญญาควบคูไปกับคุณธรรมนั้นนับเปนจุดเริ่มตนในการ
พัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษา  ดังยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะแรกท่ีเนนการเตรียม
ความพรอมของมนุษย สังคม และเศรษฐกิจ บวกกับยุทธศาสตรการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชเพื่อ
ปรับปรุงระบบการบริหารเดิม ที่ขาดประสิทธิภาพ ทำงานอยางโปรงใส ตรวจสอบได (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560)  การนำหลักธรรมาภิบาลท่ีมาประยุกตใช
ในการบริหารจัดการศึกษาใหเหมาะกับสภาพการณ สถานท่ี และปจจัยแวดลอมจึงประสบความสำเร็จ 
โดยจำเปนตองอาศัยการจัดการของหนวยงานตั้งแตระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับ
สถานศึกษาเพื่อใหการศึกษามีคุณภาพ และการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชมีความจำเปนอยางยิ่งในการ
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สรางประโยชน และความเปนธรรมตอทุกฝายโดยมีการดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลใหสอดคลองกับ
ปญหามุงสูความสำเร็จ (เอกชัย  ก่ีสุขพันธ,2553)   
 อีกท้ังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  มีหนาท่ีสำคัญในการสงเสริม
และพัฒนาประชากรวัยเรียนใหไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ  เนนพัฒนาศักยภาพผูเรียนเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถใหมีความรูในดานวิชาการ วิชาชีพและทักษะชีวิต สงเสริมสนับสนุนและบริหารจัด
การศึกษาสูความเปนเลิศ ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ จึงไดมีการกำหนดกลยุทธ เพื ่อขับเคลื่อนและ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ไว 6 กลยุทธ โดยในกลยุทธท่ี 6 กลาวถึงการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษา มีเปาประสงคใหหนวยงานทุกระดับ มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 
เขต 2, 2564) จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ได
บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเปนฐานเพื่อใหสอดคลองกับเปาประสงคท่ีไดกำหนดไว  ซ่ึงจะตองมี
การบริหารท่ีดีเพื่อพัฒนาโรงเรียน ครู  และท่ีสำคัญคือพัฒนาอนาคตของชาตินั่นคือผูเรียน ใหเกิดการ
เรียนรูไปไดอยางมีประสิทธิภาพท้ังดานความรูและคุณธรรม แตในปจจุบันกระบวนการการบริหารภายใน
โรงเรียนยังไมสามารถพัฒนาองคการไดอยางราบรื่นและเปนไปตามเปาประสงค  เนื ่องจากในการ
ปฏิบัติงานของครูมีภาระในงานดานเอกสารมากเพิ่มข้ึนเรื่อยๆ ทำใหมีขอจำกัดในการเตรียมจัดการเรียน
การสอน และยังเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ดานอยางรวดเร็ว ทำใหครูตองพัฒนาตนเองอยู
ตลอดเวลาเกิดผลกระทบมากมายจนทำใหระบบการศึกษาเกิดความลาชา  การพัฒนาผูเรียนก็ลาชาไป
ดวย อีกท้ังผูบริหารท่ีเขามาบริหารสวนใหญเปนผูบริหารรุนใหมท่ียังขาดประสบการณ ทำใหองคการขาด
ความนาเช่ือถือ และระบบการทำงานยังไมไดประสิทธิภาพมากเทาท่ีควร ในการบริหารจัดการจึงจะตองมี
การบริหารจัดการรปูแบบใหม  ทำใหมีผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงสุขภาพองคการ เนื่องจากองคการท่ีมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพนั้นจะข้ึนอยูกับสุขภาพองคการเปนสำคัญ  เพราะองคการท่ีสมบูรณ  จะเกิด
ผลผลิตที่ดีทั้งดานปริมาณและคุณภาพ  สมาชิกในองคการมีความสุข  มีกำลังแรงใจในการทำงาน  มี
บรรยากาศที่เอ้ือตอการทำงานและสมาชิกทุกคนทำงานรวมกันเพื่อปฏิบัติภารกิจขององคการใหบรรลุ
เปาหมายไปดวยกันอยางมีความสุข  หากองคการมีสุขภาพองคการที่สมบูรณยอมสงผลใหองคการมี
ประสิทธิภาพ  และตอยอดไปยังนักเรียนท่ีมีคุณภาพเชนกัน 
 จากความเปนมาดังกลาว  หากผูบริหารมีการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาระบบการทำงานใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน จะทำใหโรงเรียนมีสุขภาพองคการท่ีด ี ผูวิจัย
จึงสนใจทำวิจัย  เรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสุขภาพองคการ
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  เพื่อนำไปสูการกำหนดแนว
ทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารและใหสุขภาพองคการสมบูรณยิ่งข้ึน ท้ังนี้
เพื่อนำผลการวิจัยไปวางแผน พัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2     
 2.  เพื่อศึกษาสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
กับสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  
เขต 2 
 4.  เพื ่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสุขภาพ
องคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 การวิจัยนี้ มีสมมติฐานดังนี้ 
 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของโรงเรียน  
มีความสัมพันธกันทางบวก 
 2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร มีท้ังหมด 6 ตัวแปร  ประกอบดวย   
1) หลักนิติธรรม  2) หลักคุณธรรม  3) หลักความโปรงใส 4) หลักความมีสวนรวม  5) หลักความ
รับผิดชอบ  และ 6) หลักความคุมคา อยางนอย 2 ตัวแปร สงผลตอสุขภาพองคการของโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยออกแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยผูวิจัยไดสังเคราะห
แนวคิดของนักวิชาการท่ีเก่ียวของกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  ไดท้ังหมด 6 องคประกอบ ไดแก 
หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  หลักความมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบและ 
หลักความคุมคาา 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้  คือ คือ ผู บริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  จำนวน 2,661  คน จำแนกเปนผูบริหาร
สถานศึกษา 300 คน และครูผูสอน 2,361 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2, 
2564) 
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       กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู บริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 จำนวน 336 คน จำแนกเปนบริหารสถานศึกษา 
38 คน และครูผูสอน 298 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie & Morgan (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556) การไดมาซ่ึงกลุมตัวอยางผูวิจัยทำการสุมแบบแบงช้ันอยางเปนสัดสวนตามขนาดของ
โรงเรียน การเลือกกลุมตัวอยางไดมาโดยการสุมอยางงายโดยการจับสลาก จนครบ 336 คน 
 3. เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 
 เครื ่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี ้ เปนแบบสอบถามที่ผู จยัไดสรางขึ้นเอง โดยศึกษาเอกสาร 
ตำราและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและคำแนะนำจากผูเช่ียวชาญนำมาสรางเปนแบบสอบถาม เรื่อง การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ มี 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ประกอบดวย เพศ อายุ ตำแหนง และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) 
ตามวิธีของลิเคิรท (Likert)  5 ระดับ  มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.972 
 ตอนท่ี 3 สุขภาพองคการของโรงเรียน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scales) ตาม
วิธีของลิเคิรท (Likert)  5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.970    
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ผู วิจัยไดดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองโดยมี
ข้ันตอนดังนี้ 
 1. ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏรอยเอ็ด ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 เพื่อขออนุญาต
และขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. ติดตอประสานงานกับโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหารและครู
ดวยตนเอง เพื่อช้ีแจงรายละเอียดและความมุงหมายของการวิจัย ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถาม จำนวน 336 
ชุด และสามารถเก็บขอมูลกลับคืนมาได 336 ชุด คิดเปนรอยละ 100  
 3. นำแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณกอนนำไปประมวลผลและ
วิเคราะหขอมูลในลำดับตอไป  
 5. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนำแบบสอบถามที่ไดรับกลับมาตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ และนำมา
ดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี และหา
คารอยละ แลวนำเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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 2. วิเคราะหระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยวิเคราะหหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แลวนำผลท่ีวิเคราะหไดแปลความหมายรายขอ รายดานและความหมายในภาพรวม โดยใชเกณฑ
การแปลความหมายคาเฉล่ียของกลุมดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับ
สุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยการ
คำนวณหา  คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) แลวนำเสนอในรูปตาราง โดยนำคาท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556: 
137) 
 4. การวิเคราะหขอมูลการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอ
สุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยใชการ
วิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 6. สถิติที่ใชในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ สถิติท่ีใชในการหา
คุณภาพแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิจัย คือคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามและนิยามศัพท
เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) คาความเชื่อมั่น โดยใชสัมประสิทธิ ์อัลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธ ีการของครอนบาค (Cronbach) สถิต ิท ี ่ ใช ในการวิเคราะหข อม ูล ประกอบดวย ร อยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติที่ใชใน
การทดสอบสมมติฐาน สถิติที ่ใช คือ คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) และการถดถอยพห ุค ูณแบบมีข ั ้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิจัย  เรื ่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
สุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2สามารถสรุป
ไดดังนี้ 
 1. สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในตำแหนง
ขาราชการครูสายผูสอน จำนวน 298 คน คิดเปนรอยละ 88.70 และตำแหนงผูอำนวยการหรือผูรักษาการ
ในตำแหนงผูอำนวยการ   จำนวน 38 คน คิดเปนรอยละ 11.30 เปนเพศชาย จำนวน 172 คน คิดเปน
รอยละ 51.20 และเปนเพศหญิง จำนวน 164 คน คิดเปนรอยละ 48.80 อายุ นอยกวา 35 ป จำนวน 
143 คน คดิเปนรอยละ 42.50 อายุ 35 – 44  ป จำนวน 121 คน คิดเปนรอยละ 36.00 อายุ 45 – 54  
ป จำนวน 52 คน คิดเปนรอยละ 15.50 และอายุ 55 ปขึ ้นไป จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 6.00 



ห น้ า  |  212  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 5  เดือนตุลาคม 2565 
 

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 130 คน คิดเปนรอยละ 38.70 โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 181 คน คิดเปน
รอยละ 53.90 และโรงเรยีนขนาดใหญ จำนวน 25 คน คิดเปนรอยละ 7.40 
 2. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน เรียงลำดับจากคาเฉล่ียสูงไปหาต่ำ ไดแก ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความมีสวนรวม 
ดานหลักความโปรงใส ดานหลักนิติธรรม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความคุมคา ตามลำดับ 
 
 ตาราง 1 ผลการวิเคราะหระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ดานหลักนิติธรรม 4.46 0.36 มาก 4 
2. ดานหลักคุณธรรม 4.50 0.41 มาก 1 
3. ดานหลักความโปรงใส 4.48 0.37 มาก 3 
4. ดานหลักความมีสวนรวม 4.49 0.34 มาก 2 
5. ดานหลักความรับผิดชอบ 4.45 0.38 มาก 5 
6. ดานหลักความคุมคา 4.44 0.40 มาก 6 
โดยรวม 4.47 0.29      

 
มาก  

 
 3. สุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 
2 โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน ไดแก ดานความ
เขมแข็งขององคการ และดานการมุงเนนวิชาการอยูในระดับมาก 5 ดาน เรียงลำดับจากคาเฉล่ียสูงไปหา
ต่ำ ไดแก ดานการบริหารแบบกิจสัมพันธ   ดานการใหขวัญและกำลังใจ  ดานการใชทรัพยากร  ดานการ
บริหารแบบมิตรสัมพันธ  และดานการใชอํานาจหรือความเปนผูนำของผูบริหาร 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะหระดับสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

สุขภาพองคการของโรงเรียน 𝑿𝑿 S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ดานการใชอํานาจหรือความเปนผูนำของผูบริหาร 4.43 0.40 มาก 7 
2. ดานการใชทรัพยากร 4.48 0.34 มาก 5 
3. ดานการใหขวัญและกำลังใจ 4.49 0.50 มาก 4 
4. ดานความเขมแข็งขององคการ 4.52 0.34 มากท่ีสุด 1 
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5. ดานการมุงเนนวิชาการ 4.51 0.35 มากท่ีสุด 2 
6. ดานการบริหารแบบกิจสัมพันธ   4.50 0.38 มาก 3 
7. ดานการบริหารแบบมิตรสัมพันธ 4.45 0.47 มาก 6 
โดยรวม 4.48 0.31 มาก  

 4. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง
มาก (r_xy=0.839) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงตรงตามสมมติฐานของการวิจัยท่ีไดตั้งไววา  
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับสุขภาพองคการของโรงเรียน มีความสัมพันธกันทางบวก 
  เมื่อพิจารณาความสัมพันธการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพ
องคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 พบวาทุกดานมี
ความสัมพันธกันทางบวก (r = 0.428 – 0.744) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยดานท่ีมี
ความสัมพันธระดับสูงสุด ไดแก ดานหลักนิติธรรม (X1) มีความสัมพันธท่ีระดับ 0.744รองลงมาคือ ดาน
หลักความคุมคา (X6) มีความสัมพันธท่ีระดับ 0.711 ดานหลักความโปรงใส (X3)  มีความสัมพันธท่ีระดับ 
0.693 ดานหลักความรับผิดชอบ (X5) มีความสัมพันธท่ีระดับ 0.656 ดานหลักความมีสวนรวม (X4) มี
ความสัมพันธที่ระดับ 0.611 สวนดานที่มีความสัมพันธระดับต่ำสุด ไดแก ดานหลักคุณธรรม (X2) มี
ความสัมพันธท่ีระดับ 0.428 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา
กับสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
ระดับ
ความสัมพันธ 

X1 1.000 - - - - - .744** สูง 
X2 .381** 1.000 - - - - .428** ปานกลาง 
X3 .653** .492** 1.000 - - - .693** สูง 
X4 .433** .322** .419** 1.000 - - .611** สูง 
X5 .522** .504** .580** .452** 1.000 - .656** สูง 
X6 .581** .446** .549** .488** .580** 1.000 .711** สูง 
X - - - - - - .839** สูงมาก 

**มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 5. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน เพื่อคนหาตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสุขภาพองคการ  ของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณการ
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บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ี ดานหลักนิติธรรม (X1) เปนตัวพยากรณสามารถ
พยากรณสุขภาพองคการของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ได
ดี  อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 มีอำนาจในการพยากรณ รอยละ 55.40 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ  ดาน
หลักความคุมคา (X6) เขาไป  มีอำนาจในการพยากรณรอยละ  67.10  เพิ่มขึ้นจากเดิมรอยละ 11.70 
เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ ดานหลักความมีสวนรวม (X4) เขาไป  มีอำนาจในการพยากรณ  รอยละ  72.10  
เพิ่มข้ึนจากเดิมรอยละ  5.00  เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ ดานหลักความโปรงใส (X3) เขาไป  มีอำนาจในการ
พยากรณรอยละ  74.70 เพิ่มข้ึนจากเดิม  รอยละ 2.60 และเมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ  ดานหลักความ
รับผิดชอบ (X5) เขาไปพบวามีอำนาจในการพยากรณ  รอยละ  75.90  เพิ่มข้ึนจากเดิมรอยละ  1.20 
 
ตาราง 4   ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน เพื่อคนหาตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสุขภาพองคการ ของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

โมเดล ตัวแปรพยากรณ R R2 F P 
1 X1 .744 .554 414.476 .000 
2 X1 X6 .819 .671 340.207 .000 
3 X1 X6 X4 .849 .721 285.637 .000 
4 X1 X6 X4 X3  .864 .747 243.689 .000 
5 X1 X6 X4 X3 X5 .871 .759 208.230 .000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สงผลตอสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอยเอ็ด เขต 2 

ตัวแปรพยากรณ 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
B SEb 𝜷𝜷 t p-value 

1.    X1 .250 .030 .319 8.269 .000 
2.    X6 .168 .027 .236 6.278 .000 
3.    X4 .180 .026 .215 6.658 .000 
4.    X3 .138 .030 .176 4.527 .000 
5.    X5 .115 .025 .154 4.192 .000 
R = .871,      R2 = .759,     a = .689 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากตาราง 5 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของโรงเรียน ดานหลักนิติธรรม (X1) เปนตัวพยากรณ 
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สามารถพยากรณสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 
เขต 2 ไดดีท่ีสุด อยางมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 
.250, .168, .180, .138 และ .115 ตามลำดับ และมีคาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
.319, .236, .215, .176 และ .154 ตามลำดบั โดยตัวแปรท้ังหารวมกันพยากรณความแปรปรวนของ
สุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ไดรอยละ 
75.90 เขียนเปนสมการพยากรณไดดังนี ้
   สมการพยากรณท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยใชคะแนนดิบ 
  Y´ =.689 + .250X1 + .168X6 + .180X4 + .138X3 + .115X5 
 สมการพยากรณท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยใชคะแนนมาตรฐาน 
 Z´y = .319ZX1 + .236ZX6 + .215ZX4  + .176ZX3 + .154ZX5 
  
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยครั ้งนี ้มุงศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
สุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2  
ซ่ึงผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลได ดังนี้    
 1. ผลการศึกษาพบวาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดานอยู ในระด ับมาก 
เรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความมีสวนรวม ดานหลักความโปรงใส ดาน
หลักนิติธรรม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความคุมคา ตามลำดับ ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 สงเสริมใหครูมี
คุณธรรม อีกทั้งบุคลากรในสถานศึกษายอมรับและปฏิบัติตามคำส่ัง กฎ ระเบียบ ขอบังค ับของ
สถานศึกษา รวมถึงเปดโอกาสใหครูและนักเรียนไดมีสวนรวมและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับขอบังคับตาง 
ๆ ที่จะมีผลบังคับใชกับสถานศึกษา ซึ ่งผู บริหารสถานศึกษามีเหตุผลและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
ปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาดวยความเสมอภาคและเปนธรรม มีความโปรงใสในการบริหารงาน และ
สามารถตรวจสอบได มีการประเมินผลการบริหารงานโดยเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ
ตอเนื่อง เปนปจจุบัน พรอมเปดเผยแกคนท่ัวไป และดานหลักความคุมคา ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติอยูในลำดับสุดทายนั้น ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาบางสวนไมมีการสำรวจปญหา
และความตองการของโรงเรียน เพื่อใชประกอบการวางแผนและกำหนดวิธีการดำเนินงานให เกิด
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ขวัญใจ ปอมพระเดช (2555) ไดทำการวิจัย เรื่อง การศึกษา
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสําน ักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี  ผลการศึกษาพบวา ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานตามลําดับพบวา หลักคุณธรรม มีการบริหารในระดับมากที่สุดซึ ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ บุญรอด จงมุม  (2555)  ไดทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรีเขต 2  ผลการวิจัย พบวาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานหลักคุณธรรม อยูในอันดับสูงสุด 
 2. ผลการศึกษาพบวาสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศ ึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานความเขมแข็ง
ขององคการ ดานการมุงเนนวิชาการ ดานการบริหารแบบกิจสัมพันธ   ดานการใหขวัญและกำลังใจ ดาน
การใชทรัพยากร ดานการบริหารแบบมิตรสัมพันธ และดานการใชอํานาจหรือความเปนผูนำของผูบริหาร 
ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
มีความเขมแข็งในการจัดการศึกษา โดยการขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัย มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลและมุงเนนในดานวิชาการใหมีมาตรฐานอยางครอบคลุมและท่ัวถึง ตลอดจน
มีการสงเสริมพัฒนาครูใหมีความสามารถและทักษะท่ีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการสอนและสงเสริมให
ผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการและเปนผูนำทางวิชาการ ซึ ่งสอดคลองกับ
งานวิจยัของ กาญจนา ชูรอด (2555) ไดทำการวิจัยเรื่อง สุขภาพองคการของโรงเรียนในจังหวัดจันทบุรี 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนใน
จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด คือ การอยูรวมกันของครู และดานที่มี
คะแนนเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การสนับสนุนทรัพยากร 
 3. ความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพ
องคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มีความสัมพันธกัน
ทางบวกในระดับสูงมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยดานท่ีมีความสัมพันธระดับสูงสุด ไดแก 
ดานหลักนิติธรรม รองลงมาคือ ดานหลักความคุมคา ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความรับผิดชอบ 
ดานหลักความมีสวนรวม และดานหลักคุณธรรม ลวนมีความสัมพันธทางบวกตอสุขภาพองคการของ
โรงเรียน ดานการใชอํานาจหรือความเปนผูนำของผูบริหาร ดานการใชทรัพยากร ดานการใหขวัญและ
กำลังใจ ดานความเขมแข็งขององคการ ดานการมุงเนนวิชาการ ดานการบริหารแบบกิจสัมพันธ และดาน
การบริหารแบบมิตรสัมพันธท้ังส้ิน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อาทิตยา สุขศรี (2559) ไดทำการวิจัย
เรื ่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารของผูบรหิาร
โรงเรียนธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบการวิจัยพบวา 
ความสัมพันธระหวางการบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลในการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีความสัมพันธอยู
ในระดับสูงมาก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 4. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอสุขภาพองคการของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 พบวา การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  ดานหลักนิติธรรม  สามารถพยากรณสุขภาพองคการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ไดดีท่ีสุดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 ซ่ึงสอดคลองจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2553) กลาววา การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน โดยมีกฎหมาย
ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเปนธรรมมีการบังคับใชกฎหมายขอบังคับตาง ๆ อยางเสมอภาคไมมีการเลือก
ปฏิบัติไมมีมาตรการเชิงซอน มีการดูแลการปฏิบัติใหเปนไปตามกรอบของกฎหมายไมใหใชกฎหมายไป
แสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ ปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ใหทันตอการเปล่ียนแปลงของยุค
สมัย และเปนธรรม เปนท่ียอมรับของสังคมคำนึงสิทธิเสรีภาพความยุติธรรมของบุคคลในโรงเรียน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.1 จากการวิจัยพบวาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานหลักความคุมคา มีคาเฉล่ียต่ำกวาดานอ่ืน 
ๆ แตกลับเปนปจจัยท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของโรงเรียน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารจัดการ
และใชทรัพยากรท่ีมีจำกัดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม และมีความสามารถในการแขงขันได 
 1.2 จากการวิจัยพบวาสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ดานการใชอํานาจหรือความเปนผูนำของผูบริหาร มีคาเฉล่ียต่ำกวาดานอ่ืน ๆ  
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาทีมบุคลากรใหมีคุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีมีสมรรถะ 
มีความเชื่อมัน่ในการทำงาน คำนึงถึงผลลัพธที ่เกิดขึ้น โดยบุคลากรตระหนักถึงหนาที่ความรับผิดชอบ 
ทำงานเชิงรุกดวยความเต็มอกเต็มใจเพื่อพัฒนาอยางตอเนื่อง มุงใหบุคลากรเกิดความรับผิดชอบในงาน
สวนรวมในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ    
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาปจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในดานอ่ืน ๆ ท่ี
สงผลตอสุขภาพองคการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 
 2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
เพื่อใหเกิดนวัตกรรมเพื่อนำไปใชในการพัฒนาสุขภาพองคการของโรงเรียน 
 2.3 ควรศ ึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหาร
สถานศึกษาและสุขภาพองคการของโรงเรียน เพื่อนำขอมูลท่ีไดมาใชรวมกับวิจัยเชิงปริมาณ ซ่ึงจะไดขอ
คนพบท่ีเจาะลึกในแตละองคประกอบมากยิ่งข้ึน และมีความรูความเขาใจการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสุขภาพองคการของโรงเรียน ไดอยางถูกตองชัดเจนยิ่งข้ึน 
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