
แนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 

Guidelines for Promoting Academic Operations of Small Educational 
Institutions Under Kanchanaburi Primary Educational Service Area 

Office District 4 
 

ปณวัฒน  เรืองจิรโชติ01  ธีระวฒัน  มอนไธสง1

2 
Panawat Ruengjirachot, Teerawat Montaisong 

 

บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็กและ 2) ศึกษาแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
วิธีดำเนินการวิจัยมี 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็กและข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาด
เล็ก พบวา 1. สภาพการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 พบวา การสงเสริมการดำเนินงานในภาพรวมอยูในระดับ 
มาก 2. แนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ดังนี้ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาครูเปน
ผูจัดทำหลักสูตรดวยตนเอง 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ครูรับการฝกอบรมวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรูแบบใหม ๆ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงของความรู 3. การวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนใหมีการสนับสนุนสงเสริมใหครูไดรับการอบรมแนวการปฏิบัติงานท่ี
สอดคลองและเปนแนวทางเดียวกัน 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษากำหนดใหการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหทำ
ปฏิทินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลในการจัดหา ผลิตและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 6. การนิเทศการศึกษาจัดทำคูมือการนิเทศภายในโรงเรียนโดยมุงพัฒนาคนเพ่ือพัฒนางาน
และ 7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาสรางความเขาใจในหลักการ
มุงใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใหดี  
คำสำคัญ (Keywords): แนวทางการสงเสริม; การดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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Abstract 
 The purpose of this study is to 1) To study the condition of small 
educational institutions' academic operations. 2) To study the guidelines for 
promoting academic operations of small educational institutions, the research 
method was divided into two steps is Step 1: study the academic operations of 
small educational institutions. The research instrument was an interview form, and 
the data were analyzed using content analysis. The study's findings revealed that 1. 
The following are the academic performance levels of small educational 
institutions under the Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4: 
Extremely on all sides, with media development having the highest mean. The item 
with the lowest mean is educational innovation and technology. In terms of the 
evaluation and comparison of the transfer of academic results and teachers in 
academic administration as a whole, it was at the highest level when considering 
each aspect individually, with the item with the highest average being the 
development aspect. The internal quality assurance system and educational 
standards received the lowest marks, and media development received the lowest 
marks. Technological advancements in education Small educational institutions in 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 4 had a high level of 
academic performance. 2. Guidelines for promoting academic operations of small 
schools under the Office of Kanchanaburi Primary Educational Service Area 4 by 
dividing the guidelines into seven areas as follows: 1) Curriculum development for 
educational institutions, for example, teachers self-organized courses rather than 
waiting for curriculum documents from the central government or other 
educational institutions with different contexts. 2) Developing the learning process, 
for example, receiving training on new methods of organizing learning processes to 
receive a change in knowledge that will lead to continuous improvement of 
students' skills. 3) Assessment measurement and conducting the transfer of learning 
outcomes, for example, educational establishment administrators support and 
encourage teachers or committees who are responsible for measurement and 
evaluation regulations and the transfer of learning outcomes to receive educational 
area training in order to create a consistent and consistent operating guideline. 4) 
Research to improve the quality of education in educational institutions, such as 
requiring research to be used as part of the learning process and work process in 
accordance with educational reforms and changes in teaching and learning 
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concepts that emphasize learners to be lifelong learners The center’s primary goal 
is to enable students to seek knowledge and develop their skills to the fullest 
extent of their abilities. 5) Media, innovation, and technology development for 
education, for example, the academic committee prepares a supervision calendar. 
Procurement performance should be monitored and evaluated. In accordance with 
the annual action plan, create and develop educational media and technology for 
teachers. and make it easier for teachers to prepare teaching materials 6) 
Educational supervision, such as the creation of a manual for internal school 
supervision. The primary goal of supervision within the school must be to develop 
people to develop work, to have a relationship, and to work together. The morale 
and morale of the work are being built to ensure the quality of education. 7) 
Development of internal quality assurance systems and educational standards, such 
as developing an understanding of the principles of external quality assessment as 
an assessment of the quality of educational management, monitoring, and 
examining educational quality and standards with the goal of developing 
educational quality and standards. to continuously improve. 
Keywords: Guidelines for promoting; academic operations of small educational 
 
บทนำ (Introduction) 
 การบริหารองคกรใหประสบความสำเร็จข้ึนอยูกับการบริหารทรัพยากรมนุษยหรือคน
เพราะคนเปนสิ่งท่ีมีคาเหนือทรัพยากรอ่ืนใด คนจึงเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการ
สามารถสรางความเจริญเติบโตใหกับหนวยงานและปจจัยท่ีสำคัญยิ่งและมีผลกระทบตอการ
บริหารงานในองคกรมากท่ีสุดประการหนึ่งก็คือผูนำขององคกรเพราะผูนำเปนผูกำหนดวัตถุประสงค
ขององคกรเปนผูใหความคิดริเริ่มในการปฏิบัติงานท่ีจะทำใหสมาชิกเกิดความพอใจในองคกรนั้นและ
เปนผูรับผิดชอบตองานขององคกรอีกดวย ผูนำซ่ึงเปนหัวหนางานจะตองมีบทบาทสำคัญในการท่ีจะ
ทำใหงานสำเร็จบรรลุเปาหมายและหัวหนางานจะปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพนั้นจะตองมีความเปน
ผูนำท่ีดี ภาวะผูนำสูง ดังนั้น การจะบริหารงานในองคกรหรือหนวยงานใหเกิดผลดี มีประสิทธิภาพ
สูงสุดยอมข้ึนอยูกับผูนำหรือหัวหนางาน ซ่ึงถือไดวามีผลกระทบตอการบริหารงานในองคกรหรือ
หนวยงานเปนอยางมากเนื่องจากผูนำถือไดวาเปนหลักท่ีสำคัญยิ่งตอหนวยงานตอผูใตบังคับบัญชา
และตอผลงานเปนสวนรวมคุณภาพและลักษณะของผูนำมีผลสะทอนตอการปฏิบัติงานและผลงาน
ขององคกรหรือหนวยงานแตละแหงเปนอันมาก (สุนทร โคตรบรรเทา. 2554) สำหรับในสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสำคัญตอความสำเร็จในการแกปญหาและเปนบุคคลสำคัญในการ
สรางประสิทธิผลของงานในโรงเรียนเพราะผูบริหารเปนตัวแทนขององคกรเปนจุดรวมแหงพลังรวม
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ของบุคคลในองคกรดังนั้น ผูบริหารจะตองมีความพรอมท้ังดานวุฒิภาวะ คุณลักษณะ ความรู
ความสามารถท้ังดานศาสตรและศิลปในการบริหารรวมท้ังภาวะผูนำ 
 สถานศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการท่ีสำคัญท่ีสุดมีสิทธิหนาท่ีหรือ
อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบและขอบเขตวัตถุประสงคของการจัดต้ังท่ีกำหนดไวในกฎหมาย คือ 
เป นส วนราชการท่ี มีสภาพเปนนิติบุ คคลตามกฎหมายวาด วยระเบี ยบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม และ วัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได การบริหารงานของสถานศึกษาซ่ึงสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจ
ในการบริหารและจัดการศึกษาตามท่ีกำหนดไวในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล
ไว 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงาน
บุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป 
 การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 มุงใหกระจายอำนาจในการ
บริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากท่ีสุดเพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ
คลองตัว รวดเร็วและสอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถ่ิน  
 ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจึงตองทำใหคุณภาพทางดานการศึกษาของ
นักเรียนอยูในระดับท่ีนาพึงพอใจและบรรลุเปาหมายจึงตองไดรับการปรับปรุงแกไขการบริหารงาน
ดานวิชาการเพ่ือเปนการพัฒนาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสภาพการดำรงชีวิตในสังคมปจจุบัน 
ดวยเหตุนี้ผูวิจัยไดตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารงานวิชาการจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและตามนโยบาย
การศึกษาของชาติตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
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 1.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 จำนวน 38 โรงเรียน  
 1.2  กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูล จำนวน 76 คน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 38 คน 
และครูหัวหนางานบริหารวิชาการจำนวน 38  คน  
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ
เลือกตอบ (Check list) ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ประกอบดวย 7 ดาน ดังนี้ 1. 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3. การวัดผลประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5. การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6. การนิเทศการศึกษา และ 7. การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากสำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยาออกหนังสือถึงผูอำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 2. ดำเนินการเก็บขอมูลในระหวางวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2563 ถึง วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 
โดยผูวิจัยไดทำหนังสือขอความอนุเคราะหทานผูอำนวยการโรงเรียนบานกรับใหญ ในการสง
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง แนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาด
เล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ผานระบบ My Office 
ของโรงเรียนไปยังสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
ท้ังสิ้นจำนวน 38 โรงเรียน โดยแบบสอบถามจะมี QR Code เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามสแกนเขา
ไปตอบแบบสอบถามออนไลนผาน Google Form 
 3. ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของการตอบแบบสอบถามการวิจัยซ่ึงผูตอบแบบสอบมี
จำนวน 76 คน คิดเปนรอยละ 100 และนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหตอไป 
 4. สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 4.1 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก 
 4.1.1 ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา โดยการหาคา IOC 
 4.1.2 หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ
นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (อางถึงใน ลวน สายยศและอังคนา สายยศ, 2545) 
 4.2 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 
 1.  ผูใหขอมูลหลัก 
 ผูใหขอมูลหลักครั้งนี้ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถ ความชำนาญในการ
ดำเนินงานดานการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กจำนวน 5 ทาน โดยใช
วิธีเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแก  
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสัมภาษณแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4   
 การวิเคราะหขอมูล 
 นำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ ของผูใหสัมภาษณแตละคนมาวิเคราะหเนื้อหาท้ังหมดใน
แตละหัวขอของการสัมภาษณเพ่ือแยกแยะแนวคิดท่ีปรากฏในเนื้อหารายงานการสัมภาษณ 
 
สรุปผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการศึกษาแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 สามารถสรุปได ดังนี ้
ตาราง 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูฝายบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม 

 สภาพการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการ 
คาเฉลี่ย 

(Χ ) 

คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

ระดับ
สภาพ 

อันดับ 

1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา            4.39 0.68 มาก 5 
2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.42 0.60 มาก 3 
3 ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 
4.38 0.66 มาก 6 

4 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 

4.43 0.58 มาก 2 

5 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.41 0.64 มาก 4 

6 ดานการนิเทศการศึกษา 4.43 0.58 มาก 2 
7 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.45 0.56 มาก 1 
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รวมเฉล่ีย 4.41 0.61 มาก  

 จากตาราง 1 พบวา สภาพการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ระดับอยูในระดับ มาก (Χ  =4.41) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานอยูในระดับ มาก ทุกดานโดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Χ =4.45) ดานท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ ดาน

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและดานการนิเทศการศึกษา (Χ  =4.43) และ
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยและสภาพการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการต่ำสุดคือ ดานการวัดผลประเมินผลและ

ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Χ =4.38)  
 2.  แนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 โดยรวมท้ัง 7 ดาน โดยแตละดานมีรายละเอียดท่ี
สำคัญดังนี้ 
 2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเก่ียวกับการใหคณะครูในสถานศึกษามีความรู
ความเขาใจเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา จุดประสงค เปาหมาย เนื้อหาสาระและขอกำหนดตางๆของ
หลักสูตรอยางชัดเจนและครูตองเปนผูกำหนด จัดทำหลักสูตรหรือมีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตร
ดวยตนเองผูบริหารสถานศึกษาตองมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร
สูครูผูสอนทุกคนและตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา มีความเขาใจบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร
ในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแท 
 2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูเก่ียวกับการใหคณะครูในสถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมใหนักเรียนรักการอาน เกิดการใฝรู ฝกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะหและการแกไขปญหา
อยางตอเนื่องสงเสริมใหครูผูสอนเปนตัวอยางของผูท่ีมีการเรียนรูตลอดเวลา ตลอดชีวิต สนับสนุนให
เรียนรูท่ีจะทำงานรวมกับชุมชน รับการฝกอบรมวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูแบบใหมๆเพ่ือรับการ
เปลี่ยนแปลงของความรูซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาทักษะของนักเรียนอยางตอเนื่อง  
 2.3 ดานการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนเก่ียวกับการให
สถานศึกษามีระบบเทียบโอนผลการเรียนหรือความรูความสามารถและประสบการณของผูเรียนจาก
สถาบันอ่ืนหรือรูปแบบการศึกษาอ่ืนอยางถูกตองตามระเบียบวัดผล มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
เทียบโอนผลการเรียนซ่ึงเปนครูและบุคลากรท่ีมีหนาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาแหงนั้น เพ่ือ
ประสานงานระหวางบุคคลท่ีดำเนินการวัดผลและประเมินผล จัดทำเอกสารคูมือและเกณฑการ
ประเมินเพ่ือการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาใหกับคณะกรรมการเพ่ือเปนแนวทางในการ
ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน   
 2.4 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเก่ียวกับการใหสถานศึกษามี
การกำหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูและ
กระบวนการทำงานของนักเรียน มีการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ
ออกแบบแนวทางการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูท่ีเปน Best Practice ของครูผูสอน  
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 2.5 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเก่ียวกับการใหสถานศึกษามี
กระบวนการจัดหาวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนมาอำนวยความสะดวกแกคณะ
ครแูละควรสนับสนุนการใชสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
 2.6 ดานการนิเทศการศึกษาเก่ียวกับการใหสถานศึกษามีการประสานงานกับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน  
 2.7 ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเก่ียวกับการ
ใหสถานศึกษามีการประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สม
ศ.) เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. ระดับสภาพการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับ มาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
สุภารัตน วีรวัฒนา (2557) ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 โดยรวมอยูใน
ระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 
ดังนี้ ดานการพัฒนาหรือการดำเนินงานเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระและหลักสูตร
ทองถ่ิน และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาสวนดานท่ีมี 
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 โดยรวมอยูในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ดังนี้ การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการแนะแนว ท้ังนี้อาจเปนเพราะแผนการ
ศึกษาแหงชาติ (แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579) ไดวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศโดยเปาหมายดานผูเรียนโดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 มีแหลงเรียนรู นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ
มาตรฐานเขาถึงไดโดยไมจำกัดเวลาและสถานท่ี สื่อตำราเรียนและสื่อการเรียนรูท่ีผานการรับรอง
มาตรฐานคุณภาพจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบและไดรับการพัฒนาการมีสวนรวมจากภาครัฐและ
เอกชนเพ่ิมข้ึนจากบทบาทการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไปทำใหพบวาบทบาทของสื่อและเทคโนโลยีมี
ความสำคัญตอการจัดการเรียนการสอนสมัยใหมและในชีวิตประจำวัน ซ่ึงในดานการพัฒนา
การศึกษาของไทย ถือไดวาการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือการเรียนการสอนเปนสิ่ง
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สำคัญตอการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการเรียนรูในปจจุบัน เปนการเปดโอกาสให
ผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเองตามศักยภาพของตนเองและความสะดวกของตนเองสามารถสราง
สถานการณจริงซ่ึงจากประสบการณตลอดจนสงเสริมใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับสื่อทำใหเกิดการ
เรียนรูดวยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนกระบวนการศึกษาคนควา 
คิดคน อยางเปนระบบและนาเชื่อถือโดยมีเปาหมายในการพัฒนาผลผลิต เทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ สื่อ 
อุปกรณ เทคนิควิธีหรือรูปแบบการเรียนการสอน หรือระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน
อยางชัดเจน เพ่ือเปนประโยชนตอการศึกษาโดยการนำสิ่งประดิษฐหรือแนว ความคิดใหม ๆ ในการ
เรียนการสอนนั้นเผยแพรไปสูครูและครูไดนำแนวความคิดไปปรับปรุงในการใชหรือการผลิตสื่อการ
สอนรูปแบบใหม ๆ เพ่ือนำมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนตอไป   
 2. แนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษามีแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานโดยมีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสูครูผูสอนทุกคนเพ่ือใหครูเห็นความสำคัญของงานท่ีไดรับมอบหมาย
และรูจักการศึกษาคนควา สนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายเปนบุคคลท่ีไดรับการยอมรับความสามารถ
เก่ี ยว กับการพัฒ นาหลักสูตรสถาน ศึกษาครู เป นผู จัดทำหลักสูตรด วยตน เอง โดย เริ่ ม
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากการสรางหนวยการเรียนการสอนเนื้อหา สาระเฉพาะ
สำหรับเด็กในโรงเรียนของตนเองแตยังใหคงความสอดคลองกับนโยบายปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา มีความเขาใจ
บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางถองแทนำไปปฏิบัติ
อยางจริงจังแบบตอเนื่องซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาตองปรับเปลี่ยนบทบาทมา
เปนผูรวมวางแผนรวมปฏิบัติและท่ีปรึกษากับครู มีบทบาทโดยตรงในการรวมกันคิด รวมกันพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยการเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการ
สงเสริมและสนับสนุนขอมูลใหโรงเรียนและครูผูสอนกำหนดรายละเอียดของหลักสูตรสถานศึกษาใน
บางรายวิชาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับทองถ่ินความตองการของผูเรียนสภาพบริบทของโรงเรียนและ
ธรรมชาติของผูเรียนโดยครูผูสอนท่ีมีความเก่ียวของในบริบทของแตละโรงเรียนก็จะสามารถเขาใจ
เรื่องหลักสูตรสถานศึกษางายยิ่งข้ึนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ขนิษฐา ชนะศร (2559) ไดศึกษา
การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 มีแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานวิชาการสำหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 ซ่ึงสามารถสรุปแนว
ทางการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาคือมีการพัฒนา
หลักสูตรใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลางและสภาพของทองถ่ินมีการนิเทศติดตามประเมินผลการใชเปนประจำ 
 
ขอเสนอแนะ (Research Suggestions)  
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
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 1. สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการวางแผนมีการ
วิเคราะหหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและมีการติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร
อยางตอเนื่อง สนับสนุนการสรางเครือขายการมีสวนรวมงานดานวิชาการซ่ึงสถานศึกษาควรจัดใหมี
นโยบายและแผนการบริหารจัดการและเปาหมายของสถานศึกษาท่ีชัดเจน 
 2. สถานศึกษาควรสงเสริมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูมีกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีแนวทางการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูท่ีเปน Best Practice และ
การประเมินผลซ่ึงเปนข้ันตอนการดำเนินการท่ีลงสูการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนนับวาเปนผลลัพธ
ท่ีสำคัญของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กอยางแทจริง 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ควรศึกษาบทบาทและการมีสวนรวมแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของครู 
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และองคกรภายนอกของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพของงานวิชาการ 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาตอไป  
 2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอแนวทางการสงเสริมการดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็กท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนินงานวิชาการ เพ่ือไดทราบถึงปจจัยสำคัญและนำมา
ประยุกตกับสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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