
การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา เขต 8 
Administrating with the Ittibaht 4 of the Administrators  

of Phrapariyattidhamma Schools Department of General Education 
Under the Office of Prapariyattidhamma Education the General 

Education Department Area 8 
 

พระบดินทร  โพธ์ิเจริญ0

1 วิไล  พลพวก1

2 
PhraBodin Pochajern, Wilai Ponpuak 

 
บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 8 2. เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศกึษา 
เขต 8 จำแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทำงาน กลุมตัวอยางท่ีใชใน
การวิจัยคือ ครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ปการศึกษา 2564 จำนวน 193 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
คือแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย พบวา 1. การบริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท 4 ของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงอันดับจากคาเฉล่ียสูงสุดไปหาต่ำสุดคือ ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และ
ดานวิมังสา 2. การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ครูผูสอนจำแนกตาม 1) สถานภาพ พบวา ท้ังโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ 0.05   2) ระดับการศึกษา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื ่อพิจารณาเปนรายดาน
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พบวาดานฉันทะกับดานวิริยะแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 และ 3) ประสบการณในการ
ทำงาน พบวา ท้ังโดยรวมและรายดานไมแตกตาง 
คำสำคัญ (Keywords): การบริหารงาน; หลักอิทธิบาท 4; ผูบริหาร; โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 
Abstract  
 The objectives of this research were 1. to study administrating with the Ittibaht 
4 of the administrators of Phrapariyattidhamma Schools , the Department of General 
Education Under the Office of Phrapariyattidhamma Education District, the 
Department of General Education, District 8, and 2.  to compare the administration 
with the Ittibaht 4 of the administrators of Phrapariyattidhamma Schools, the 
Department of General Education Under the Office of Phrapariyattidhamma 
Education District, the  Department of General Education, District 8 classified by 
gender, educational level and work experience.  The sample groups used in this 
research were 193 teachers at Phra  pariyattidhamma School Department of General 
Education Under the Office of Phrapariyattidhamma Educational Service Area, the 
Department of General Education, District 8, academic year 2021.  The research 
instrument was a questionnaire.  Data were then analyzed and presented in 
frequency, percentage, standard deviation, the t- test and ANOVA statistics.  The 
results found that: 1. Administrating with the Ittibaht 4 (Four Foundations for 
Accomplishment)  of the administrators of Phrapariyattidhamma School, the 
Department of General Education Under the Office of Phrapariyattidhamma 
Educational Service Area General Education Department, District 8 overall aspects 
were at a very high level. The rankings were arranged from the highest average to the 
lowest, namely Chanda, Viriya, Citta and Vimana and 2) The teachers with different 
status had different opinions on administrating with the Ittibaht 4 of the school 
administrators at the statistical significance of 0.05 level, and working experiences 
and the opinions on administrating with the Ittibaht 4 of the school administrators 
were not different. 
Keywords: Administrating; Ittibaht 4; Administrators; Phrapariyattidhamma Schools 
 
บทนำ (Introduction)  
 การพัฒนาประเทศไทยในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.
2560-2564) อยูในหวงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแกปญหาพื้นฐานหลายดานที่สั ่งสมมา 
ทามกลางสถานการณโลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื ่อมโยงกันใกลชิดมากขึ้น การแขงขันทาง
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เศรษฐกิจจะเขมขนมากขึ้น สังคมโลกจะมีความเชื่อมโยงใกลชิดกันมากขึ้นเปนสภาพไรพรมแดน 
การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกระทบชีวิตความเปนอยูในสังคมและ
การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางมาก และกระแสโลกาภิวัตนก็มีอิทธิพลตอวิถีชีวิตมนุษย และ
เพื่อใหทรัพยากรมนุษยมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาและยกระดับไดเต็มตาม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561: 1) และในการจัดการศึกษา
ตามแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 เนนการพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการและการใชจายงบประมาณทางการศึกษา เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษาและลด
ภาระงบประมาณ การใชจายงบประมาณเพื่อการศึกษาซึ่งไดรับคอนขางสูงเมื่อเทียบกับประเทส
อื่นๆ แตใชจายเพื่อพัฒนาผูเรียนพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาครูคอนขางนอย (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: จ) และเพื่อตอบสนองนโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตรชาติ 20 ป 
ซ่ึงการศึกษาก็เปนยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคนโดยพัฒนาศักยภาพตลอดชีวิต 
(สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2561) 
 ในการบริหารการศึกษา ผู บริหารสถานศึกษาถือวาเปนผูนำในการจัดการศึกษาในระดับ
สถาน ศึกษาและเปนบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาเพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุ
จุดมุงหมาย ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะท่ีเอ้ือตอการจัด
การศึกษาจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองอาศัยผูนำท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีตอความสำเร็จและสงผลตอความมี
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2545) ตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 มาตรา 53 ไดกำหนดใหผูบริหาร สถานศึกษาจะปฏิบัติหนาที่ไดตองไดรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีองคกรวิชาชีพช้ันสูง นั่นคือ จะตอง
เปนผูบริหารมืออาชีพ การเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีดีนั้น จะตองบริหารงานแบบธรรมาธิปไตย คือ 
การถือธรรม หรือหลักการและเหตุผลเปนสำคัญ ทำงานแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ ยึดเอาความสำเร็จของ
งานสวนรวมเปนท่ีตั้ง ยินดีรับฟงคำแนะนำจากผูเก่ียวของทุกฝาย (สุทิน ล้ีปยะชาติ, 2545) 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ มีการจัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด ประกอบดวยกลุมสาระการเรียนรู  8 กลุม มี
กระบวนการในการบรหิารโรงเรียนครอบคลุมงานท้ัง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดาน
การบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไป ซึ ่งแตละดานลวนมีความสำค ัญ และใน
กระบวนการการบริหารจัดการใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปาหมายนั้น  ตองอาศัยทรัพยากรท่ีสำคัญ
อันประกอบดวยคน (Man) เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ (Material)และการจัดการ (Management) 
ซ่ึงทรัพยากรท้ัง 4ประการดังกลาว คนหรือบุคลากรถือวาเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญ การท่ีบุคลากร
ปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดไดจะตองมีหลักธรรมสำคัญคือ 
อิทธิบาท 4 เปนหลักปฏิบัต 
 อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมที่ทางพระพุทธศาสนาไดแสดงหลักแหงการบริหารจัดการท่ี
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงานอยางมหาศาล ท่ีจะสามารถทำใหงานนั้นบังเกิดสัมฤทธิผลตาม
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วัตถุประสงคท่ีตั้งไว ถือเปนขอปฏิบัติเพื่อความสำเร็จ เปนธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบความสำเร็จ มี 4 
อยางคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ท้ังนี้เปนเพราะอิทธิบาท 4 มีความสำคัญในการบริหารโรงเรียน
ปริยัติธรรมใหสูความสำเร็จ เพราะเปนหลักธรรมสำคัญท่ีทำใหเกิดสมาธิในการทำงาน ไมฟุงซานไป
กับสังคมและกระแสตางๆ พรอมทั้งตีกรอบใหเราทำงานอยางคงเสนคงวาอีกดวย (พระมหาอุทัย 
วชิร เมธี, 2556) 
 ความสำคัญและคุณคาของการบริหารงานดวยอิทธิบาท 4 สงผลท่ีดีตอโรงเรียนจะเห็นได
จากผลงานการวิจัยเรื่อง พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงพบวา บุคลากรมีความรักและความพอใจท่ีจะไดรับการพัฒนาตนเอง 
พึงพอใจในหนาท่ีท่ีตนกำลังปฏิบัติอยู มีความพรอมท่ีจะใหมีการพัฒนาตนเองท้ังกายและใจ ท้ังนี้
เปนเพราะ ผู บริหารสถานศึกษามีอิทธิบาท 4 โดยใช ฉันทะ และวิริยะ เปนหลักปฏิบัติที ่ชวยให
บุคคลมีความสามารถในการเผชิญปญหาและอุปสรรคในการทำงานไดเปนอยางดี โดยมีจิตตะ และ 
วิมังสาเปนหลักปฏิบ ัติที ่ชวยใหการเอาชนะปญหาและอุปสรรคในการทำงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงในท่ีสุดแลวก็จะชวยเสริมใหบุคคลมีความสามารถในการเผชิญปญหาและ
อุปสรรคมากขึ้นนั่นเอง ดังนั ้นอิทธิบาท 4 จึงเปนหลักธรรมสำคัญประการหนึ่ง ที ่จะชวยเอ้ือ
ประโยชนในการทำงาน อันจะสามารถชวยแกไขปญหาและอุปสรรคในการทำงานไดอย างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลดีตอโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 8 เพราะในปจจุบันการจะ
ปฏิบัติเรื ่องเหลานี้ไดเราจะตองพุงเปาไปที่วัตถุประสงคกอนวาเราทำเพือ่อะไร มุ งสู อะไร และมี
แผนการไปสูตรงนั้นไดอยางไร และวิเคราะหวาจะทำไดหรือไม เหลานี ้ลวนเปนปจจัยนำไปสู
ความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาอยางมั่นคงและยั่งยืน 
 จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 เพื่อศึกษาวา การบริหารโดยนำอิทธิบาท 4 มาใชในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของผูบริหารเปนอยางไรบาง เพื่อจะนำผลการวิจัยมาใชประโยชนใน
บริหารโรงเรียน การปรับปรุง พัฒนา ตลอดจนเปนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ใหมี
ประสิทธิภาพ และบังเกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึนตอไป และเพื่อใหผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 สามารถ
มีรูปแบบพฤติกรรมผูนำที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และปรับ
พฤติกรรมความเปนผูนำของตนเองในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ใหสงผลตอความสำเร ็จมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objective) 
 1.เพื ่อศึกษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 
 2.เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 
จำแนกตามสถานภาพ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทำงาน 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 1.ครูผูสอนท่ีมีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใชใน
การบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษาแตกตางกัน 
 2.ครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาใชใน
การบริหารงานของผูบรหิารสถานศึกษาแตกตางกัน 
 3.ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอการนำหลักธรรมอิทธิบาท 
4 มาใชในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั ้งนี้ ผู วิจัยมีวัตถุประสงคที่จะศึกษา การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 8  เปนการวิจัยเชิงสำรวจ จากการเก็บขอมูลทางแบบสอบถามและทำการ
วิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อสรุปผลการวิจัยซ่ึงผูวิจัยดำเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1 ประชากร  
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ปการศึกษา 2564 จำนวน 
387 คน  
 1.2 กลุมตัวอยาง  
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ปการศึกษา 2564 จำนวน 
193 คน โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน และสุมกลุมตัวอยางแบบ
แบงช้ัน (Stratified Random Sampling)  
 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 
 2.1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจ
รายการ ไดแก สถานภาพ  ระดับการศึกษา และประสบการณในการงาน  
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 2.2 แบบสอบถามการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรธ จำนวน 30 ขอ ผลการประเมิน
จากผูเช่ียวชาญมีคาดัชนีความสอดคลอง IOC มีคาระหวาง 0.80 – 1.00มีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับ
เทากับ 0.97 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 
 1. ทำหนังสือจากวิทยาลัยพิชญบัณฑิต เพ ื ่อขอความร วมมือในการเก็บขอมูลจาก
สถานศึกษา 
 2. สงหนังสือไปสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง  
 3. ประสานเก็บแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยาง ตรวจสอบความสมบูรณ ถูกตองของ
แบบสอบถามและนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของงานวิจัย โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป
ดังนี้ 
 4.1 ขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ได แก สถานภาพ ระด ับการศ ึกษาและ
ประสบการณในการทำงานวิเคราะหโดยหาความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) 
 4.2 การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 วิเคราะหโดยการหา

คาเฉล่ีย (x�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลความหมาย โดยเทียบกับเกณฑ (Criteria) 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
 4.3 เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จำแนก
ตามสถานภาพ และระดับการศึกษาโดยการวิเคราะหคา t-test แบบ Independent  
 4.4 เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จำแนก
ตามประสบการณทำงาน โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA: One way Analysis of 
Variance) (F-test) กรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ทดสอบรายคูโดยวิธีการ
ทดสอบตามวิธีของเซฟเฟ (Scheffe) 
 5.สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 5.1 สถิติที ่ใชในการหาคุณภาพของเครื ่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก การหาคาดัชนีความ
สอดคลอง IOC และหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาตามวิธีของครอนบาค  
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 5.2 คาสถิติพื ้นฐาน ไดแก รอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (x�), สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 5.3 สถิติที ่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก t-test แบบ Independent Samples, F-
test แบบ One - way ANOVA กรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ทดสอบรายคูโดย
วิธีการทดสอบตามวิธีของเซฟเฟ (Scheffe) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย (x�) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับการ
บริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 x� S.D. ระดับ 

  1. ดานฉันทะ (ความพอใจ) 4.34 0.77 มาก 

  2. ดานวิริยะ (ความเพียร) 4.34 0.73 มาก 

3. ดานจิตตะ (เอาใจฝกใฝในการบริหารงาน) 4.28 0.81 มาก 

4. ดานวิมังสา (ไตรตรองพิจารณาหาเหตุผล) 4.24 0.83 มาก 

       โดยรวม 4.30 0.72 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ครูผูสอนมีความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวมอยูในระดับมาก (x� = 4.30) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุก
ดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานฉันทะ (ความพอใจ) และดานวิริยะ (ความ

เพียร) ( x�= 4.34) รองลงมาคือ ดานจิตตะ (เอาใจฝกใฝในการบริหารงาน) (x� = 4.28) และคาเฉล่ีย

ต่ำท่ีสุดคือดานวิมงัสา (ไตรตรองพิจารณาหาเหตุผล) (x� = 4.24) 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาเขต 8 
จำแนกตามสถานภาพของครูผูสอนโดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานตามหลักธรรมอิทธิบาท  

4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 

สถานภาพ 

t Sig 
พระภิกษุ 

(n=77) 

ฆราวาส 

(n=116) 

  x� S.D.  x� S.D. 

1.ฉันทะ 4.08 0.88 4.52 0.63  -3.75* .000 

2.วิระยะ 4.07 0.82 4.53 0.60 -4.42* .000 

3.จิตตะ 4.08 0.83 4.41 0.76    -2.85*       .005 

4.วิมังสา 4.02 0.88 4.13 0.71 -3.11* .002 

โดยรวม 4.07 0.78 4.50 0.62       -4.05* .000 

* p ≤ .05 

 จากตารางท่ี 2 พบวาครูผูสอนมีความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา เขต 8 จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 8 
จำนกตามระดับการศกึษา โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4  
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ 

ระดับการศึกษา 

t Sig 
ปริญญาตรี 
(n=130) 

สูงกวาปริญญาตรี
(n=63) 

  x� S.D.  x� S.D. 

1.ฉันทะ 4.43 0.72 4.17 0.83  2.17* .031 
2.วิระยะ 4.43 0.76 4.17 0.64 2.27* .024 
3.จิตตะ 4.34 0.84  4.15     0.73  1.60       .112 

4.วิมังสา 4.31 0.87  4.10     0.72  1.62 .106 
โดยรวม 4.38 0.75 4.21    0.63  1.66 .100 

 * p ≤ .05 
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 ตารางที่ 3 พบวาครูผู สอนมีความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  เขต 8 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาดานฉันทะและดานวิริยะแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 8 
จำแนกตามจำแนกตามประสบการณทำงาน โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม 

SS df MS F p 

1. ฉันทะ 
         ระหวางกลุม 
         ภายในกลุม 

 
2.862 

109.475 

 
2 

190 

 
1.431 
.576 

 
2.483 

- 

 
0.086 

- 
รวม 112.337 192 - - - 
2. วิระยะ 
         ระหวางกลุม 
         ภายในกลุม 

 
3.028 

99.809 

 
2 

190 

 
1.514 
.525 

 
2.882 

- 

 
0.058 

- 
รวม 102.837 192 - - - 

3. จิตตะ 
         ระหวางกลุม 
         ภายในกลุม 

 
.740 

123.679 

 
2 

190 

 
.370 
.651 

 
.569 

- 

 
0.567 

- 
รวม 124.420 192 - - - 

4. วิมังสา 
         ระหวางกลุม 
         ภายในกลุม 

 
3.341 

127.205 

 
2 

190 

 
1.671 
.670 

 
2.495 

- 

 
0.085 

- 
รวม 130.547 192 - - - 

ภาพรวม 
         ระหวางกลุม 
         ภายในกลุม 
                          รวม 

 
2.760 
95.598 
98.358 

 
2 

190 
192 

 
1.380 
.503 

- 

 
2.742 

- 
- 

 
0.067 

- 
- 

* p ≤ .05 
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 จากตารางที่ 4 พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา  เขต 8 จำแนกตามประสบการณการทำงาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 8 โดยรวมอยูในระดับ
มาก ท้ังนี้เปนเพราะวา 1) ดานฉันทะ ผูบริหารมีใจรักในการบริหารงานตามบทบาทหนาท่ี ผูบริหาร
เต็มใจใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา ผู บริหารมีความพอใจยินด ีให
คำปรึกษาและรวมแกปญหางานกับผูรวมงานดวยความเต็มใจ ฯลฯ สอดคลองกับ พระธรรมปฎก 
(ป.อ.ปยุตโต) (2542)  ไดกลาวถึงฉันทะไววา ฉันทะทำใหใจมาอยูกับงาน ส่ิงท่ีทำส่ิงใหเปนเปาหมาย
ทำใหเกิดจิตใจฝกใฝ สภาพจิตใจแนวแนอยูกับส่ิงท่ีกระทำ เมื่อมีสมาธิและใจก็รักงานทำงานดวยใจ
รัก ใจก็เปนสุข ใจเปนสมาธิ ตั้งใจจริงจังใจรักงานนั้น  ตั้งใจทำเต็มท่ีมีความเพียรพยายาม ผลสำเร็จ
ของงานนั้นก็เปนผลสำเร็จท่ีดีเรียกวานำไปสูความเปนเลิศของงานนั้น และสอดคลองกับไพฑูรย สิน
ลารัตน (2561) ไดกลาวถึง ฉันทะวา ผูบริหารควรมีความรัก ความพอใจในงานบริหาร รักในวิชาชีพ 
รักศิษย  รักท่ีจะเห็นเพื่อนรวมงานมีความเจริญกาวหนา และประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิต 
การใหคำปรึกษาบริหารทำไปดวยความรักในวิชาชีพ ไมไดทำไปเพราะพอใหเสร็จไป  สอดคลองกับ
งานวิจัยของพระมหาอุทัย ฉายา วชิรเมธี (นิยม) (2556) ท่ีวิจัยพบวาผูบริหารมีฉันทะ คือ ความพึง
พอใจท่ีจะใหบริการและอนุเคราะหผูมาขอความชวยเหลือ ยินดีรับผิดชอบและพรอมใหคำแนะนำ 
ปรึกษาและรวมแกปญหาของงานนั้น ๆ ดวยความเต็มใจและบริหารงานดวยความช่ืนชอบมุงหวังให
ผลงานท่ีไดรับบรรลุผลตามจุดมุงหมาย 2) ดานวิริยะ ผูบริหารมีความมุงมั่นท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษา ผูบริหารพยายามปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว ผูบริหารมีความมุงมั่นในการตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ฯลฯ สอดคลองกับพิทูร มลิวัลย(2540 : 15) ไดกลาว
ไววา องคประกอบของอิทธิบาท 4 ท่ีเก่ียวกับวิริยะคือ เมื่อทำส่ิงใดก็ทำดวยความขยันหมั่นเพียรดวย
ความพยายาม เขมแขงอดทน ไมทอดท้ิงกิจท่ีทำนั้น สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาอุทัย ฉายา 
วชิรเมธี (นิยม) (2555) ที่วิจัยพบวา ดานวิริยะ ผู บริหารมีมานะบากบั่น ไมเกียจครานตอการ
บริหารงานโดยยึดหลักความสำเร็จของงานเปนท่ีตั้ง กลาสูงาน ไมทอถอยแมในขณะบริหารงานนั้น
จะเกิดภาวะกดดันอยางมากมีพยายามและหมั่นเพียรที่จะหาประสบการณในการบริหารงานให
เพิ่มพูน และสอดคลองกับพระอภินันท กนฺตสีโล (สิงมาดา),สุนทร สายคำ และเจาอธิการบุญชวย 
โชติว โส (2554) ที่วิจัยพบวา ผู บริหารมีการปฏิบ ัติงานอยางตอเน ื ่อง การที่มีความอดทน
ขยันหมั่นเพียร จะทำใหการทำงานประสบผลสำเร็จการมีความมุงมั่นในการขับเคล่ือนนโยบายสูการ
ปฏิบัติ ตามสภาพความเปนจริงเปนส่ิงสำคัญของนักพัฒนาท่ีมีการคิดโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ 
มาพัฒนาสถานศึกษาอยางสมเหตุ สมผลในความมุงมั ่นที่จะปรับปรุงและอดทน 3) ดานจิตตะ 
ผูบริหารเอาใจใสในการวางแผนบริหารงานของสถานศึกษาอยางจรงิจัง ผูบริหารเอาใจใสในการ
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ปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอ ผูบริหารตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอ ฯลฯ สอดคลองกับ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542)  
กลาววา จิตตะ คือความจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ จดจอ เฝาคือเรื่องนั้นใจอยูกับงานนั้น ไมปลอย ไม
หางไปไหน ความมีใจจดจอฝกใฝเชนนี้ ยอมนำใหสมาธิเกิดข้ึน จิตจะแนวแนแนบสนิทในกิจท่ีทำ มี
กำลังมากเฉพาะสำหรับกิจนั้น เรียกวาจิตเปนสมาธิ พรอมนั้น ก็เกิดปธานสังขาร คือความเพยีร
สรางสรรค รวมสนับสนุน ไปดวย สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาอุทัย ฉายา วชิรเมธี (นิยม) 
(2556) ที ่วิจัยพบวาดานจิตตะ ผู บริหารมีความเอาใจใสในงานและผูอยูในการปกครอง เมื ่อพบ
ปญหาก็พรอมท่ีจะแกไขมีจิตอาสา เปนมิตรกับผูอยูในการปกครองและคนรอบขางดวยความจริงใจ
และมีจิตใจออนโยนสามารถบริหารงานใหสำเร็จไดโดยไมใชความรุนแรงและไมเกิดความขัดแยงและ
สอดคลองกับ 4) ดานวิมังสา ผูบริหารมีการตรวจสอบคุณภาพและประสิทธิภาพของงานเพื่อเปน
ขอมูลในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานในครั้งตอไปอยางตอเนื่อง ผูบริหารมีการไตรตรอง
คิดหาแนวทางในการปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาอยางรอบคอบ ผูบริหารมี
การไตรตรองขอมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอยางรอบคอบ ฯลฯ ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542)  ท่ีไดกลาววา วิมังสา คือ ความสอบสวน 
ไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน
เกินเลย บกพรอง หรือ ขัดของ เปนตนในกิจท่ีทำรูจักทดลองแกไขปรับปรุง สอดคลองกับงานวิจัย
ของพระมหาอุทัย ฉายา วชิรเมธี (นิยม) (2556) ท่ีวิจัยพบวาดานวิมังสา ผูบริหารมีการพิจารณาใคร
ครวญหาขอดี ขอดอยในการบริหารงานทุกครั้งเพื่อเปนแนวทางครั้งตอไป มีการคิดคนแนวทางการ
ปรับปรุงงาน และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยเหตุผลและมีการวัดผล ประเมินผลการบริหารงานอยาง
เปนรูปธรรม และผูบริหารศึกษาไตรตรองระบบงานเพื่อใหเกิดกระบวนการ และสอดคลองกับ
งานวิจัยของวิชญาภา เมธีวรฉัตร (2554) ไดทำการศึกษาเรื่อง พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ
บาท 4: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรคดานวิมังสา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารและบุคลากรใหความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในดานวิมังสามาก โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกปญหา
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อใหเกิดการพัฒนามากขึ้น สงเสริมใหมีการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อ
พัฒนาการทำงานใหดีข้ึน 
 2. การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  เขต 8 จำแนกตาม
สถานภาพของครูผูสอนโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้
เปนเพราะวา ครูผูสอนท่ีมีสถานภาพตางกันจะมีแนวความคิดเห็นและแนวความเช่ือท่ีไมเหมือนกัน 
ครูผูสอนท่ีเปนพระภิกษุจะมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันกับฆราวาสในดานตางๆ ตามแนวความเช่ือ
และการมีปฏิสัมพันธของครูผูสอนกับผูบริหารในโอกาสตางๆแตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ
พระมหาวุฒิกร บัวทอง (2552) ที ่วิจัยพบวา ครูผู สอนที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความคิดเห็น
เก่ียวกับอิทธิบาท 4 ในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันและสอดคลองกับพระ
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มหาสุเนตร อภิปุญโญ (2555) ที ่วิจัยพบวาผู ตอบแบบสอบถามที่มีเพศอายุและระดับการศึกษา
ตางกันมีความเห็นเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 สวนครูผูสอนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการนำหลักธรรมอิทธิบาท 
4 มาใชในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานฉันทะ และ
ดานวิริยะ แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สวนดานจิตตะและดานวิมังสา ไม
แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาอุทัย ฉายา วชิรเมธี (นิยม) (2554) ที่วิจัยพบวา 
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของเจาอาวาสในอำเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ จำแนกตามระดับการศึกษา ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาท่ีไมเหมือนกัน
และแตกตางกันจะมีแนวความคิดเห็นท่ีไมเหมือนกัน และสอดคลองกับพระมหาสุเนตร อภิปุญโญ 
(2555) ท่ีวิจัยพบวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศอายุและระดับการศึกษาตางกันมีความเห็นเรื่องการ
บริหารงาน วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวน
ครูผูสอนท่ีมีประสบการณตางกัน มีความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 8 ไมแตกตางกัน ทั้งนี ้เปนเพราะวาผู บริหารโรงเรียนไดใหครูผู สอนไดทราบ
กระบวนการบริหารโดยใชหลักธรรมอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงานกับครูผูสอนทั้งโรงเรียนอยาง
ตอเนื่องและสม่ำเสมอ จากเหตุผลดังกลาวจึงทำใหครูผูสอนท่ีมีประสบการณแตกตางกัน มีความ
คิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน สอดคลองกับ
งานวิจัยของพระมหาพรรณเชษฐ เขมโก (พิมพปด ) (2554)  ไดวิจัยเรื่อง การบริหารบุคลากรตาม
หลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาวิจัยพบวา การ
บริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสบการณในการปฏิบัติงาน 
มีความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน และสอดคลองกับพระมหาสุวิทยษา สิริวฑฺฒโน  (2554) ท่ีวิจัยพบวา
พนักงานท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 
ขององคการบริหารสวนตําบลอําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราชไมแตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะจากการนำผลการวิจัยไปใช    
 1.1จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 8 ดานวิมังสา (ไตตรองพิจารณาหาเหตุผล) คาเฉลี่ยต่ำกวาทุกดาน ควรสงเสริมใหผูบริหาร
โรงเรียนสรางแรงบันดาลใจ สรางกำลังใจใหเกิดขึ้นกับตนเอง เพื่อที ่จะใหเกิดความตั้งมั่นในการ
ทำงาน การบริหารงานท่ีทำนั้นอยางจริงจัง และควรหาแนวทางในการสรางแรงจูงใจสรางศรัทธาให
เกิดข้ึนกับตนเอง และผูรวมงาน เพื่อใหเกิดแรงจูงใจกำลังใจในการทำงาน  
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 1.2 หลักอิทธิบาท 4 เปนทางแหงความสำเร็จ ควรมีการสงเสริมและพัฒนาโดยใชหลักอิทธิ
บาท 4 บูรณาการกับการบริหารสถานศึกษา และการมีสวนรวมในการสงเสริมและพัฒนาโดยใช
หลักอิทธิบาท 4  
 1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 ท้ัง 4 ดาน ไปใชในการบริหารงาน
อยางสมดุลตอไป โดยมุงเนนผลสัมฤทธ์ิใหมากยิ่งข้ึน 
 2.ขอเสนอแนะสำหรับการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศกึษาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4 ของหนวยงาน หรือผูบริหารหนวยงาน
อ่ืนเพื่อใหหนวยงานสามารถนำไปใชในการบริหารงานใหประสบความสำเร็จไดจริง 
 2.2 ควรศึกษาการบริหารงานของผูบริหารตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาหัวขออ่ืนๆ ท่ี
มีความเก่ียวของกัน 
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