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บทคัดยอ (Abstract) 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาอิทธิพลของกิจกรรม 5 ส.ที่มีตอการลดตนทุนจาก
การสูญเสียสูญเปลาผลิตภัณฑชุมชน  อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้
ใชแบบสอบถาม กลุมประชากรคือ กลุมผลิตภัณฑชุมชนในอำเภอแมลาว จังหวัดเชียงราย จำนวน 
170 ราย กลุมตัวอยางคำนวณจากการใชสูตรของ Taro Yamane จำนวนตัวอยาง 120 ราย จาก
ผลการศึกษาพบวากิจกรรม 5 ส.ที ่มีอิทธิพลตอการลดตนทุนจากการสูญเสียสูญเปลาจาก
กระบวนการลีนของผลิตภัณฑชุมชน  อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย ดวยคาอิทธิพลเทากับ 0.31 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลของการวิจัยทำใหไดแนวทางในการลดตนทุนอยางมี
หลักการสามารถนำองคความรูที่ไดไปสงเสริมและพัฒนาตอยอดในการลดตนทุนผลิตภัณฑจาก
กระบวนการแบบลีนไดท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
คำสำคัญ (Keywords): 5 ส; ตนทุน; ลีน  
 
Abstract  

The objectives of this research were to study influence of 5S activities on cost 
reduction from wastage of community products, Phan District, Chiang Rai Province. 
The instrument used in this study was a questionnaire. The population is Community 
Product Group in Mae Lao District The sample was calculated using Taro Yamane's 
formula. Number of samples 120 cases. It was found that 5S activities influenced the 
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cost reduction from the wastage of the lean process of community products, Phan 
District, Chiang Rai Province. With an influence value of 0.31 with a statistically 
significant level of 0.05. The results of the research resulted in a method to reduce 
costs in a rational way, which can be used to promote and develop further to reduce 
the cost of products from lean processes, both monetary and non-monetary. 
Keywords: 5s; Cost; Lean 
 
บทนำ (Introduction) 

การดำรงชีวิตของคนไทยในปจจุบันยังประสบปญหาดานความยากจน รายไดไมเพียงพอตอ
รายจาย อาชีพสวนใหญของคนไทยคือเกษตรกกรม ซ่ึงราคาของผลิตผลท่ีไดจากการเกษตร บางครั้ง
เกิดภาวะการณที่ตกต่ำอยางมาก ทำใหรัฐบาลตองหันมาใหความชวยเหลือ โดยการสงเสริมอาชีพ
อื่นนอกเหนือจากอาชีพหลักของประชาชน โครงการสรางอาชีพเกิดขึ้นเพื่อการสงเสริมรายได หวัง
เปนอยางยิ่งจากรัฐบาลท่ีจะพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางแกนแท
เพื่อเปนรากฐานนำไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจระดับประเทศ กอใหเกิดความเขมของคนในชุมชน 
สามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน การยกระดับมาตรฐานการครองชีพดวยความเปนอยูที่ดีข้ึน 
วิกฤติการการวางงานของคนในชุมชนถูกแกไขโดยการสงเสริมอาชีพใหแกคนในชุมชน โครงการหนึ่ง
ผลิตภัณฑหนึ่งชุมชนถือเปนอีกหนึ่งโครการที่รัฐบาลสงเสริมและสนับสนุน ซึ่งเปนการรวมตัวกัน
ระหวางคนในชุมชนเพื่อการจัดตั้งกลุมผลิตภัณฑชุมชนขึ้นมา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมอาชีพ
ใหแกคนในชุมชน การมีอาชีพเสริมนอกจากการทำการเกษตรตามฤดูกาล กลุมผลิตภัณฑชุมชนใน
อำเภอแมลาวจังหวัดเชียงราย มีทั้งหมด13 กลุม สวนใหญประสบปญหาเรื่องการตลาดและตนทุน
ผลิตภัณฑที่สูง ปจจัยและขอกำหนดตาง ๆที่ยังคงไมสามารถหาแนวทางแกไขไดอยางแกนแท 
ยกตัวอยาง เชน การกำหนดราคาขายตองขึ้นอยูกับราคาตามทองตลาด หรือวัตถุดิบบางอยางก็ถูก
กำหนดดวยราคาตลาดเชนเดียวกัน ในเมื่อการกำหนดราคาขายและตนทุนวัตถุดิบเปนไปตามกลไก
ของตลาดที่มีการแขงขันสูง ดังนั้นกลยุทธในการลดตนทุนของผลิตภัณฑจึงมีความสำคัญอยางโดด
เดนขึ้นมา การสงเสริมการลดตนทุนจึงควรมีแนวทางแกไขอยางเหมาะสม สามารถนำไปปฏิบัติได
จริง การลดความสูญ สูญเปลาในกระบวนการผลิตเปนอีกวิธีหนึ ่งที ่นำไปสู การลดตนทุนของ
ผลิตภัณฑได เพราะเนื่องจากวาการลดตนทุน ดวยกระบวนการแบบลีน เปนการลดความสูญเสีย 
สูญเปลา ซึ ่งมีผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงานของธุรกิจทั ้งที ่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน 
(Orawon, 2021) แตหากทำอยางไรจึงจะลดการสูญเสีย สูญเปลาท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตนั้น
ได กิจกรรม 5 ส นับวาเปนกิจกรรมขั้นพื้นฐาน ที่หลายๆกลุมยังคงมองขาม ขาดจิตสำนึกและการ
ตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมท้ัง 5 ดานนี้  

จากเหตุผลดังกลาวจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง ที่จะตองทำการศึกษาเพื่อหาแนวทาง นำไปสู
การลดตนทุนของผลิตภัณฑชุมชน ดังนั้นผูวิจัยจึงไดศึกษาอิทธิพลของกิจกรรม 5 ส.ที่มีตอการลด
ตนทุนจากการสูญเสียสูญเปลาของผลิตภัณฑชุมชน  อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
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วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
เพื่อศึกษาอิทธิพลของกิจกรรม 5 ส.ที่มีตอการลดตนทุนจากการสูญเสียสูญเปลาของ

ผลิตภัณฑชุมชน  อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้เปนงานวิจัยรูปแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บรวบรวม

ขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  
ตัวแปรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย ตัวแปรตนจำนวน 1 ตัวแปรและตัวแปรตาม

จำนวน 1 ตัวแปร วิเคราะหโดยใชโมเดลสมการโครงสราง S.E.M  ดังนี้ 
ตัวแปรตน คือ กิจกรรม 5 ส (5S) ซึ่งเปนตัวแปรแฝงที ่ประกอบดวยตัวแปรสังเกตุได

จำนวน 5 ตัวแปรดังนี้คือ สะสาง (Seiri)  สะดวก (Seiton) สะอาด (Seriso)  สุขลกัษณะ (Seiketsu) 
สรางนิสัย (Shitsuke) 

ตัวแปรตาม คือ การลดตนทุนด วยกระบวนการลีน (Lean) ซึ ่งเป นต ัวแปรแฝงท่ี
ประกอบดวยตัวแปรสังเกตุไดจำนวน 7 ตัวแปรดังนี้คือ การเคลื่อนไหวมากเกินไป (Movement) 
การรอคอยงาน (Waiting) กระบวนการที่ขาดประสิทธิผล (Non-effective Process) การผลิตมี
ของเสียมากเกินไป (Defects and Reworks) การผลิตมากเกินไป (Overproduction) การมีสินคา
คงคลงัมากเกินไป (Unnecessary Stock) การขนสงเคลื่อนยาย (Transportation) 

2. กลุมเปาหมาย 
กลุมเปาหมายของงานวิจัยในครั้งนี้คือ กลุมผลิตภัณฑชุมชนในอำเภอแมลาว จังหวัด

เชียงราย จำนวน 170 ราย กลุมตัวอยางคำนวณจากการใชสูตรของ Taro Yamane (Silpjaru, T., 
2018) ไดจำนวนตัวอยาง 120 ราย 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทำการสรางเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) 

แบงเปน 5 ข้ันตอนตามลำดับ ดังนี้ 
1.  ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม และกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2.  ศึกษาขอมูลจากหนังสือ เอกสาร บทความ และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทาง

ในการนำมาสรางขอคำถาม (Item) ของแบบสอบถาม 
3.  กำหนดประเด็นและขอบเขตของคำถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและประโยชนของ

การวิจัย 
4.  ดำเนินการสรางแบบสอบถามฉบับราง 
5. การทดสอบเครื่องมือวัดของงานวิจัยในครั้งนี้ หาความเที่ยงของเครื่องมือวัด โดยให

ผูเชี่ยวชาญพิจารณาจำนวน  5  ทาน เพื่อพิจารณา แบบวัดแตละขอวัดเนื้อหาหรือสิ่งที่ตองการวัด
หรือไม หรือมีความเที่ยงตรงตามเนื้อหาที่ตองการวัด  โดยแตละขอคำถามใชเกณฑพิจารณาจาก
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ความเห็นของผูเชี่ยวชาญอยางนอย 4 ใน 5 ทานวาวัดไดตรงกับเนื้อหาที่ตองการวัดถือวาแตละขอ
คำถามในแบบวัดมีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการศึกษาครั ้งนี้ผู ว ิจัยไดทำการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยใชแบบสอบถาม 

เพ่ือใหไดขอมูลตามวัตถุประสงคของงานวิจัย 
ขอมูลที ่รวบรวมไดจากแบบสอบถามนำมาทำการวิเคราะห โดยใชคอมพิวเตอรเพ่ือ

วิเคราะหหาคาสถิติตาง ๆ ตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 
ตอนท่ี 1  ขอมูลเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการ 

แจกแจงความถ่ี  หาคารอยละ 
ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับระดับความเห็นดวย  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกำหนดเกณฑในการแปลความหมาย
ของคาเฉลี่ย  

5. สถิติท่ีใชในการวิจัย 
สถิติที่ใชหาคุณภาพเครื่องมือ คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) (ลัดดาวัลย เพชรโรจนและ

คณะ, 2545) เพ่ือวัดความเท่ียงตรง (Validity) 
เม่ือ  แทน  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับเนื้อหา 
แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดของผูเชี่ยวชาญเนื้อหาท้ังหมด 
แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด 
จากนั้นนำผลที่ไดวิเคระหขอมูลแบบจำลองสมการโครงสราง SEM วิเคราะหทางสถิติโดย

โปรแกรมสำเร็จรูป 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

จากการศึกษาอิทธิพลของกิจกรรม 5 ส.ที่มีตอการลดตนทุนจากการสูญเสียสูญเปลาของ
ผลิตภัณฑชุมชน  อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สามารถสรุปผลไดดังนี้ 

การวิเคราะหสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling: SEM)  โดยการประเมิน
ความสอดคลองของตัวแบบ (Evaluation the Data-Model Fit) คาสถิติท่ีใชในการตรวจสอบความ
พอเหมาะพอดีของโมเดลเสนทางตามทฤษฎีกับขอมูลจริงโดยมีเกณฑ ตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1  แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโดยรวม  

คาดัชนี เกณฑ 
ผลของการวิเคราะห 

คาสถิติ ผลการพิจารณา 

χ2 / df < 2.00 1.32 ผานเกณฑ 

CFI ≥ 0.95 0.98 ผานเกณฑ 

GFI ≥ 0.95 0.95 ผานเกณฑ 

AGFI ≥ 0.90 0.95 ผานเกณฑ 

RMSEA < 0.05 0.05 ผานเกณฑ 

SRMR < 0.05 0.05 ผานเกณฑ 
ท่ีมาของเกณฑ :  Vanichbuncha, K. (2013), Silpjaru, T. (2018) 

 

 
ภาพท่ี 2  แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโดยรวม(หลังปรับโมดล) 
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ตารางท่ี 2  แสดงผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดองคประกอบโมเดล 

ตัวแปร 
น้ำหนักองคประกอบ 

b beta SE t R2 

สมการ Lean = 0.31*5s 0.20 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

0.35 

0.61 

0.81 

0.57 

0.53 

0.76 

0.35 

0.17 

0.39 

0.70 

0.10 

0.059 

0.065 

0.061 

0.098 

7.45 

0.59 

2.66 

6.48 

7.11 

0.36 

0.36 

0.27 

0.12 

0.33 

Y1 

Y2 

Y3 

Y4 

Y5 

Y6 

Y7 

1.00 

0.90 

1.11 

1.05 

1.17 

1.27 

1.09 

0.70 

0.49 

0.32 

0.44 

0.39 

0.26 

0.38 

0.099 

0.070 

0.052 

0.076 

0.063 

0.057 

0.059 

7.09 

6.96 

6.24 

5.78 

6.23 

457 

6.37 

0.40 

0.44 

0.64 

0.54 

0.63 

0.75 

0.60 

Chi-Square = 61.31,  df = 46,  p = 0.6484,  RMSEA = 0.05 GFI = 0.95,  AGFI = 0.95 

 

 ผลของโมเดลโดยรวมพบวากิจกรรม 5 ส.ที่มีอิทธิพลตอการลดตนทุนจากการสูญเสียสูญ

เปลาจากกระบวนการลีนของผลิตภัณฑชุมชน  อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย ดวยคาอิทธิพล 

(มาตรฐาน) เทากับ 0.31 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สามารถเขียนสมการไดดังนี้ 

การลดตนทุนจากการสูญเสียสูญเปลา (Lean) = 0.31*กิจกรรม 5ส (5s) 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

 ในการศึกษาครั้งนี ้ผู วิจัยสามารถอภิปรายผล ไดวากิจกรรม 5 ส.ที่มีอิทธิพลตอการลด

ตนทุนจากการสูญเสียสูญเปลาจากกระบวนการลีนของผลิตภัณฑชุมชน ซึ่งสอดคลองกับ ulmala 

et al, 2001; Roy et al, 2001; Roy,2003; Shehab & Abdalla, 2002 ที่พบวาการผลิตแบบลีน

ถือวาเปนกลไกในการลดตนทุนการผลิตทั้งหมดของกระบวนการตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ และ

สอดคลองการคนพบของ Yang (2010), Ma Ga (Mark) Yang (2011), Rosemary (2014) and 

Pius Achanga Esam Shehab (2006) ที่พบวาปจจัยทั้ง 7 ประการในกระบวนการผลิตแบบลีน 

สงผลตอประสิทธิภาพการดำเนินงาน ทำใหตนทุนสูงขึ้น คุณภาพของสินคาต่ำลง การผลิตที่ไมตรง
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ตามความตองการของลูกคา กระบวนการทำงานขาดประสิทธิภาพ และ Orawon (2021) พบ

องคประกอบของประบวนการ ลีน ซึ่งระกอบดวย การเคลื่อนไหวมากเกินไป การรอคอยงาน

กระบวนการที่ขาดประสิทธิภาพ การผลิตมีของเสียมากเกินไป การผลิตมากเกินไป การมีสินคาคง

คลังมากเกินไปสงผล การขนสงเคลื่อนยาย สงผลทางลบตอประสิทธิภาพการดำเนินงาน Ma Ga 

(Mark) Yang (2011) ระบบการผลิตแบบลีนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของการทำงานได ระบบ

จัดการสภาพแวดลอม การใชว ัสดุอุปกรณหรือทรัพยากรที ่มีอยู อยางคุ มคา การปรับปรุง

กระบวนการผลิตใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรดวยการลดคาใชจาย ความสูญเสีย สูญเปลาจาก

กระบวนการผลิต Pius Achanga Esam Shehab (2006) ปจจัยความสำเร็จของการนำแนวคิด

แบบลีนมาประยุกตใชในธุรกิจ SMEs  ขึ้นอยูกับผูนำองคกร วัฒนธรรม ทักษะและความเชี่ยวชาญ 

แตประเด็นที่เกี่ยวของตอความสำเร็จขององคกรมากที่สุดคือสภาพแวดลอมของธุรกิจ สวนปจจยัท่ี

กำหนดการดำเนินงานภายใตความสำเร็จของธุรกิจ SMEs คือกระบวนการผลิตแบบลีนท่ีเปนตัวชี้วัด

ความสำเร็จจากประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 จากผลการวิจัย ปจจัยดานการทำกิจกรรม 5 ส มีผลตอการลดตนทุนดวยกระบวนการผลิต

แบบลีน ซ่ึงกระบวนการผลิตแบบลีนนี้ถือวาเปนการลดความสูญเสียสูญเปลาท่ีเกิดจากกระบวนการ

ผลิต ดังนั้นเพื่อการดำเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การลดตนทุนไดอยางถูกตองทั้งที่เปนตัว

เงินและไมเปนตัวเงินควรคำนึงถึง กิจกรรม 5 ส เปนหลักดวย 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

 ในการศึกษาครั้งตอไปควรศึกษาถึงการวิเคราะหความเสี่ยงจากแนวคิดของCOSO ไดแก 1) 

ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 2) ความเสี่ยงทางดานการเงิน (Financial Risk : 

FR) 3) ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk : OR) 4) ความเสี่ยงทางดานกฎหมาย 

และขอกำหนดผูกพันองคกร รวมไปถึงความปลอดภัยจากการดำเนินงาน 
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