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บทคัดยอ (Abstract) 

การศึกษานี้ไดกำหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไววา เพื่อศึกษาอิทธิพลของการแบงปน
ความรูที่เปนปจจัยเชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูสูผลการดำเนินงานทางการเงินของ
วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทย ดวยการกำกับเสนทางของ
การออกแบบผลิตภัณฑ โดยการวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณท่ีมีแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการ
วิจัย และเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขต
พ้ืนท่ีภาคตะวันตกของไทย ซ่ึงมีจำนวนท้ังสิ้น 100 วิสาหกิจ และสถิติท่ีใชในการวิจัย คือ การวิเคราะห
ดวยคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสรางดวยโปรแกรมสำเร็จรูป
ทางสถิติ ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมแหงการเรียนรูมีอิทธิผลทางตรงตอผลการดำเนินงานทาง
การเงินของวิสาหกิจชุมชน อีกท้ังวัฒนธรรมแหงการเรียนรูก็มีอิทธิพลทางออมตอผลการดำเนินงาน
ทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน โดยมีการแบงปนความรูเปนตัวแปรคั่นกลาง และนอกจากนี้เม่ือ
อิทธิพลทางออมของวัฒนธรรมแหงการเรียนรูไปสูผลการดำเนินงานทางการเงินผานตัวแปรค่ันกลาง
ของการแบงปนความรูในทุกระดับของการออกแบบผลิตภัณฑที่มีคาเพิ่มสูงขึ้นตามระดับของการ
ออกแบบผลิตภัณฑที่ต่ำ ปานกลาง และสูง (3.743, 4.355 และ 4.966 ตามลำดับ) และเมื่อการ
ออกแบบผลิตภัณฑเขามารวมมีปฏิสัมพันธที่มีคาสูงขึ้นก็จะสงผลใหผลการดำเนินงานทางการเงิน
เพ่ิมสูงข้ึนดวยเชนกัน (0.315, 0.332 และ 0.350 ตามลำดับ)  
คำสำคัญ (Keywords): วัฒนธรรมแหงการเรียนรู; การแบงปนความรู; การออกแบบผลิตภัณฑ 
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Abstract 
 This study aimed to explore the effects of knowledge sharing as a mediated 
factor toward the learning culture and the community enterprises’ financial 
performance of Thai silk product groups in the western areas of Thailand conducted 
by the path analysis of the product designs. This study was quantitative research, 
using a questionnaire as a research tool. Data were collected from 100 samples of 
community enterprise entrepreneurs for Thai silk product groups in the western areas 
of Thailand. It is statistically analyzed by percentage, means, standard deviation (SD), 
and structural equation modeling (SEM) analyses with the statistical package program. 
Results of this study revealed that knowledge sharing had a direct effect on the 
financial performance of the community enterprise. Adversely, learning cultures had 
an indirect effect on the financial performance of the community enterprises by using 
knowledge sharing as the mediated factor. Additionally, when the indirect effect of 
knowledge sharing and financial performance through the mediated factor of 
knowledge sharing was increased in all aspects of product design-including low, 
moderate, and high aspects (ranging from 3.743, 4.355, and 4.966 respectively). 
Furthermore, when product designs cooperated at a higher level, this could increase 
the financial performance as well (ranging from 0.315, 0.332, and 0.350 respectively). 
Keywords: Learning Culture; Knowledge Sharing; Product Design 
 
บทนำ (Introduction) 
 วิสาหกิจชุมชนถือเปนการรวมตัวกันของบุคคลในชุมชนเพ่ือนำศักยภาพของชุมชนท่ีมีอยูมา
ใชใหเกิดประโยชน ไมวาจะเปนทรัพยากรและวัฒนธรรมที่เปนอัตลักษณเฉพาะตัวจากภูมิปญญา
พื้นบานของไทยอันแตกตางจากวิสาหกิจอื่น ๆ และผาไหมก็เปนผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนท่ีมี
การสงออกไปยังหลายประเทศ อาทิ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน อังกฤษ และฝรั่งเศส เปนตน โดยในป 
2557 พบวา ผาไหมไทยมีสวนแบงทางการตลาดคอนขางต่ำเพียงรอยละ 1 ของมูลคาการสงออกผา
ไหมในตลาดโลกทั้งหมด ในขณะที่ประเทศจีนไดรับการยอมรับวา เปนผูนำดานการผลิตท่ีมีมูลคา
การสงออกปละ 240,000 ลานบาท หรือคิดเปนสวนแบงทางการตลาดรอยละ 68 (สำนักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม, 2557) แตจากภาวการณทางเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวสงผลใหความนิยมและกำลังการซ้ือ
ผลิตภัณฑผาไหมไทยลดลง ประกอบกับคนรุนใหมมีทัศนคติที่วา การใสผาไหมทำใหดูมีอายุมาก 
ยากตอการใสและการดูแล จึงทำใหวิสาหกิจผาไหมไทยตองมีการปรับตัวเพื่อผลักดันใหผูบริโภคท้ัง
ชาวไทยและชาวตางชาติยอมรับ ตลอดจนรวมกันสรางสรรคผลิตภัณฑผาไหมไทยใหมีความโดดเดน
เปนอัตลักษณที่สามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคได ประกอบกับพัฒนาใหเกิดเปน
วัฒนธรรมแหงการเรียนรูควบคูกับการแบงปนความรูและการออกแบบผลิตภัณฑอยางสรางสรรค 
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(Mehraban, Hoseinzadeh & Esmaili, 2013) เพ่ือทำใหวิสาหกิจผาไหมไทยมีผลิตภัณฑท่ีมีความ
โดดเดนและมีศักยภาพในการแขงขันอยางยั่งยืนสืบไป (Soori & Ferasat, 2016) 

วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทยเปนวิสาหกิจที่มีการ
รวมตัวกันในหลายรูปแบบ เพื่อนำศักยภาพ ทรัพยากร และภูมิปญญาทองถิ่นของกลุมมารวมกัน
พัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกบุคคลในชุมชน ซ่ึงปจจุบันวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพ้ืนท่ี
ภาคตะวันตกของไทยไมสามารถสรางผลการดำเนินงานทางการเงินใหเกิดประสิทธิภาพไดอยาง
ตอเนื่อง สืบเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทยตอง
ประสบปญหาการสืบทอดของวัฒนธรรมที่เปนกระบวนการเรียนรูและการฝกหัดการทอผาใหแก
ลูกหลาน โดยผูเปนแมจะทำการถายทอดความรูและเทคนิคการทอผาไหม แตปจจุบันวัฒนธรรม
แหงการเรียนรูที่เปนภูมิปญญาที่ตกทอดมาจากรุนสูรุนไดจางหายไปจากชุมชน จึงทำใหผลิตภัณฑ
ผาไหมไทยสูญหายไปตามกาลเวลา อีกทั้งบุคคลในชุมชนยังขาดความรูดานการตลาด การพัฒนา
ผลิตภัณฑ การนำนวัตกรรมมาเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ และการออกแบบผลิตภัณฑใหเกิดความ
รวมสมัย เปนตน ซึ่งเปนเหตุทำใหวิสาหกิจชุมชนไมสามารถขยายฐานลูกคาไดอยางครอบคลุม ทำ
ใหสูญเสียโอกาสทางการคา (กนกอร บุญมาเกิด, ธัญนันท บุญอยู และมนตรี พิริยะกุล, 2562) และ
ทำใหภาพรวมของผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขต
พ้ืนท่ีภาคตะวันตกของไทยไมดีเทาท่ีควร (กรมพัฒนาธุรกิจการคา, 2562) 

จากสถานการณในภาพรวมของวิสาหกิจชุมชนกลุ มผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที ่ภาค
ตะวันตกของไทยมีผลการดำเนินงานทางการเงินไมดีเทาท่ีควร ทำใหผูวิจัยใหความสำคัญกับประเด็น
ปญหาดังกลาวขางตน และจากการศึกษาวิจัยของ Mehraban, Hoseinzadeh & Esmaili (2013) 
ก็พบวา การท่ีจะทำใหผลการดำเนินงานทางการเงินขององคการเพ่ิมสูงข้ึนจำเปนตองสรางวัฒนธรรม
แหงการเรียนรูท่ีเปนปจจัยหลักของคานิยมพ้ืนฐาน ความเชื่อ และหลักคุณธรรมท่ีมีบทบาทสำคัญใน
ระบบบริหารจัดการองคการ โดยองคการมุงเนนสรางวัฒนธรรมใหเกิดบรรยากาศที่สรางสรรคทาง
ความคิดของแตละบุคคลใหเกิดการเรียนรูภายในองคการ เพื่อนำไปสูการพัฒนาศักยภาพผลการ
ดำเนินงานทางการเงินของแตละองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถสรางสรรคออกแบบ
ผลิตภัณฑใหมีความรวมสมัยและสามารถแขงขันไดทั้งในระดับประเทศและระดับโลกอยางสมบูรณ 
(Girdauskiene, 2013) นอกจากนี้การศึกษาของ Kucharska (2017) ก็พบวา วัฒนธรรมแหงการเรียนรู
ท่ีมีสวนรวมจะมีความสัมพันธรวมกันกับการแบงปนความรูในทิศทางบวกท่ีทำใหผลการดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยวัฒนธรรมแหงการเรียนรูจะเปนปจเจกนิยมที่อาศัยปจจัยของการแบงปน
ความรูท่ีมีอยูในตัวบุคคลมาใชใหเกิดการทำงานท่ีสรางผลการดำเนินงานท่ีกอใหเกิดประโยชนท้ังกับ
องคการและทีมได เชนเดียวกับการศึกษาของ Rezaee & Amirianzadeh (2017) ท่ีพบวา วัฒนธรรม
แหงการเรียนรูเปนปจจัยท่ีทำใหเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีสามารถสรางใหเกิดผลการดำเนินงานของ
องคการได โดยอาศัยการมุงเนนการออกแบบใหเกิดเปนคุณคาทางผลิตภัณฑท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

ดังนั้นจากประเด็นปญหาขางตนผูวิจัยไดเล็งเห็นความสำคัญของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑ
ผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทย จึงทำใหผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาอิทธิพลกำกับของการออกแบบ



ห น้ า  |  12  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม 2566 
 

ผลิตภัณฑท่ีมีตอผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑผาไหม
ในเขตพ้ืนท่ีภาคตะวันตกของไทย โดยจะศึกษาวา มีปจจัยอะไรบางท่ีจะทำใหผลการดำเนินงานทาง
การเงินของวิสาหกิจชุมชนที่เปนกลุมผาไหมในพื้นที่ตะวันตกของไทยเพิ่มสูงขึ้นภายใตสถานการณ
แพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) เพื่อนำผลการวิจัยที่ไดรับมาเปนแนวทางในการวางแผน
และปรับกลยุทธในการบริหารจัดการใหวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตก
ของไทยใหมีผลการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสามารถแขงขันไดในตลาดโลก 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกำหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไววา เพื่อศึกษาอิทธิพลของการ
แบงปนความรูท่ีเปนปจจัยเชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูสูผลการดำเนินงานทางการเงิน
ของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทย ดวยการกำกับเสนทาง
ของการออกแบบผลติภัณฑ 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 สมมติฐานที่ 1 (H1) วัฒนธรรมแหงการเรียนรูมีอิทธิผลทางตรงตอผลการดำเนินงานทาง
การเงินของวิสาหกิจชุมชน 
 สมมติฐานที่ 2 (H2) การแบงปนความรูที่เปนปจจัยเชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรมแหงการ
เรียนรูสูผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน 
 สมมติฐานที่ 3 (H3) การแบงปนความรูที่เปนปจจัยเชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรมแหงการ
เรียนรูสูผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน ดวยการกำกับเสนทางของการออกแบบ
ผลิตภัณฑ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาถึงอิทธิพลกำกับของการออกแบบผลิตภัณฑท่ีมีตอผลการดำเนินงาน
ทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทย 
ซ่ึงไดทำการศึกษาท่ีใชเทคนิคการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีมีแบบสอบถาม
ในการวิจัย เพ่ือมุงคนหาและพัฒนาขอมูลความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ ท่ีสามารถวัดลักษณะและ
พฤติกรรมเปนตัวเลขได 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพ้ืนท่ี
ภาคตะวันตกของไทย ซ่ึงมีจำนวนทั้งสิ้น 133 วิสาหกิจ (กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริม
การเกษตร, 2564) และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑ
ผาไหมในเขตพ้ืนท่ีภาคตะวันตกของไทย จำนวน 100 วิสาหกิจ โดยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตาม
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แนวคิดของ Marsh et al. (1998) ซึ่งไดมีการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางและจำนวนตัวชี้วัดเฉลี่ยตอ
ตัวแปรแฝงไดดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 การกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชแนวคิดของ Marsh et al. (1998) 

จำนวน
ตัวช้ีวัด
เฉล่ีย 

ชนิดของผล
การศึกษา 

ขนาดตัวอยาง 
50 100 200 400 1,000 

4 Proper Solution 86.50 99.10 99.60 100.00 100.00 
 Non-Convergence 2.20 - - - - 
6 Proper Solution 99.60 100.00 100.00 100.00 100.00 
 Non-Convergence 0.10 - - - - 

12 Proper Solution 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
 Non-Convergence - - - - - 

 
 โดยที่จำนวนตัวชี้วัดเฉลี่ยเกิดจากยอดรวมจำนวนตัวชี้วัด (p) หารดวยจำนวนตัวแปรแฝง 
ซึ่งในงานวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยตัวชี้วัด 28 ตัว และตัวแปรแฝง 4 ตัว ดังนั้นคาของจำนวนตัวชี้วัด
เฉลี่ยเทากับ 7 จึงทำใหจำนวนขนาดของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ใหสอดคลองกับ Proper 
Solution และ Non-Convergence นั้น (มนตรี พิริยะกุล, 2556) เม่ือกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
ที่ 50 ตัวอยาง ก็สามารถแทนประชากรที่ใชในการวิจัยไดถึงรอยละ 99.60 แตเพื่อความเหมาะสม
ของประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจึงเลือกใชขนาดของกลุมตัวอยางเทากับ 100 ตัวอยาง 
ซึ่งจะมีผลใหได Proper Solution ของขนาดตัวอยางที่รอยละ 100 และไมมี Non-Convergence 
เชนกัน และการสุมตัวอยางผูวิจัยไดเลือกแผนการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยเลือกสุมประชากรที่เปนผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขต
พ้ืนท่ีภาคตะวันตกของไทย มีจำนวน 100 ตัวอยาง ซ่ึงผูวิจัยไดใชสูตรคำนวณหาจำนวนกลุมตัวอยาง
ในแตละชั้นภูมิดวยการจัดสรรจำนวนตัวอยางตามสัดสวน (Proportional Allocation) กับจำนวน
ประชากร (Cochran, 1977) และเมื่อไดขนาดของกลุมตัวอยางของแตละจังหวดัแลวจะดำเนินการ
สุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามจำนวนของกลุมตัวอยางในแตละจังหวัด 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีประกอบดวยกัน 5 สวน ไดแก สวนท่ี 1 แบบสอบถาม
ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา และ
ระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจ สวนที่ 2-5 แบบสอบถามประเมินวัฒนธรรมแหงการเรียนรู การแบง 
ปนความรู การออกแบบผลิตภัณฑ และผลการดำเนินงานทางการเงิน โดยลักษณะของขอคำถาม
เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (1932) ท่ีไดกำหนดระดับคา คือ “ระดับ



ห น้ า  |  14  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม 2566 
 

คะแนน 1 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับนอยท่ีสุด” “ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีความคิดเห็นใน
ระดับนอย” “ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง” “ระดับคะแนน 4 
หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมาก” “ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด” 

3. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการ 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือกอนสำรวจจริง ซึ่งไดดำเนินการโดยการตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) เพ่ือตรวจสอบความถูกตองตามวัตถุประสงคและใหครอบคลุมตรงตาม
เนื้อหาท่ีตองการวัด ซ่ึงจะใชผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน พิจารณาหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง
ขอคำถามกับวัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence--IOC) โดยคาความตรงเชิง
เนื้อหาที่ไดตองมีคามากกวา 0.50 ขึ้นไป แสดงวา ขอคำถามนั้นผานเกณฑที่ยอมรับได ซึ่งการวิจัย
ครั้งนี้ไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงคอยูระหวาง 0.67-1.00 และผูวิจัย
ไดทำการตรวจสอบความเที่ยงเพื่อวัดความสอดคลองภายในของคุณภาพโดยรวมกับผูประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทยที่เปนประชากรที่เหลือจาก
การสุมตัวอยาง จำนวน 30 คน ซึ่งไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคดังตารางที่ 2 ซึ่งผาน
เกณฑ 0.70 ทุกคา และระยะที่ 2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือหลังจากสำรวจจริง ซึ่งผูวิจัยได
ดำเนินการหาคาความเชื ่อถือได (Composite Reliability--CR) ซึ ่งเกณฑที ่ยอมรับไดควรมีคา
มากกวา 0.60 และไดมีการวัดหาคาความผันแปรสกัดได (Average Variance Extracted--AVE) 
ควรมีคามากกวา 0.50 (Fornell & Larcker, 1981) โดยผลการวิเคราะหตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือปรากฏไดดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ตัวแปร คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) CR AVE 

วัฒนธรรแหงการเรียนรู (LC) 0.959 0.961 0.768 
การแบงปนความรู (KS) 0.969 0.969 0.837 
การออกแบบผลิตภัณฑ (PD) 0.957 0.966 0.778 
ผลการดำเนินงานทางการเงิน (FP) 0.966 0.960 0.792 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ผูวิจัยไดประสานขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลกับ

ผู ประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุ มผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที ่ภาคตะวันตกของไทย โดยใช
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งกอนการเก็บขอมูลผูวิจัยไดชี้แจงกับกลุมเปาหมายกอน
การเก็บขอมูลวิจัยและไดอธิบายพรอมกับชี้แจงวัตถุประสงค ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลในการ
ทำวิจัยกับกลุมเปาหมาย ตลอดจนไดมีการแจงกับกลุมเปาหมายใหทราบถึงประโยชนและสิทธิใน
การตอบรับหรือปฏิเสธการตอบแบบสอบถามการวิจัย เพื่อนำผลการวิจัยที่ไดไปใชประโยชนทาง
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วิชาการเทานั้นไมมีการเปดเผยชื่อของกลุมเปาหมายและเสนอผลโดยภาพรวม ซึ่งการวิจัยครั้งนี้
ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางจำนวน 100 วิสาหกิจ 
 5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติ 

การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ผูวิจัยไดใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติเพื่อนำขอมูลมาวิเคราะห
ทางสถิติ (Denzin, 1970) โดยสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 1) สถิติพรรณนาใชในการวิเคราะห
คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพ่ือวัดระดับของวัฒนธรรมแหงการเรียนรู การแบงปนความรู การ
ออกแบบผลิตภัณฑ และผลการดำเนินงานทางการเงิน สวนการแปลคาเฉลี ่ยมีเกณฑการแปล
ความหมายตามแนวคิดของ Best (1981) คือ “คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง นอยที่สุด” “คาเฉลี่ย 
1.50-2.49 หมายถึง นอย” “คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ปานกลาง” “คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง 
มาก” “คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด” และ 2) สถิติเชิงอนุมานเปนการนำวิธีทางสถิติมาใช
สำหรับทดสอบสมมติฐาน (Hypothesis Testing) เพ่ือหาความสัมพันธเชิงสาเหตุและหาระดับปจจัยท่ี
มีอิทธิพลตอตัวแปรทั้งทางตรงและทางออมอยางมีเงื่อนไขดวยโปรแกรม Process โดยจะเปนการ
วิเคราะหหาเสนทางความสัมพันธของวัฒนธรรมแหงการเรียนรู การแบงปนความรู การออก แบบ
ผลิตภัณฑ และผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพ้ืนท่ีภาค
ตะวันตกของไทย 

 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิจัยครั้งนี้ไดศึกษากับผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นท่ี
ภาคตะวันตกของไทย จำนวน 100 วิสาหกิจ โดยสวนใหญผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนเปนเพศ
หญิงถึงรอยละ 76.00 มีอายุ 41-50 ปถึงรอยละ 58.00 มีสถานภาพสมรสถึงรอยละ 62.00 มีระดับ
การศึกษาต่ำกวามัธยมศึกษาตอนปลายอยูที ่รอยละ 40.00 และมีระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจ
มากกวา 6 ปถึงรอยละ 45.00 ซ่ึงจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดสรุปผลไดดังนี้ 

ผลการวิเคราะหระดับของวัฒนธรรมแหงการเรียนรู การแบงปนความรู การออกแบบ
ผลิตภัณฑ และผลการดำเนินงานทางการเงินของผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผา
ไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทย จำนวน 100 วิสาหกิจ โดยการศึกษาวิจัยครั้งสามารถสรุปผล
การวิเคราะหโดยรวมดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหระดับของตัวแปรโดยรวม 

ตัวแปร คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับ 

วัฒนธรรแหงการเรียนรู (LC) 4.38 0.58 มาก 
การแบงปนความรู (KS) 4.31 0.63 มาก 
การออกแบบผลิตภัณฑ (PD) 4.35 0.61 มาก 
ผลการดำเนินงานทางการเงิน (FP) 4.46 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 3 พบวา ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาค
ตะวันตกของไทย จำนวน 100 วิสาหกิจ โดยสวนใหญมีคาเฉลี่ยโดยรวมของวัฒนธรรมแหงการ
เรียนรู การแบงปนความรู การออกแบบผลิตภัณฑ และผลการดำเนินงานทางการเงินอยูในระดับ
มากทุกประเด็น ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38, 4.31, 4.35 และ 4.46 ตามลำดับ และมีสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ 0.58, 0.63, 0.61 และ 0.58 ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะหตัวแบบสมการโครงสราง ซึ่งเปนผลการวิเคราะหความสัมพันธสัมประสิทธิ์
ความถดถอยอิทธิพลอยางมีเงื่อนไข (Condition Effect) ระหวางวัฒนธรรแหงการเรียนรู (LC) กับ
ผลการดำเนินงานทางการเงิน (FP) โดยมีการแบงปนความรู (KS) เปนปจจัยคั่นกลางและมีการ
ออกแบบผลิตภัณฑ (PD) เปนตัวแปรกำกับ ซ่ึงผลการวิเคราะหปรากฏไดดังภาพท่ี 2 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2 อิทธิพลของตัวแปรกำกับการออกแบบผลิตภัณฑ 
 

จากภาพที่ 2 แสดงใหเห็นวา เมื่อผูวิจัยไดนำปจจัยการออกแบบผลิตภัณฑ (PD) ไปเปนตัว
แปรที่กำกับความสัมพันธของการแบงปนความรู (KS) ที่เปนปจจัยเชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรมแหง
การเรียนรู (LC) สูผลการดำเนินงานทางการเงิน (FP) ดวยการกำกับเสนทางของการออกแบบ
ผลิตภัณฑ (PD) ซึ่งการศึกษาครั้งนี้พบวา 1) อิทธิพลของวัฒนธรรมแหงการเรียนรู (LC) มีอิทธิผล
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ทางตรงตอการแบงปนความรู (KS) และผลการดำเนินงานทางการเงิน (FP) โดยมีคาสัมประสิทธิ์
เสนทางเทากับ 0.737 และ 0.223 ตามลำดับ 2) วัฒนธรรมแหงการเรียนรู (LC) มีอิทธิพลทางออม
ตอผลการดำเนินงานทางการเงิน (PD) โดยมีการแบงปนความรู (KS) เปนตัวแปรคั่นกลาง โดยมีคา
สัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.268 และ 3) การแบงปนความรู (KS) ที่เปนปจจัยเชื่อมโยงระหวาง
วัฒนธรรมแหงการเรียนรู (LC) สูผลการดำเนินงานทางการเงิน (FP) ดวยการกำกับเสนทางของการ
ออกแบบผลิตภัณฑ (PD) โดยมีคาสัมประสิทธิ์เสนทางเทากับ 0.496 ดังนั้นจากผลการวิจัยขางตน
สามารถสรุปไดวา วัฒนธรรมแหงการเรียนรูและการแบงปนความรูเปนปจจัยสาเหตุที่มีผลกระทบ
ทางตรงตอผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชม โดยมีการออกแบบผลิตภัณฑเปนปจจัย
เขามาเปลี่ยนแปลงในการขยายเสนทางความสัมพันธดังกลาว เม่ือการออกแบบผลิตภัณฑเขามารวม
มีปฏิสัมพันธระหวางการแบงปนความรูท่ีสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจ

ชุมชม ซ่ึงมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (β=0.496, t=4.047) 
 การวิเคราะหอิทธิพลกำกับอยางมีเง่ือนไข (Conditional Effect) จะเปนการศึกษาอิทธิพล
ของตัวแปรกำกับที่เขามารวมมีปฏิสัมพันธกับตัวแปรสาเหตุ เพื่อสรางผลกระทบตอตัวแปรผลลัพธ 
ซึ่งการวิเคราะหจะกระทำทั้งในภาพรวมและกระทำกับคาเฉพาะของตัวแปรกำกับ (สูง ปานกลาง 
ต่ำ) ท่ีเรียกวา การวิเคราะหอิทธิพลกำกับอยางมีเง่ือนไข (Conditional Effect) ซ่ึงผลการวิจัยพบวา 
อิทธิพลของตัวแปรกำกับการออกแบบผลิตภัณฑที่เชื่อมโยงการแบงปนความรูสูผลการดำเนินงาน
ทางการเงิน ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูลพบวา การแบงปนความรูท่ีเปนปจจัยเชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรม
แหงการเรียนรูสูผลการดำเนินงานทางการเงิน ดวยการกำกับเสนทางของการออกแบบผลิตภัณฑท่ี
แสดงใหเห็นวา เมื่อวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทยที่มีการ
ออกแบบผลิตภัณฑในระดับของความสัมพันธรวมที่สูงกับการแบงปนความรูก็จะสูงดวยเชนกันจะมี
แนวโนมทำใหผลการดำเนินงานทางการเงินเพ่ิมสูงได ซ่ึงปรากฏใหแสดงไดดังภาพท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 3 อิทธิพลของตัวแปรกำกับการออกแบบผลิตภัณฑในระดับต่ำ ปานกลาง และสูงท่ี 
เชื่อมโยงการแบงปนความรูสูผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน 
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 การวิเคราะหอิทธิพลทางออมของวัฒนธรรมแหงการเรียนรู (LC) ที่มีตอผลการดำเนินงาน
ทางการเงิน (FP) ผานตัวแปรค่ันกลางของการแบงปนความรู (KS) ตามผลการกำกับของการออกแบบ
ผลิตภัณฑ (PD) ซึ่งผลการวิเคราะหอิทธิพลทางออมแบบมีเงื่อนไขที่มีการแบงปนความรู (KS) เปน
ตัวแปรค่ันกลางระหวางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู (LC) กับผลการดำเนินงานทางการเงิน (FP) โดยมี
ตัวแปรกำกับการออกแบบผลิตภัณฑ (PD) ซ่ึงปรากฏไดดังตารางท่ี 4 
ตารางที่ 4 อิทธิพลการแบงปนความรูที่เปนปจจัยเชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูสูผล
การดำเนินงานทางการเงิน ดวยการกำกับเสนทางของการออกแบบผลิตภัณฑ 

PD Effect Boot SE Boot LLCI Boot ULCI 
3.743 0.315 0.096 0.102 0.500 
4.355 0.332 0.084 0.150 0.527 
4.966 0.350 0.107 0.159 0.542 

 
 จากตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวา อิทธิพลทางออมของวัฒนธรรมแหงการเรียนรูไปสูผลการ
ดำเนินงานทางการเงินผานตัวแปรค่ันกลางของการแบงปนความรูในทุกระดับของการออกแบบผลิตภัณฑ
ที่มีคาเพิ่มสูงขึ้นตามระดับของการออกแบบผลิตภัณฑที่ต่ำ ปานกลาง และสูง (3.743, 4.355 และ 
4.966 ตามลำดับ) และเมื่อการออกแบบผลิตภัณฑเขามารวมมีปฏิสัมพันธที่มีคาสูงข้ึนก็จะสงผล
ใหผลการดำเนินงานทางการเงินเพิ่มสูงขึ ้นดวยเชนกัน (0.315, 0.332 และ 0.350 ตามลำดับ) 
กลาวคือ เมื่อวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทยไดมุงเนนการ
ออกแบบผลิตภัณฑใหเกิดความหลากหลายมากขึ้นก็ยอมทำใหอิทธิพลทางออมที่ผานการแบงปน
ความรูไปสูผลการดำเนินงานทางการเงินมีคาเพ่ิมข้ึนตามลำดับ และเม่ือมีการออกแบบผลิตภัณฑอยู
ในระดับต่ำ ปานกลาง และสูงจะมีคาอิทธิพลเทากับ 0.315, 0.332 และ 0.350 ตามลำดับ 
 ซ่ึงจากการทดสอบสมมติฐานการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน
การวิจัยไดดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1 (H1) วัฒนธรรมแหงการเรียนรูมีอิทธิผลทางตรงตอผลการดำเนินงานทาง
การเงินของวิสาหกิจชุมชน ซึ ่งผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ขอมูลเชิงประจักษสนับสนุน
สมมติฐานการวิจัย ณ ระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ ์เสนทาง (Path 
Coefficient) เทากับ 0.223** หมายความวา วัฒนธรรมแหงการเรียนรูมีอิทธิผลทางตรงตอผลการ
ดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน 
 สมมติฐานที่ 2 (H2) การแบงปนความรูที่เปนปจจัยเชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรมแหงการ
เรียนรูสูผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ขอมูล
เชิงประจักษสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย ณ ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์
เสนทาง (Path Coefficient) เทากับ 0.496*** หมายความวา การแบงปนความรู ที ่เปนปจจัย
เชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูสูผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน 
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 สมมติฐานที่ 3 (H3) การแบงปนความรูที่เปนปจจัยเชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรมแหงการ
เรียนรูสูผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน ดวยการกำกับเสนทางของการออกแบบ
ผลิตภัณฑ ซึ่งผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ขอมูลเชิงประจักษสนับสนุนสมมติฐานการวิจัย ณ 
ระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.01 โดยมีคาผลคูณของสัมประสิทธิ์ขอบเขตลาง (Boot LLCI) มีคา
เทากับ 0.102, 0.150 และ 0.159 และมีคาผลคูณของสัมประสิทธิ์ขอบเขตบน (Boot ULCI) มีคา
เทากับ 0.500, 0.527 และ 0.542 หมายความวา การแบงปนความรูที่เปนปจจัยเชื่อมโยงระหวาง
วัฒนธรรมแหงการเรียนรูสูผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน ดวยการกำกับเสนทาง
ของการออกแบบผลติภัณฑ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

การวิจัยครั ้งนี ้ไดมุ งศึกษาอิทธิพลของการแบงปนความรู ที ่เปนปจจัยเชื ่อมโยงระหวาง
วัฒนธรรมแหงการเรียนรูสูผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขต
พื้นที่ภาคตะวันตกของไทย ดวยการกำกับเสนทางของการออกแบบผลิตภัณฑ ซึ่งผลการวิจัยพบวา 1)
วัฒนธรรมแหงการเรียนรูมีอิทธิผลทางตรงตอผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน 2)
วัฒนธรรมแหงการเรียนรูก็มีอิทธิพลทางออมตอผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน โดยมี
การแบงปนความรูเปนตัวแปรคั่นกลาง และ 3) เมื่ออิทธิพลทางออมของวัฒนธรรมแหงการเรียนรูไปสู
ผลการดำเนินงานทางการเงินผานตัวแปรคั่นกลางของการแบงปนความรูในทุกระดับของการออกแบบ
ผลิตภัณฑที่มีคาเพิ่มสูงขึ้นตามระดับของการออกแบบผลิตภัณฑที่ต่ำ ปานกลาง และสูง และเมื่อการ
ออกแบบผลิตภัณฑเขามารวมมีปฏิสัมพันธที่มีคาสูงขึ้นก็จะสงผลใหผลการดำเนินงานทางการเงินเพ่ิม
สูงข้ึนดวยเชนกัน ซ่ึงผลการวิจัยสนับสนุนสมมติฐานการวิจัยท่ีไดกำหนดไว ท้ังนี้เนื่องจากวิสาหกิจชุมชน
กลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทยไดมุงเนนการออกแบบผลิตภัณฑใหเกิดความ
หลากหลายมากขึ้นก็ยอมทำใหอิทธิพลทางออมของวัฒนธรรมแหงการเรียนรูไปสูผลการดำเนินงานทาง
การเงิน โดยมีการแบงปนความรูเปนตัวแปรค่ันกลางก็จะทำใหอิทธิพลของผลการดำเนินงานทางการเงิน
มีคาเพ่ิมข้ึนตามลำดับ  

ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ Mehraban, Hoseinzadeh & Esmaili (2013) ท่ีพบวา วัฒนธรรม
องคแหงการเรียนรูเปนปจจัยหลักขององคการที่มุงเนนสรางการเรียนรูภายในองคการที่นำไปสูการ
พัฒนาศักยภาพใหเกิดผลการดำเนินงานทางการเงินท่ีเพ่ิมสูงข้ึน (Girdauskiene, 2013) โดยการแบงปน
ความรูท่ีเปนกระบวนการสรางสรรคท่ีมีการถายทอดความรูตามข้ันตอนก็จะสรางผลการดำเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพตอองคการท้ังในระยะสั้นและระยะยาวสืบไป อีกท้ังการศึกษาวิจัยของ Kucharska (2017) 
ก็พบวา วัฒนธรรมแหงการเรียนรูที่มีสวนรวมจะมีความสัมพันธรวมกันกับการแบงปนความรูในทิศ
ทางบวกและทำใหผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยวัฒนธรรมแหงการเรียนรูจะเปนปจเจก
นิยมที่อาศัยปจจัยของการแบงปนความรูที ่มีอยูในตัวบุคคลมาใชใหเกิดการทำงานที่สรางผลการ
ดำเนินงานที่กอใหเกิดประโยชนทั้งกับองคการและทีมได ตลอดจนเมื่อองคการเกิดวัฒนธรรมแหงการ
เรียนรูที่ดีและเกิดความคิดเชิงสรางสรรคที่มุงเนนการออกแบบผลิตภัณฑใหเกิดคุณคาทางผลิตภัณฑท่ี



ห น้ า  |  20  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม 2566 
 

สูงขึ้นทั้งในรูปแบบของผลิตภัณฑใหมีรูปแบบที่แปลกใหม ทันสมัย และมีความหลากหลายที่สามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดก็จะทำใหเกิดความหลากหลายของผลิตภัณฑที่เพิ่มมากข้ึน 
และสามารถนำไปสูผลการดำเนินงานทางการเงินที่สูงขึ ้นไดอยางตอเนื่องเชนกัน (Rezaee & 
Amirianzadeh, 2017) 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  
 1.1 วิสาหกิจชุมชนควรมีการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูใหทุกคนภายในทองถิ่นไดเรียนรู
ข้ันตอนการทอผาไหมในทุกข้ันตอน พรอมกับนำภูมิปญญาท่ีไดรับการสืบทอดมาผสมผสานกับทักษะ 
ประสบการณและความชำนาญมาสรางใหเกิดคุณคาและความหลากหลายที่สามารถตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคไดก็จะสามารถสรางผลการดำเนินงานทางการเงินใหแกวิสาหกิจเพ่ิมสูงข้ึน  
 1.2 วิสาหกิจชุมชนควรมีกระบวนการแบงปนความรูที ่เกิดจากการสะสมประสบการณ 
ทักษะ ความชำนาญ และการสืบทอดจากบรรพบุรุษใหเหมาะสม เพื่อใหบุคคลรุนหลัง บุคคลที่มี
สวนเกี่ยวของ และบุคคลที่ใหความสนใจเขามาศึกษาและสามารถนำความรูนี้ไปใชในการสรางให
เกิดผลการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพแกวิสาหกิจตอไป 
 1.3 วิสาหกิจชุมชนควรมีการพัฒนากระบวนการออกแบบผลิตภัณฑผาไหมตลอดเวลา ท้ัง
วิธีการฟอกเสนไหม การยอมสีเสนไหมและการทอผาไหม เพื่อใหเกิดลวดลายของผาไหมที่มีสีสัน
และลวดลายท่ีมีความรวมสมัยและไดตรงตามมาตรฐานความตองการของลูกคาในยุคปจจุบัน  
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาปฏิสัมพันธของตัวแปรกำกับการออกแบบผลิตภัณฑและ
การเชื่อมโยงของตัวแปรคั่นกลางการแบงปนความที่ทำใหวัฒนธรรมแหงการเรียนรูไปสูผลการ
ดำเนินงานมีคาเพ่ิมสูงข้ึน ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรมีการปรับเปลี่ยนความสัมพันธใหมดวยการนำ
ปจจัยการออกแบบผลิตภัณฑมาเปนตัวแปรแฝงค่ันกลางแบบอนุกรม เพ่ือหาความชัดเจนของตัวแปร
ท่ีจะทำใหผลการดำเนินงานทางการเงินมีคาเพ่ิมสูงข้ึน 
 2.2 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณที่มุงเนนศึกษาอิทธิพลกำกับของการ
ออกแบบผลิตภัณฑที ่มีตอผลการดำเนินงานทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุม
ผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทย ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรมุงศึกษาในสวนของ
วิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสัมภาษณเชิงลึกในแตละดานของตัวแปรท่ีจะสามารถสรางผลการดำเนินงานทาง
การเงินของวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑผาไหมในเขตพื้นที่ภาคตะวันตกของไทยใหมีคาเพิ่มสูงข้ึน
อยางตอเนื่อง 
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