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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความนี ้ ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อทำการศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวรนอรมัล สำหรับใหเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสถานการ
ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงและสามารถนำไปประยุกตใชใหสอดคลองกับบริบทของสถานการณท่ีเกิดข้ึน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการดำเนินการไดแก ทำการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวกำหนด
ประเด็น จัดทำการสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ผลการวิจัย พบวา องคประกอบของ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล ประกอบดวย 1) กลยุทธ 2) การพัฒนาครูและ
บุคลากร 3 ภาวะผูนำ 4) การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ 5) เทคโนโลยีดิจิทัล 
คำสำคัญ (Keywords): องคประกอบของการบริหาร; โรงเรียนมัธยมศึกษา; ยุคนิวนอรมัล 
 
Abstract 
 This article is goal was to research the components of secondary school 
administration in the new normal era in order to manage secondary schools in a 
situation-appropriate manner. The study was executed through the review of relevant 
research and documents to determine issues and a focus group discussion by five 
experts. The results indicated that the components of school administration in the 
new normal era included 1) strategy, 2) teacher and personnel development, 3) 
leadership, 4) learner quality development, and 5) digital technology. 
Keywords: Component of Administration; Secondary School; New Normal Era 
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บทนำ (Introduction) 
 ในโลกปจจุบันซึ ่งเปนยุคกระแสโลกกาภิวัฒนน ในแตละวันเกิดการเปลี ่บนแปลงข้ึน
ตลอดเวลา  ความเจริญกาวหนาของโทคโนโลยีไดพัฒนาใหโลกแคบลง การแลกเปลี่ยนขอมูลและ
เรียนรูซ่ึงกันและกันสามารถทำไดโดยไมมีขอบเขตท่ีจำกัด และจากกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ทำใหมี ่ความจำเปนตองปรับเปลี่ยนกระบวนการในดานการบริหารองคกรจากเดิม (Bradford 
&Bruke, 2005) วิกฤตการณการแพรระบาดของโควิด-19 ระลอกแรกเริ่มคลี่คลายลง หลายภาค
สวนเริ่ม พูดถึง “ความปกติใหม” หรือ “New Normal” ที่จะตามมา การมาเยือนของวิกฤตโรค
ระบาดทำใหเกิดคำถามเกี่ยวกับระบบการศึกษาหลากหลายดาน ทักษะและหลักสูตรโลกการศึกษา
รูปแบบใหม เทคโนโลยีจะเขามามีบทบาทดานการเรียนรูหรือทำใหความเหลื่อมล้ำย่ำแยกวาเดิม 
วิกฤตครั้งนี้ใหกลายเปนโอกาสดานการศึกษา จากความผิดปกติแบบใหมที่ไมเหมือนเดิม (New 
Abnormal) ที่สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา ทำใหสถานศึกษาตองปรับตัวอยูใหรอด เนื่องจาก
ความจำเปนครั้งใหญในการบริหารจัดการศึกษาที่ตองปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหมใหสอดคลองกับความ
ปกติใหมที่เกิดขึ้น กลาววามีการวางแผนและจัดเตรียมนโยบายตาง ๆ ขึ้นมาเพื่อรองรับอุบัติการณ
ใหม เพ่ือใหจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (สุภาภรณ พรหมบุตร, 2563)   
 การศึกษาไทยไดร ับผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงดังกลาวอยางมาก ทำใหระบบ
การศึกษาที่ยังมีปญหาหลายประการแตเดิม ทั้งมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดออนของ
ระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว มีความเหลื่อมลํ้าในดานโอกาส
และความเสมอภาคทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สงผลใหการศึกษา
ไทยประสบปญหามากยิ่งขึ ้น เนื่องจากเปนการซํ้าเติมปญหาที่มีอยูแตเดิม นอกจากนี้จากการ
สังเคราะหแนวคิดและการสัมภาษณนักการศึกษาดานการบริหารการศึกษา พบวา จากสภาวการณ
ที่เกิดขึ้นการศึกษาไทยประสบปญหาเกี่ยวกับดานคุณภาพผู เรียน การปรับตัวขององคกรและ
คุณภาพของผูเรียนในบริบทที่เปลี่ยนแปลง (อัจฉรา นิยมาภา, 2564) กระทรวงศึกษาธกิารในฐานะ
หนวยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ไดตระหนักถึง
ความสำคัญในการมุงสรางคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณ มี
วินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ภายใตวิสัยทัศนที่วามุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข
ในสังคม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกำหนดนโยบายประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั ่งยืน และการสรางความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศในอนาคต เปนแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561–2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผน
ปฏิรูปประเทศดานการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 
2565) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560–2579 และมุงสู Thailand 4.0 ดังนี้ นโยบายที่ 1 ดาน
การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษยและของชาติ นโยบายท่ี 2 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิม
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ความสามารถในการแขงขันของประเทศ นโยบายที่ 3 ดานการและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย นโยบายท่ี 4 ดานการสรางโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา นโยบายที่ 5 ดานการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม นโยบายที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2563) 
 การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษามีความสำคัญ เนื่องจากมีการมุงพัฒนาใหผูเรียนได
เปนผูที่รูจักตนเองสามารถนำสิ่งที่เรียนรูไปพัฒนาตนเองได มีความคิดสรางสรรคนำไปสูการพัฒนา
นวัตกรรม  มีความกระตือรือรนในการรวมมือสรางสังคมไทยและสังคมโลกที่ยั่งยืน  นอกจากนี้
โรงเรียนมัธยมศึกษายังถทอวามีความจำเปนอยางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงคตามมาตฐานที่กำหนดไว ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลตาม
นโยบายของภาครัฐของสถานศึกษานั ้น ตองอาศัยแนวทางการบริหารจัดการวิถ ีใหมท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ โดยผูนำการศึกษาไทยตองมีบทบาทเชิงรุก (วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ, 2560) บริบทใน
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงตองมีการปรับเปลี่ยนใหยืดหยุนได  เปดกวาสูระบบงานแนวใหม
รวมไปถึงการพัฒนาระบบงานตาง ๆ ใหสอดลองกับบริบทที่มีการเปลี่ยนในยุคนิวนอรมัลในโลก
ปจจุบันท่ีผูเรียนแตละคนมีความไมเทาเทียมกันของทรัพยากร มีความแตกตางของปญหา ในบริบท
เศรษฐกิจและสังคมที่แตกตางกัน (Pacheco, 2020) สถานศึกษายุคนี้ จึงมีความจำเปนที่ผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองคการอยางมีประสิทธิภาพ ตองปรับเปลี่ยนการ
บริหารจัดการเพื ่อใหการจัดการศึกษาในยุคนิวนอรมัลมีประสิทธิภาพสอดคลองกับบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง 
 จากสภาพปญหาและความสำคัญที่กลาวขางตน การบริหารการจัดการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีสวนทำใหสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเทาทันตอการแขงขันในนานาชาติ 
ซึ่งจะตองอาศัยกลยุทธพัฒนาครูและบุคลากร ภาวะผูนำ การพัฒนาคุณภาพผูเรียน และเทคโนโลยี
ดิจิทัล ท่ีทำใหการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสถานการท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงและสามารถนำไป
ประยุกตใชใหสอดคลองกับบริบทของสถานการณที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงสนใจ
ศึกษาองคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล ซึ่งผลวิจัยจะเปนประโยชน
สำหรับผูบริหารโรงเรียมัธยมศึกษาสามารถนำไปใชในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือใหเกิด 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 วิธีการดำเนินการวิจัยฉบับนี้จะใชวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษา
เก่ียวกับองคประกอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล 
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 2. กลุมผูใหขอมูล 
 ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คนซึ่งเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญทางการศึกษาและการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
 3. เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย เอกสารการวิเคราะหสังเคราะหองคประกอบ แบบ
บันทึกการสนทนากลุม ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน 
 4. การรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลโดยการศึกษาหา
องคประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล ไดจากสำรวจศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี ่ยวของ วิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับองคประกอบของการบริหาร
โรงเรียนวานักการศึกษา นักวิชาการมีแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรยีน
ในชวงท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในยุคตาง ๆ ซ่ึงนำมาวิเคราะหสังเคราะหไดดังตารางท่ี 1 
ตารางที่ 1 สรุปผลวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน ตาม
แนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา 
  นักการศึกษา 
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กลยุทธ  √ √ √ √  √ √ 6 

พัฒนาครูและบุคลากร √  √ √ √ √  √ 6 

พัฒนาคุณภาพผูเรียน √  √ √    √ 4 

ภาวะผูนำ √  √ √  √   4 

หลักการบริหาร  √    √   2 

บริหารทรัพยากร     √    1 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะหองคประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน และนักการศึกษา
ทั้งหมด  8 คน ประกอบดวย  สุทธินันท นันทวิทย และสจีวรรณ ทรรพวสุ (2558) ; เจตนศิริ ทิพย
มาบุตร (2560); ประเสริฐ สำเภารอด (2560); พรศักดิ์ ทิพยวงษทอง (2560); พรชัย เจดามาน  
(2563) ; ทิพวรรณ โพธิ์ขำ (2564) ; กษมา ชนะวงษ (2564) และ อัจฉรา นิยมาภา (2564) โดยใช
เกณฑในการสังเคราะหที่ระดับความถี่ตั้งแต 3 ขึ้นไปตามคิดขางตนจะไดองคประกอบของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียน ซึ่งผูวิจัยไดนำไปผนวกรวมกันกับองคประกอบที่มีลักษณะคลายคลึงกัน ไดแก 
1) กลยุทธ 2) พัฒนาครูและบุคลากร 3) ภาวะผูนำ 4) พัฒนาคุณภาพผูเรียน และ 5) เทคโนโลยี
ดิจิทัล หลังจากนั้นนำแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษา  นักวิชาการ ตลอดจนงานวิจัยตางๆมาเปน
กรอบแนวคิดในแตละองคประกอบมาจัดทำการสนทนากลุม 
 5. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดดวยเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 
และนำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1) ผลการศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัลไดดัง
ตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวรนอรมัล  

องคประกอบหลักของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล  

องคประกอบยอยของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล  

1. กลยุทธ 
             

1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัย 
ท่ีมีผลกระทบ 
1.2 การกำหนดกลยุทธ 
1.3 การนำแผนกลยุทธไปใช 
1.4 การควบคุมและประเมินผล 

2. การพัฒนาครูและบุคลากร 2.1 การฝกอบรม 
2.2 การศึกษาดูงาน 
2.3 องคการเรียนรูทางวิชาชีพ 
2.4 การสัมมนา 

ประเมินผล       √  1 

เทคโนโลยีดิจิทัล √   √  √   3 

พัฒนาหลักสูตร       √ √ 2 
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องคประกอบหลักของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล  

องคประกอบยอยของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล  
2.5 การเรียนรูดวยตนเอง 

3. ภาวะผูนำ 3.1 การมีวิสัยทัศน 
3.2 การมีบารมี 
3.3 การสรางแรงบันดาลใจ 
3.4 ความฉลาดทางอารมณ 

4. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 4.1 เปาหมายของการพัฒนาผูเรียน 
4.2 แผนการจัดการเรียนรู 
4.3 การประเมินอยางเปนระบบ 

5. เทคโนโลยีดิจิทัล 5.1 ระบบจัดเก็บและประมวลผล 
5.2 อุปกรณอิเล็กทรอนิกสเคลื่อนท่ี 
5.3 เครือขายสังคมออนไลน 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการวิเคราะหองคประกอบของการบริการโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล มี
ประเด็นสำคัญท่ีผูวิจัยนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 องคประกอบที่ 1 กลยุทธ ประกอบดวยองคประกอบยอย คือการวิเคราะหสภาพแวดลอม
และปจจัยท่ีมีผลกระทบ การกำหนดแผนกลยุทธ การนำแผนกลยุทธไปปฏิบัติ และการควบคุมและ
การประเมินผล โดยที่กลยุทธถือเปนองคประกอบที่มีความสำคัญในการบริการสถานศึกษาโดยการ
กำหนดแบบแผนดานพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีสามารถเปนไปไดอยางตอเนื่องในแตละชวงเวลา 
ซ่ึงชี้ใหเห็นวาการวางแผนงานในอนาคตจำเปนตองคำนึงถึงองคกรท่ีพัฒนาอยางสืบเนื่อง และในการ
วางแผนตองคำนึงถึงผูปฏิบัติดวย ซึ่งในหลายกรณีสิ่งที่ผูบริหารตั้งใจจะทำอาจจะเปนไปไมไดแตผู
ปฏิบัติใชความชำนาญดานตาง ๆ ปรับกลยุทธในระหวางปฏิบัติอาจจะเปนไปไมไดแตผูปฏิบัติอาจใช
ความชำนาญดานตาง ๆ ปรับกลยุทธ ในระหวางปฏิบัต ิจนกลายเปนกลยุทธ ที ่ เก ิดขึ ้นจริง 
(Mintzberg, 1994) เนื่องจากกลยุทธเปนแผนการหรือแนวทางของการพัฒนาเชิงรุก ที่ผานการ
กลั่นกรองโดยมีขั้นตอนการวิเคราะหองคการและบริบทที่นำไปสูวิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิผลโดยการ
คำนึงถึงปจจัยตาง ๆ ทั ้งภายในและภายนอก เพื ่อใหการดำเนินงานประสบความสำเร ็จมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ตั้งไว สอดคลองกับ Kotler and Murphy (1981) และ พฤทธิ์ ศิริ
บรรณพิทักษ (2552) ที่กลาววา กลยุทธ คือ การวางแผนในภาพรวมใหองคการที่ตองคำนึงถึง
องคประกอบดานสภาพแวดลอมภายนอก หรือการวิเคราะหสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และ
การเมืองวามีการเปลี่ยนแปลงอยางไรจะสงผลดี หรือเปนภาวะคุกคามตอการดำเนินการของ
องคการในอนาคตอยางไร 
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 องคประกอบท่ี 2 การพัฒนาครูและบุคลากร ประกอบดวยองคประกอบยอย ไดแก 1) การ
ฝกอบรม 2) การศึกษาดูงาน 3) องคการเรียนรูทางวิชาชีพ 4) การสัมมนาและ 5) การเรียนรูดวย
ตนเอง ซ่ึงการพัฒนาครูและบุคลากรถือวาเปนกลุมบุคคลากรท่ีมีความสำคัญตอสถานศึกษาอยางยิ่ง 
โดยผานกระบวนการท่ีทำใหเกิดความเจริญหรือความสำเร็จ เปนกิจกรรมท่ีเพ่ิมความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดผลดี และสรางความพรอมใหครูและบุคลากรปรับตัวเทาทันการเปลี่ยนแปลง โดย
ดำเนินการอยางตอเนื่องและสอดคลองกับความตองการของครูและบุคลากร สถานศึกษาและบริบท
ของภาระงาน สอดคลองกับ กานต อัมพานนท (2560) ไดกลาวถึง การพัฒนาครู คือ การดําเนินงาน
ท่ีพยายามจะเสริมสรางใหครูมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการทำงาน มีเจตคติท่ีดี
ในการทำงานและตอวิชาชีพครู รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเปนครูที ่ดี อีกท้ัง 
กระทรวงศึกษาธกิาร (2540) กลาววา ในการพัฒนาครูเปนการสงเสริมใหครูในหนวยการไดมีความรู
ความสามารถและทักษะในการทำงานเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังเปนการเสริมสรางทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน วิธีการพัฒนามีหลายหลากวิธี ผูบริหารควรใหครูทุก
คน สามารดำเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาครูทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในงาน ศักยภาพในคน จุดมุงหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อกอใหเกิด
ประสิทธิผลในองคการ (จิตติมา อัครธิติพงศ, 2556) 
 องคประกอบที่ 3 ภาวะผูนำ ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศน 2) การมีบารมี 3) การสราง
แรงบันดาลใจ และ 4) การฉลาดทางอารมณ ซึ่งภาวะผูนำถือวาคือหนึ่งในองคประกอบที่มีผลตอ
การบริหารสถานศึกษา โดยในการบริการสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาเปนหัวใจสำคัญที่ตองใช
ภาวะผูนำในการนำพาองคการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา มีบทบาท
และอิทธิพลตอการดำเนินงานท่ีจะนำพาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู ใหผูเรียน 
ไดรับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด มีความรูและทักษะที่แข็งแกรงและเหมาะสม เปนพื้นฐานสำคัญใน
การเรียนรู ระดับสูงและการดำรงชีว ิตในอนาคต เนื ่องจากการมีภาวะผู คือ พฤติกรรมหรือ
กระบวนการที ่ผ ู บร ิหารหร ือผ ู นำขององคการท ี ่ม ีอ ิทธ ิพลตอบุคคลอื ่นในองคการ หรือ
ผูใตบังคับบัญชาที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง มีความสารถในการปรับตัว มีวิสัยทัศนที่ดี ให
ความสำคัญกับผู ใตบังคับบังบัญชา มีความสารถในการนำพาองคการใหบรรลุเปาหมายของ
สถานศึกษาที ่วางไว สอดคลองกับ Colin & Gabriele (2001) ที ่กลาววา ภาวะผู นำถือเปน
ความสามารถจูงใจผูอื ่นและความสามารถในการสรางวิสัยทัศนรวมไปถึงความสามารถในการ
ตัดสินใจไดอยางเหมาะสมเมื่อตองเผชิญกับสถานการณที่ไมแนนอน เพื่อทำใหผูใตบังคับบัญชา
ทำงานไดอยางมีขวัญและกำลังใจความสามารถในการชักนำใหกิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย
รวมกัน (Yulk, 2006) และสุรีรัตน โตเขียว (2560) กลาววา ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา
ที่จะกอใหเกิดกิจกรรมหรือหารเปลี่ยนแปลง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาโดยใชการ
ชักชวน จูงใจใหบุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการของผูบริหารดวยความเต็มใจและยินดี
ท่ีจะใหความรวมมือ ซ่ึงผูนำตองมีอิทธิพลตอบุคคบลหรือสถานศึกษาท่ีกอใหเกิดการทำกิจกรรมหรือ
การเปลี่ยนแปลง เปนผูนำสรางสรรคสิ่งตาง ๆ และตองเปนผูสรางวัฒนธรรมท่ีดีใหแกสถานศึกษา 
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 องคประกอบท่ี 4 การพัฒนาการคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 1) เปาหมายของการพัฒนา
ผูเรียน 2) แผนการจัดการเรียนรู และ 3) การประเมินอยางเปนระบบ โดยการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
มีตามจุดมุงหมายหรือเกณฑมาตฐานคุณภาพผูเรียนตามหลักสูตร โดยการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ 
ซึ่งมีเปาหมายที่สำคัญของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ
ผูเรียน ไดแก ความสามารถในการอาน เขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑของชวงชั้น
ความสามารถในการวิเคราะห คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปญหา  
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารความกาวหนาทางการเรียนตาม
หลักสูตร  โดยอีกดาน คือ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน ไดแก การมีคุณลักษณะและคานิยม
ที่ดี ตามที่สถานศึกษากำหนด โดยไมขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันงามของสังคมโดยใชเกณฑ
การประเมินคุณภาพภายนอกของ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(2561) ไดกำหนด เกณฑประเมินการศึกษาขั้นพื ้นฐานมาตรฐานที่ 1 ดานคุณภาพของผูเรียน 
มาตรฐานดานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ สอดคลองกับ จตุรภัทร 
ประทุม (2562) ที่กลาววา การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ คุณลักษณะตาม
มาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยจัดการเรียนรูท่ี
เนนผูเรียนเปนสำคัญ ใหเรียนรูดวยวิธีการปฏิบัติ สงเสริมใหผู เรียนสามารถพัฒนาตนเองตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยคำนึงถงึความแตกตางระหวางบุคคลมีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการดำรงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2554) 
 องคประกอบที่ 5 เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบดวย 1) ระบบจัดเก็บและประมวลผล 2) 
อุปกรณอิเล็กทรอนิกสเคลื่อนที่ และ 3) เครือขายสังคมออนไลน ซึ่งในปจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมี
บทบาทสำคัญอยางยิ่งตอการดำเนินวิธีชีวิตประจำวันของบุคคลทุกเพศทุกวัย ใชในการติดตอสื่อสาร
ระหวางกันใชในการศึกษาเรียนรู คนหาขอมูลขาวสาร แลกเปลี่ยนเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน 
เนื่องจากเปนเทคโนโลยีการสื่อสารที่ไรขีดจำกัด มีความสะดวกรวดเร็วชวยใหสื่อสารกันไดงายข้ึน 
โดยเฉพาะการใชงานบนอุปกรณพกพาเคลื่อนที่ ไมวาจะเปนโทรศัพทมือถือ สมารทโฟน แท็บเล็ต 
และโนตบุก โดยเฉพาะอยางยิ่งบทบาทในดานการเชื่อมโยงการติดตอสื่อสาร เปนผลทำใหจำนวน
ผูใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว เนื่องจากโลกถูกขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีในยุคที่เรียกวา 
ดิจิทัล ทรานฟอรเมชั่น กิจกรรมตาง ๆ ถูกดำเนินไปภายใตเทคโนโลยีดิจิทัล มีบทบาทในการบริหาร
จัดการทุกภาคสวน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานการศึกษาท่ีมีความจำเปนตองใชเทคโนโลยีในการปฏิรูป
รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ใหพรอมรับมือกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
เพ่ือยกระดับความสามารถในการจัดการศึกษา และสงเสริมผูเรียนไดเรียนรูอยางตอเนื่อง การจะทำ
ใหการเปลี่ยนแปลงบรรลผุล ประกอบดวยปจจัย 4 สวน คือ 1) ผูบริหารสถานศึกษา 2) บุคลากร 3) 
วัฒนธรรมองคกร และ 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ เม่ือองคประกอบ ท้ัง 4 สวนทำงานประสานกันจะ
เปนเสมือนเกราะปองกันใหสถานศึกษาทำงานได อยางราบรื่น (จีรนันท มูลมาตร และคณะ, 2565 ) 
สอดคลองกับ เอกชัย ก่ีสุขพันธ (2559) กลาววา เทคโนโลยีในปจจุบันท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
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รูจักนำมาใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดแก 1. Cloud Computing เปน
เสมือนมีบริการ Server บน Internet ซ่ึงสถานศึกษาไมจำเปนตองวาง ระบบ Server ของตนเองใน
สถานศึกษา ซึ่งเปนการประหยัดงบประมาณของสถานศึกษาในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ี
เก่ียวของกับการจัดเก็บขอมูล (Storage) การใช Softwareและการลงทุนดาน Hardware รวมท้ัง
การลงทุนดานบุคลากรผูดูแลระบบ เนื่องจากผูใหบริการ Cloud จะเปนผูรับผิดชอบเอง เอกชนท่ี
ใหบริการ Cloud เชน Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure, IBM/SoftLayer and 
Google Compute Engine. ค าใช จ  ายในการใช บร ิการ Cloud ข ึ ้นก ับ Applications หรือ 
Software ท ี ่จะใช ขนาดความจ ุท ี ่ต องการในการเก ็บข อม ูล (Storage) และการเช ื ่อมตอ 
(Connectivity) 2. Mobility Devices ไดแกอุปกรณพกพาที่สามารถใชงานไดทุกสถานที่ทั้งหลาย 
โทรศัพทมือถือ Smart Phones, Tablet PC และอุปกรณคอมพิวเตอรอ่ืน ๆ มีความสามารถเขาถึง
อยางอิสระเพ่ือการใชงานแบบเคลื่อนท่ีได เพราะอุปกรณเหลานี้มี Applications ท่ีชวยใหผูใชไมวา
จะเปนครู อาจารย บุคลากรสถานศึกษา หรือแมแตนักเรียนก็สามารถเขาถึงแหลงขอมูลความรูตาง 
ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ขณะที่อดีตใชไดพียงการโทรศัพทเพียงอยางเดียว (Single 
purpose) แตปจจุบันนี้เปนแบบ Multipurpose 3. Social Network ในยุคที่สื่อสังคมออนไลนมี
อิทธิพลตอทัศนคติ พฤติกรรมและความเชื ่อของคนในสังคมเปนอยางมากไมวาจะเปน LINE, 
Facebook, Twitter, WeChat หรือ Instagram ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองสามารถที่จะเลือกใช
สื่อสังคมออนไลนเหลานั้นอยางถูกตองเหมาะสมกับลักษณะงานการบริหารของสถานศึกษา เชน ใช
กลุม LINE เพื่อการสื่อสารที่รวดเร็วทั่วถึงเฉพาะกลุมในการสื่อสารขอมูล ความรูความเขาใจในการ
ทำงานที่ไมเปนทางการ แตไมควรใชในการสั่งงานหรือการบริหารที่เปนทางการ เปนตน ปจจุบันนี้
สื่อสังคมออนไลนสามารถใชเปนเครื่องมือท่ีชวยสนับสนุนการบริหารงานหรือทำลายบรรยากาศการ
บริหารงานของสถานศึกษาไดเชนกัน 4. Internet of Things (IoT) ปจจุบันและในอนาคตอันใกล
การใชอุปกรณตาง ๆ ในชีวิตประจำวันจะใชการเชื่อมตอผานอินเทอรเน็ตเปนหลักไมวาจะเปน
อุปกรณขาวของเครื่องใชสำนักงานในบาน Smart Phones, Tablet PC หรือ แมกระท่ังนาิกาของ
ใชสวนบุคคล IoT นี้จะสามารถนำมาใชในการสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนการจัด
โครงสรางและระบบการบริหารใหเปน Smart Office ได หรือแมแตการนำแนวคิด Work at 
Home มาใชในอนาคต 
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องคความรูจากการวิจัย (Body of Knowledge) 
 องคประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล ประกอบดวย 5 
องคประกอบ ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคประกอบของการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล 
ท่ีมา : อรรถกานท  ทองแดงเจือ และพิมลพรรณ  เพชรสมบัติ, 2565 

 
องคประกอบของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล (ADMI) 
 องประกอบท่ี 1 กลยุทธ (STR) ประกอบดวย  
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัยที่มีผลกระทบ คือ การวิเคราะหเพื่อกำหนดกลยุทธ
ขององคการ โดยการกำหนดระยะเวลาหรือชวงเวลาในการดำเนินงานเพื ่อนำมาวิเคราะห 
สถาการณ โดยดูจากจุดแข็งและจุดออนขององคการ และดูจากโอกาสและอุปสรรคจากภายนอก
องคการ เพื่อใหในการดำเนินการใชกลยุทธที่นำองคการไปสูความสำเร็จ การกำหนดแผนกลยุทธ 
คือ การกำหนดแผนในการใชกลยุทธ ในการกำหนดทิศทางของ องคการโดยตองตั้งอยูบนพื้นฐาน
ของการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมและปจจัยที่รอบดาน และดำเนินการไปอยางเปนขั้นตอนวา
องคการจะดำเนินการไปทิศทางไหนและในสภาพแวดลอมอยางไร 
 การนำแผนกลยุทธไปปฏิบัติ คือ กระบวนการที่นำเอากลยุทธที่ถูกกำหนดไว ไปสูแผน 
การดำเนินงาน กำหนดรายละเอียดดานตาง ๆ เชน ดานงบประมาณหรือวิธีการดำเนินงาน รวมไป
ถึงการเปลี่ยนแปลงภายในดานวัฒนธรรม โครงสรางหรือระบบบริหาร เพื่อใหสามารถดำเนินการ 
ตามกลยุทธไดอยางเปนรูปธรรม โดยดำเนินผานขั้นตอนการกำหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร  
การปรับโครงสรางเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใชกลยุทธ การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสวน
ของระบบและทรัพยากรบุคคลและการกระจายกลยุทธ 

ดานการอบรมเลี้ยงดู 
(Parenting) 

 

ดานการติดตอสื่อสาร 
(Communication) 

 

ดานการอาสาสมัคร 
(Volunteering) 

 

ดานการตัดสินใจ 
(Decision making) 

 

ดานการรวมมือกับชุมชน 
(Cooperation with the community) 

 
ADMI 

STR 

 
LEAD TCH 

STD DGT 
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 การควบคุมและการประเมินผล คือ กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ การดำเนินงานท้ังหมด
ตามแผนกลยุทธ เพ่ือประเมินวากิจกรรมนั้น ๆ ไดรับการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
หรือไม เพ่ือเปนประโยชนในการแกไขและปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
 องประกอบท่ี 2 การพัฒนาครูและบุคลากร (TCH) ประกอบดวย  
 การฝกอบรม คือ กระบวนการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมอยางเปนระบบ เพื ่อใหครู 
และบุคลากรมีความรู ความเขาาใจ และมีความชำนาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนพฤติกรรม 
ไปตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 
 การศึกษาดูงาน คือ การนำครูและบุคลากรศึกษาเรียนรู และแสวงหาประสบการณ 
ในกิจกรรม โดยวิธีการเดินทางไปแหลงเรียนรูหรือสถานที่ที ่สามารถสรางความรูความเขาใจได  
โดยใหกับตาและสามารถสัมผัสจับตองของจริงได 
 องคการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ ครูและบุคลากรรวมตัว รวมมือรวมใจและรวมเรียนรูรวมกัน
บนพื้นฐานของความสัมพันธและกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมายและภารกิจรวมกัน โดย
การทำงานรวมกันเปนกลุมการเรียนรู ที ่มีครูและบุคลากรรวมมือกันและมีผู บริหารเปนผู ด ูแล
สนับสนุนสูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง คุณภาพของการจัดการเรนีรูท่ี
เนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญ  
 การสัมมนา คือ กิจกรรมที ่ครูและบุคลากรที ่เขารวมการประชุม เพื ่อแสวงหาความรู
แลกเปลี่ยนเรียนรูและความคิดเห็น โดยมีวัตุประสงคหรือการศึกษาในเรื่องเดียวกัน มีการรวมกัน
วิเคราะหปญหา หาแนวทางแกไข และหาขอสรุปรวมกัน เพ่ือประโยชนตอสวนรวม 
 การเรียนรูดวยตนเอง คือ กระบวนการที่ครูและบุคลากรริเริ่มการเรียนรูดวยตนเอง ตาม
ความสนใจ ความตองการ และความถนัดอยางมีเปาหมาย รูจักแสวงหาแหลงเรียนรู เลือกวิธีการ
เรียนและประเมินความกาวหนาการเรียนรูของตนเอง รูปแบบการเรียนรูดวยตนเองหลายรูปแบบ 
เชน การอาน การอภิปราย การเขียน การเสาะหาความรูโดยการสัมภาษณ การทองเที่ยว การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูรู และเรียนรูดวยตนเองจาการใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ   
 องประกอบท่ี 3 ภาวะผูนำ (LEAD) ประกอบดวย   
 การมีวิสัยทัศน คือ ความสามารถในการมองภาพอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ
ชี ้แจงใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความเสียสละและรวมมือกัน เพื ่อชื ่อเสียงของสถานศึกษา  
โดยอธิบายใหเขาใจถึงแนวทางปฏิบัติ และบอกจุดประสงคของการทำงานใหบุคลากรทราบอยาง
ชัดเจนเพ่ือใหภาพในอนาคตของสถานศึกษาเปนจริง 
 การมีบารมี คือ การปฏิบัติตนเปนแบบอยากที่ดีแกบุคลากรจนไดรับความเสื่อมใสศรัทธา
จากบุคลากรและบุคคลทั ่วไป สามารถโน มน าม จ ูงใจให บ ุคลากรอุท ิศตนในการทำงาน 
โดยคำนึงถึงประโยชนสวนรวม และทำใหบุคลากรไดเกิดความรูสึกภาคภูมิใจท่ีไดรวมทำงาน 
 การสรางแรงบันดาลใจ คือ ความสามารถในการกระตุนใหบุคลากรทำงานอยางเต็มความรู
ความสามารถและตระหนักถึงสิ่งสำคัญที่ไดอยางการปฏิบัติงาน โนมนาวจูงใจใหบุคลากรมุงความ
สนใจในวิธีการที่จะทำงานใหสำเร็จ ใหกำลังใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากรอยางสม่ำเสมอ มีการ
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สงเสริมบุคลากรใหมีความกระตือรือรน คิดคนการปฏิบัติงาจใหประสบความสำเร็จ บรรลุตาม
เปาหมาย 
 การฉลาดทางอารมณ   ค ือ ความสามารถในการควบค ุมแลกำก ับพล ังอำนาจ 
ทางอารมณของตน เพื่อการเสริมสรางความพึงพอใจรวมทั้งสรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจใหแก 
ผูใตบังคับบังชา ตลอดจนสงเสริมความมีประสิทธิผลใหกับองคการ  
 องประกอบท่ี 4 การพัฒนาคุณภาพผูเรียน (STD) ประกอบดวย   
 เปาหมายของการพัฒนาผูเรียน คือ การระบุเปาหมายของคุณภาพผูเรียน โดยระบุวิธีการ
พัฒนาคุณภาพผูเรียรอยางเปนระบบ ตามเปาหมายของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียนตามเปาหมาย เปาหมายสำคัญตอการพฒันาผูเรียน โดยระบุสิ่งที่ผูเรียนควรรูและปฏบิตัิ
ได มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค 
 แผนการจัดการเร ียนรู  ค ือ แผนการจัดการเรียนรู รายป ครบทุกว ิชาและทุกชั ้นป  
มีการวิเคราะหมาตราฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาและเลือกรูปแบบการจัดการ
เรียนรูท่ีเหมาะสมกับรายวิชา โดยครูนำแผนการจัดการเรียนรูไปใชในการจัดการีเยนการสอน โดยใช
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
 การประเมินอยางเปนระบบ คือ มีการประเมินคุณภาพผูเรียนดวยเครื่องมือและวิธีการวัด
และประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับเปาหมายและการจัดการเรียนรู โดยการประเมินผูเรียน
จากสภาพจริง มีขั้นตอนตรวจสอบและประเมินผลที่เปนระบบ นักเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของมีสวน
รวมในการวัด พรอมท้ังใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียนนำไปพัฒนาตนเอง 
 องประกอบท่ี 5 เทคโนโลยีดิจิทัล (DGT) ประกอบดวย 
 ระบบจัดเก็บและประมวลผล คือ การวางระบบ Server ในสถานศึกษา โดยใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรท่ีเก่ียวของกับการจัดเก็บขอมูล โดยมีการใช Software และการลงทุนดาน Hardware 
รวมท้ังการลงทุนดานบุคลากรผูดูแลระบบในการจัดเก็บขอมูล 
 อุปกรณอิเล็กทรอนิกสเคลื ่อนที ่ คือ อุปกรณอิเล็กทรอนิกสพกพาที ่สามรถใชงานได 
ทุกสถานที่อยางอิสระแบบเคลื่อนที่ได พรอมทั้งสามรถใชสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
และมีความสามารถในการจัดการโครงสรางและระบบบริหารได 
 เครือขายสังคมออนไลน คือ เครือขายสังคมออนไลนที ่สามารถเปนเครื ่องมือในการ
ปฏิบัติการทางสังคมในโรงเรียน สื่อสารระหวางบุคลากร ครู ผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียใน
เครือขายสังคมออนไลนผานเว็บไซตและโปรแกรมตาง ๆ ที่มีการเชื่อมตอผานอินเทอรเน็ต อีกท้ัง
เครือขายสังคมออนไลน สามารถใชสรางเปนแหลงการจัดการเรียนรูสำหรับผูเรียน และใชในการ
จัดเก็บขอมูลผลลัพธความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียได 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช 
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 เพ่ือใหผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และหนวยงานท่ีเก่ียวของนำผลการวิจัยไปเปยแนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.1 ระดับโรงเรียนมัธยมศึกษาตองมีการปรับตัวในดานการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ทุกมิติท้ัง ดานกลยุทธ ดานการพัฒนาครูและบุคลากร ดานภาวะผูนำ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
และดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมไปถึงควรสรางความรวมมือกับชุมชนและผูปกครองในรูปแบบของ
เครือขายผูปกครองเพื่อใหเกิดความเขมแขงในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษารองรับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหเทาทันตอการแขงขันไดในสถานการที่เกิดการเปลี่ยนแปลงและสามารถนำไป
ประยุกตใชใหสอดคลองกับบริบทของสถานการณท่ีเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.2 ระดับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาสามารถ
พิจารณานำผลการวิจัยนี้ไปเปนเรงดำเนินการปรับปรุงระบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อให
สอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนพันธกิจของสำนักงานเขตฯท่ีวางไวเพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือทำวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่มาจากากรศึกษาเอกวารงานวิจัยท่ี
เก่ียวของและการสนทนากลุมยอย เพ่ือใหไดผลการวิจัยท่ีลึกซ้ึงควรมีการลงพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษาถึงสภาพ
จริงและสภาพท่ีพึงประสงคของพ้ืนท่ีในการวิจัย 
 2.2 ควรเพิ ่มกระบวนการวิจัยในเชิงปริมาณโดยการพัฒนาสรางเครื ่องมือจากการใช
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพในครั้งนี้และสำรวจความคิดเห็นกลุมตัวอยางที่มีสวนเกี่ขวของหรือมีสวนได
สวนเสียในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัล เพื่อเปนการยืนยันผลการวิจัยในเชิง
คุณภาพและสามารนำเสนอเปยแนวทางในการเตรียมความพรอมรองรับการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในยุคนิวนอรมัลไดอยาเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอไป 
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