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บทคัดยอ (Abstract) 
 การวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพการบริหารความเส่ียงในสถานการณการแพรเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก 
อุตรดิตถ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางจำนวน 250 คน เครื ่องมือที่ใชในงานวิจัยคือ 
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาเฉล่ีย และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 
การบริหารความเสี ่ยงในสถานการณการแพรเชื ้อไวร ัสโคโรน า 2019 ของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ และ
ดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุดคือการบริหารความเส่ียงดานการเงิน  
คำสำคัญ (Keywords): การบริหารความเส่ียง; สถานการณการแพรเช้ือ; ไวรัสโคโรนา 2019 
 
Abstract 
 This research aimed to study conditions for risk management during COVID - 
19 pandemic in school under the Secondary Educational Service Area Office 
Phitsanulok Uttaradit. This research is quantitative research. The group of informants 
total of 250 people. The research instrument was a questionnaire. The statistics used 
in the data analysis were mean and standard deviation. The results showed that the 
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overall was at the highest level. The mean of strategic risk management was highest 
and the lowest mean was financial risk management.  
Keywords: Risk Management; pandemic; COVID–19 
 
บทนำ (Introduction) 
 การจัดการศึกษาทุกระดับทุกพื้นท่ี มีความสำคัญและมีความจำเปนอยางยิ่งเพื่อพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพ และจะตองเปนการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อทำใหศักยภาพที่มีอยู ในตัวคนไดรับการ
พัฒนาอยางเต็มท่ี ประเทศไทยจึงมีความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาโดยจะตอง
เริ่มจากสถานศึกษาทุกแหงดำเนินการพัฒนาคุณภาพตนเอง ถึงแมวาจะมีการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาอยูตลอดเวลาแตก็มีแนวโนมท่ีจะเกิดความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาวะตาง ๆ สงผลกระทบตอ
การดำเนินงานหรือเปาหมายขององคการ จึงจำเปนตองมีการจัดการความเส่ียงเหลานั้นอยางเปน
ระบบ (ขวัญแกว จันทรัตน, 2562) ท้ังนี้ การดำเนินการของโรงเรียน ไมวาจะเปนขนาดเล็กหรือใหญ 
ไมวาจะมีโครงสรางองคการอยางไร ยอมไมสามารถหลีกเล่ียงการประสบปญหาการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา กอใหเกิดความเส่ียงในการดำเนินการตองหาวิธีการท่ีเหมาะสมจัดการกับความเส่ียงได 
(กรรณิการพงศกิตติธัช, 2553)  
 ปจจุบันพบวาสถานการณความเส่ียงตาง ๆ เปนส่ิงท่ีสามารถเกิดข้ึนไดตลอดเวลา อีกท้ังมี
ความรุนแรงกอใหเกิดความเสียหาย เชนเดียวกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) ที่ระบาดเขาสู ประเทศไทยตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2563 เปนตนมา ซ่ึง
กอใหเกิดผลกระทบในวงกวางโดยเฉพาะตอประชาชน และภาครัฐท่ีไมสามารถใหบริการไดอยาง
ตอเนื ่อง สะทอนใหเห็นถึงระบบและกลไกของรัฐที่มีความสำคัญตอการใหบริการประชาชนนั้นมี
ปญหา ขาดระบบบริหารจัดการท่ีดี ไมสามารถดำเนินภารกิจในสภาวะวิกฤตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
UNESCO (World Economic Forum, (2020) รายงานวารัฐบาล 191 ประเทศท่ัวโลกไดประกาศ
ปดสถานศึกษาท้ังประเทศ สงผลใหมีผูเรียนไดรับผลกระทบกวา 1.5 พันลานคน (มากกวารอยละ 
90 ของผูเรียนท้ังหมด) แสดงใหเห็นวาภายใตสภาวะการเปล่ียนแปลงและความไมแนนอนดังกลาว 
สงผลใหเกิดชองวาง (Gap) ระหวางส่ิงท่ีเปนอยูกับส่ิงท่ีคาดหวัง เรียกวา ปญหา(Problem) รวมถึง
ความเสี ่ยงสำคัญใหม ๆ  (New Key Risk) ของสถานศึกษาเกิดขึ้น จึงมีความจำเปนที่สถานศึกษา
ตองใหความสำคัญประเด็นปญหาขององคกรในปจจุบัน เนื่องจากปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน หาก
ไมไดรับการจัดการแกไขอยางเหมาะสม ทันเวลา จนทำใหเปนปญหาเรื้อรังอาจจะเปนสำเหตุหรือ
ปจจัยที่ทำใหเกิดเหตุการณในอนาคตที่มีความไมแนนอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดขึ ้นหรือไม
เ ก ิ ด ข้ึ น ก ็ ไ ด   ( Probability/Likelihood) ซ ึ ่ ง ห า ก เก ิ ด ข ึ ้ น แล  วจ ะส  ง ผลกระทบ เช ิ ง ล บ 
( Impact/Consequence) ก อให  เก ิดความส ูญเส ีย  เส ียหาย ล ม เหลวต อการบรรล ุตาม
วัตถุประสงค(Objectives) และเปาหมาย (Target) ที่กำหนดไว เรียกวา ความเสี ่ยง (Risk) ใน
อนาคตได (สถาบันคลังสมองของชาติ, 2563) และสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) 
รายงานขอมูลวาการจัดการศึกษาในชวงสถานการณการแพรระบาด ของCOVID-19 เปนนโยบายท่ี
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เรงดวนสงผลใหสถานศึกษาขาดความพรอมในการเตรียมการเพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน 
เขตพื้นที่รับนโยบายจากกระทรวงมาปฏิบัติแตไมมีการปรับใชใหเขากับบริบทของพื้นที่ และ
โรงเรียนตองทำรายงานสงเขตพื้นท่ีจำนวนมาก  
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ อยูในสถานการณการแพร
ระบาดของโรคไวรัสโควิด 19 สงผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพการศึกษาทั้งทางตรงและทางออม 
การจัดการเรียนการสอนทำไดไมดีเทาท่ีควร โดยจากรายงานการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
Analysis) ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ ในแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ในปจจุบันมีการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
พบวา มีปญหาและอุปสรรค เชน การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติในระดับกลุมและระดับบุคคลยังไมมี
ประสิทธิภาพ ขาดระบบการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาคุณภาพอยางเปนระยะ
และตอเนื ่อง ประกอบกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให
คณะกรรมการติดตามประเมินผลและนิเทศการศึกษา ขาดโอกาสในการปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาท
หนาที่ที ่ไดรับมอบหมาย สงผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ, 2563 ) จากความเปนมาและปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจ
และตองการศึกษาสภาพการบริหารความเส่ียงในสถานการณการแพรเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ เพื่อจะสงผลในการ
ลดมูลเหตุท่ีสถานศึกษาจะเกิดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสถานศึกษายอมรับ
ได ประเมินไดและควบคุมไดอยางมีระบบและเพื่อใหการบร ิหารความเสี ่ยงในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 
 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารความเส่ียงในสถานการณการแพรเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้ โดยผูวิจัยออกแบบการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชศึกษาในครั้งนี้คือ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
พิษณุโลก อุตรดิตถ จากสถานศึกษา จํานวน 50 โรงเรียน กลุมตัวอยาง จำนวน 50 โรงเรียน จาก
ประชากรโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด,2554 : 
42 - 43 ) โดยคัดเลือกกลุมผูใหขอมูลโรงเรียนละ 5 คน รวมจำนวน 250 คน  
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
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 เครื่องมือไดแก แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ผานการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน และผานการทดลองใช (Try Out) ซ่ึง
ไดคาความสอดคลองเทากับ 0.8-1.00 และไดคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ .954 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหโดยการวิเคราะหหาคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ี
ใชในการวิเคราะหไดแกคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารความเส่ียงในสถานการณการแพรเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ของสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ ผลการวิจัย มี
รายละเอียดดังตอไปนี้  
 
ตาราง  1  ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารความเสี ่ยงในสถานการณการแพรเชื ้อไวรัสโคโรนา 
2019 ของสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ โดยรวม 

สภาพการบริหารความเส่ียงในสถานการณการแพรเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ฯ 

(n = 250) 
ระดับ ลำดับ 

 

 

𝑥̅𝑥 S.D. 

ความเส่ียงดานกลยุทธ 
ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน 
ความเส่ียงดานการเงิน 
ความเส่ียงดานการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 

4.81 
4.75 
4.75 
4.80 

0.24 
0.28 
0.24 
0.26 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

1 
3 
4 
2 

รวม 4.77 0.18 มากที่สุด  

 จากตาราง 1 พบวา โดภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥= 4.77) เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือการบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ (𝑥̅𝑥= 4.81) และดานท่ี

มีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ การบริหารความเส่ียงดานการเงิน (𝑥̅𝑥= 4.27) 
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ตาราง  2  คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารความเส่ียงในสถานการณการ
แพรเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ดานการบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ  

การบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ (n = 250) ระดับ ลำดับ  
1. สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานวิชาการใหสอด
รับกับสถานการณการแพรระบาดไดอยางเหมาะสม 
2. สถานศึกษามีการนำแผนการบริหารงานวิชาการไปสูการ
ปฏิบัติโดยคำนึงถึงสถานการณการแพรระบาดไดอย าง
เหมาะสม 
3. สถานศึกษามีว ิธ ีการประเมินตรวจสอบการบร ิหาร
วิชาการไดอยางเหมาะสมกับสถานการณการแพรระบาด 
4. สถานศึกษามีการปรับปรุงแกไขปญหาของการบริหาร
วิชาการ ในสถานการณการแพรระบาดไดอยางเหมาะสม 
5. สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานงบประมาณให
สอดรับกับสถานการณการแพรระบาดไดอยางเหมาะสม 
6. สถานศึกษามีการนำแผนการบริหารงานงบประมาณไปสู
การปฏิบัติโดยคำนึงถึงสถานการณการแพรระบาดไดอยาง
เหมาะสม 
7. สถานศ ึกษามีการประเม ินตรวจสอบการบร ิหาร
งบประมาณ ในสถานการณการแพรระบาดได อย  า ง
เหมาะสม 
8. สถานศึกษามีวิธีปรับปรุงแกไขปญหาของการบร ิหาร
งบประมาณ ในสถานการณการแพรระบาดได อย  า ง
เหมาะสม 
9. สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานบุคคลใหสอด
รับกับสถานการณ 
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มากท่ีสุด 
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10. สถานศึกษามีการการนำแผนการบริหารงานบุคคล
ไปสูการปฏิบัติไดเหมาะสมกับสถานการณ 
11. สถานศึกษามีการประเมนิตรวจสอบการบริหารงาน
บุคคลไดเหมาะสมกับสถานการณ 
12. สถานศึกษามีการปร ับปร ุงแกไขปญหาของการ
บริหารงานบุคคล ไดเหมาะสมกับสถานการณ 
13. สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานทั่วไปได
เหมาะสมกับสถานการณ 
14. สถานศึกษามีการนำแผนการบริหารงานทั่วไป ไปสู
การปฏิบัติไดเหมาะสมกับสถานการณ 
15. สถานศึกษามีการประเมินตรวจสอบการบริหารงาน
ท่ัวไปไดเหมาะสมกับสถานการณ 
16. สถานศึกษามีการปร ับปร ุงแกไขปญหาของการ
บริหารงานท่ัวไปไดเหมาะสมกับสถานการณ 
17. สถานศึกษามีการประชาสัมพันธมาตรการในการ
ปองกันโรคไวรัสโคโรนา 2019  ดวยการประชุมช้ีแจงหรือ
ผานชองทางสื่อสาร อยางนอย 1 ครั้ง กอนหรือวันแรก
ของการเปดเรียน 
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4.91 
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รวม 4.81 0.24 มากที่สุด   

  จากตาราง 3 พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (𝑥̅𝑥= 4.81) เมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานวิชาการให

สอดรับกับสถานการณการแพรระบาดไดอยางเหมาะสม (𝑥̅𝑥= 4.92) และที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษามีวิธีปรับปรุงแกไขปญหาของการบริหารงบประมาณ ในสถานการณการแพรระบาดได

อยางเหมาะสม (𝑥̅𝑥= 4.58)  
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ตาราง  4 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารความเส่ียงในสถานการณการ
แพรเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ดานการบริหารความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน  

การบริหารความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ ลำดับ 

18. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเสี ่ยงโดยวางแผน
ข้ันตอนการปฏิบัติงานไดเหมาะสมกับสถานการณ 
19. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเส่ียงโดยการนำแผน
ไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ ตามสถานการณ 
20. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเส่ียงโดยการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามสถานการณ 
21. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเส่ียงโดยปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานตามผลการประเมินใหสอดคลองกับสถานการณ 
22. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเสี ่ยงโดยพัฒนา
บุคลากร ใหมีทักษะในการใชเทคโนโลยีสอนทางไกล ให
ปลอดภัยจากการติดเช้ือในสถานการณการแพรระบาด 
23. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเสี ่ยงโดยสนับสนุน
สัญญาณอินเทอรเน็ต เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
24. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเสี ่ยงโดยสนับสนุน
เอกสารการสอนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
25. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเส่ียงโดยจัดการเรียน
การสอนเฉพาะ กรณีตรวจพบนักเรียนติดเช้ือยืนยัน มีการกัก
ตัว ประกาศปดโรงเรียนในสถานการณการแพรระบาด 
26. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเสี ่ยงโดยแต งตั้ง
คณะทํางานปองกันการแพรระบาด ประกอบดวย ครู 
บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา โดยกําหนดบทบาท
หนาท่ีอยางชัดเจน 
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ตาราง  4  (ตอ) 

การบริหารความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (ตอ) x ̅ S.D. ระดับ 
ลำ 
ดับ 

 

 

27. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเสี ่ยงโดยมีแนว
ปฏิบัติตามระเบียบบุคลากร กรณีพบผูมีความเสี่ยงติด
เช้ือหรือยืนยันติดเช้ือโดยไมถือเปนวันลางาน 
28. สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเส่ียงโดยการจัด
สภาพแวดลอมใหสะอาด ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัยจาก
ไวรัสโคโรนา 2019 
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รวม 4.75 0.28 มากที่สุด  

 จากตาราง 4 พบวา โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.75) เมื่อพิจารณาราย
ขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ สถานศึกษามีแนวทางปองกันความเส่ียงโดยวางแผนข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานไดเหมาะสมกับสถานการณ (𝑥̅𝑥= 4.88) และท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษามีแนวทาง

ปองกันความเส่ียงโดยสนับสนุนเอกสารการสอนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน (𝑥̅𝑥= 4.65) 
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ตาราง  5  คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารความเส่ียงในสถานการณการ
แพรเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ดานการบริหารความเส่ียงดานการเงิน  

การบริหารความเสี่ยงดานการเงิน 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ ลำดับ 
 

 

29. สถานศึกษามีแผนการใชงบประมาณสําหรับการ
ดําเนินการปองกันการแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
2019  อยางเปนลายลักษณอักษร 
30. สถานศึกษามีแผนการใชงบประมาณเพื่อสนับสนุนครู 
ดานเอกสาร,ใบงาน สำหรับแจกนักเรียน 
31. สถานศึกษามีแผนการใชงบประมาณเพื่อพัฒนาทักษะ
ดานเทคโนโลยีการสอนของครู 
32.สถานศึกษามีแผนการใชงบประมาณพัฒนาสื่อการ
สอน 
33. สถานศึกษามีมาตรการลดคาเทอม เพื่อชวยเหลือ
ผูปกครอง ในสถานการณการแพรระบาด 
34. สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสำหรับวัสดุ
อุปกรณปองกันไวรัสโคโรนา 2019 เชน หนากากอนามัย 
เจลแอลกอฮอล น้ำยาฆาเช้ือโรค 
35. สถานศึกษามีแผนการใชงบประมาณเพื่อปรับปรุง
สภาพแวดลอมของสถานศึกษาท่ีถูกสุขอนามัย 
36. สถา นศ ึ กษ า ม ี กา รค วบค ุ มตร วจ สอบการใช
งบประมาณในการจัดซ้ือพัสดุท่ีมีคุณภาพ 
37. สถานศึกษามีการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงาน 
เพื่อปองกันแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 อยาง
ถูกตองตามแบบท่ีสำนักงบประมาณกำหนด 
38. สถานศึกษามีการ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อปองกันแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 อยาง
ถูกตองตามแบบท่ีสำนักงบประมาณกำหนด 
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รวม 4.75 0.24 มากที่สุด   

 จากตาราง 5 พบวา โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥= 4.75) เมื่อพิจารณา
รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีแผนการใชงบประมาณเพื่อปร ับปรุง

สภาพแวดลอมของสถานศึกษาท่ีถูกสุขอนามัย (𝑥̅𝑥= 4.95) และท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ สถานศึกษามี

การควบคุมตรวจสอบการใชงบประมาณในการจัดซ้ือพัสดุท่ีมีคุณภาพ  (𝑥̅𝑥= 4.64) 
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ตาราง  6  คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารความเส่ียงในสถานการณการ
แพรเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ดานการบริหารความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

การบริหารความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 
ลำ 
ดับ 

 

 

39. สถานศึกษามีแนวทางของระเบียบงานบริหาร
วิชาการ โดยปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอน การ
นับเวลาเรียน ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ัง
ปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหมีคุณภาพ
และเหมาะสมกับสถานการณ 
40. สถานศึกษามีแนวทางของระเบียบงานบริหาร
งบประมาณโดยปรับเปล่ียนกระบวนการจัดทำแผน
งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนการบริหาร
กิจกรรมของสถานศึกษาใหถ ูกต องตามระเบียบและ
เหมาะสมกับสถานการณ 
41. สถานศึกษามีแนวทางของระเบียบการบริหารงาน
บุคคลโดยปรับเปลี ่ ยนหร ือกำหนดบทบาทหน า ท่ี
รับผิดชอบ รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนการทำงานให
สอดคลองกับวิสัยทัศนและกลยุทธของสถานศึกษาและ
เหมาะสมกับสถานการณ 
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42. สถานศึกษาแนวทางของระเบียบงานบริหารทั่วไป
โดยปรับเปล่ียนระบบการใหบริการ การประสานสงเสริม 
และอำนวยความสะดวกแกหนวยงานตางๆ ภายใน
สถานศึกษาและชุมชน ใหดำเนินไปตามจุดหมายท่ี
ตองการอยางมีคุณภาพและเหมาะสมกับสถานการณ 
43. สถานศึกษามีแนวทางการสรางความตระหนักให  
ครู,บุคลากร เห็นถึงความเสียหายเมื่อไมปฏิบัต ิตาม
แนวทางในการปองกันการติดเช้ือ 
44. สถานศึกษามีแนวทางการสรางความตระหนักให
ผ ู ปกครอง เห็นถึงความเสียหายเมื ่อไม ปฏิบัติตาม
แนวทางในการปองกันการติดเช้ือ 
45. สถานศึกษามีแนวทางการสรางความตระหนักให
นักเรียน เห็นถึงความเสียหายเมื่อไมปฏิบัติตามแนวทาง
ในการปองกันการติดเช้ือ 
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46. สถานศึกษามีการสรางความตระหนักใหชุมชน เห็น
ถึงความเสียหายเมื่อไมปฏิบัติตามแนวทางในการปองกัน
การติดเช้ือ 
47. สถานศึกษามีมาตรการสงเสริมใหเกิดทัศนคติท่ีดีตอ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบในการปองกันการติดเช้ือ 
48. สถานศึกษามีมาตรการหรือบทลงโทษบุคลากรท่ีไม
ปฏิบัติงานตามระเบียบขอบังคับอยางชัดเจน  
49. สถานศึกษามีการกำหนดใหนักเรียน นักศึกษา ครู 
บ ุคลากร รวมถึงผู  เข ามาต ิดตอทุกคนตองตรวจวัด
อุณหภูมิรางกายและลางมือ กอนสถานศึกษาทุกครั้ง 
50. สถานศึกษามีการจัดระบบใหนักเรียน นักศึกษา ครู 
บุคลากร รวมถึงผู เขามาติดตอทุกคนตองลงทะเบียน 
บันทึกการเขาและออกสถานศึกษาทุกครั้ง 
51. สถานศึกษามีการกําหนดใหนักเรียน นักศึกษา ครู 
บุคลากร รวมถึงผูเขามาติดตอทุกคนตองสวมหนากากผา
หรือหนากากอนามัย 100% จัดเวนระยะหางท่ีนั่ง  
มีสัญลักษณแสดงตําแหนงท่ีนั่งชัดเจน 
52. สถานศึกษามีการตรวจสอบหรือแบบสอบถามเฝา
ระวังนักเรียน นักศึกษา ครู บุคลากร รวมถึงบุคคลท่ีมา
จากพื้นท่ีเส่ียงเพื่อเขาสูกระบวนการคัดกรอง 
53. สถานศึกษามีมาตรการสงเสริมใหดูแลตนเองและ
สังเกตอาการเส่ียงอยางชัดเจน 
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 จากตาราง 6 พบวา โดยภาพรวมคาเฉล่ียอยูในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥= 4.80) เมื่อพิจารณา
รายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีมาตรการสงเสริมใหดูแลตนเองและสังเกต

อาการเสี ่ยงอยางชัดเจน (𝑥̅𝑥= 4.93) และที่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีมาตรการหรือ

บทลงโทษสำหรับบุคลากรท่ีไมปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ขอบังคับอยางชัดเจน (𝑥̅𝑥= 4.60) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารความเส่ียงในสถานการณการแพรเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ พบวา ใน
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากสถานศึกษากำหนดแนวทางในการปองกันโดย
วางแผนบริหาร และข้ันตอนการปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับสถานการณแพรระบาดของเช้ือไวรัสโค
โรนา 2019 มีมาตรการสงเสริมใหดูแลตนเองและสังเกตอาการเสี ่ยงอยางชัดเจน สอดคลองกับ



ห น้ า  |  173  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม 2566 
 

สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2562) ไดกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
ความเส่ียง ผูบริหารระดับสูงทําหนาท่ีกําหนดนโยบายและแตงตั้งคณะทํางานการบริหารความเส่ียง
และกํากับดูแลใหมีการดําเนินการตามแผน บริหารความเสี่ยง และสอดคลองกับพอรุง แสงนวล 
(2563) ไดศึกษาการบริหารความเสี ่ยงกับประสิทธิผลของโรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพ ื้น ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับมาลัย พวงพิลา 
(2564) ศึกษาวิจัยเรื่องสภาพและปญหาการบริหารความเส่ียงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลองกับ
จักรกฤษณ หาญชัย, พงษธร สิงหพันธ และสุวิมล โพธ์ิกล่ิน (2565) ไดศึกษา การศึกษาการบริหาร
ความเสี ่ยงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี
อำนาจเจริญ ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ความเส่ียงดานกลยุทธ อาจ
เนื่องมาจาก สถานศกึษามีการวางแผนการบริหารงานวิชาการใหสอดรับกับสถานการณการแพร
ระบาดไดอยางเหมาะสม มีการประเมินตรวจสอบการบริหารงานรวมถึงมีการวางแผนการ
บริหารงานท่ีเหมาะสมกับสถานการณ ซ่ึงสอดคลองกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) 
รายงานขอมูลวาการจัดการศึกษาในชวงสถานการณการแพรระบาด ของ COVID-19 เปนนโยบาย
ท่ีเรงดวนสงผลใหสถานศึกษาขาดความพรอมในการเตรียมการเพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอน 
เขตพื้นที่รับนโยบายจากกระทรวงมาปฏิบัติแตไมมีการปรับใชใหเขากับบริบทของพื้นที่ และ
โรงเรียนตองทำรายงานสงเขตพื้นที่จำนวนมาก สอดคลองกับมาลัย พวงพิลา (2564) ไดศึกษา
สภาพและปญหาการบร ิหารความเสี ่ยงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบวา ความเส่ียงดานกลยุทธ อยูในระดับมากท่ีสุด และสอดคลอง
กับสุธีระ เดชคำภู (2564) ศึกษาวิจัยเรื ่องการบริหารจัดการความเสี่ยงของผูบริหารสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตรัชโยธินสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบวา ความเส่ียงดาน
กลยุทธ มีคาเฉล่ียสูงสุด 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ำสุด คือ ความเส่ียงดานการเงิน อาจ
เนื่องมาจากภาระงานของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษามีภาระงานท่ีเก่ียวกับการ
จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานตางๆ ในสถานการณการแพรเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีตอง
รับผิดชอบทุกดานรวมถึงตองตอบสนองนโยบายของหนวยงานตนสังกัด จึงทำใหมีเวลาไมเพียงพอ
ในการรวบรวมขอมูลความเสี ่ยงดานงบประมาณของสถานศึกษาที่ยังไมเปนปจจุบันเทาที่ควร 
สอดคลองกับมัทนียา เพ็ชรนอก และธรินธร นามวรรณ (2563)  ไดศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงดานการบริหารงบประมาณในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวา ความเส่ียงดานการเงิน มีคาเฉล่ียต่ำสุด และสอดคลองกับ
จักรกฤษณ หาญชัย, พงษธร สิงหพันธ และสุวิมล โพธ์ิกล่ิน (2565) ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการ
บริหารความเสี ่ยงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา
อุบลราชธานีอำนาจเจริญ ดานความเส่ียงดานบริหารงบประมาณ มีคาเฉล่ียต่ำสุด  
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องคความรูที่ไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 องคความรูเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงดานกลยุทธ โดยการศึกษาจุดแข็ง,จุดออน,โอกาส
,อุปสรรคของสถานศึกษามาวางแผนการบริหาร และระบุวิธีนำแผนงานไปสูการปฏิบัติ การระบุวิธี
ประเมิน ตลอดจนระบุวิธีแกไขปญหาของงานบริหารสถานศึกษา รวมถึงประชาสัมพันธแนวทาง
และมาตรการการในการปองกันดวยการประชุมช้ีแจง ใหสอดคลองกับสถานการณแพรระบาดของ
เช้ือโควิด 19 
 องคความรูเกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยงดานการปฏิบัติงาน จากปจจัยที่เกี ่ยวของกับ
ขั้นตอนวางแผนการปฏิบัติงาน รวมถึงการปรับปรุงการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามระเบียบ
บุคลากรและนักเรียน มีการจัดสภาพแวดลอมใหสะอาด ถูกสุขลักษณะ เพื่อปองกันการแพรระบาด
ของเช้ือโควิด 19   
 องคความรูเกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยงดานการเง ิน จากการกำหนดแผนการใช
งบประมาณสนับสนุนเอกสารการสอน รวมถึงอุปกรณปองกันโรคอยางถูกตองเหมาะสม เพื่อลด
ความเสียหายตอการบริหารจัดการทางดานการเงินของสถานศึกษา ในสถานการณแพรระบาดของ
เช้ือโควิด 19 
 องคความรูเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ จากการกำหนด
ระเบียบงานทั้งระบบ การสรางความตระหนักใหผู ที ่ทีสวนเกี ่ยวของ สรางทัศนคติที ่ดี กำหนด
มาตรการหรือบทลงโทษ ตลอดจนสงเสริมมาตรการดูแลตนเองภายใตสถานการณแพรระบาดของ
เช้ือโควิด 19 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ผลการศึกษา พบวา ความเส่ียงดานการเงิน มีคาเฉล่ียต่ำท่ีสุด มีขอเสนอแนะดังนี 
 1. ขอเสนอแนะทัว่ไป 
 1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสงเสริมสถานศึกษาใหพัฒนาทักษะ ความรูเก่ียวกับ
การบริหารความเสี ่ยงดานการเงิน เพื่อลดความเสี ่ยงจากการสูญเสีย หรือความเสียหายของ
สถานศึกษา ภายใตสถานการณการแพรเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 1.2 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุนมากขึ้นทั้งในดานวัสดุอุปกรณ บุคลากร และ
งบประมาณ เพื่อใหสามารถปฏิบัติตามกลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพ และตอเนื่อง 
 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารสภาพการดำเน ินงานเพื ่อลดความเสี ่ยงด าน
งบประมาณ ในสถานการณการแพรเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
 2.2 ควรศึกษาวิจัยแนวทางในการปองกันความเสี ่ยงโดยการควบคุมตรวจสอบการใช
งบประมาณในการจัดซ้ือพัสดุท่ีมีคุณภาพ ในสถานการณแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
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