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บทคัดยอ (Abstract) 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ
เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 322 คน และผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใชใน
การวิจัย เปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.48) 2) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก (1) ดานความยุติธรรม 
ผูบริหารตองใชหลักการมีเหตุผล และความเหมาะสมในการตัดสินใจทุกครั้ง (2) ดานความซ่ือสัตย 
สุจริต ผูบริหารตองไมคดโกง มีความซ่ือตรง ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน (3) ดานความนา
ไววางใจ ผูบริหารตองไมกระทำการใดๆท่ีเปนการใหรายผูใตบังคับบัญชา หรือผูบริสุทธิ์ (4) ดาน
ความนาเคารพ ผูบริหารตองวางตัวใหเหมาะสม และใหเกียรติผู อ่ืน (5) ดานความรับผิดชอบ 
ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในทุก ๆดานใหเปนท่ีประจักษแกผูใตบังคับบัญชา  
คำสำคัญ(Keywords) : ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา; สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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Abstract 
This research aimed to 1) investigate the ethical leadership of school 

administrators under the Pathum Thani Secondary Education Service Area Office, 
and 2) explore the practical approach to the ethical leadership of school 
administrators under the Pathum Thani Secondary Education Service Area Office. 
The research sample consisted of 322 teachers under the Pathum Thani Secondary 
Education Service Area Office. The key informants included five school 
administrators. The instruments were questionnaires and interview forms. To 
analyze the data, the researcher conducted statistics consisting of frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and content analysis for the qualitative 
study. The result revealed that: 1) the ethical leadership of school administrators 
showed high levels in an overview ( X = 4 .4 8 ) .  2) The practical approach to the 
ethical leadership of school administrators appeared to have five dimensions. (1) 
Justice: Administrators must be reasonable and appropriate in every decision. (2) 
Integrity: Administrators must not cheat. Through good governance, they must be 
honest. (3) Credibility: Administrators must not take harmful action against their 
subordinates or innocent people. (4) Respect: Administrators must perform 
appropriately and respect others. (5) Accountability: To be visible to their 
subordinates, administrators must act as the best role models in all aspects.  
Keywords: Ethical Leadership of School Administrators; Under the Pathum Thani 
Secondary Education Service Area Office 
 
บทนำ (Introduction) 

จากกระแสยุคโลกาภิวัฒน และฐานความรูในสังคม ท่ีมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีการสื่อสารมีผลกระทบตอสังคมไทย ท้ังท่ีพึงประสงคและไมพึงประสงค            
ดวยสถานการณโลกและสังคมปจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงในหลายๆดาน มีผลทำใหการดำเนินชีวิต 
คำนึงถึงแตวัตถุ ความร่ำรวย ม่ังค่ัง หรือผลประโยชนสวนตน ทำใหเกิดปญหาเก่ียวกับความเสื่อม
ถอย   ดานคุณธรรม จริยธรรม มีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย และมีแนวโนมเปน
สังคมปจเจกมากข้ึน ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินนอยลง การแพรระบาดของยาเสพติดเพ่ิม
มากข้ึนและการเพ่ิมข้ึนของอบายมุข ท่ีเปนปญหาสำคัญตอคุณภาพชีวิตของประชาชน สงผลให
สถาบันทางสังคม มีแนวโนมออนแอ คนในสังคมขาดความไวเนื้อเชื่อใจ และขาดการมีสวนรวม 
(สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติ, 2554) จนกลายเปนปญหาสังคม
ตามมา ทำใหเด็กและเยาวชนไดรับการจัดการศึกษาท่ีไมมีคุณภาพ มีผลกระทบตอการพัฒนา
ประเทศมาจนถึงปจจุบัน และในอนาคตตอไปได ดังนั้น ในการบริหารองคกร ท่ีผูนำองคกรมี
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ความสำคัญในการขับเคลื่อนองคกร จึงจำเปนจะตองมีผูนำท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตย 
สุจริต ไมคดโกง คอรัปชั่น มีความโปรงใสในการบริหารองคกรจะสงผลทำใหการดำเนินงานเปนไป
ดวยความราบรื่น บรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (นรา สมประสงค, 
2561) 

การตระหนักถึงแนวทางการแกไขปญหาการขาดคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนสิ่งท่ีสำคัญอยางยิ่ง เพราะวาการท่ีผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
บริหารงานในสถานศึกษา จะทำใหสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมอยางราบรื่น (สิวลี ศิริไล, 2558) 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) จึงมีความสำคัญตอทุกองคกร และทุกแงมุมของ
สังคม เพราะวา พฤติกรรมภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลทางตรง และทางออมตอความพึงพอใจ
ในงาน และความผูกพันตอองคกร การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม จะสามารถ
สรางแรงจูงใจ ชักจูงใหผูอ่ืนปฏิบัติตามมีการตัดสินใจท่ีเปนไปตามหลักของการมีเหตุผล มีความ
เสียสละ แสดงออกถึงความรับผิดชอบเม่ือเกิดปญหาหรือแกไขสถานการณตาง ๆ โดยคำนึงถึงความ
ถูกตองเปนธรรม และเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือสรางความไววางใจ ความ
นาเชื่อถือ ความนาเคารพ ความรวมมือ สรางบรรยากาศท่ีดีในองคกร (วิโรจน สารรัตนะ, 2557)   

จากปญหาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพราะ 
ผูบริหารสถานศึกษาขาดคุณธรรม จริยธรรม ยกตัวอยาง เชน ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมใช
อำนาจในการบริหารท่ีขาดคุณธรรม จริยธรรม ทำใหผูบริหารสถานศึกษาถูกครูรองเรียนเรื่องการไม
มีความยุติธรรมในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาถูกสมาคมผูปกครองรองเรียนเรื่องการคดโกง 
คอรัปชั่น นักเรียนเดินขบวนขับไล เพราะเหตุนี้จึงทำใหความศรัทธาของวิชาชีพในองคกรศึกษา
เสื่อมถอยลง ดังนั้น แนวทางในการแกไขปญหาตองพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงการมีคุณธรรม จริยธรรมนับวาเปนพ้ืนฐานท่ีสำคัญของทุก ๆคน ตลอดจนทุก ๆ
วิชาชีพ หากบุคคลใด หรือวิชาชีพใดไมมีคุณธรรม จริยธรรม เปนหลักยึดเบื้องตนแลว ก็ยากท่ีจะ
กาวไปสูความสำเร็จแหงตน และวิชาชีพนั้น ๆได ท่ียิ่งไปกวานั้น คือ การขาดคุณธรรม จริยธรรม ท้ัง
ในบุคคลและวิชาชีพอาจมีผลรายตอตนเอง ตอสังคม และตอวงการวิชาชีพในอนาคตไดอีกดวย 

ดังนั้นจากสภาพปญหาดังกลาวขางตน จึงเปนเหตุจูงใจใหผูวิจัยสนใจศึกษา ภาวะผูนำเชิง
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดย
การศึกษาองคประกอบ และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสราง และพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ทำใหประสิทธิภาพใน
การบริหารงานดีข้ึน กอใหเกิดประโยชนสูงสุด บรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศน พันธกิจ และบริบท
ของสถานศึกษา โดยอาศัยกระบวนการวิจัย ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดออกแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)      

โดยใชวิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ ผลจากการสังเคราะหได
องคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานความยุติธรรม 2) ดานความซ่ือสัตย สุจริต       
3) ดานความนาไววางใจ 4) ดานความนาเคารพ และ5) ดานความรับผิดชอบ 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปการศึกษา 2565 สถานศึกษาในสังกัด จำนวน 22 แหง โดยมี
จำนวนประชากรท้ังสิ้น 1,942 คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  
1) กลุมตัวอยางท่ีใชในการตอบแบบสอบถาม ไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษา           

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยการกำหนดกลุมตัวอยางตามตารางของ 
Krejcie & Morgan (1970) ไดขนาดกลุมตัวอยางเปนขาราชการครูจำนวน 322 คน โดยใชวิธีการ
สุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster sampling)  

2) ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  จำนวน 5 คน ท่ี ได รับรางวัล เชิดชู เกียรติ ในระดับ เขต               
หรือระดับประเทศวาเปนผูท่ีดีเดน ในดานคุณธรรม จริยธรรม เชน รางวัล MOE AWARDS ประเภท
โครงการ สาขาสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม รางวัล 10,000 คุรุชน คนคุณธรรม ครูดีไมมีอบายมุข 
เปนตน และมีประสบการณบริหารงาน 5 ปข้ึนไป  

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้ แบงออกเปน 2 แบบ  ดังนี้  
1) แบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีจำนวน 1 ฉบับ ท่ีผูวิจัยไดสรางและพัฒนาข้ึน
ภายใตกรอบแนวคิดและทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยโครงสรางของแบบสอบถามแบง
ออกเปน 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงาน เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 
2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงเปน 5 
ระดับ ผลการวิเคราะหหาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม มีคาเฉลี่ยของดัชนีความสอดคลอง 



 ห น้ า  |  88  

วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถ่ิน 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 เดือนมีนาคม 2566 

(IOC) ไดเทากับ 1.00 และการหาความเชื่อม่ันโดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha 
coefficient) ท่ีคาระดับ  ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเทากับ 0.990 

2) แบบสัมภาษณ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปน      
แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview) มีเนื้อหาเก่ียวกับองคประกอบ
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย ตรวจสอบ
ความถูกตองของเนื้อหาและการใชหลักภาษา 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
1) การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม   
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง      

โดยมีข้ันตอน ดังตอไปนี้ 
(1) ผูวิจัยติดตองานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี จัดทำหนังสือราชการขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 

(2) ผูวิจัยนำแบบสอบถามพรอมท้ังหนังสือขอความอนุเคราะห ไปยังสถานศึกษาท่ีเปนกลุม
ตัวอยาง เพ่ือขออนุญาตในการเก็บขอมูลจากผูบริหารและครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง โดยกำหนด วัน 
เวลาขอรับแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน 

 (3) ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี  
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซ่ึงผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนมาครบถวน จำนวน 322 ฉบับ คิด
เปน 100% หลังจากนั้นตรวจสอบความถูกตองและสมบูรณทุกฉบับ 

(4) ผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ีไดตรวจสอบความถูกตองครบถวน และสมบูรณแลว         นำ
แบบสอบถามมาจัดเรียงขอมูล แยกขอมูล และตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีตั้งไว แลวนำมา
วิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป                             

2) การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ 
ผูวิจัยไดดำเนินการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ ตามลำดับ ดังนี้  
(1) ผูวิจัยนำหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล จากงานบัณฑิตศึกษา      

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ถึงผูบริหารสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ท่ีเปนกลุมผูใหขอมูลสำคัญ เพ่ือขออนุญาต
เก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ 

(2) ผูวิจัยดำเนินการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 5 คน ตามวันเวลาท่ีไดนัดหมายไว  

(3) ผูวิจัยนำขอมูลสำคัญท่ีไดจากการสัมภาษณ มาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ จากนั้น
จึงนำขอมูลสำคัญ ท่ีมีความถูกตองครบถวนมาจัดเรียงขอมูล เพ่ือนำมาวิเคราะหขอมูลในข้ันตอน
ตอไป 
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5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติ 
การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยนำแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 ท่ีเก็บรวบรวม

ไดนำไปวิเคราะหดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือประมวลผล และหาคาสถิติโดยดำเนินการ
ตามข้ันตอน ดังนี้ 

(1) แบบสอบถามตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ทำการวิเคราะหขอมูลโดย
ใชการแจกแจงหาคาความถ่ี รอยละ จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงาน 

(2) แบบสอบถามตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
กำหนดการแปลความหมายของคาเฉลี่ยท่ีคำนวณได เปนรายขอและภาพรวมท้ัง 5 ดา 

(3) การวิเคราะหขอมูลสำคัญจากการสัมภาษณ นำขอมูลท่ีไดจากแบบสัมภาษณนำมา
วิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะหขอมูลเปนความเรียง 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

ผลการวิเคราะหภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

เปนเพศหญิง จำนวน 228 คน คิดเปนรอยละ 70.81 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 197 
คน คิดเปนรอยละ 61.18 และมีประสบการณในการปฏิบัติงาน มากวา 10 ปข้ึนไป จำนวน 138 
คน คิดเปนรอยละ 42.86 

2. ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวม ท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก ( X = 4.48, S.D. = 0.73)      
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานความรับผิดชอบ        
มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ( X = 4.52, S.D.= 0.71) รองลงมา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานความนาเคารพ ( X = 4.49, S.D. = 0.73)  และภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานความยุติธรรม มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ( X = 4.45, S.D. = 0.76) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานสามารถอธิบายได ดังนี้ 
(1) ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานความยุติธรรม พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.45, 
S.D.= 0.76) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารับการ
ฝกอบรมพัฒนาตนเอง อยางท่ัวถึง มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ( X = 4.61, S.D.= 0.74) รองลงมา 
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ผูบริหารแบงงานตามความถนัดของแตละคนอยางเหมาะสม ( X = 4.50, S.D. = 0.70) และ
ผูบริหารคำนึงถึงความขัดแยงของผูใตบังคับบัญชาเม่ือมีการตัดสินใจท่ีสำคัญ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ (
X = 4.39, S.D. = 0.75) 

(2) ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานความซ่ือสัตย สุจริต พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก         
( X = 4.48, S.D.= 0.73) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีการตัดสินใจโดยคำนึงถึงคุณคา
พ้ืนฐาน ท่ีดีสำหรับนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ( X = 4.57, S.D.= 0.70) รองลงมา ผูบริหารไมคด
โกงหลอกลวงมีความซ่ือตรง และจริงใจกับผูอ่ืน ( X = 4.51, S.D. = 0.72) และผูบริหารไมกลบ
เกลื่อนคำพูดและใชกลอุบายอ่ืน ๆ มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ( X = 4.40, S.D. = 0.80) 

 (3) ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานความนาไววางใจ พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก            
( X = 4.48, S.D.= 0.70) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารรักษาชื่อเสียงของสถานศึกษา                
และสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ( X = 4.69, S.D.= 0.59) รองลงมา
ผูบริหารไมกระทำการใดๆท่ีเปนการใหรายผูใตบังคับบัญชาหรือผูบริสุทธิ์ ( X = 4.57,S.D. = 0.67) 
และผูบริหารหลีกเลี่ยงการใหคำม่ันสัญญาท่ีไมชัดเจนตอผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ( X = 4.36, 
S.D. = 0.80) 

(4) ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานความนาเคารพ พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 
4.49, S.D.= 0.73) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารยอมรับในความรู และความสามารถของ
ผูอ่ืน มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ( X = 4.57, S.D.= 0.66) รองลงมา ผูบริหารวางตัวไดอยางเหมาะสมให
เกียรติผูอ่ืน ( X = 4.54, S.D. = 0.69)  และผูบริหารปกปองผูใตบังคับบัญชา เม่ือมีมูลเหตุวาถูก
กลาวหา มีคาเฉลี่ย ต่ำท่ีสุด คือ ( X = 4.43, S.D. = 0.77) 

(5) ผลการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานความรับผิดชอบ พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด        
( X = 4.52, S.D.= 0.71) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารทุมเทเอาใจใสภารกิจของสถานศึกษา
ดวยความต้ังใจ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ( X = 4.56, S.D.= 0.64) รองลงมา ผูบริหารมีความอดทน 
มุงม่ันและพัฒนาอยางตอเนื่อง ( X = 4.55, S.D. = 0.70) และผูบริหารเปนผูตรงตอเวลา และรักษา
คำพูดมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ( X = 4.46, S.D. = 0.82) 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

ผลจากการศึกษา เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานความยุติธรรม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง
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ในการปฏิบัติ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองใชหลักการมีเหตุผลในการตัดสินใจทุกครั้ง ผูบริหาร
สถานศึกษา ตองใชหลักความเหมาะสมทุกๆดานในการพิจารณาเพ่ือตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษา
ตองใชหลักความรอบคอบในทุกๆดานในการพิจารณาเพ่ือตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษาตอง
พิจารณาหาแนวทางมาการแกไขปญหาความขัดแยงของผูใตบังคับบัญชาเพ่ือประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานความซ่ือสัตย สุจริต พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีขอมูลท่ีถูกตองในการพูดทุกครั้ง ผูบริหาร
สถานศึกษาตองพิจารณาใหรอบดานกอนวาสิ่งท่ีจะพูดไปจะสามารถปฏิบัติไดจริงหรือไม เพ่ือไมให
เกิดขอผิดพลาดภายหลัง ผูบริหารสถานศึกษาตองหาเหตุผลเพ่ือทำใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจ ถาทำ
ตามท่ีพูดไมได ผูบริหารสถานศึกษาตองไมโยนความผิด และใชกลอุบายอ่ืนๆ ใหบุคคลอ่ืน หรือ
ผูใตบังคับบัญชารับผิดชอบแทนตนเอง      

3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานความนาไววางใจ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควร มี
แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองพิจารณาใหรอบดานกอนวาสิ่งท่ีจะใหคำม่ัน
สัญญาตอผูอ่ืนนั้นจะสามารถปฏิบัติได จริงหรือไม เพ่ือไมใหเกิดขอผิดพลาดภายหลัง ผูบริหาร
สถานศึกษาตองบันทึกเปนรายลักษณอักษรทุกครั้งท่ีมีการใหคำม่ันสัญญาตอผูอ่ืนเพ่ือมิใหหลงลืมใน
คำม่ันสัญญานั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง และตองหาเหตุผล 
เพ่ือจะทำใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจ ถาทำตามท่ีใหคำม่ันสัญญาไวไมได ผูบริหารสถานศึกษาตอง
พิจารณาหาแนวทางในการทำตามคำม่ันสัญญาท่ี ให ไว  เพ่ื อสรางขวัญและกำลั งใจแก
ผูใตบังคับบัญชา 

4) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานความนาเคารพ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีแนวทาง   
ในการปฏิบัติ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองพิจารณาออกคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการ เพ่ือหา
ขอเท็จจริงทันทีภายหลังทราบเรื่อง ผูบริหารสถานศึกษาตองเชิญคูกรณีหรือผูท่ีเก่ียวของมาพูดคุย
ทำความเขาใจใหถูกตอง ถาประเด็นท่ีถูกกลาวหานั้นพิสูจนไดวาไมเปนความจริง ผูบริหาร
สถานศึกษาตองเสริมสรางขวัญกำลังใจผูใตบังคับบัญชาท่ีถูกกลาวหา หลังจากความจริงปรากฏวาไม
มีความผิด ผูบริหารสถานศึกษาตองพิจารณาหาแนวทางในการปองกันไมใหเหตุการณกรณี การถูก
กลาวหาเกิดข้ึนอีก โดยใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายมาพูดคุยแนวทางในการปองกัน เชน กอนท่ีจะ
กลาวหาผูอ่ืนตองมีความรอบคอบและพิจารณาวามูลเหตุนั้นเปนจริงหรือไม กอนท่ีจะประกาศใหคน
อ่ืนรับทราบ เพราะถาการกลาวหานั้นไมเปนความจริงก็จะทำใหคนท่ีถูกกลาวหาเสียหายได และคน
ท่ีกลาวหาอาจถูกดำเนินคดีได 

5) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดานความรับผิดชอบ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
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แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักถึงการปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีใน
ทุกๆเรื่องใหเปนท่ีประจักษแกผูใตบังคับบัญชา เพ่ือจะทำใหผูใตบังคับบัญชาศรัทธาและเปน
แนวทางในการปฏิบัติตนจากแบบอยางท่ีดี ผูบริหารสถานศึกษาตองเปดใจรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชาในเรื่องพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม เพ่ือพิจารณาปรับปรุงในสวนท่ีตัวเองบกพรอง 
ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนแบบอยางท่ีดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการประพฤติปฏิบัติตน 
ผูบริหารสถานศึกษาตองยึดกฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ มาประพฤติปฏิบัติตน 
อยางเครงครัด และสม่ำเสมอ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

ผลการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีประเด็นสำคัญท่ีผูวิจัยสามารถนำมาอภิปราย 
ดังนี้ 

1. ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา        
มัธยมศึกษาปทุมธานี  

จากการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ไดองคประกอบ 5 ดาน ไดแก        
ดานความยุติธรรม ดานความซ่ือสัตย สุจริต ดานความนาไววางใจ ดานความนาเคารพ และ               
ดานความรับผิดชอบ ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ซ่ึงบงบอกการวางตัวท่ีถูกตองเหมาะสม ตามธรรมนองครอง
ธรรมประเพณี แบบแผน หรือมาตรฐานท่ีสังคมใหการยอมรับและยึดถือ อันจะทำใหเกิดความ
ศรัทธาจากผูอ่ืน ซ่ึงจะทำใหท้ังผูนำและผูตามบรรลุถึงผลสำเร็จสูงสุดตามความตองการ เกิดการ
ยอมรับ ชื่นชม พ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน และกอใหเกิดประโยชนตอองคการและสังคมสวนรวม 
ดังนั้น คุณลกัษณะตามองคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ท้ัง 5 ดานท่ีไดกลาวไวขางตน จะทำให
ผูบริหารคำนึงถึงความสำเร็จตามเปาหมายขององคกรท่ีไดตั้งไว ซ่ึงองคประกอบดังกลาวสอดคลอง
กับงานวิจัยของ หนูไกร มาเชค (2559). ท่ีไดศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรม
ในผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และไดสรุป
องคประกอบหลักของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ไว 5 องคประกอบ ไดแก 1) ความไววางใจ 2) ความ
รับผิดชอบ 3) ความเคารพ 4) ความเปนพลเมืองดี และ5) ความยุติธรรม โดยผลการวิจัย พบวา ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ในขณะท่ีงานวิจัยของ คำพร กองเตย. (2560) ท่ีไดศึกษางานวิจัย เรื่อง 
การการพัฒนาตั วบ งชี้ภ าวะผูนำเชิ งจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสั งกัด
กรุงเทพมหานคร สรุปองคประกอบหลักของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมวามี 5 องคประกอบ ไดแก       
1) ความไววางใจ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความเคารพ 4) ความซ่ือสัตย และ5) ความยุติธรรม            
ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วิภาวดี  
อินทรดวง (2561) ท่ีไดศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการ
รับรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต 2 ไดสรุป
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องคประกอบหลกัของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม วามีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) ดานความยุติธรรม 
2) ดานความนาไววางใจ 3) ดานความนาเคารพ 4) ดานความรับผิดชอบ 5) ดานเปนพลเมืองดี 
ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

ผลจาการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลเปนรายดานได ดังนี้ 
1) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานความยุติธรรม ผลการวิจัยพบวา       

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา พฤติกรรมท่ีผูบริหารแสดงออกถึง การทำใหเกิด
บรรยากาศในการทำงานท่ีดี การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนตำแหนงบุคลากรใชหลัก
ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ใชกระบวนการท่ีถูกตองเปนธรรมในการตัดสินใจ มีการ
ตัดสินใจในสิ่งท่ีถูกตองเหมาะสมตรงไปตรงมาไมมีอคติ แบงงานตามความถนัดของแตละคนอยาง
เหมาะสม รับฟงความคิดเห็นของบุคลากรและตระหนักถึงปญหาอยางเปนธรรม คำนึงถึงความ
ขัดแยงของผูใตบังคับบัญชาเม่ือมีการตัดสินใจท่ีสำคัญ ตัดสินใจ ตามสถานการณอยางมีเหตุผลโดย
ใชหลักคุณธรรม จริยธรรมทุกครั้งและเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาเขารับการฝกอบรม
พัฒนาตนเองอยางท่ัวถึง สอดคลองกับงานวิจัยของ หนูไกร  มาเชค (2559). ท่ีไดศึกษางานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมในผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยผลการวิจัยพบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัย
ของหงษา วงคจำปา (2560) ท่ีไดศึกษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยผลการวิจัย พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก               

2) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานความซ่ือสัตย สุจริต ผลการวิจัย
พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ไมคดโกงหลอกลวง มีความซ่ือตรงและ
จริงใจกับผูอ่ืนมีความโปรงใสในการปฏิบัติงานตรวจสอบได เปดเผยขอมูลท่ีเปนจริงนาเชื่อถือและ
ไวใจได ไมกลบเกลื่อนคำพูด และใชกลอุบายอ่ืน ๆ มีการตัดสินใจโดยคำนึงถึงคุณคาพ้ืนฐานท่ีดี
สำหรับนักเรียน ปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางตรงไปตรงมา มีความเก้ือกูล และชวยเหลือผูอ่ืนโดยไมหวัง
ผลตอบแทน สอดคลองกับงานวิจัยของไกรศร รักสวน (2559) ท่ีไดศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำ
เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ท่ีไดศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะ
ผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

3) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานความนาไววางใจ ผลการวิจัยพบวา    
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง     
ความโปรงใสในการปฏิบัติงาน เปนผูยอมรับในผลการปฏิบัติงานของตน รักษาชื่อเสียงของ
สถานศึกษาและสรางภาพลักษณท่ีดีขององคกร ปฏิบัติตอคนอ่ืนอยางเสมอตนเสมอปลาย หลีกเลี่ยง
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การใหคำม่ันสัญญาท่ีไมชัดเจนตอผูอ่ืน มีการสื่อสารท่ีชัดเจนเปนท่ีนาไววางใจของผูใตบังคับบัญชา 
ใหขอมูลและขาวสารแกผูรวมงานโดยบริสุทธิ์ใจ ไมกระทำการใดๆท่ีเปนการใหรายผูใตบังคับบัญชา
หรือผูบริสุทธิ์ สอดคลองกับงานวิจัยของคำพร กองเตย. (2560) ท่ีไดศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนา
ตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิภาวดี อินทรดวง (2561) ท่ีได
ศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก 

4) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานความนาเคารพ ผลการวิจัยพบวา      
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง       
ความสุภาพ ออนนอม ท้ังกาย วาจา ใจ อยางสม่ำเสมอ วางตัวไดอยางเหมาะสม ใหเกียรติผูอ่ืน              
มีความเสียสละ เปนแบบอยางท่ีดีนาเคารพนับถือ ยอมรับในความรูและความสามารถของผูอ่ืน ไม
กระทำสิ่งใด ๆ ท่ีไปกระทบศักดิ์ศรีของผูอ่ืน สรางความกลมเกลียวใหเกิดข้ึนในองคกร ไมตำหนิ
ผูใตบังคับบัญชาตอหนาบุคคลอ่ืน ปกปองผูใตบังคับบัญชาเม่ือมีมูลเหตุวาถูกกลาวหา สอดคลองกับ
งานวิจัยของ วิภาวดี อินทรดวง (2561) ท่ีไดศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร
ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของณัฐริดา 
นิพนธ (2562) ท่ีไดศึกษางานวิจัย ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมกับบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   

5) ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานความรับผิดชอบ ผลการวิจัยพบวา    
ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา พฤติกรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงความทุมเทเอาใจใสภารกิจของสถานศึกษาดวยความตั้งใจ ปฏิบัติวิชาชีพดวยความรับผิดชอบ
อำนวยความสะดวกในการทำงานของผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติตามระเบียบและขอบังคับของ
สถานศึกษาอยางเครงครัดมีความอดทน มุงม่ัน และพัฒนาอยางตอเนื่อง ไมยอมแพตอปญหาหรือ
อุปสรรคเม่ือประสบกับปญหา เปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องความรับผิดชอบ เปนผูตรงตอเวลาและ
รักษาคำพูด สอดคลองกับงานวิจัยของ คำพร กองเตย. (2560) ท่ีไดศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนา
ตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ท่ีได
ศึกษางานวิจัย เรื่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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 คุณลักษณะตามองคประกอบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 5 ดาน 
ไดแก 1) ดานความยุติธรรม 2) ดานความซ่ือสัตย สุจริต 3) ดานความนาไววางใจ 4) ดานความนา
เคารพ และ 5) ดานความรับผิดชอบ สามารถนำมาเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารเปนผู ท่ี มีการตัดสินอยางมี
กระบวนการ การตัดสิน ดวยความเปนกลาง การตัดสินดวยความถูกตอง แบงงานไดเทาเทียมและ
ยุติธรรม ซ่ึงเปนตัวบงชี้ ดานความยุติธรรม ผูบริหารเปนผูท่ีใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
เปดเผยขอมูลท่ีเปนจริงมีความโปรงใสในการทำงาน มีความจริงใจกับผูอ่ืน และการไมเปนคนคดโกง 
หลอกลวง ซ่ึงเปนตัวบงชี้ดานความซ่ือสัตย สุจริต ผูบริหารเปนผูท่ีมีความซ่ือตรง มีความจงรักภักดี
ตอองคกร รักษาภาพลักษณ และใหเกียรติผูอ่ืน ซ่ึงเปนตัวบงชี้ดานความนาไววางใจ ผูบริหารเปนผู
ท่ีมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี มีความสุภาพ และยอมรับในความสามารถผูอ่ืน ซ่ึงเปนตัวบงชี้ดานความนา
เคารพ ผูบริหารเปนผู ท่ี มีความตรงตอเวลาสามารถตรวจสอบได ทุมเทเอาใจใสภารกิจของ
สถานศึกษาดวยความต้ังใจ อำนวยความสะดวกในการทำงานของผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติตาม
ระเบียบและขอบังคับของสถานศึกษาอยางเครงครัดมีความอดทน มุงม่ัน และพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ไมยอมแพตอปญหาหรืออุปสรรคเม่ือประสบกับปญหา เปนแบบอยางท่ีดีในเรื่องความรับผิดชอบ ซ่ึง
เปนตัวบงชี้ดานความรับผิดชอบ สอดคลองกับงานวิจัยของหนูไกร  มาเชค (2559). ไดศึกษา เรื่อง 
การพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมในผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พบวาแนวทาในงการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาควรมี 5 
องคประกอบหลัก ไดแก ความไววางใจ ความรับผิดชอบ ความเคารพ ความเปนพลเมืองดี และ
ความยุติธรรม นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ คำพร กองเตย. (2560) ท่ีไดศึกษางานวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมในผูบริหารสถานศึกษา ควรมี            
5 องคประกอบ ไดแก ความไววางใจ ความยุติธรรม ความเคารพ ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรเสริมสรางการมีสวนรวมในรูปแบบภาคีเครือขาย        

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม โดยทำความรวมมือกับองคกรหรือสถาบันท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการ
ควบคุมดูแลเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม โดยทำหนาท่ีเปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนความรู และ
เทคนิค  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ทำใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง และครอบคลุมในทุกมิติ 
เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และเพ่ิมเติมขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำเชิง
จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  ดังนี้ 

1) ดานความยุติธรรม ผูบริหารสถานศึกษาตองใชหลักความรอบคอบในทุกๆดานใน          
การพิจารณาเพ่ือตัดสินใจ  
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2) ดานความซ่ือสัตย สุจริต ผูบริหารสถานศึกษาตองไมโยนความผิด และใชกลอุบายอ่ืนๆ        
ใหบุคคลอ่ืน หรือผูใตบังคับบัญชารับผิดชอบแทนตนเอง     

3) ดานความนาไววางใจ ผูบริหารสถานศึกษาตองยอมรับในความผิดพลาดของตนเอง และ      
ตองหาเหตุผล เพ่ือจะทำใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจถาทำตามท่ีใหคำม่ันสัญญาไมได  

4) ดานความนาเคารพ ผูบริหารสถานศึกษาตองพิจารณาหาแนวทางในการปองกันไมให
เหตุการณกรณีการถูกกลาวหาเกิดข้ึนอีก โดยใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายมาพูดคุยแนวทางในการ
ปองกัน  

5) ดานความรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักถึงการปฏิบัติตนใหเปนตัวอยาง
ท่ีดีในทุกๆเรื่อง ใหเปนท่ีประจักษแกผูใตบังคับบัญชา  

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
1) ควรศึกษาการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
2) ควรศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอความพึงพอใจ     

ของครูในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
3) ควรศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการทำงานของครู โดยเพ่ิม

คุณลักษณะท่ีองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม เชน ความเมตตากรุณา ความขยันหม่ันเพียร     
ความเอาใจใส และการมีวิสัยทัศนกาวหนาทันการเปลี่ยนแปลง 
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